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O Brasil detém aspectos estruturais e conjunturais capazes de alavancar o
desenvolvimento do setor de biociéncias: forte base cientifica, lideranca no
agronegdcio e na producdo de biocombustiveis, abundancia de recursos naturais,
crescimento e envelhecimento da populacéo e ascensdo de milhdes de brasileiros
a classe média, aumentando o consumo e o acesso aos servicos de saude. No
entanto, capitalizar em cima desses fatores demandara uma atitude pré-ativa

e coordenada de agentes publicos e privados e, especialmente, visdo de longo
prazo — fundamental para a construgio de uma industria robusta e inovadora de
ciéncias da vida.

Com o intuito de fomentar essa discussio, a Biominas Brasil e a PwC tém o
orgulho de lancar o presente estudo, uma publicacdo impar no contexto brasileiro
devido ao enfoque analitico e propositivo. Desenvolvido em conjunto pelas duas
instituicdes, com informacdes obtidas junto ao setor, combina a visédo global

da PwC e seu expertise em ciéncias da vida, com o profundo conhecimento do
ambiente e das empresas nacionais adquirido pela Biominas Brasil nos tltimos 21
anos. Além de trazer estatisticas sobre o setor, o relatério analisa quatro pilares do
ecossistema de inovacdo: propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia,
capital, politicas publicas e recursos humanos qualificados; discute as perspectivas
para os préximos anos e apresenta recomendag¢des para o desenvolvimento da
bioinddstria no pais.

Aproveitamos a oportunidade para expressar nossos sinceros agradecimentos

a todos que contribuiram para o desenvolvimento do estudo, em especial, aos
empresarios e executivos que disponibilizaram seu valioso tempo para responder
aos questiondrios e participar de entrevistas, e aos colunistas, que enriqueceram o
relatério com seu vasto conhecimento e experiéncia.

Com a visdo de construir andlises imparciais e abrangentes, que reflitam a
realidade, aspiracOes e apreensdes do setor, colocamo-nos a disposicdo para
discutir as principais conclusdes do estudo e esperamos obter comentarios e
sugestOes através do canal disponibilizado: estudo@biominas.org.br

Eliane Kihara Eduardo Emrich Soares
Sécia-Lider da Industria Farmacéutica Diretor-Presidente
PwC Biominas Brasil



O setor de biociéncias nacional
atravessa um periodo sem
precedentes. Os ultimos cinco anos
foram marcados pela implementacdo
de politicas industriais que
privilegiaram as empresas do
complexo da saide e biotecnologia,
pela disponibilizacdo de recursos
nio reembolsaveis, estabelecimento
de programas governamentais

de suporte a internacionalizacdo

e progressos nos mecanismos de
interacdo universidade-empresa.

As medidas governamentais de
fomento ndo tém resultado, no
entanto, em avancos significativos

na geracdo de valor economico pelas
empresas. O perfil de faturamento

do setor mantém-se relativamente
estavel, composto majoritariamente
por empresas que faturam até R$

1 milhdo por ano. Os principais
desafios para alavancar o crescimento
incluem aspectos internos, tais como
ter uma proposta clara de valor,

um desenvolvimento conectado

com a realidade do mercado,

uma gestdo profissional e de
planejamento estratégico; e externos,
essencialmente um processo
regulatdrio mais agil e ambiente de
financiamento mais inclusivo.

Apesar do nivel timido de
faturamento e reduzido nimero
de postos de trabalho gerados, as
empresas nacionais de ciéncias
davida, caracterizadas pelo forte
contetido tecnoldgico e potencial
inovador, tém desempenhado
papel fundamental na economia.
A contribuicdo pode envolver
desde substituicdo de importacdes
e reducdo do déficit da balanca

comercial até o desenvolvimento

de inovacdes que atendam a
demandas especificas do pais, como
diagndsticos, vacinas e tratamentos
para doencas tropicais endémicas,
biodefensivos para pragas agricolas
de grande incidéncia no Brasil, entre
outros. Essas empresas podem ainda
solucionar problemas tecnolégicos

e alimentar o pipeline de empresas
nacionais de médio e grande porte,
auxiliando no estabelecimento de
uma inddstria mais competitiva.

Com base em questionarios
respondidos por 103 empresarios

do setor, constatou-se a importancia
atribuida a inovacéo. O grafico 1
revela que 45% das empresas tém
como prioridade alta ou altissima

o desenvolvimento de inovacoes
disruptivas, enquanto 66% priorizam
fortemente inovag¢des incrementais.
O grafico 2, por sua vez, revela que
para 62,9% dos empreendedores, 0
desenvolvimento e a comercializacdo
de produtos e servicos inovadores
constitui principal parametro de
sucesso de um empreendimento.

Para avaliar suas ambicdes e
referéncias, os empresarios foram
solicitados a citar exemplos de
empresas bem sucedidas. Os
respondentes indicaram com

grande freqiiéncia a nacional Alellyx
(adquirida pela Monsanto) e, dentre
as internacionais, as mais citadas
foram Amgen, Genentech (adquirida
pela farmacéutica Roche) e Genzyme
(adquirida pela farmacéutica
Sanofi), todas empresas de forte base
cientifica e que buscam expandir as
fronteiras tecnolégicas.



Constata-se, portanto, que grande parte O presente estudo buscou compreender os
das empresas nacionais de biociéncias principais obstaculos que tém impedido o
norteia-se pela inovacdo. No entanto, avango do setor e avaliou as perspectivas e
tal potencial inovador ndo tem se caminhos para o crescimento.

refletido em resultados econdémicos

significativos ou crescentes.

Grdfico 1-Em uma escala

.. . 66%
de 1 a 5 (baixissima, baixa, ;
média, alta, altissima),
indique a prioridade da
sua estratégia de inovagdo 45% 45%
segundo os objetivos 38%
listados 31% @ Alta e altissima
@ Baixa e baixissima
13%
Substituicdes Inovagao Inovacao
de importagbes incremental disruptiva

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011

Grdfico 2-Em sua Desenvolver e comercializar 5
opinido, quais dos produtos e servigos inovadores 62,9%
pardmetros a seguir

reﬂetem uma empresa Construir e manter um negoécio 45,4%

o A . rentavel de forma in ndent
brasileira de biociéncias entavel de forma independente

bem sucedida? (selecione
os dois principais) Atrair investidores 34,0%
Atrair parceiros estratégicos para out-licensing

Estabelecer e formalizar contratos de comercializagao
de longo prazo (acima de 12 meses)

Ser adquirida/realizar fusao 12,4%

Realizar abertura de capital (IPO) 11,3%

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011
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Retrato do setor

Concentragdo de empresas por estado : Empresas por nuimero de funciondrios
2008 x 2010

25%

13%

5% (% 59 6%

1-10 1-20 21-50 51-100 Mais de 100
funcionarios  funcionarios  funcionarios  funcionarios  funcionarios

@ 2008 @ 2010

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011 e Estudo das
empresas de biociéncias do Brasil, Biominas, 2009

®o 5a9 @® 40a150
@124 @ 10a39 Fonte: Biominas Brasil, 2011

Empresas por receita bruta 2008 x 2010

19,7%
17,8%

Empresas de biociéncias x empresas

. ) N&o gerou receitas
de biotecnologia

49,2%
54,2%

Até 1 milhdo
271 empresas

31,1%
28,8%

Acima de 1 milhao

143 de
biotecnologia

(52,8%) @ 2008 @ 2010

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011 e Estudo das
empresas de biociéncias do Brasil, Biominas, 2009

Empresas por regido e estado (somente os mais representativos)

Regido Estado NUMSIONS % sobre o Brasil
empresas
Sao Paulo 103 38,0%
0,
Sudeste (74.9%)  \tinas Gerais 83 30,6%
203 empresas
Rio de Janeiro 16 5,9%
Sul (14,4%) Rio Grande do Sul 19 7,0%
39 empresas Parana 14 5,2%

PwC | Biominas Brasil



Empresas por drea de atua¢do ' Empresas por idade

(¢ Saude humana @ Mista © Até 2 anos @® De 10 a 15 anos

® Agronegécios @ Meio ambiente ® De2ab5anos @ Acimade 15 anos

® Insumos ® De5a10anos

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011 . o
9 Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011

Modelo de negocio das empresas de " Exportagdo e prestacdo de servigos
biociéncias nacionais a clientes externos

Comercializacéo de produtos _ 66%

desenvolvidos internamente

Comercializacéo de produtos o
desenvolvidos por terceiros - 18%

Out-licensing de tecnologias . 8%

® sim O Nao

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011 Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011
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A dindmica de criagdo e
desenvolvimento de empresas de
biociéncias é influenciada por
quatro pilares fundamentais
que serdo alvo de andlise
pormenorizada:

O ecossistema
de inovacao em .
biociéncias no Brasil

Recursos
humar_lo§
especializados

2.1 Protecao intelectual e
transferéncia de tecnologia

O desenvolvimento de um setor
competitivo de biociéncias requer
ambiente institucional que
incentive o empresario inovador

a assumir os altos custos e riscos
inerentes as atividades de Pesquisa
& Desenvolvimento (P&D). Um
instrumento importante na criacdo
do ambiente adequado é o sistema
de propriedade intelectual (PI).

Os direitos de PI constituem
mecanismo fundamental para
fomentar a inovacdo tecnoldgica,
assegurando aos empresarios,

8 PwC | Biominas Brasil

pesquisadores e investidores
o direito sobre as invencdes
e recompensando os esforcos
criativos e financeiros.

Para as empresas de biotecnologia,
em especial, a patente representa
importante instrumento de
agregacdo de valor. Considerado
seu principal ativo, o portfélio de
patentes constitui fator decisivo na
captacdo de investimentos, atracio
de parceiros e, em determinados
casos, como fonte de receita
majoritaria da empresa.

Protegao
intelectual e
transferéncia de
tecnologia

Politicas
publicas

O 6rgéo competente no Brasil
para analisar e julgar os pedidos
de patente € o Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI)
e a questdo é regulada pela Lei da
Propriedade Industrial de 1996
(LP19.279/96). As variedades

de plantas, por sua vez, sdo
protegidas por Sistema de Protecdo
de Cultivares efetivo através da
Lein®9.456 de 1997.

Ainda que o Brasil seja

signatario dos principais acordos
internacionais que versam sobre
este tema e respeite os direitos de PI,
trés obstaculos séo frequentemente
citados pelos empresarios e
contribuem para desestimular o
investimento privado:



Conforme ilustrado pela Figura

1, o balanco gerencial divulgado
pelo INPI no ano de 2010 revela
backlog! de aproximadamente

9 anos para analise de patentes
biotecnoldgicas?, 2 anos a mais
que o prazo médio de anélise do
Instituto (7 anos). A fila de espera
maior em biotecnologia é reflexo
do baixo niimero de examinadores
e complexidade do tema. Cientes
dessa questdo, o INPI ampliou

o quadro de examinadores da
area em 230% nos ultimos 5

anos, passando de 19 em 2005
para 44 em 2010. No entanto, a
estrutura ainda é insuficiente.
Novas contratacoes, melhorias nos
processos internos e acordos de
cooperagdo com outros escritorios
de patente sdo algumas das ac¢des
previstas com a meta de reduzir

o tempo de analise total do INPI
para 4 anos até o final de 2014.

De acordo com a Lei da
Propriedade Industrial (LPI),

ndo sdo matérias patenteaveis

no Brasil: as sequéncias de
nucleotideos e peptideos isolados
de organismos vivos naturais

per se; os extratos e todas as
moléculas, substincias e misturas
per se obtidas de ou produzidas

a partir de vegetais, animais ou
microrganismos encontrados na
natureza; assim como os animais
e suas partes, mesmo quando
isolados da natureza ou quando
resultantes de manipulacio por

Figura 1 - Estatisticas de backlog no INPI por drea técnica

700 -

583 —

467 —

M7~

0

® Difele
Dipame
Dienci
Diquim-|
Diquim-II

® Dibiotec

! 1 s |

1995 1996 1997 1998 1999 2000

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fonte: Balangos e Perspectivas, INPI (2010).
Disponivel em: http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/instituto/balanco-e-perspectiva

parte do ser humano (exceto
microorganismos transgénicos
estaveis e reproduziveis). Tramita
no congresso o projeto de lei
4.961/05 que altera o disposto na
LPI, permitindo o patenteamento
das matérias supracitadas.

Abundancia de recursos naturais
e incomparavel biodiversidade
constituem diferenciais do

Brasil que podem alavancar

o desenvolvimento de uma
bioinddtstria competitiva. No
entanto, o acesso a biodiversidade
mantém-se restrito e
desestimulado devido a Medida
Proviséria 2.186-16 de 2001 que
estipula a concessdo de direitos
de PI condicionada a autorizacio
de acesso ao patrimonio genético

e do conhecimento tradicional
associado, a ser concedido pelo
Conselho de Gestdo do Patrimoénio
Genético (CGEN), processo este
burocratico e lento.

Outro ponto desfavoravel

da legislacdo brasileira foi
recentemente reformado. A LPI
estabelece que a concessdo de
patentes para produtos e processos
farmacéuticos dependera da
anuéncia prévia da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA). No entanto, parecer
emitido pela Advocacia Geral da
Unido (AGU) de janeiro de 2011
restringe o poder da ANVISA

na analise dos pedidos. Com a
decisdo da AGU, a analise dos
quesitos de patenteabilidade

volta a ser atribuicdo exclusiva

do INPI, o que devera acelerar o
processo de concessdo de patentes
farmacéuticas no Brasil.

1 Backlog é o termo utilizado para caracterizar a fila de pedidos de patente que aguardam exame.

2 Analisadas pela Diviséo de Patentes de Biotecnologia (Dibiotec).
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Atividade de patenteamento em biotecnologia

A despeito da crescente
producio cientifica e avancos na
formacdo de recursos humanos
qualificados, o Brasil ainda
apresenta desempenho fraco

no que se refere a producédo
tecnolégica. Nesse sentido, a

As respostas obtidas com os

questionarios corroboram o pipeline
reduzido de patentes e a tendéncia
de crescimento. 33% das empresas
declararam possuir patente em fase
de redacdo para depoésito nacional
e 16% para deposito internacional.

Quanto a composicdo do portfélio
de patentes, observa-se uma
média de 2,5 patentes depositadas
e 1,6 patentes concedidas no
Brasil por empresa; e 2,5 patentes
internacionais depositadas e 1,4
concedidas. Estes nimeros estao

bem aquém do que se observa em
outros paises, onde as empresas
apresentam portfélios mais
extensos, compostos de dezenas e
centenas de patentes.

Houve também crescimento
substancial das empresas que
possuem patente nacional

ou internacional depositada,
respectivamente, 44% e 23%3 .

participacdo do Brasil no depésito
internacional de patentes
biotecnolégicas permanece
irrisoria (0,45%), ainda que em
forte crescimento.

Figura 2 - Participagdo do Brasil sobre o total de patentes biotecnoldgicas
depositadas via PCT# (1999-2009)

0,50%
0,45% L
0,40%
0,35%
0,30%

0,25%

0,20%

0.15% //I\Y/I\./
0,10%

0,05% ﬁ/

0,00%
’ 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

-
o

Fonte: OECD StatExtracts, Base de Dadis Completa, disponivel em: http:/stats.oecd.org/index.asp

Grdfico 4 - Distribuicdo das empresas por
depdsito de patentes internacionais (%)

Grdfico 3 - Distribuicdo das empresas por
depdsito de patentes nacionais (%)

Patente Paten_te 16%
em redagéo em redagéao
Patente Patente
concedida concedida
Patente Patente
depositada 44% depositada 23%

@ 2008 @ 2010

@ 2008 @ 2010

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011 e
Estudo das empresas de biociéncias do Brasil, Biominas, 2009

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011 e
Estudo das empresas de biociéncias do Brasil, Biominas, 2009

3 0 numero de respostas obtidas para esta questao foi de 88, o que resulta em um erro amostral de 8,5%, e pode ter sido
parcialmente responsavel pelo forte crescimento quando comparado com 2008.

4 Patent Cooperation Treaty (PCT).

1 0 PwC | Biominas Brasil



A representatividade reduzida do Brasil

no depdsito internacional de patentes
biotecnoldgicas pode ser atribuida ao baixo
nivel de investimento em P&D (1,19% do
Produto Interno Bruto em 2009, incluindo
investimento publico e privado), auséncia
de uma cultura de propriedade intelectual
e carater imaturo do sistema de inovacio
nacional, caracterizado pela concentracgéo
de cientistas e doutores nas universidades e
institutos de pesquisa. As principais classes de
depositantes de patentes biotecnolédgicas no
escritério nacional refletem este quadro:

Neste contexto, o estabelecimento de
mecanismos eficientes de interacdo universidade-
empresa torna-se vital. Tal processo avancou
significativamente nos tltimos anos,
impulsionado pela Lei Federal de Inovacéo (n°
10.973), sancionada em 2004 e regulamentada
pelo Decreto n° 5.563 de 2005. Dentre

outros pontos, a Lei de Inovacdo estabeleceu
mecanismos de transferéncia e licenciamento
de tecnologias geradas a partir de Instituicoes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs)® e instituiu a
criacdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NITs), responsaveis pela gestdo da politica de
inovacdo nas ICTs e principal ponte da interacdo
com o setor produtivo.

Dados obtidos junto as empresas confirmam
tais afirmacdes. 21% das empresas indicaram
possuir patentes licenciadas de terceiros em seu
portfdlio, sendo que 73% de tais patentes sdo
provenientes de universidades e institutos de
pesquisa nacionais.

Apesar dos dados obtidos demonstrarem que
existe intensidade na interacdo universidade-
empresa no setor de biociéncias, ha ainda
pontos a serem aprimorados nessa relacéo.

Ha grandes disparidades entre os NITs
nacionais, especialmente quanto aos niveis de
profissionalismo, estruturacio e experiéncia, o
que impacta no processo de estabelecimento de
parcerias e efetivacdo de licenciamentos. Um
desafio relatado pelos empresarios que se aplica
a todos os NITs refere-se as mudancas freqiientes
no quadro de profissionais, o que acarreta em
problemas de continuidade e retrabalho.

Figura 3 - Depdsitos no INPI na subclasse C12N5
por categoria de residentes (1996 a 2007)

Universidades e
institutos de pesquisa

Pessoas fisicas

@ Empresas privadas

Fonte: Drummond, I;
Kalapothakis, E. Avaliagéo da
atividade de patenteamento em
biotecnologia no Brasil no
periodo de 1996 a 2007.
Dissertacédo de Mestrado, 2009.

Grdfico 5 - Origem das patentes licenciadas

7%
7% Universidades e institutos
de pesquisa nacionais

Empresas internacionais

@ Universidades e institutos
de pesquisa internacionais

@ Empresas nacionais

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011

De fato, observa-se que a cria¢do dos NITs,
instituida pela Lei de Inovacéo, néo foi
acompanhada por uma politica efetiva de recursos
humanos na drea. A equipe dos nticleos é formada
majoritariamente por bolsistas e profissionais

em desvio de fun¢do, uma vez que a carreira ndo
estd prevista nos quadros de cargos do Ministério
da Educacéo (MEC). O estabelecimento de

planos de carreira, saldrios compativeis com o
mercado e programas de formac&o e treinamento
poder&o contribuir para a profissionalizacio e
fortalecimento destes atores e, consequentemente,
com a eficiéncia do processo de interacdo das ICTs
com o setor produtivo.

5 A Subclasse C12N corresponde a Classificagéo Internacional de Patentes (CIP) e inclui microorganismos ou enzimas; suas
composigdes; propagacao, preservacao, ou manutencao de microorganismos ou tecido; engenharia genética ou de mutagoes e

meios de cultura.

6 A Lei Federal de Inovagéo (10.973/04) define Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT) como: érgéo ou entidade da administragéo
publica que tenha por misséo institucional, dentre outras, executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou

tecnoldgico.
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Jorge Avila

Perspectivas

Desde a promulgacéo da Constituicdo de 1988, o
esforco de promocéo do desenvolvimento brasileiro
se assenta na busca de uma inserc¢éo cada vez mais
favoravel das empresas e dos produtos nacionais

nos mercados globais. Tal orientagfio, que mira em
esséncia no aumento da competitividade da industria
brasileira, se fez também presente nas reformas da
legislacdo de propriedade intelectual empreendidas
desde entdo. Pode-se associar a esse mesmo periodo
a participacdo mais ativa do Pais na construcédo dos
mecanismos de governanca global relacionados

ao comércio. O Brasil teve papel determinante

nas discussdes dos tratados que deram origem a
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), e viu
refletidas na sua construcéo as discussbes que travava
no flanco interno. Assim, assinar o Acordo sobre os
Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual
Relacionados ao Comércio (TRIPS), em 1995, e
aprovar a nova Lei da Propriedade Industrial, no ano
seguinte, constituiram dois acontecimentos marcantes
e inter-relacionados, numa trajetdria de avancos
institucionais que nunca mais se interrompeu.

PwC | Biominas Brasil

Zea Mayerhoff

Chefe do Centro Brasileiro de Material Biologico

Artigo

Presidente INPI - Instituto Nacional da
Propriedade Industrial

As discussdes para a criacdo da OMC e a elaboragéo
da LPI foram conduzidas com base no principio

da precaucéo. Partia-se uma legislacdo desenhada
para facilitar a aquisi¢édo de tecnologias maduras

a baixo custo, e buscava-se construir um ambiente
de negdcios favoravel a cooperacéo tecnoldgica e a
inovacdo. Mas ndo se tinha ainda clareza das reais
potencialidades do pais. O Brasil trabalhou para
que houvesse flexibilidades em TRIPS, e as explorou
em sua legislacdo. Ao mesmo tempo, consentiu com
tornar obrigatorias as distintas formas de protecdo
a inovagéo farmacéutica de base quimica, mas fez
reservas quanto a obrigatoriedade de se proteger as
inovacdes de base bioldgica por meio de patentes,
tornando facultativa a protecdo dos avancos da entéo
nascente biotecnologia moderna.

As reservas estabelecidas foram amplamente
utilizadas no desenho da Lei brasileira, que em quase
tudo se ateve aos requisitos minimos preconizados
em TRIPS, principalmente no que tange a natureza
das matérias passiveis de protecdo patentdria.

Assim, por exemplo, todos os materiais e substancias
encontrados na natureza, ndo sdo, em nossa Lei,
considerados como inventos, mesmo que esses
substancias tenham sido isoladas e purificadas, que
tenham sido objeto de iniciativas de pesquisa, e

que tais pesquisas tenham apontado propriedades
capazes de caracterizad-las como bases para o
desenvolvimento de produtos de elevada significacdo
social ou valor econémico.

E evidente que, em tais condicées, pouco
investimento privado tenha sido direcionado
a prospeccéo do potencial econémico da
biodiversidade brasileira.



Proteger os inventos biotecnolégicos ndo é
obrigacdo que temos que observar, mas pode
muito bem configurar-se como escolha soberana

de um Brasil que pretende extrair valor de sua rica
biodiversidade de maneira sustentdvel e inclusiva.

Felizmente, desde entdo, muitas coisas mudaram
no cendario econdémico brasileiro. Nos tltimos anos,
as politicas para o desenvolvimento econémico
tém-se centrado de maneira cada vez mais direta na
promocao da inovacdo, e a propriedade intelectual
se configurado como importante instrumento

de politica publica para o aperfeicoamento do
ambiente de negocios e para a construcio da
competitividade. Ao mesmo tempo, reafirma-se,
com cada vez maior énfase, a biotecnologia como
uma prioridade estratégica capaz de representar um
marco na insercdo brasileira nas industrias de grande
dinamismo tecnolégico.

A exploracéo sustentdvel da biodiversidade para

a obtencdo de produtos voltados para o bem-estar

da sociedade é hoje defendida de maneira quase
undnime em todos os circulos empresariais de
governo, e tém-se claro que tal exploracio requer
elevados investimentos financeiros e colaboracdo
técnico-cientifica de largo espectro. Somar recursos
técnicos e financeiros, publicos e privados, e
compartilhar riscos e mercados afirmam-se de
maneira inequivoca como requisitos necessarios ao
desenvolvimento do setor. E configura-se também
inequivoca a necessidade de um sistema robusto
para a protecdo da propriedade intelectual, capaz

de fornecer a seguranca juridica necessdria para a
atracdo de investimentos e para garantir condi¢des
institucionais minimas para a celebracdo de contratos
de cooperacdo tecnoldgica e reparticdo de beneficios.

E evidente que o Brasil tem avancado muito no
estabelecimento da base para um sistema dindmico
de inovacéo, nos tltimos anos. O pais que construiu
um parque industrial sélido e diversificado e
desenvolveu um sistema de pesquisa basica e de
educacéo em nivel de pés-graduagio altamente
qualificados abriga, hoje, empresarios motivados

e pesquisadores e técnicos altamente qualificados,
prontos para participar de intensivas atividades de
P&D de empresas de praticamente qualquer natureza
e area tecnologica. Aperfeicoar o sistema de PI é
consequéncia desse estado favoravel de coisas, e
condicdo para a continuidade do avango em direcio
a participacdo cada vez mais ativa nos mercados de
elevado dinamismo tecnolégico .

No esforco do governo para esse fortalecimento,
condig¢des institucionais evoluiram para estimular
aresposta empresarial as necessidades de P&D
baseada nas industrias. Nos ultimos anos, a

seguranga juridica sobre os direitos de PI melhorou
e vai continuar melhorando. A protecdo dos direitos
de propriedade intelectual tornou-se mais eficaz,

a medida que a estrutura do 6rgéo responsavel

pela concessédo de direitos de PI no Brasil — o INPI

— foi profundamente redesenhada. A significativa
ampliagdo do quadro de funcionarios, principalmente
com a contratacdo de pesquisadores altamente
qualificados, além da continua modernizacdo do
sistema operacional sdo exemplos dos avancos
estruturais recentes da instituigéo. Esse esforco se
reflete também no trabalho do INPI junto ao sistema
judiciario brasileiro, no sentido contribuir para com
a consolidacdo da jurisprudéncia de PI em favor das
empresas inovadoras brasileiras.

A despeito desses avangos, ainda existem barreiras
a serem vencidas, e muitas delas no campo da
Biologia. Essas barreiras néo se restringem a
legislacdo de propriedade industrial, mas também
perpassam a legislacdo de acesso ao patrimonio
genético e outras regulamentacdes, frequentemente
apontadas como pontos frageis do sistema inibidores
do desenvolvimento do setor. Por essa razio, tais
questoes tém sido, nos ultimos tempos, objetos

de uma intensa discusséo pelas sociedade civil,

pelo Governo e também no ambito do Congresso
Nacional. O INPI, em conjunto com as autoridades
brasileiras de promocéo de investimentos, tem
buscado ouvir as necessidades legitimas das pessoas
dispostas a fazer P&D no Brasil ou em parceria

com laboratérios de pesquisa nacionais, o que tem
propiciado importantes mudancas. Mas € ainda
necessario aprofundar as discussées. E preciso,
especialmente, ampliar o entendimento sobre o papel
da propriedade intelectual e apontar caminhos que
levem a construcdo de condi¢des mais favoraveis ao
investimento e a colaboracdo tecnoldgica.

Temos hoje suficiente maturidade para perguntarmo-
nos quanto ao que convém ou nédo convém ao Pais,
independentemente do que se tenha estabelecido
como obrigacdo no marco legal internacional.
Proteger os inventos biotecnoldgicos ndo é obrigacdo
que temos que observar, mas pode muito bem
configurar-se como escolha soberana de um Brasil
que pretende extrair valor de sua rica biodiversidade
de maneira sustentdvel e inclusiva. O Brasil caminhar
para tornar-se uma poténcia no campo da inovacéo,

e é inescapavel que a Biotecnologia e a exploracédo
sustentavel da Biodiversidade se facam presentes
nessa nova configuracao.



Interacdo universidade-
empresa: um desafio para
o crescimento sustentavel
do Brasil

Nos ultimos cinco anos, verifica-se um aumento
considerdavel da interacdo universidade-industria
como conseqiiéncia, por um lado do acumulo

de conhecimento nas universidades e centros

de pesquisa brasileiros, por outro pela busca e
necessidade da industria nacional da insercdo no
novo cendrio da economia do conhecimento, porém
ainda temos grandes desafios pela frente para que a
mesma ganhe o dinamismo e eficiéncia de sistemas
nacionais de inovacdo maduros.

A nova economia do conhecimento trouxe novos
desafios para as universidades, onde sua missdo
principal ancorada nos trés pilares basicos, a
formacdo de recursos humanos de altissimo nivel,

a pesquisa, e a extensdo universitaria, ndo sdo hoje
suficientes para participar de forma ativa e pro-ativa
na consolidacdo dos sistemas nacionais de inovacio.

PwC | Biominas Brasil

Artigo

Rubén Dario Sinisterra

Presidente do Fortec - Forum Nacional de Gestores
de Transferéncia de Tecnologia e Inovacao

Essa realidade néo poderia ser diferente no Brasil,
onde as universidades e os centros de pesquisa sdo
atualmente responséaveis pela producdo de no minimo
80-90% do conhecimento gerado no pais. Essa
realidade é resultado de uma politica de consolidacio
da pds-graduacdo e da pesquisa nas universidades
brasileiras, através dos programas da CAPES de

apoio e avaliacdo da pds-graduacdo e o programa

dos fundos setoriais que fortaleceram grupos e redes
de pesquisa como os institutos nacionais de ciéncia

e tecnologia, promovidos pelo MCT, CNPq e as

FAP 's estaduais, em areas estratégicas e intensivas
em conhecimento como: fadrmacos, biotecnologia,
energia, materiais, nanotecnologia, quimica,
tecnologias da informacéo, engenharia, agronegdcio
entre outros.

Hoje o Brasil investe aproximadamente 2% do

PIB em ciéncia, tecnologia e inovacédo, formou em
torno de 37.000 mestres e 12.000 doutores em

2010 (embora somente 25% destes estdo no setor
produtivo privado) e produz aproximadamente 2,1%
do conhecimento do mundo, porém a producéo de
patentes ainda é muito baixa, correspondendo a 0,2%
da producdo mundial.

Esses niimeros mostram ainda o nosso desafio
no momento, qual é da consolidagéo do sistema
nacional de inovacéo brasileiro. Quando analisamos



a origem das patentes observamos que ainda esta
muito concentrada nas universidades e centros de
pesquisa brasileiros, que também apresentaram um
importante crescimento no numero de depdsitos

de patente de 941 em 2006 para 2.313 em 2009.

Os royalties recebidos por essas instituicdes no
processo de transferéncia de tecnologia totalizaram
101 milh&es de dolares no periodo de 2006-2009.
Apesar desses avancos, que atestam a dinamica do
processo de transferéncia de tecnologia no Brasil, ndo
se verifica ainda um processo eficiente e dinamico
de apropriacdo e geracio de novos processos e
produtos inovadores para a sociedade que gere
sustentabilidade e maior competitividade ao pais.

Junto com esse processo observa-se a consolidacdo
de novas organizacdes encarregadas da disseminacdo
da cultura da inovacéo, da propriedade intelectual

e da transferéncia de tecnologia, com a missdo de
potencializar e difundir o papel das universidades

e das instituicdes de pesquisa nas atividades de
cooperagdo com o setor publico e privado. No &mbito
estadual e regional, destacam-se as redes estaduais e
regionais de Nucleos de Inovacdo Tecnolégica, NIT, e
no ambito nacional destaca-se o Férum Nacional de
Gestores de Transferéncia de Tecnologia e Inovacéo,
Fortec, criado em 2006 com 43 associados, ap6s a
Lei de Inovagéo brasileira 10.973 de 2004, que hoje
conta com aproximadamente 200 NIT’s.

Analisando os resultados da interagéo universidade-
empresa através de um dos indicadores, o processo de
transferéncia de tecnologias desenvolvidas de forma
independente, e oriundas das universidades e centros
de pesquisa, encontramos no mercado produtos
como a vacina recombinante contra a leishmaniose

A nova economia do conhecimento trouxe
novos desafios para as universidades,
onde sua missdo principal ancorada

nos trés pilares bdsicos, a formagdo de
recursos humanos de altissimo nivel, a
pesquisa, e a extensdo universitdria, ndo
sdo hoje suficientes para participar de
forma ativa e pré-ativa na consolidagdo
dos sistemas nacionais de inovagdo.

canina comercializada pela empresa Hertape-Calier
a partir da tecnologia da UFMG e o medicamento
antiinflamatoério Acheflan comercializado pela
empresa Aché a partir de tecnologia da UFSC.
Encontramos também tecnologias de testes de
diagndsticos de doencas, farmacos e vacinas, em
estagio laboratorial, em estagios pré-clinicos e
clinicos em humanos, para tratamento de doencgas
nas mais diversas dreas como cardiovascular, cincer,
hipertenséo, febre amarela, sida, tuberculose,
doenca de Chagas, maléria, influenza entre outros.
Por outro lado encontramos também uma grande
concentracdo de tecnologias para a producéo de
etanol e biodiesel como energias alternativas a
partir de processos biotecnolédgicos. Essas sédo
grandes oportunidades para o mercado nacional e
internacional.

Apesar desse cenario promissor, ainda falta uma
maior absorcdo de mestres e doutores nas empresas,
o estabelecimento de programas de pesquisa e
desenvolvimento de longo prazo em parceria com a
universidade, o estabelecimento de pesquisa basica
e aplicada inspirada, financiada e monitorada por
consorcios de empresas, a geracdo de spin-offs
planejados para o adensamento do processo de
inovacdo na area de biotecnologia, por exemplo,

a criacdo de novos programas de treinamento de
longo prazo para buscar solucdes para problemas
imediatos e necessidades futuras das empresas
brasileiras. Dessa forma é necessario continuar
fortalecendo a interacdo universidade-empresa
como garantia para aumentar a sustentabilidade,

a competitividade, a geracdo de emprego, renda,
riqueza e bem estar para a populacéo brasileira.



A disponibilidade de recursos
financeiros é um dos pilares para o
crescimento da bioindustria devido
ao longo ciclo de desenvolvimento
dos produtos e alto custo envolvido,
especialmente para aplicacdes

na drea de saide humana. As
principais fontes de financiamento
disponiveis para as empresas de
biociéncias brasileiras podem ser
sumarizadas da seguinte forma:

empréstimos e financiamentos, devem
ser quitados integralmente em periodo de tempo determinado,
acrescidos de juros e correcdo monetdria. Incluem fontes publicas
(ex. BNDES’ , FINEP®) e privadas (ex. Bancos comerciais).

subvencoes e doacdes, geralmente
na forma de editais e chamadas. Dispensam liquidacdo do
valor investido. Incluem fontes publicas (ex. FINEP, Fundacoes
Estaduais de Amparo a Pesquisa (FAPs), tais como FAPESP e
FAPEMIG, CNPq®) e privadas (ex. Organizacoes Filantrdpicas,
como Bill and Melinda Gates Foundation).

recursos dos socios e lucro gerado com as
atividades da empresa.

englobam diferentes tipos, entre os quais, angels,
seed capital, venture capital e private equity. Variam quanto a
faixa de investimento e estdgio de desenvolvimento das empresas
investidas. Adquirem participacdo societdria e objetivam o
desinvestimento com retorno significativo. Incluem fontes
publicas (ex. BNDESPar, CRIATEC!) e privadas (ex. Investidores
privados, como FIR Capital e Burrill & Company').

recursos obtidos através de acordos de
cooperagdo entre empresas. Podem assumir diferentes formatos,
entre os quais, parcerias para P&D e joint ventures.

No processo de definicio da sua estratégia de captagéo de recursos,
os empresarios costumam focar em trés critérios principais: itens

a serem financiados (ampliagédo da capacidade produtiva, P&D,
capital de giro, etc.), acessibilidade as fontes disponiveis (oferta

de garantias, contrapartida, atratividade a investidores) e custo

do capital (juros e taxas). A Tabela 1 sugere critérios adicionais e
compara as principais fontes de financiamento:

7 0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), empresa publica federal, € hoje o principal instrumento de
financiamento de longo prazo para a realizagao de investimentos em todos os segmentos da economia, em uma politica que inclui
as dimensdes social, regional e ambiental. (www.bndes.gov.br)

8 AFINEP - Financiadora de Estudos e Projetos € uma empresa publica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(MCTI). A capacidade de financiar todo o sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢édo, combinando recursos reembolsaveis e

ndo reembolsaveis, assim como outros instrumentos, proporciona a FINEP grande poder de indugéo de atividades de inovacgéo,
essenciais para o aumento da competitividade do setor empresarial. (www.finep.gov.br)

9 0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) é uma agéncia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (MCTI) destinada ao fomento da pesquisa cientifica e tecnolégica e a formagao de recursos humanos para a pesquisa no

pais. (www.cnpq.br)
10 vide Box 1.
" Vide Box 2.



Tabela 1 - Comparacdo das
principais formas de financiamento

Diluigdo do risco

o e) Agregacao de Know-how
°'g
On - .
8 © Aceleragéo do desenvolvimento
= ®©
;EJ g— Disponibilidade dos recursos
=
o 8 Divisdo dos resultados

Diluigdo de participacao na empresa

Formas de financiamento

Legenda:
- Ausente Quanto > melhor
+ Baixa Quanto < melhor

++ Média

+++  Alta

Critérios de comparacao

Diluic¢do do risco: avalia se a forma de
financiamento possibilita divisdo do risco de
fracasso tecnolégico e/ou comercial com um
terceiro.

Agregacdo de know-how: avalia se a forma
de financiamento possibilita agregacéo de
competéncias adicionais a empresa.

Aceleracdo do desenvolvimento: avalia se
a forma de financiamento induz a aceleracao
do desenvolvimento.

Fonte: Biominas Brasil, 2011

Disponibilidade dos recursos: avalia
a oferta deste tipo de recurso no contexto
nacional.

Divisdo dos resultados: avalia se ha
compartilhamento dos resultados financeiros
com terceiros.

Diluicao de participacdo na empresa:
avalia se a forma de financiamento acarreta em
diluicdo de participacdo societdria.

A industria de biociéncias nacional: caminhos para o crescimento 1 7



A comparacdo demonstra a
atratividade das parcerias
corporativas e dos investidores,
que se destacam em critérios
como diluicdo do risco,
agregacdo de know-how e

aceleracédo do desenvolvimento.

As parcerias ainda se destacam
por ndo ocasionarem diluicdo
da participacdo societaria e

pela maior disponibilidade

no contexto nacional quando
comparadas com o capital de
risco e, portanto, serdo alvo de
andlise mais detalhada na
secdo 4, Cooperar para crescer.

Em pesquisa desenvolvida junto
as empresas buscou-se mapear as
fontes de recurso mais acessadas
e o perfil dos investimentos.

Conforme demonstrado nos
graficos abaixo, observou-se

a predilec@o por recursos nao
reembolsaveis e capital proprio,
em detrimento as parcerias
corporativas e investidores, de
forma que o racional apresentado
anteriormente néo tem sido
aplicado pelas empresas.

Grdfico 6 - Aponte

as principais fontes

de recurso para as
atividades de Pesquisa &
Desenvolvimento da sua
empresa (selecione até
duas opgoes)

Recursos ndo-reembolsaveis

Capital proprio

Recursos reembolsaveis

Investidor

Parceiro corporativo

69%

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011

Grdfico 7 - Excetuando

as atividades de Pesquisa
& Desenvolvimento,

quais foram os principais
investimentos e dispéndios
realizados pela empresa
em 2010? (selecione até
duas opgoes)

PwC | Biominas Brasil

Infraestrutura/capacidade produtiva

Capital de giro

Contratagéo de profissionais especializados

Contratacdo de consultorias

Marketing e vendas

Registro de produtos e obtengao de certificagdes

Registro e obtengéo de patentes

N&o houve investimento

In-licensing de tecnologias

54,4%

33,3%

25,6%

23,3%

21,1%

12,2%

10,0%

4,4%

0,0%

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011



Grdfico 8 - Aponte as
principais fontes de
financiamento deste

investimento (exceto P&D) Capital proprio

75,6%

Recursos nao-reembolsaveis 45,3%

Recursos reembolsaveis 24,4%
Investidor 18,6%

Parceiro Corporativo

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011

Sobre o montante investido em 2010, o somatério das 79

Grdfico 9 - Qual foi a porcentagem respostas abertas revela uma quantia de R$ 52,4 milhoes,
aproximada de recursos governamentais um investimento médio de R$ 670 mil por empresa,
sobre o investimento em P&D? dos quais 43% foram destinados a atividades de P&D.

Ainda que a alta representatividade dos gastos com P&D
demonstre o carater tecnoldgico e inovador do setor,

o valor absoluto do investimento é bastante reduzido
quando comparado com os montantes investidos por
empresas de ciéncias da vida de outros paises.

Pode-se extrair também o papel importante
desempenhado pelos recursos ptiblicos no financiamento
as atividades de P&D e demais investimentos realizados
pelas empresas nacionais de biociéncias. Para metade
das empresas, 0s recursos governamentais representam
mais de 50% do investimento realizado pela empresa em
inovacdo, chegando a 100% do valor investido para

13% destas.

A predominancia de recursos publicos e capital préprio
como fontes majoritarias, sendo unicas, de financiamento

Nenhum tem conseqiiéncias importantes para o setor. O aporte
@ Ate 50% de recurso por investidores e parceiros privados vem
@ Acima de 50% acompanhado de suporte gerencial, direcionamento
® 100% estratégico e networking, que sdo cruciais para os
empreendedores tecnoldgicos. Além disso, estes
Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011 atores sd0 mais criteriosos no processo de selecéo,

especialmente no tocante ao potencial de crescimento da
empresa e modelo de negdcio.

Os principais programas ndo reembolsaveis e modalidades
de financiamento governamentais acessados pelas
empresas nacionais nos ultimos cinco anos e suas
caracteristicas sdo apresentados nas tabelas 2 e 3.

A industria de biociéncias nacional: caminhos para o crescimento
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A industria de biociéncias nacional: caminhos para o crescimento



A conducdo de entrevistas indicou
alto nivel de satisfacio dos
empresarios com os programas
ndo reembolsaveis disponiveis
atualmente. Os pontos negativos
consistem na incerteza quanto

as datas de lancamento dos
editais e quanto a continuidade
dos programas, o que dificulta o
planejamento empresarial.

Quanto aos programas
reembolsaveis, a acessibilidade é
prejudicada devido as garantias
solicitadas. Conforme observado
no grafico 10, o setor é composto
majoritariamente por micro

e pequenas empresas, sendo

que 19% néo faturam e 53%
faturam até R$ 1 milhdo, o que
dificulta o acesso ao crédito. O
impacto desta limitacdo tende

a se agravar a medida que as
empresas avancam nos estagios
de desenvolvimento de seus
produtos e comecam a demandar
recursos para investimento em
infraestrutura, capital de giro,
marketing e vendas.

Outra caracteristica do mercado
brasileiro é a escassez de
investidores privados dispostos a
aportar recursos para o segmento
de ciéncias da vida nas fases
iniciais de desenvolvimento

e expansdo. O modelo norte-
americano de financiamento a
empreendimentos biotecnolégicos,
representado a seguir, €
frequentemente citado como
referéncia e tem sido replicado com
relativo sucesso em diversos paises.
Consiste em diversas rodadas de
investimento por capital de risco,
incluindo investidores anjo, seed,
venture capital e private equity,
seguida da abertura de capital

na bolsa de valores (Initial Public
Offering, IPO).

PwC | Biominas Brasil

Grdfico 10 -

Receita bruta por empresa

Empresas que nao faturam
© Até R$ 1 milhao
® DeRS$ 1a4 milhdes
@ De R$ 4 a 10 milhdes
@ De R$ 10 a 50 milhdes
@ Acima de R$ 50 milhdes

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011

Grdfico 11 - Linha de desenvolvimento e mecanismos de
financiamento das empresas de biotecnologia
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Fonte: Biominas Brasil, 2011



No entanto, dois componentes cruciais deste Conforme apurado no dominio eletrénico da Comisséo
modelo estio ausentes no Brasil, a saber: de Valores Mobiliarios (CVM), o valor total captado
pelas empresas nacionais de biociéncias através

de fundos regulamentados nos ultimos 10 anos é
estimado em cerca de R$ 100 milhdes, similar ao valor
captado no ano de 2010 pelas empresas da regido

1. Vigorosa indtstria de venture capital
familiarizada com o setor, em particular, com
os longos ciclos de desenvolvimento e retorno;

2. Mercado de capitais desenvolvido e da Asia-Pacifico. Mais relevante do que comparar os
investidores conscientes do potencial de valores absolutos é comparar o valor por operacdo
crescimento das empresas de biotecnologia. de investimento. O valor médio das operac¢des nas

Américas foi de US$ 17 milhdes, na Europa US$ 14
milhdes e Asia Pacifico US$ 11 milh&es, enquanto no
Brasil esse valor foi de US$ 1 milhdo, bem aquém da
demanda tipica de investimento do setor.

Figura 4 - Investimento mundial de venture capital em biotecnologia nos tiltimos 5 anos
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O principal fundo de capital empreendedor que tem
alavancado empresas de biociéncias no Brasil é o
CRIATEC, fundo de capital semente constituido com
recursos do BNDES e Banco do Nordeste do Brasil
(BNB). Nos ultimos 2 anos, foram identificados

na base de dados da CVM sete investimentos em
empresas inovadoras de biociéncias, dos quais cinco
foram realizados pelo CRIATEC (Box 1).

Um novo fundo com foco exclusivo em biociéncias
encontra-se em fase final de estruturacdo e iniciara
atividades de prospeccdo de oportunidades e
investimento ainda no segundo semestre de

2011 (Box 2).

Criatec é um fundo de capital semente criado a partir de um
edital do BNDES, com co-gestdo da Antera e Inseed, e tendo como
investidores o préprio BNDES e o Banco do Nordeste. O objetivo
do fundo € investir e desenvolver empresas nascentes de base
tecnoldgica com grande potencial de crescimento.

Os aportes financeiros podem chegar a R$1,5 milhdo por empresa
em primeira rodada e até R$ 5 milhdes em investimentos
subseqiientes. O Criatec também participa da gestdo, agregando
conhecimentos de mercado e gestdo estratégica de negocios, de
modo a impulsionar o desenvolvimento da empresa. Além do
mais, o fundo agrega um extenso networking, que gera iniumeras
oportunidades as empresas investidas.

Conforme informado por Robert Binder, Gestor Nacional do
CRIATEC, até Agosto de 2011 o Criatec havia investido em 28
empresas e encontra-se em fase final de investimento em mais
cinco empresas. 30% da carteira é composta por investimentos no
setor de ciéncias da vida. Quanto aos obstaculos para o crescimento
das empresas nacionais de biociéncias, Robert comenta que as
dificuldades regulatdrias, a falta de capitais de longo prazo e

os montantes a serem investidos em satide humana constituem
barreiras de dificil transposi¢do. A potencialidade da tecnologia
(technology-push) das PME’s brasileiras podera ser o principal
direcionador do desenvolvimento. Na sua visdo, as empresas
deveriam focar em explorar os nichos e areas nas quais o Brasil
apresenta vantagens competitivas, tais como tecnologias para
aproveitamento de biomassa e exploracdo de recursos naturais.



A gestora americana Burrill & Company, lider global e pioneira no
investimento ao setor de ciéncias da vida, estd estabelecendo fundo
de capital de risco focado neste segmento no Brasil.

Segundo Gabriela Cezar, Diretora da Burrill para América Latina,
o Fundo Burrill Brasil I, no valor alvo de US$ 200 milhdes, devera
iniciar suas operacdes no segundo semestre de 2011. Com base em
dados de agosto de 2011, os investidores do fundo sdo: BNDES,
FINEP, Fundo Multilateral de Investimentos (Fumin/BID), Pfizer
USA, Nossa Caixa Desenvolvimento, CAF, Investe Rio e Life
Technologies.

Segundo Gabriela, a prospeccéo de potenciais alvos para
investimento esta sendo realizada ativamente e engloba todos os
segmentos de biociéncias e portes variados. Empresas como Cobalt
Biofuels e Chromatin Inc., ambas da area de bioenergia, integram a
carteira mundial de investimento da Burrill & Company e refletem
o perfil de empresas do grupo, que possui também um foco
significativo no setor de saude e farmaceéuticos.

Evidencia-se pela presente andlise o ambiente
limitado de financiamento das empresas nacionais de
biociéncias:

1.

Os programas governamentais ndo reembolsaveis
disponiveis até entdo possibilitam financiar

somente as etapas de P&D de projetos especificos,
além de estarem atrelados a publicacdo de editais;

. Os programas de financiamento de instituicoes

governamentais apresentam taxas de juros
atrativas, mas sdo pouco acessiveis devido as
garantias solicitadas;

. Aproximadamente 70% das empresas ndo faturam

ou faturam menos de R$ 1 milh&o, o que significa
que ndo geram caixa suficiente para reinvestir;

. Ha um numero bastante limitado de investidores

privados dispostos a investir no segmento;

. A captacéo de recurso por meio da abertura de

capital na bolsa de valores ainda é uma realidade
distante para a maioria dessas empresas.

Para sobreviver e prosperar em tais
condicbes, as empresas nacionais deverao
estruturar modelos de negocios criativos,
dentre os quais modelos virtuais e
colaborativos, e precisardo explorar

de forma mais eficiente as parcerias
corporativas, nacionais e internacionais,
ndo somente para captagéo de recursos,
mas para somar competéncias e dividir
riscos, como sera discutido na sec¢éo 4,
Cooperar para Crescer.



2.3.Politicas publicas

Considerando o alto risco é a continuidade dos mesmos e o A importancia das politicas
tecnoldgico e longo ciclo de estabelecimento de politicas de publicas na visdo do
desenvolvimento, as empresas longo prazo — uma das fraquezas empresariado fica evidente na
de ciéncias da vida requerem do ambiente nacional. Igualmente ~ questdo abaixo:

ambiente de negdcios propicio importante é a articulacdo dos

e incentivos que estimulem diferentes atores ptiblicos e a

o investimento privado. Tdo visdo completa da cadeia, do

importante quanto a existénciade  gesenvolvimento 4 colocacio de um
mecanismos de suporte e incentivo  produto competitivo no mercado.

" Grdfico 12 - Quais dos tépicos a seguir constituem fatores criticos de sucesso
para o setor de biociéncias brasileiro nos proximos dois anos? (selecione as trés
principais)

Clareza e maior agilidade do processo regulatério 46,9%

Estabelecimento de programas de financiamento mais acessiveis 41,8%

Consolidagao de politicas publicas e aumento dos incetivos governamentais 29,6%

Aperfeicoamento dos processos de interagéo universidade-empresa 28,6%

Formacgao e atragéo de recursos humanos especializados 20,4%

Aumento do grau de inovacéo das empresas 16,3%
Maior agilidade nos processos de importacao de matéria-prima e equipamentos 16,3%
Crescimento da industria de venture capital nacional 16,3%
Desenvolvimento da cadeia de inovagao biotecnolédgica no Brasil (CROs, CMOs, etc.) 15,3%
Clareza e maior agilidade no processo de concessao de patentes no Brasil 15,3%
Profissionalizagdo da gestédo das empresas 15,3%

Insercao no contexto internacional 12,2%

Concretizagao de parcerias e colaboragdes 11,2%

Ampliagéo da infraestrutura e apoio oferecidos pelas incubadoras de empresas 9,2%

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011
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As esferas do poder federal, e Australia. A figura abaixo diferentes paises, incluindo

estadual e municipal podem sumariza as diferentes areas o Brasil. As principais a¢des
articular diversas acoes e em que o poder ptblico pode reivindicadas pelos empresarios
programas com o intuito de atuar em funcdo do estagio de nas entrevistas e questionarios
fomentar essa industria, conforme  desenvolvimento das empresas compdem o quadro e serdo

tem sido observado em paises como de biociéncias e baseia-se em discutidas ponto a ponto.
Estados Unidos, Canadd, Franca iniciativas identificadas em

Figura 5 - Potenciais iniciativas de apoio governamental x estdgio de
desenvolvimento da empresa
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Fonte: Biominas Brasil, 2011
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Com o intuito de fortalecer a plataforma tecnoldgica das empresas nacionais, as
etapas mais criticas constituem o fomento a protecdo intelectual, especialmente
internacional, e a validagéo e obtencdo de prova de conceito. Este tipo de apoio
governamental torna-se vital nos estagios iniciais das empresas, de forma a habilita-
las a atrair parceiros privados e investidores. Os programas de subvencdo economica e
editais estaduais de fomento a inovacdo nas empresas tém desempenhado este papel
no setor de biociéncias, porém o suporte a protecdo intelectual deve ser ampliado.

O estabelecimento de arcabougo juridico favoravel a interagédo universidade-
empresa, assim como editais de fomento que privilegiem esse tipo de colaboracgéo
e mecanismos eficientes de transferéncia de tecnologia, favorecem o ciclo da
inovagéo, fortalecendo a base tecnoldgica e o potencial inovador das empresas
nacionais. Avancos importantes foram obtidos neste d&mbito com a Lei de Inovacéo
Federal e subseqiientes leis estaduais.

As principais contribui¢des governamentais no que concerne o ambiente de
financiamento referem-se ao suporte a criacdo de fundos de capital semente e
venture capital que realizem investimentos no segmento de ciéncias da vida; oferta
de linhas atrativas de crédito associados a fundos garantidores de risco; e ampliagéo
de programas de concessdo de subvencdo a empresas, sujeitos a aprimoramentos
nos mecanismos de acompanhamento e fixacdo de um calendario anual para os
editais ou fluxo constante de analise de projetos.

Com relacdo ao primeiro ponto, a FINEP vem realizando a¢des desde 1999, com

a criacdo do INOVAR em parceria com o Fumin/BID'?, envolvendo o fomento a
criagdo de fundos de investimento e a realizacdo de diversos foruns para aproximar
empresas e investidores. O BNDES também desempenha papel importante neste
cendrio através do BNDESPar, braco responsavel por operacionalizar as atividades
de investimento em empresas e fundos com participacdo societdria.

12 0 Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) é a principal fonte de financiamento multilateral e de conhecimentos para o
desenvolvimento econémico, social e institucional sustentavel na América Latina e no Caribe. O Grupo BID é constituido pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento, pela Corporagao Interamericana de Investimentos (Cll) e pelo Fundo Multilateral de Investimentos
(Fumin). A Cll concentra-se no financiamento de médias e pequenas empresas, enquanto o Fumin promove o crescimento do setor
privado com investimentos e operagbes de cooperacgao técnica ndo reembolsaveis, com énfase na microempresa. (www.iadb.org)



A demanda por infraestrutura especializada € um dos principais gargalos do

setor e uma das grandes dificuldades enfrentadas pelas empresas nacionais.

Pelas estatisticas significativas de incubag¢éo depreende-se o papel fundamental
desempenhado por estes atores no processo de criacdo e desenvolvimento inicial
de empresas de biociéncias. No entanto, sdo poucas as incubadoras nacionais

que possuem infraestrutura especialmente adequada as exigéncias do setor.
Independentemente do grau de especializacdo e da qualidade da infraestrutura
oferecida, a maioria ja atingiu sua capacidade méxima e apresenta filas de espera.
O longo ciclo de desenvolvimento e maturacio das empresas deste setor contribui
para uma perspectiva pouco animadora.

Os programas governamentais devem privilegiar o fortalecimento e a ampliagéo
da rede de incubadoras especializadas no segmento de ciéncias da vida e na
profissionalizacdo do suporte oferecido, preferencialmente em parceria com
entidades privadas, além de investir no estabelecimento de parques tecnolégicos,
que poderdo abrigar as empresas recém-graduadas e centros de P&D de médias e
grandes empresas, criando um ambiente propicio a fertilizacdo mutua.

No quesito recursos humanos, as acdes governamentais de estimulo a
contratacdo de mestres e doutores podem melhorar a oferta de méo de
obra especializada ao setor. Para tanto, deve envolver incentivos financeiros
(oferecimento de bolsas), de ascenséo na carreira (maior peso da producdo
técnica e interacdo com o setor produtivo na avaliacdo pela CAPES™®) e
incentivos fiscais as empresas contratantes.

Quanto a qualificacdo, programas técnicos e de desenvolvimento empresarial
podem ser desenvolvidos em parceria com o Sistema Confederagédo Nacional
da Industria (CNI) e Federacoes da Industria Estaduais (incluindo os sistemas
integrantes SENAIL, SENAC e IEL), e com o Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). Os Arranjos Produtivos Locais podem,
igualmente, desempenhar papel importante na formacdo de empreendedores
de sucesso.

3 A Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES), ligada ao Ministério da Educagéo (MEC),
desempenha papel fundamental na expansao e consolidagédo da pés-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) no Brasil.
Responsavel pela avaliagéo dos programas de pds-graduagao, define distintos indicadores de qualidade a serem aplicados por area
do conhecimento. (www.capes.gov.br)



As politicas publicas devem, essencialmente, prover um ambiente propicio que
estimule o crescimento da economia e o investimento privado. Neste sentido,

a acdo mais estratégica e impactante para o setor de biociéncias consiste no
aprimoramento dos marcos regulatérios e a promocao de maior clareza, agilidade
e eficiéncia nos processos de andlise e aprovacao.

Um exemplo de marco regulatério que inibia o investimento privado refere-se a
RDC™ 315/2005, que regulamentava o registro de produtos biol6gicos. ARDC
315 ndo realizava distin¢des claras entre produtos bioldgicos novos e ndo-novos
no que concerne o patamar de exigéncias, o que inibia o desenvolvimento nesta
area. O marco regulatorio foi recentemente aprimorado com a RDC 55/2010.

Outro exemplo de segmento que sofre com a auséncia de um marco regulatério
claro é o dos biodefensivos agricolas. Apesar do grande potencial para impactar

a agricultura brasileira e mundial com um processo de controle de pragas e
doencas menos agressivo ao ambiente, configurado pelos processos biolédgicos,
as empresas nacionais de biociéncias que desenvolvem tais tecnologias tém
enfrentado longos processos de aprovacio pelos 6rgdos competentes, submetidos
a uma legislacdo generalista que regulamenta os agroquimicos.

O uso de incentivos fiscais e do poder de compra governamental também séo
mecanismos que tém sido amplamente discutidos no Brasil.

Dentre os incentivos fiscais, acordo estabelecido em agosto de 2011 entre a Frente
Parlamentar Mista das Micro e Pequenas Empresas e o governo federal resultara
em desoneracéo fiscal aos micro e pequenos empreendedores brasileiros, entre
tributos federais, estaduais e municipais, ao alterar as regras para o regime de
tratamento tributario simplificado, o Supersimples.

14 Resolugao da Diretoria Colegiada (RDC).



Com o acordo, a faixa de faturamento anual de até R$ 120 mil passa para

R$ 180 mil, com aliquota de 4%; a segunda faixa passa a contemplar empresas
com faturamento anual de até R$ 1,8 milhdo, com aliquota de 9,12%; ja a tltima
faixa contemplara empresas que faturam anualmente até R$ 3,6 milhdes e a
aliquota passa a ser de 11,61%. As regras valem a partir de janeiro de 2012 e
beneficiardo as empresas nacionais de biociéncias considerando-se que parcela
significativa do setor enquadra-se em tais categorias.

Os incentivos fiscais para inovacio estabelecidos pela Lei do Bem, por sua vez, ndo
tém beneficiado o setor, uma vez que as empresas sdo, em sua grande maioria,
optantes pelo regime do lucro presumido, ndo contemplado pela legislagéo.
Adicionalmente, grande parte do investimento realizado em inovacéo pelo setor é
proveniente de recursos ndo reembolsdveis obtidos através de editais.

Quanto ao uso do poder de compra governamental, foi publicado em agosto de
2011 o Decreto 7.456 que regulamenta a aplicagcdo de margem de preferéncia
para produtos manufaturados e servicos nacionais assim como as medidas

de compensacdo comercial, industrial, tecnolégica ou de acesso a condi¢oes
vantajosas de financiamento, previstos na Lei 8.666,/93. Institui também a
Comissdo Interministerial de Compras Publicas. Em suma, o decreto prevé o
poder de compra do Estado como instrumento de politica publica e estabelece

a preferéncia por produtos e servigos manufaturados e desenvolvidos no Brasil
frente aos estrangeiros, possibilitando diferencial de preco de até 25%. O Decreto
7.456 ndo possibilita, no entanto, a aplicacdo imediata de tal beneficio. Para
tanto, decretos especificos deverdo ser estabelecidos delimitando os produtos
beneficiados, margens de preferéncia e demais condi¢bes para aplicagdo do poder
de compra governamental.

Por fim, quanto aos mecanismos de suporte empresarial que podem ser
articulados pelo governo, elencam-se o subsidio a estudos de viabilidade e
planejamento estratégico, pré-requisitos essenciais para melhoria da qualidade
dos projetos e profissionalizacdo das empresas nacionais; a organizacgéo e
fortalecimento de associacdes, redes e Arranjos Produtos Locais (APLs), que
representam mecanismos eficientes para promover ganhos de competitividade
advindos da troca de experiéncias, networking e exploracdo de sinergias; e o
suporte a internacionaliza¢do, um componente essencial no setor de ciéncias da
vida, desde os estagios iniciais de desenvolvimento da tecnologia.



" Biotecnologia: um setor de
futuro para o Brasil

PwC | Biominas Brasil

Artigo

Diana Jungmann

Coordenadora do Programa de
Propriedade Intelectual
Confederacao Nacional da Industria — CNI

O cenario mundial da biotecnologia ndo é mais um
privilégio das nacées ricas e o Brasil, junto com a India,
China e Africa do Sul comecam a fazer parte deste
panorama. Casos de sucesso empresarial ja comecam

a circular no mercado, inclusive no exterior, dando
visibilidade ao potencial de crescimento do chamado
setor de biotec brasileiro.

O perfil caracteristico da biotecnologia inclui uma
industria intensiva em conhecimento que absorve
profissionais de alto nivel de qualificacdo; requer
grandes investimentos em pesquisa e desenvolvimento
(P&D); opera sob forte regulamentacéo do governo;
possui um longo periodo de desenvolvimento de
novos produtos e quando estes tém sucesso no
mercado, oferecem elevadas taxas de retornos para os
investimentos realizados.

De acordo com recente pesquisa publicada, o setor no
Brasil é composto por menos de 300 pequenas empresas
focadas na area de saide humana e animal, reagentes,
agricultura, ambiente e bioenergia. As empresas de
biotec brasileira ainda estdo na sua infancia. A maior
parte é criada por acdo empreendedora de cientistas,
sem experiéncia em negdcio e em marketing. Essas
empresas estio prioritariamente nas incubadoras de
universidades, concentrando-se principalmente, na
regifo sudeste do pais e dependendo de financiamentos
do Estado (FINEP, CNPq e BNDES).



Para ser capaz de crescer e gerar riqueza, o pais
precisa definir como ird integrar a cadeia de valor da
inddtstria de biotecnologia. Globalmente o segmento
esta em expansdo, € lucrativo e movimenta centenas
de bilhGes de ddlares anualmente. Assim, ndo ha
espaco para amadorismo e para ser competitivo, a
biotec brasileira ndo pode focar apenas no mercado
interno, tendo que participar da bioeconomia
mundial. O desfio, entdo é grande.

O arcabouco regulatério brasileiro na area da
biotecnologia é amplo, porém ineficiente. Hoje
existem regras contraditérias que limitam o acesso

a P&D brasileira, ao mesmo tempo em que ocorre

a apropriac¢éo indevida da nossa biodiversidade.
Consequentemente, a falta de politicas publicas
adequadas para fomentar o desenvolvimento do setor,
gera inseguranca juridica para negdcios e com isso
causa vultosos prejuizos para a nacdo.

A biotecnologia é um setor dinamico e inovador e, por
isso, é essencial que o Brasil analise estrategicamente
a competitividade dos mercados lideres; que defina
as possiveis tendéncias e impactos da indtstria global
no desenvolvimento do pais; que identifique as
necessidades criticas do setor e como supera-las; que
desenvolva uma visdo articulada e de futuro entre
governo-academia-industria para fazer as escolhas e
apostas certas no desenho de um plano estratégico
setorial e, finalmente, que consiga criar uma agenda
com a visdo integrada para executar e comunicar

a sociedade os avancos obtidos na conducéo do
crescimento da biotec brasileira. Este parece o
caminho légico a seguir.

Desempenhando seu papel na area de defesa de
interesse para o desenvolvimento e competitividade
da industria brasileira, a Confederacio Nacional da
Industria — CNI, por meio da Mobilizagdo Empresarial
pela Inovacdo — MEIL, apresentou ao governo, no inicio

Globalmente o segmento estd em expansdo,
é lucrativo e movimenta centenas de

bilhoes de dolares anualmente. Assim, ndo
hd espago para amadorismo e para ser
competitivo, a biotec brasileira ndo pode
focar apenas no mercado interno, tendo que
participar da bioeconomia mundial.

do ano, uma agenda substantiva, pratica e viavel para
criar um ambiente mais propicio para a inovacdo no
Brasil. A agenda se aplica a varios setores empresariais
intensivos em tecnologia. Entre os pontos considerados
prioritarios destacam-se a necessidade imediata de:
formacéo de recursos humanos qualificados; melhoria
do marco legal para a inovacgdo para ampliar incentivos
e investimentos publicos; projetos estruturais de P&D;
programas setoriais de inovacdo; politica de inovacéo e
melhoria do sistema de propriedade intelectual (PI).

No ambito da PI, cabe destacar a énfase da agenda

da MEI para o setor da biotecnologia. O Brasil é
considerado um pais “mega” biodiverso. Estima-se que
abrigue 13% do total de espécies existentes no planeta,
e o mais surpreendente é que apenas 10% desse
patrimoénio sdo conhecidos hoje. Assim, o estimulo

a inovacdo baseada no uso da nossa biodiversidade,
no acesso ao patriménio genético e ao conhecimento
tradicional requer uma profunda revisdo do marco
legal, que deveria se iniciar pela remocdo imediata
dos obstéculos da legislagdo atual, que representa um
grande entrave ao desenvolvimento tecnolégico do
pais. Entre as grandes oportunidades do Brasil neste
século estdo o desenvolvimento do conhecimento e a
exploracdo do potencial da biotecnologia. E preciso
também atualizar a Lei de Propriedade Industrial,
possibilitando a protecdo patentaria de inventos
relacionados a organismos vivos, de forma a permitir
que o conhecimento se transforme em ativo de valor
comercial e possa gerar beneficios economicos e
sociais e estimular investimentos privados nessas
atividades.

A CNI acredita no protagonismo do setor empresarial
para contribuir com o governo na construcdo de
politicas publicas estratégicas para o pais inovar,
competir e se desenvolver, gerando riquezas para todos
os brasileiros.



O desenvolvimento da
bioindustria requer méo

de obra especializada em
multiplas disciplinas e areas
do conhecimento, tais como
biologia celular e molecular,
microbiologia, quimica, fisica,
engenharia de bioprocessos,
bioinformatica, medicina,
estatistica, transferéncia e
comercializacdo de tecnologia,
propriedade intelectual,
assuntos regulatorios e

gestdo de bionegdcios. A
interdisciplinaridade é
fundamental e deve ser
estimulada uma vez que a
inovacdo biotecnoldgica emerge
da interacdo entre essas areas.

Nos ultimos anos, o Brasil
avancou significativamente

na producio cientifica e

na formacéo de recursos
humanos especializados. O
numero de doutores titulados
triplicou nos ultimos 10 anos,
atingindo 11.000/ano em 2008,
enquanto a participacdo do

pais na publicacéo de artigos
cientificos passou de 0,8%

em 1992 para 2,7% em 2008,
conforme demonstrado nas
Figuras 6 e 7. Além do salto
quantitativo, deve-se avaliar em
que areas estes doutores estao
sendo formados, assim como a
qualidade do ensino e impacto
da producéo cientifica nacional.

Em 2010, o Centro de Gestio

e Estudos Estratégicos (CGEE)
publicou estudo que examina

a demografia da base técnico-
cientifica brasileiral>. A avalia¢do
da participacdo percentual das
grandes areas do conhecimento no
total de doutores titulados no ano
de 2008 revelou que 42,2% dos
PhDs formaram-se em segmentos
das ciéncias da vida, sendo 18,3%
na area da Saude, 12,3% em
Ciéncias Agrarias e 11,6% em
Ciéncias Bioldgicas.
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Quanto a qualidade do ensino
de pds-graduagéo, observou-

se que, na area da satde,
aproximadamente 70% dos
programas de doutorado
receberam nota 3 ou 4 na
avaliacdo da CAPES, nivel
considerado mediano, enquanto
na area de Ciéncias Bioldgicas
essa parcela é de 50%. A area
de Ciéncias Agrarias se destaca
com quase 70% dos programas
classificados com nivel acima de 5.

I I T T 1 I T T 1T I I I I I I I I I
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos, Parcerias estratégicas - edicéo especial,

vol. 15, numero 31, Dezembro 2010

15 Doutores 2010: estudos da demografia da base técnico-cientifica brasileira - Brasilia, DF: Centro de Gestédo e Estudos

Estratégicos, 2010

16 A classificagao dos cursos de pdés-graduagao é realizada pela CAPES/MCTI e a pontuagéo varia de 1 a 7 com base em critérios
como produtividade cientifica do nucleo permanente de pesquisadores/docentes, grau de impacto das publicagdes, tempo médio
de titulagéo dos alunos, colaboragdes internacionais, entre outros. Os conceitos mais baixos, 1 e 2 (insuficiente), séo eliminatérios;
os conceitos 3 e 4 (regular e bom, respectivamente) sao os niveis iniciais. O conceito 5 (muito bom) é a nota maxima atribuida a
programas que possuam apenas curso de mestrado. Os programas de niveis mais elevados, de conceitos 6 e 7, sdo reconhecidos
como de desempenho equiparados a cursos internacionais de exceléncia.



Figura 7 - Artigos cientificos publicados em revistas indexadas por
autores de instituicdes brasileiras, 1992-2008
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Observacéo: Parte do crescimento pode ser atribuida a inclusdo de novos periddicos pela Thomson Reuters Web of Science,
especialmente no ano de 2008.

Fonte: Relatério UNESCO sobre ciéncia, 2010

Em se tratando da especializacio desempenho pronunciado do Brasil
em disciplinas cientificas na area bioldgica, estimulado pela
especificas, a Figura 8 revela abundancia de recursos naturais e

a posicdo do Brasil em relacdo biodiversidade, e bom posicionamento
aos BRICs (Brasil, Russia, india em pesquisa biomédica e medicina

e China) e Africa. Segundo clinica. Em contrapartida, nota-se a

o relatério da UNESCO, as deficiéncia do Brasil em engenharia
diferencas em especializacdo e tecnologia, dreas fundamentais na
cientifica espelham as vocacoes tradugéo do conhecimento cientifico

e perfis dos paises. Destaca-se o em desenvolvimento econémico.

A industria de biociéncias nacional: caminhos para o crescimento



Figura 8 - Especializacdo cientifica, BRICs e Africa, 2008
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O Brasil estabeleceu nos

ultimos anos massa critica nas
areas de gendmica, células-
tronco, medicina regenerativa

e neurociéncia, onde tem
contribuido com fatias crescentes
da producéo cientifica mundial.
Adicionalmente, o pais assume
posicdo de destaque em dois
segmentos em particular: geracio
de conhecimento sobre as doencas
tropicais negligenciadas, sendo
responsavel por 20% dos artigos
publicados no mundo na area

de medicina tropical e 12% em
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biomédica

Medicina
clinica

Terra e espago

parasitologia; e biotecnologia
agricola, onde constitui nio sé o
segundo maior pais em area de
cultivo de plantas geneticamente
modificadas, como detém
expertise no melhoramento

de cultivares por métodos
moleculares.

A despeito da forte base cientifica,
a formacdo e atragdo de recursos
humanos constituem ainda fatores
criticos de sucesso para o setor,
conforme apontado por 20,4% dos
respondentes da pesquisa (Grafico
12, Pag. 26).

Quimica Brasil
Africa

india

China

Federagdo Russa

Média

Fonte: Relatério UNESCO
sobre ciéncia, 2010

O maior gargalo atualmente
concentra-se na disponibilidade
de pesquisadores aptos a atuar
na area de desenvolvimento,
convertendo conhecimento

em inovagdo tecnoldgica, e de
profissionais com competéncias
multidisciplinares e experiéncia
para atuar na comercializacio
do conhecimento, conforme
corroborado pela pesquisa
(Gréfico 13).



Grdfico 13 - Porcentagem das empresas com demanda
alta ou altissima por mdo-de-obra especializada em

determinadas dreas
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Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011

Constata-se a forte demanda por
profissionais de Business Development
(59,8%), especialmente devido ao

atual estagio de desenvolvimento das
empresas e a importancia da captacéo de
investidores e parcerias estratégicas. Um
bom profissional desta area deve conhecer
a fundo o processo de comercializagéo e
desenvolvimento de tecnologias, possuir
conhecimento técnico e comercial e
experiéncia na negociacio de contratos
de parceria e investimento. No entanto,
o grau de maturidade das empresas

e o historico recente do setor néo
possibilitaram ainda a formacao de tal
massa critica no pais.

Quanto a caréncia de profissionais de P&D,
observa-se a concentracdo de pesquisadores
no ambiente académico no Brasil (Figura 9).
Em comparagio com outros paises, observa-
se que a situacdo é inversa nos Estados
Unidos, Coréia e Japdo, onde a porcentagem
de pesquisadores alocados em empresas é
superior a 70%.

Figura 9 - Distribuicdo de pesquisadores em equivaléncia de
tempo integral, por setores institucionais (%)
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Observagéo (1): Os valores mais recentes disponiveis sdo: Governo (2002), Empresas (2007) e Universidades (1999) © Empresas
Fonte: Coordenagéo Geral de Indicadores - ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
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A baixa intensidade tecnoldgica e inovadora da industria nacional é um

dos fatores que justifica este quadro. A escassez de oportunidades no setor
empresarial resultou no direcionamento dos doutores para a carreira docente
e académica, o que acarreta, no momento atual de expanséo da industria de
ciéncias da vida, em caréncia de pesquisadores aptos a desenvolver atividades
de P&D e producdo industrial.

As lacunas na formacéo técnica variam de acordo com a area de aplicacdo
(saude humana, ambiental, industrial, agronegocios, etc.), no entanto,
algumas competéncias transversais sdo escassas, com destaque para a
falta de profissionais treinados para atuar no escalonamento de processos
biotecnoldgicos, o que afeta diversos segmentos da bioinddstria.

Uma demanda especifica que emerge no setor biofarmacéutico é o de
profissionais capacitados para o desenvolvimento de biosimilares, assim como
para testar e validar novas abordagens terapéuticas, profilaticas e diagnosticas.
Os movimentos recentes indicam que os investimentos da industria
farmacéutica nacional serdo direcionados mais fortemente, em um primeiro
momento, para o estabelecimento de parcerias com players internacionais do
mercado de biosimilares envolvendo importacéo e subseqiiente nacionalizacéo
da producdo através de transferéncia tecnoldgica. O estabelecimento de
know-how para producéo de biosimilares devera impulsionar investimentos
posteriores no desenvolvimento de produtos inovadores provenientes das
universidades, centros de pesquisa e empresas nacionais de biotecnologia,
assim como através da prospeccdo internacional de ativos.

Anaélise conduzida pelo Banco Mundial em parceria com a Confederagéo
Nacional da Industria (CNI) e publicada em 200817 revelou o quadro
preocupante do sistema educacional brasileiro, que apesar de virtualmente
universal no ensino bdsico, necessita de um salto em qualidade, com vistas

a formacdo de uma forca de trabalho provida de raciocinio conceitual e
habilidade para anélise critica e solu¢édo de problemas, ou seja, apta a competir
em uma economia baseada em conhecimento.

17 RODRIGUEZ, Alberto; DAHLMAN, Carl; SALMI, Jamil; Knowledge and innovation for competitiveness in Brazil. Washington, DC:
The International Bank for Reconstruction and Development; World Bank, 2008.



Outro estudo publicado pelo CGEE!8 em 2010

analisa o panorama atual e propde medidas para

que o Brasil enfrente o desafio de formar recursos
humanos em éreas estratégicas de ciéncia, tecnologia
e inovacdo. Fazendo referéncia as conclusoes do
Grupo de Trabalho de Recursos Humanos do Férum
de Competitividade em Biotecnologia, o estudo lista as
principais a¢des sugeridas, das quais se destacam:

Estimular a interdisciplinaridade, especialmente na
graduacdo, facilitando o acesso a matérias eletivas
e aprimorando a interagéo entre diferentes areas
do conhecimento.

Ofertar disciplinas e cursos de extensdo em gestdo
da inovacéo, comercializacdo de tecnologias,
propriedade intelectual e gestdo de bionegdcios.

Induzir a criacdo de mestrados profissionais, em
interacdo com a inddustria;

Aumentar a oferta de programas de mestrado
e doutorado orientados ao desenvolvimento de
processos e produtos biotecnoldgicos;

Estimular a participacdo das empresas no
desenvolvimento de dissertacdes e teses;

Estimular a cooperacdo e mobilidade internacional.

A interacgdo com o setor produtivo sera crucial
para alinhar oferta e demanda, assim como para
assegurar uma formacao que contemple processos
de transformac&o do conhecimento cientifico em
tecnologias e produtos. O incentivo ao intercambio
no exterior, com foco nos centros de exceléncia
mundiais, também sera uma acdo importante para
acelerar a curva de aprendizado nacional, devendo-
se estabelecer mecanismos e incentivos para
atracdo e repatriacdo de pesquisadores brasileiros
com posicdes de prestigio no exterior. Um passo

ja foi tomado neste sentido com o lancamento

pelo governo brasileiro do programa Ciéncia sem
Fronteiras em agosto de 2011.

O Ciéncia sem Fronteiras é um programa que
busca promover a consolidacdo, expanséo e
internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da
inovacdo e da competitividade brasileira por meio
do intercdmbio e da mobilidade internacional. O
projeto prevé a concessdo de até 75 mil bolsas em
quatro anos para promover intercambio, através de
duas vertentes:

Aumento da presenca de estudantes e pos-
doutores brasileiros, de diversos niveis, em
instituicoes de exceléncia no exterior;

Estimulo a vinda de jovens talentos e
pesquisadores de elevada qualificacdo para o
Brasil, com atuagdo em problemas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo.

Por fim, mecanismos de estimulo a carreira cientifica

e tecnoldgica devem comecar no ensino basico e
estender até os cursos de pds-graduacdo, aumentando-
se o numero e o valor das bolsas de mestrado e
doutorado de forma a incentivar uma parcela maior da
populacdo a perseguir formagdo continuada.

18 Formagao de recursos humanos em areas estratégicas de ciéncia, tecnologia e inovagéo - Brasilia, DF: Centro de Gest&o e

Estudos Estratégicos, 2010.



Perspectivas

O Brasil ocupa atualmente posicéo de
lideranca no agronegdcio e na producéo
de biocombustiveis, areas que podem
ser impulsionadas através da utilizacéo
de rotas biotecnoldgicas. O pais possui
ainda outros aspectos estruturais e
conjunturais capazes de alavancar o
desenvolvimento do setor: forte base
cientifica, abundéncia de recursos
naturais, crescimento e envelhecimento
da populacio, ascensdo de milhdes de
brasileiros a classe média, aumentando
0 acesso aos servicos de satide e a busca
por alimentos produzidos de maneira
sustentavel.

Entretanto, conforme discorreu a
secdo 2, o atual ambiente de negdcios
tem imposto uma série de entraves a
evolugéo das empresas de biociéncias
no pais, como as dificuldades referentes
a captacéo de recursos, aos aspectos
regulatérios e de ordem tributéria.

O Gréfico 14 indica, na visdo dos
entrevistados, quais serdo os principais
desafios a serem contornados pelas
empresas de biociéncias brasileiras nos
préximos dois anos.

Grdfico 14 - Dentre os topicos

a seguir, quais serdo os maiores

desafios para a sua empresa nos

proximos dois anos? (selecione as

trés principais)
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Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011



Os trés principais desafios incluem

captar recursos financeiros

explorar novos mercados

e ampliar a infraestrutura da empresa

A priorizacéo em estabelecer

ou ampliar sua infraestrutura
reflete dois aspectos principais.

Em primeiro lugar, o estagio de
desenvolvimento das empresas, que
encontram-se em fase de expansdo
de suas atividades. Em segundo
lugar, revelam a dificuldade
crescente em encontrar incubadoras
com capacidade fisica adequada e
disponibilidade de espaco, assim
como em estabelecer infraestrutura
prépria fora das incubadoras.

Para escalas industriais maiores,

as empresas tém dificuldades em
encontrar infraestrutura adequada,
que cumpra as exigéncias de

orgéos regulatorios. Normalmente,
as empresas demoram anos no
processo de obtencdo de aprovagéo
de projetos, construcio e registros.
Da mesma forma, sdo poucos os
parques tecnoldgicos em operagéo
no pais.

Observa-se também que em
alguns casos a necessidade de
explorar novos mercados deve-

se ao insucesso das primeiras
linhas de produtos e servicos

da empresa e redirecionamento
estratégico advindo de tal
experiéncia. Algumas empresas
mencionaram durante as
entrevistas que iniciaram suas
atividades comerciais tendo como
base tecnologia desenvolvida

no ambiente académico e,

apos adentrarem no mercado,
constataram que a mesma nio
atende a demanda dos clientes. Em
outros casos, essas empresas estdo
motivadas a empreender em novas
oportunidades e/ou desejam obter
ganhos relacionados a economias
de escala e escopo.

O maior desafio a ser superado

nos préximos anos, no entanto,
refere-se a captacdo de recursos
financeiros (52,0%). O Grafico

12, Pag. 26, indica que o
estabelecimento de programas
mais acessiveis (41,8%) foi

eleito o segundo fator mais

critico para o sucesso do setor de
biociéncias. O acesso ao capital é
freqiientemente apresentado como
um desafio para essa industria

que possui altos custos de P&D
associados ao ambiente limitado de
financiamento, conforme descrito
na sec¢do 2.2.

Quanto as trés principais fontes
desses recursos (Grafico 15), a
maioria dos entrevistados indicou
que espera obté-los através de
programas de recursos no
reembolsaveis oferecidos por
agéncias de fomento estaduais e
federais (65%). Houve destaque
também para recursos oriundos

de investidores e capital dos
préprios sécios, ambos com 56%.
Tais dados demonstram que as
empresas continuardo buscando

o0 apoio governamental, mas
destaca-se a importéncia crescente
do investimento privado, o que se
correlaciona com as mudancas no
perfil dos itens a serem financiados
€ Nno montante crescente.

Grdfico 15 - A sua empresa espera obter estes recursos a partir
de quais fontes? (selecione as trés principais)

Recursos nao-reembolsaveis oferecidos
por agéncias estaduais e federais

Investidores
Capital préprio

Recursos reembolsaveis em
programas governamentais

Parceiro corporativo
Financiamento bancario

Instituigbes filantropicas
internacionais de fomento

Mercado de capitais

65%

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011
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Sobre a destinacdo desses recursos (Gréafico 16),
o principal foco serd financiar pesquisa e
desenvolvimento (83%) e realizar investimentos
em infraestrutura (58%), um dos grandes
desafios mencionados anteriormente.

Grdfico 16 - Qual serd a principal destinagdo destes recursos?
(selecione as trés principais)

Pesquisa & desenvolvimento 83%
Estabelecimento e ampliagédo de infraestrutura
Marketing e vendas

Contratagao de profissionais especializados
Registro de produtos e obtencéo de certificagdes
Capital de giro

Registro e obtenc¢ao de patentes

Contratagdo de consultorias

In-licensing de tecnologias

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011
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Grdfico 17 - Qual o montante aproximado a
ser levantado pela sua empresa nos proximos
cinco anos?

Acima de 50 milhdes de Reais h 6%

De 10 a 50 milhdes de Reais [ 19.3%
De 5 a 10 milhdes de Reais [N 22.%

De 2 a 5 milhées de Reais 26,5%

De 0 a 2 milhées de Reais 25,3%

1

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011

No que concerne o montante a ser levantado
nos préximos anos, o somatorio das 83
respostas abertas para essa questio revela
que a quantia serd superior a R$ 500
milhdes. Nota-se a demanda elevada de
investimento a despeito das limita¢des do
ambiente de financiamento nacional, o que
gerara um ambiente de competicéo e selecdo
de empresas. Isso podera afetar também

a consecucdo das metas de crescimento,
apresentadas no Gréfico 18.

Grdfico 18 - Expectativa de crescimento percentual para os proximos 2 anos

de acordo com a faixa de receita bruta das empresas

Acima de R$ 50 milhdes _ 105%

De R$ 10 a 50 mihes [N s6%
De R$ 4 a 10 mihces [ 40%

De R$ 1a4 milhdes | 23%

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011
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As taxas reduzidas de crescimento
projetadas pelos empresarios

nas faixas intermedidrias de
faturamento podem ser um
reflexo do pessimismo frente

aos obstaculos impostos pelo
ambiente em que estdo inseridos.
A expectativa de crescimento
aumenta com o crescimento

da faixa de faturamento uma

vez que tais empresas possuem

maior capacidade de atracdo e
alavancagem de investimentos,
assim como tiveram suas
tecnologias e produtos validados
pelo mercado, adentrando

em uma fase de expanséo do
crescimento. A faixadeR$ 1 a4
milhdes, especialmente, contém
diversas empresas que estdo ainda
em fase de validacdo de suas
tecnologias e modelos de negdcio.

Grdfico 19 -Idade das empresas por categorias de receita bruta

100%

80%

32,61%

60%

40%

20%

62,50%

@ Até2anos
@ 2a5anos

0%

N&o Faturou
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Até R$ 1 milhdo Acima de R$ 1 milhdo

® 5a10anos

10 a 15 anos

Quanto a expectativa de
crescimento na faixa de
faturamento de até R$ 1
milhdo, as maiores projecdes
advém de empresas com até 5
anos, revelando o otimismo e
ingenuidade dos novos entrantes,
a despeito do histérico do
setor que revela a dificuldade
enfrentada pelas empresas de
biociéncias em alavancar o seu
crescimento (Grafico 19).

@ Acima de 15 anos

Fonte: Pesquisa Biominas/PwC, 2011



Obstdculos a serem superados

A despeito do ambiente externo, as analises evidenciaram questdes
internas que tém impedido diversas empresas nacionais de se
desenvolverem em plenitude. Merecem destaque:

1. Conhecimento do mercado. Frequentemente observa-se que as
empresas de biociéncias iniciam suas atividades sem conhecer
satisfatoriamente seu mercado de atuacéo. O ponto crucial ndo
consiste no grau de sofisticagdo ou ineditismo da tecnologia, foco
recorrente dos cientistas empreendedores, mas sim a utilidade e o
valor gerado para o cliente. Caracterizar a demanda e conhecer os
critérios de compra no mercado desejado sdo tépicos essenciais de
andlise e devem ser inputs ainda para a fase de desenvolvimento.
Observa-se que, ndo raro, esta etapa € preterida, levando a
investimentos equivocados.

2. Conhecimento do ambiente regulatério. Os desenvolvimentos no
setor de ciéncias da vida sdo altamente regulados e, naturalmente,
podem representar barreiras para a comercializacdo futura
da tecnologia. As implicac6es do ambiente regulatério no
desenvolvimento e comercializagcdo do produto devem ser inputs
essenciais na tomada de decisdo do bioempreendedor.

3. Elaboracio de planejamento estratégico. E raro encontrar empresas
com objetivos de curto, médio e longo prazo bem definidos,
associados a metas palpaveis de crescimento. A falta de planejamento
implica, entre outros fatores, em dificuldades em estimar o montante
a ser investido nos proximos anos, a dindmica de crescimento e
geracdo de caixa da empresa. Nesse caso, mesmo a despeito dos
problemas na disponibilidade de recursos, permanece a divida se o
capital estd sendo empregado de modo otimizado pelas empresas.

A habilidade das empresas nacionais em fortalecer estes pontos e em
navegar no ambiente externo, profuso de oportunidades e ameacas,

ira ditar as perspectivas de desenvolvimento do setor para os préximos
anos. A secdo seguinte discorrerd sobre formas possiveis de contornar os
obstaculos e melhor aproveitar as oportunidades.

A industria de biociéncias nacional: caminhos para o crescimento



Tendéncias globais de colaboracgao

Esta coluna foi preparada com
base no relatdrio técnico publicado
pela PwC em novembro de 2010,
“Biotech reinvented — Where do
you go from here?”(“Biotecnologia
reinventada - qual o caminho
daqui em diante?”) e proporciona
uma visdo geral das principais
tendéncias da Industria da
Biotecnologia.

A inddtstria global de biotecnologia tem agora
cerca de 30 anos — tempo suficiente para avaliar a
sua historia. Mas, infelizmente, apesar de alguns
progressos notaveis, a industria ndo cumpriu
integralmente suas promessas.

O modelo baseado em investimento externo,
geralmente venture capital, em uma idéia inovadora
surgida de uma fonte empreendedora, quase
sempre de um grupo de académicos, presume que
investidores captem valor a partir de um dos dois
caminhos: emissdo de acdes em mercados ptblicos
ou, mais frequentemente, uma venda estratégica

a uma empresa estabelecida. Este modelo implica
um risco de insucesso muito alto. Um estudo
recente mostrou que 704 dos 1.606 investimentos
em biotecnologia realizados entre 1986 e 2008,
resultaram em perda total ou parcial.

O modelo de negdcios no qual a Biotecnologia

tem tradicionalmente se apoiado também esta
desmoronando, a medida que as bases de pesquisas
se mudam para paises do Oriente e que a obtencdo de
recursos se torna cada vez mais dificil.

PwC | Biominas Brasil

na Industria de Biotecnologia

A base de pesquisas estd mudando para o Oriente,
conforme as economias emergentes da Asia investem
mais em educacio superior e o processo inverso da
“fuga de cérebros” acelera seu ritmo. Entre 1998

e 2006, o numero de alunos com doutorado em
ciéncias fisicas e biolégicas aumentou 43% na fndia
enquanto na China o aumento foi de surpreendentes
222%, ultrapassando em muito o indice de aumento
no Ocidente. A tendéncia de “repatriamento” tem
sido igualmente proeminente. Nas ultimas duas
décadas, cerca de 100.000 expatriados indianos e
chineses altamente qualificados deixaram os Estados
Unidos para voltar a sua terra natal. Espera-se que
outros 100.000 sigam este exemplo nos préximos
cinco anos, a medida que cresce as oportunidades em
seus paises de origem.

Alguns paises emergentes tém também desenvolvido
ativamente inddstrias locais de biotecnologia.
Cingapura lancou sua “Biomedical Sciences
Initiative” no ano 2000 e ja criou um poderoso
complexo biofarmacéutico. A Coréia do Sul
estabeleceu um esquema similar no final da década
de 90 e destinou 14,3 bilhoes de ddlares ao seu
programa “BioVision 2016”. Apenas nos tltimos 18
meses, a China investiu 9,2 bilhdes de ddlares em
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgicos, inclusive
biotecnologia. E a India atualmente desenvolve
planos para se transformar em um dos cinco maiores
produtores de biossimilares do mundo até 2020.

A recessdo também dificultou a obtencdo de

capital pelas empresas de biotecnologia dos paises
desenvolvidos. Em 2008, a Industria levantou apenas
16,3 bilhdes de ddlares nos Estados Unidos, Europa
e Canada — 45% menos que nos anos anteriores.

A situagdo melhorou em 2009, mas o valor total
obtido ficou muito aquém dos niveis histdricos

e quase a metade do montante foi para algumas
poucas companhias publicas estabelecidas, em
ofertas subsequentes. A maioria dos observadores
da inddtstria acredita que a janela para ofertas
pubicas iniciais néo se abrira novamente tdo cedo,
o0 que, inevitavelmente, tem desencorajado muitos
investidores de capital de risco, particularmente os
europeus, de apostar no setor.



Além disso, muitas empresas sediadas em paises de
economia em desenvolvimento ndo estdo apenas
imitando o Ocidente, mas aprendendo com os
erros cometidos. Elas estdo abrindo méo das caras
infraestruturas que sobrecarregam empresas em
paises desenvolvidos para criar novos modelos de
negdcios, mais enxutos e econémicos, assim como
estéo introduzindo, de forma pioneira, produtos e
processos inovadores. Dessa forma, os Estados Unidos
estdo gradativamente perdendo sua proeminéncia
como centro de pesquisas biomédicas.

Para serem eficientes e bem sucedidas neste novo
ambiente, as empresas de Biotecnologia precisam
adotar um novo modelo de negdcios — e uma forma
de conseguir maior eficiéncia esta em se tornarem
mais colaborativas. A segregacdo da propriedade
intelectual em varias organizactes impede a
inovacdo, pois cada uma tem acesso a apenas uma
parte do quebra-cabeca bioquimico. Isto ndo somente
retarda o processo de descoberta e desenvolvimento,
como também aumenta os custos, uma vez que
inumeras organizacées replicam os mesmos estudos
com 0s mesmos objetivos.

Por outro lado, o compartilhamento acelera e facilita
o processo e dois novos conceitos — associacio

de descoberta pré-competitiva e consorcio de
desenvolvimento competitivo — se prestam
justamente a essa abordagem.

Associagoes de descoberta pré-competitiva - Sdo
parcerias publico-privadas nas quais empresas

do ramo biofarmacéutico compartilham
conhecimento, dados e fontes entre si e com agéncias
governamentais, universidades, centros médicos
académicos, institutos de pesquisa e grupos de
pacientes. Seu objetivo € o de superar os entraves
comuns na fase incipiente da pesquisa biomédica
através da habilitacdo dos participantes para
recompor os dados cientificos sobre a patofisiologia
de doencas especificas e os objetivos potenciais
presentes em cada organizacdo individual. Vérias
associagoes de descoberta pré-competitiva ja foram
estabelecidas e a maioria dessas acdes colaborativas
foi criada recentemente e se volta para o lado
filantrépico do espectro.

Para serem eficientes e bem sucedidas
neste novo ambiente, as empresas de
Biotecnologia precisam adotar um novo
modelo de negdcios — e uma forma de
conseguir maior eficiéncia estd em se
tornarem mais colaborativas.

Especialistas de varias organizacdes,
independentemente de trabalharem na industria ou
em universidades, de viverem nas Américas, na Europa
ou na Asia, se retinem para resolver um problema
especifico. Muito desse trabalho sera desenvolvido

de forma virtual, ja que o mundo esté cada vez mais
interconectado. E cada associacdo serd dissolvida assim
que o problema objeto da criagéo for resolvido, mas as
descobertas geradas por ela permanecerdo — do mesmo
modo que os filmes sobrevivem as associacdes criadas
pelos cineastas para produzi-los.

Esta abordagem apresenta muitas vantagens. Ela
possibilita que cada participante invista menos do

que seria preciso para arcar com sua propria pesquisa
interna ou com um programa exclusivo de pesquisa
externa, além de reduzir duplicacbes desnecessarias,
acelerar progressos pela combinacéo de descobertas e
permitir maior embasamento para a tomada de decisbes
sobre investimentos. Colocando de outra forma, as
associacbes de descoberta pré-competitiva poderiam
dar um fim ao “atual modus operandi no qual resultados
de estudos clinicos conduzidos com interesse comercial
caem como dominds nas clinicas — em detrimento de
cada empresa, em detrimento dos pacientes e com
relativamente pouco conhecimento [compartilhado]”.

Consorcios de desenvolvimento competitivo - O
processo de descoberta nédo € a tinica area de P&D

que se beneficiaria de uma colaboracgéo mais estreita.
O processo de desenvolvimento também poderia

ser melhorado com a introducdo de consércios de
desenvolvimento competitivo (como os chamamos),
em que empresas biofarmacéuticas concorrentes
uniriam seus esfor¢os, juntamente com organizacoes
de pesquisa e provedores de plataformas tecnoldgicas.
Hoje em dia nota-se, com frequéncia, quatro ou cinco
empresas trabalhando separadamente com foco no
mesmo objetivo ao mesmo tempo e € possivel que cada
uma delas desenvolva dois ou trés compostos para
satisfazer aquele objetivo.

Maior grau de colaboracio serd exigido ndo apenas
do P&D, mas de toda a cadeia de valor. Para se
tornarem mais atraentes e sustentaveis, as empresas
de Biotecnologia precisam adotar este modelo mais
colaborativo.



Cooperar
para crescer

As secOes anteriores retratam bem

o complexo contexto no qual se
inserem as empresas de biociéncias

e os obstaculos enfrentados por elas.
Tais dificuldades sdo compartilhadas
por empresas de ciéncias da vida
mundialmente, no entanto, o cenario
brasileiro imp&e desafios adicionais,
tendo em vista a alta carga tributdria,
juros elevados e inseguranca juridica

(tanto nos aspectos regulatérios quanto

referentes aos direitos de propriedade
intelectual). Adicionalmente, as
limitacoes de recursos financeiros,
humanos e infraestrutura contribuem
para tornar ainda mais desafiador

o desenvolvimento do setor.

Neste ambiente, a capacidade de
estabelecer parcerias e modelos de
negdcios alternativos desempenhara
papel essencial no crescimento da
bioinddstria.

4.1.Parcerias corporativas

Parceria é um termo amplo que
engloba diferentes arranjos nos quais
os envolvidos aportam recursos e
competéncias para alcangar um
objetivo comum. Como exemplos de
parcerias corporativas podemos citar
as parcerias para co-desenvolvimento,

Tabela 4 - Caracterizacdo dos diferentes tipos de parceria

licenciamento, co-marketing, distribuicdo
e comercializacdo, assim como joint
ventures e fusdes e aquisicoes.

Os tipos de parceria variam
essencialmente quanto aos objetivos e
niveis de complexidade e envolvimento,
conforme indicado abaixo:

Tipos de Parceria Objetivos Grau de envolvimento

Interagao com universidades Acesso a infraestrutura especializada e a novas +
tecnologias/Solucao de problemas tecnoldgicos

Licenciamento Acesso a novas tecnologias (licenciado)/ TraF
Capitalizagéo (licenciante)

Marketing, distribuicdo e vendas | Acesso a novos produtos (licenciado)/Acesso a ++
mercado (licenciante)

Co-desenvolvimento Somar recursos e competéncias +++

Joint venture Somar recursos e competéncias ++++

Fusbes e aquisicoes Somar recursos e competéncias +++++

PwC | Biominas Brasil

Fonte: Biominas Brasil, 2011



Financiamento das atividades da empresa nos préximos 2 anos

recursos nao reembolsaveis

Analisando-se os resultados da
pesquisa, o histdrico do setor e os
movimentos recentes, constata-se
que as empresas de biociéncias no
Brasil ndo tém explorado de forma
ampla e bem-sucedida as parcerias
corporativas para alavancar seu
crescimento.

Em consonéncia com esta
constatacgéo, dentre os fatores
criticos para o sucesso do setor
elencados pelas empresas (Gréafico
12, Pag. 26), a concretizacdo de
parcerias e colaboragdes ficou

em pendltimo lugar (11,2%),
contrastando com as duas opgdes
mais selecionadas: clareza e maior
agilidade do processo regulatério
(46,9%) e o estabelecimento de
programas de financiamento mais
acessiveis (41,8%).

Diagrama 1 - Racional das
parcerias corporativas no
setor de biociéncias

Quanto aos maiores desafios a
serem enfrentados nos préximos
dois anos (Grafico 14, Pag. 40),
apenas 18,4% das empresas
indicaram a atracgdo de parceiros
para comercializacgdo e
distribuicdo, e 23,5% a atracdo de
parceiros para co-desenvolvimento
e/ou licenciamento; bem aquém
das primeiras op¢des: captar
recursos financeiros (52%),
explorar novos mercados (35%) e
estabelecer ou ampliar infraestrutura
da empresa (33%).

Fica evidente, portanto, que as
empresas nio vislumbram as
parcerias como forma de contornar
suas principais barreiras. A mesma
situacdo se repete quanto ao
financiamento das atividades da
empresa: as parcerias corporativas

Empresas de biociéncias

Barreiras e desafios:
Conhecimento regulatério e
de propriedade intelectual
Conhecimento do mercado

Escassez de recursos

Iniciar e expandir atividades
de comercializagao

Competéncias:
Dominio de plataformas
tecnologicas

Desenvolvimento de produtos
e servigos inovadores

Fonte: Biominas Brasil, 2011

ficaram em quinto lugar na
priorizacéo das fontes de recursos
para os préximos dois anos
(Gréfico 15, Pag. 41). Em primeiro
lugar, com 65%, estdo os recursos
ndo reembolsdveis, seguidos

de investidores de risco (56%),
capital préprio (56%), recursos
reembolsaveis (39%) e parceiro
corporativo (32%).

Conforme discutido na secdo
2.2, as parcerias corporativas
apresentam grande atratividade
frente as demais fontes de
recurso, uma vez que diluem o
risco do investimento com um
terceiro, agregam competéncias
e aceleram o desenvolvimento.
Como se observa no diagrama

1, ha forte complementaridade
entre os desafios enfrentados
pelas empresas de biociéncias e
as competéncias das empresas de
médio e grande porte, e vice-versa,
contribuindo para fomentar tais
colaboragbes. Mais do que uma
resposta aos entraves, tal modelo
tem o potencial de alavancar o
desenvolvimento das empresas,
dividindo custos e riscos e
somando competéncias.

Empresas de médio e grande
porte nacionais
ou internacionais

Competéncias:
Conhecimento regulatério e de
propriedade intelectual
Conhecimento do mercado
Maior disponibilidade de recursos

Estrutura de marketing,
distribuicdo e comercializacao

Barreiras e desafios:
Acesso a inovagao tecnoldgica

Desenvolvimento de produtos e
servigos inovadores

A industria de biociéncias nacional: caminhos para o crescimento



Além dos beneficios citados,
colaboracdes entre pequenas

e grandes empresas podem
constituir uma ferramenta
importante para acesso a
recursos governamentais e
incentivos fiscais para inovacao.
Em relacdo ao primeiro ponto,
sabe-se que empresas médias

e grandes estdo mais bem
estruturadas para acessar
agentes financiadores como o
BNDES, conforme demonstrado
pela distribuicdo dos
investimentos realizados pelo
BNDES PROFARMA até Junho
de 2011:

Figura 10-
Pequena (17)
57.381
Micro (4)
4.700

O estabelecimento deste tipo de
parceria com empresas inovadoras
nacionais tende a fortalecer a
proposta da empresa média e
grande quando submetida ao

BNDES ou outro agente financiador

governamental, a0 mesmo tempo

em que viabiliza o desenvolvimento

da pequena empresa.

Quanto aos incentivos fiscais, a
Lei do Bem estabelece no Art. 7°
que importancias transferidas

a microempresas e empresas

de pequeno porte destinadas a
execucdo de pesquisa tecnolédgica
e de desenvolvimento de inovacdo

Média (24)
107.689

N

Grande (58)
1.662.130

Fonte: Departamento de Produtos Intermediarios Quimicos e Farmacéuticos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), 2011

tecnoldgica sdo passiveis

de deducéo como despesas
operacionais e, portanto, alvo de
beneficio fiscal. Este mecanismo
poderia, portanto, fomentar
parcerias de médias e grandes
empresas com as micro e pequenas
empresas nacionais de biociéncias.

A despeito do racional favoravel,
a falta de tradicdo inovadora

da industria nacional e de

uma cultura colaborativa,
associadas a baixa disposicdo dos
empresarios em assumir riscos

e a inexperiéncia na negociacio
de contratos dessa natureza
ainda atravancam a utilizacdo
mais ampla dos mecanismos

de parceria corporativa no
Brasil. A expectativa é que tal
cendrio apresente melhorias

nos proximos anos. O caso da
Inova Biotecnologia, uma joint
venture entre o Grupo Eurofarma
e Hertape Calier, figura como um
exemplo de parceria corporativa
bem sucedida (Box 3). Os boxes
ilustrativos 4, 5 e 6 relatam a
percepcio e receptividade de
empresas como Braskem, Natura e
Suzano ao conceito das parcerias
corporativas.

Independente da perspectiva
favoravel no Brasil, as empresas
de biociéncias ndo devem se
limitar ao ambiente nacional,
mas expandir sua rede de
relacionamentos e interacdes
internacionalmente de forma

a acessar as competéncias e
recursos necessarios ao seu pleno
desenvolvimento onde quer que
elas estejam.

9 O BNDES PROFARMA objetiva financiar os investimentos de empresas sediadas no Brasil, inseridas no Complexo Industrial da
Saude, através dos subprogramas: BNDES Profarma - Produgéo, BNDES Profarma - Exportacéo, BNDES Profarma - Inovagéo e

BNDES Profarma - Reestruturagéo.



4.2.Modelo de negdcio virtual

A crise economica de 2008 e o
fechamento da janela de IPO nos

Estados Unidos por um longo periodo

de tempo catalisaram discussdes acerca
da sustentabilidade dos modelos de
negdcios em voga no setor de ciéncias
davida. Em 2009, artigo de Bruce Booth
publicado na Nature Biotechnology tracou
este cenario pouco animador e propos

o estabelecimento de modelos mais
enxutos e eficientes. No mesmo ano, o
artigo Pharma 2020: Challenging business
models da PwC desafiou o modelo atual
da inddstria de biociéncias e apresentou
estruturas alternativas que poderao
emergir. Dentre os quais, destaca-se o
modelo virtual.

Estrutura
administrativa

No modelo virtual, as operacdes da
empresa sdo terceirizadas ou executadas
por uma rede de colaboradores, sendo

a estrutura administrativa da empresa
focada na visdo estratégica e na gestéo Fonte: PwC, Pharma 2020: Challenging business models, 2009
dos diferentes pres tadores de servigos Disponivel em: http.//www.pwc.com/pharma2020

e aliangas, conforme demonstrado a

seguir.

Pesquisa

Artigo de Justin Chakma, também em 2009 na Nature Biotechnology,
avaliou o modelo virtual do ponto de vista dos investidores de risco e
compilou a lista de prds e contras sumarizados a seguir:

Tabela 5 - Pros e contras do modelo de negdcios virtual

Pros Contras

Reducéo de custos e despesas fixas Perda do controle direto por parte do contratante
(especialmente em grandes organizagdes)

Aumento de eficacia no uso do capital e redugéo no fluxo de | Maior chance de atraso e menor senso de urgéncia
caixa negativo

Aumento na velocidade e flexibilidade da empresa Atrasos devido a fatores geograficos e climaticos
Diminuicao no turnover de funcionarios Necessidade de gestores de projetos qualificados
Gestao simplificada e desburocratizagédo Menor diversificagao do portifélio

Fonte: Chakma, J. Is it virtuous to be virtual? The VC viewpoint. Nature Biotechnology, Vol. 27 (10), 886-888, 2009
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A indtstria farmacéutica
internacional vem
implementando o modelo virtual
para o desenvolvimento de novos
produtos, ampliando sua rede

de parceiros e colaboradores em
todo o mundo. Este movimento
néo tem se limitado aos

paises desenvolvidos, como
exemplificado pelas iniciativas
recentes de prospeccdo
tecnoldgica e estabelecimento de
parcerias de co-desenvolvimento
empreendidas por laboratérios
farmacéuticos multinacionais

no pais. Contando com a
assessoria da Biominas Brasil,
empresas como ROCHE, sanofi,
GSK e Ferring Pharmaceuticals
avancaram no objetivo comum
de incluir o Brasil em sua rede
internacional de pesquisa &
desenvolvimento.

O modelo virtual tem sido
utilizado também por empresas
pequenas do setor de ciéncias da
vida nacional. Um exemplo é a
Recepta Biopharma, companhia
dedicada a pesquisa e ao
desenvolvimento de anticorpos

monoclonais para o tratamento do
cancer. A Recepta possui uma rede
de pesquisadores distribuidos em
diversas instituicoes de pesquisa

e hospitais no pais e conta com
prestadores de servigo nacionais e
internacionais para conducéo do
desenvolvimento de seus produtos.
Tal rede propicia ndo apenas
maior acesso a know-how como
também torna a infraestrutura fixa
da empresa mais enxuta.

Outra empresa que utilizou este
modelo foi a Alvos. A empresa
licenciou tecnologia da Fundacéo
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) baseada
na molécula SM-14, com potencial
para o desenvolvimento de
vacinas contra as enfermidades
esquistossomose e fasciolose.
Utilizando recursos préprios

dos sécios Biominas Brasil e
Fundotec, um fundo administrado
pela FIR Capital, e recursos néo
reembolsaveis de um programa de
interacfo universidade-empresa
da FINEP, a Alvos avancou no
desenvolvimento das vacinas
fazendo uso de uma rede de
colaboradores e prestadores

de servico até atrair a atengédo

da Ourofino, uma das lideres do
mercado de satide animal. No final
de 2010, a Ourofino completou a
aquisicdo da Alvos.

Dessa forma, a adogéo de um
modelo virtual, tanto por novas
empresas COmo por empresas
previamente constituidas, pode ser
uma forma interessante de acelerar
o desenvolvimento de produtos.

O modelo tem como vantagens
principais um formato de negdcio
mais flexivel e menos intensivo

em investimentos e custos fixos
devido ao uso da infraestrutura de
terceiros, tais como universidades,
institutos de pesquisas e prestadores
de servigos especializados. Por
outro lado, deve-se atentar ao

fato de que, embora possam ser
utilizados parceiros no exterior,

a melhor opcdo para manter

os custos baixos e facilitar a

gestdo das operacdes é que a
infraestrutura esteja disponivel

no pais. No entanto, a cadeia de
desenvolvimento em diversas dreas
ainda é incompleta no Brasil e pode
impactar no sucesso deste modelo.

Box 3. INOVA Biotecnologia: os primeiros frutos
de uma parceria de sucesso

A INOVA Biotecnologia é uma joint venture
formada pelo Grupo Eurofarma e Hertape
Calier, com foco de atuacdo na area de
saude animal. A Eurofarma é um dos
principais grupos farmacéuticos nacionais,
atuando nos segmentos de saude

humana e animal, enquanto a Hertape
Calier é uma industria originalmente
brasileira com pronunciado expertise no
desenvolvimento e comercializa¢do de
inovacoes para a drea veterindria.

Fruto do investimento de R$ 200 milhdes,
ajoint venture atua na producdo da vacina
Aftomune para controle e erradicacdo

da febre aftosa e possui capacidade
instalada para produzir entre 100 e 120
milhdes de doses por ano. A INOVA

Biotecnologia entra num mercado acirrado
que movimenta cerca de R$ 500 milhdes
anuais, com fortes concorrentes como
Ourofino Agronegdcios e a argentina
Biogénesis-Bago.

A parceria foi vislumbrada com o intuito de
somar competéncias e dividir riscos. Neste
caso, a Eurofarma contribuiu com forte
expertise comercial e aporte financeiro,
enquanto a Hertape Calier trouxe
experiéncia em vacinas recombinantes e
processos biotecnolégicos.

Além de terem trabalhado juntos no
desenvolvimento, as empresas irdo
somar esforcos para comercializacdo e
distribuicdo da vacina.



Box 4. Braskem e a perspectiva de parcerias com
empresas nacionais de biotecnologia

Formada em agosto de A Braskem possui varias Quanto aos obstaculos para
2002, a Braskem € a maior iniciativas de open innovation ~ estabelecimento de parcerias
petroquimica das Américas em curso no Brasil, o que com empresas de biotecnologia
e terceira maior produtora indica sua confianca no nacionais, Paulo acredita
de polipropileno do mundo. potencial da ciéncia e que nio hé ainda canais de
Atualmente, produz mais tecnologia desenvolvidas no comunicacdo bem estabelecidos
de 15 milhdes de toneladas/  pafs. Segundo Paulo Coutinho,  entre as grandes empresas e as
ano de resinas termoplasticas  Gerente de Inovacdo Aberta start-ups inovadoras e que sera
e outros produtos da empresa, “a Braskem necessario ampliar tal interacdo
petroquimicos, possui 29 procura estabelecer parcerias e o fluxo de informacoes para
unidades industriais, sendo de forma aberta e flexivel que parcerias de grande valor
26 no Brasil e trés nos Estados  com companhias nacionais e possam emergir.
Unidos, e investe cerca de multinacionais, com o objetivo
R$ 50 milhdes por ano em de incorporar tecnologias
pesquisa e desenvolvimento. de fronteira e adquirir

competéncias em areas como

biotecnologia”.

“As empresas podem estar num estdgio
inicial de desenvolvimento, desde que
alinhadas com a estratégia da empresa.”

Paulo Coutinho, Gerente de Inovacio Aberta, Braskem

Com vistas a fomentar o estabelecimento
de parcerias no Brasil, Hugo Zanocchi,
presidente da INOVA, enfatiza os principais
pontos a serem observados: “O parceiro
deve ser selecionado com grande cautela,
devendo contribuir com competéncias
complementares e ndo somente recursos

financeiros. Adicionalmente, é necessario
respeito mutuo, confianca e foco.” ‘ 2011
2010 Comercializagdo
‘ Aprovacao dos lotes e exportacao
2009 pilotos - licenga para
Aprovacéo da planta  fabricacédo
e autorizagao para
. 2007 fabricacdo de lotes
Construgéo pilotos
da planta
e 2006
Inicio do

projeto



Box 5. Natura e a perspectiva de parcerias com
empresas nacionais de biotecnologia

A Natura é a maior fabricante de cosméticos e produtos de higiene e beleza
do Brasil e lider no setor de venda direta. A empresa € reconhecida por sua
busca constante em permear a sustentabilidade ao dia a dia dos negdcios,
alinhando harmonicamente os aspectos economico, social e ambiental.

A Natura investe aproximadamente 3% da sua receita liquida em
inovacdo. Uma das areas estratégicas para a empresa € a biotecnologia
e o estabelecimento de parcerias serd uma das formas de adquirir
conhecimentos, acessar inovacoes tecnolédgicas e desenvolver novos
produtos, servicos e negdcios neste segmento.

Dentre os critérios de avaliacdo de potenciais parceiros destacam-se
competéncia técnica na area de interesse, flexibilidade na troca de
informacdes e possibilidade de co-desenvolvimento. Segundo Paulo
Benevides, Gerente Cientifico da Natura, “o estagio de desenvolvimento
ndo é determinante, porém conhecer o potencial de aplicacdo da tecnologia
e sua agregacdo de valor € crucial para avaliarmos o formato da parceria e
indicarmos para qual plataforma de pesquisa e desenvolvimento a proposta
serd direcionada.”

Diferentes modelos de cooperagdo podem ser estabelecidos com a
empresa, incluindo co-desenvolvimento, licenciamento, transferéncia de
tecnologia e fornecimento. Os formatos sdo flexiveis e discutidos caso a
caso, mas podem incluir aporte de recursos financeiros, captacdo conjunta
de fomentos, disponibilizacdo de infra-estrutura, troca de experiéncias e
know-how, entre outros.

Em sua experiéncia na prospeccao de tecnologias e parcerias no

Brasil, Paulo comenta que tem observado que os empreendedores

estdo desconectados da demanda, e frequentemente realizam todo o
desenvolvimento de forma independente, sem obter os inputs do mercado.
“Todas as partes poderiam se beneficiar de uma maior interagdo, mesmo
em estagios iniciais de desenvolvimento”, conclui Paulo.



Box 6. Grupo Suzano, crescendo com parcerias
internacionais

Atuando hd mais de 85 anos no setor de papel e celulose, a Suzano figura
entre os 10 maiores produtores de celulose do mercado, sendo o segundo
maior produtor de celulose de eucalipto do mundo. Com atuacdo em cerca

de 80 paises, seus principais produtos sdo a celulose de eucalipto, papéis

para imprimir e escrever e papelcartdo. A empresa incorpora o conceito de
open innovation em sua estratégia de P&D e possui um longo histérico de
colaboracdes, nacionais e internacionais. Um caso ilustrativo é a interacdo com
a empresa de biotecnologia FuturaGene.

Em 2001, a Suzano deu inicio a parceria de P&D com a CBD, uma spin-off da
Universidade de Jerusalém, Israel, com o objetivo de desenvolver cultivares de
eucalipto geneticamente modificados. Em 2006, a CBD foi incorporada pela
FuturaGene, esta ultima spin-off da Universidade de Purdue, Estados Unidos.
Juntas, as empresas constituiram forte know-how no desenvolvimento de
biotecnologia aplicada a espécies arboreas. A parceria Suzano e FuturaGene
manteve-se ao longo dos anos e culminou, em 2010, com a aquisi¢do da
empresa. Com este movimento, a Suzano elevou-se a condi¢do de uma das
maiores desenvolvedoras de biotecnologia agricola do mundo.

A FuturaGene possui diversas similaridades com as empresas nacionais de
biociéncias, tais como a origem académica e o histérico de incubacéo, e
constitui um exemplo de como parcerias corporativas podem alavancar o
crescimento de empresas de base tecnoldgica. Segundo o Vice-Presidente

de Operacdes da FuturaGene, Eduardo Mello, apesar de faltarem canais de
interacdo entre grandes empresas e empresas de biociéncias nacionais “o Brasil
possui vastas areas agricolas, extensa base genética e centros de referéncia

em biotecnologia de plantas, o que constitui atrativos significativos para o
desenvolvimento local de inovacdes.”

“O Brasil possui vastas dreas agricolas, extensa base
genética e centros de referéncia em biotecnologia de
plantas, o que constitui atrativos significativos para
o desenvolvimento local de inovacgées.”

Eduardo Mello, Vice-Presidente de Operacdes, FuturaGene



A inovacgdo, aioga e
o elevador

Imagine um check list de condicdes e atributos que
um Pais precisa ter para tornar-se ativo e vitorioso em
inovacdo: capital humano, linhas de financiamento,
legislacdo que assegure respeito a propriedade
intelectual, consenso da sociedade e do Estado de que
a capacidade de gerar tecnologia definira o sucesso e
o futuro dos paises.

Essa lista o Brasil conhece e possui. Gragas a um
esforco continuado nos ultimos anos ampliamos
nosso numero de mestres e de doutores, tornamo-
nos mais presentes nas publicacoes cientificas,
definimos muitos e bons sistemas de financiamento,
asseguramos um ambiente favoravel a inovacédo (do
ponto de vista legal) e ndo passa um dia sem que
setores importantes do Pais clamem ou defendam

a inovacéo.

Brinco comparando inovacdo com ioga no Brasil.
Nunca vi ou soube de alguém falando mal de ioga.
Mas poucos a praticam.

Por que o Brasil vive uma distancia entre o que
poderia e o que realiza em inovacio?
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Antonio Britto

Artigo

Presidente Executivo
Interfarma - Associacdo da Industria
Farmacéutica de Pesquisa

Uma tentativa de explicagdo deve comecar por uma
questdo ao mesmo tempo econdmica e cultural: as
dimensodes do Brasil permitiram nos dltimos 500 anos
a ilusdo de que poderiamos ser grandes colhendo

o que a natureza nos deu, plantando ou, mais
recentemente, produzindo aqui, dada a dimensao do
nosso mercado interno, o que foi desenvolvido longe.

Nossas empresas néo vinculam sobrevivéncia a
inovacdo. Ndo deixa de ser curioso que na hora

de citar as excecdes, surjam sempre 0S mesmos,
merecidos e poucos nomes. Empresas que assumiram
como razdo de ser buscar e produzir o realmente
novo e ndo copiar, adaptar ou incrementar o ja
existente. Nao é de graca que o destino de nossos
doutores, em mais de 70%, seja manterem-se
dentro da universidade, com vida exclusivamente
académica. Dependessem para emprego apenas
das empresas e teriamos o maior indice de doutores
e autores de artigos cientificos sem colocacdo
profissional do planeta.

A segunda razdo vem do Estado brasileiro. Nossas
autoridades quase que reproduzindo o sentimento
das empresas néo fizeram da inovacdo nem uma
questdo prioritaria nem uma atividade facil. Se quiser
inovar va ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
agora também da Inovacio, passe pela FINEP, chegue
com tempo a ANVISA e ao INPI, dependa de uma
politica industrial do MDIC, do dinheiro do BNDES
ou de alguma autorizacdo da Fazenda e muitos
mais... Se ndo cansar antes ou se ndo tiver forca

e relacdo para pedir que alguém do comando do
Governo dé uma ordem firme a dez ou quinze 6rgéos
publicos, acabara demorando o tempo suficiente para
perder a oportunidade.



Porque no mundo ndo é assim. Paises menores,
talvez até por isso, como Coréia, Irlanda, Singapura
organizam as atividades estatais, criam escritorios
centrais onde todos os 6rgéos envolvidos sentam-se
junto. Em outras palavras: 14, bate-se em uma porta
que resolve. Aqui, é necessario distribuir mapa ao
inovador para que ele néo se perca no Governo...

Uma terceira e ndo menos importante razao vem

de um paradoxo brasileiro. Se olharmos para a
macroestrutura legal — a Constituicéo, as principais
leis — temos um Pais com excelentes e seguras regras
em favor da inovacéo. Da Lei de Propriedade Industrial
a Lei do Bem, elaboramos nos tltimos 20 anos um
conjunto moderno, capaz de garantir estabilidade
juridica a quem se arrisque a inovar. Basta descer aos
regulamentos e aos reguladores e passamos a conviver
com o inferno dos prazos e das exigéncias descabidas.

Nao se trata desse ou daquele Governo.
Historicamente, o inovador sofre os dez anos do INPI
para uma patente ou com prazos trés ou quatro vezes
maiores do que a média mundial em satide ptblica.
Dia desses, ouvi de uma autoridade uma frase que
sintetiza o espirito desse tipo de regulador. Ele se disse
chocado com o fato de ter ouvido de uma pessoa por
quem passam processos que “decisdo rapida é decisio
suspeita”. Ou seja: a cultura dominante indica que
demorar, atrasar, perder o tempo e a oportunidade sio
uma comprovacao de zelo profissional...

As trés razdes somadas compdem um quadro
preocupante. A iniciativa privada, em sua maioria,
desatenta ou impotente diante do quadro mundial
onde a empresa mais valiosa do planeta se fez a golpes
de inovacgéo e criatividade. E onde a globalizacio
“comoditiza” tudo que nio for novo, produzindo em
escala e demolindo valor em segundos. O Estado
brasileiro, que sofre as conseqiiéncias da falta de
inovacgéo, acomodado no bom momento exportador
e sem definir politicas com foco, com definicéo clara
do que queremos. E por ultimo o carater insular da
inovacéo no Brasil: somos muitos a tentar inovacio
mas ndo nos comunicamos nem nos conectamos em
projetos articulados.

Em outra conversa em Brasilia, recebi um apelo

e um convite para apoiar uma bem intencionada
iniciativa para estabelecer um pdélo farmoquimico no
interior de um simpadtico e distante Estado do nosso
Pais. Sai pensando: isso é um sonho ou um projeto?

A realidade mundial ndo permite mais
que o Brasil fale em inovagdo. Agora, ou
age de forma concreta ou desperdica o
otimo momento que vive.

Fosse projeto, nés teriamos comecgado definindo
areas especificas onde temos ou podemos ter
capital humano, acertando formas de esse capital
humano participar da iniciativa, buscando parcerias
no mundo e por ultimo e em fungéo do definido
anteriormente escolhendo um local.

Aqui, ainda se comeca pelo contrério. E por isso

ndo se chega a muito. Em uma recente viagem a
Alemanha, quando chegdvamos a um centro de
pesquisas em saude humana, a mocinha do 6nibus
que nos levava descreveu o local que famos visitar.
“Aqui, disse ela, pesquisa-se medicamentos ha 120
anos. Daqui ja sairam mais de 10 Prémios Nobel.
Estdo instaladas 19 empresas em 600 prédios. E uma
dessas empresas, apenas para pesquisar insulina tem
8500 funcionarios dos quais 1500 sdo doutores”.

A moca descreveu um projeto: foco, consisténcia

no tempo, integracdo entre Estado e iniciativa
privada, academia e empresa. Em vez do arquipélago
sem conexio, um continente sélido de iniciativas
permanentes sempre na mesma direcdo.

Sou otimista. A realidade mundial ndo permite mais
que o Brasil fale em inovagéo. Agora, ou age de forma
concreta ou desperdica o 6timo momento que vive. O
Governo Federal, por convic¢do pessoal da Presidente
e varios Governos estaduais (por exemplo, o de Sdo
Paulo) dao sinais concretos de inquietacdo com o
assunto, o que ja é um passo importante.

Gosto de usar com as autoridades essa imagem:
temos sido muito capazes para resolver os problemas
do andar térreo da nossa realidade social e
econdmica: colocar criangas na escola, ampliar de
forma magnifica a cobertura as doencas basicas,
entre outros. S6 que nosso sucesso, paradoxalmente,
vai erguendo novos e mais desafiadores andares,
onde os problemas sédo mais dificeis — a qualidade do
ensino e ndo mais o acesso; doengas mais complexas
e assim por diante.

A pergunta que vale as préximas geracoes é:

que elevador vamos usar para subir aos andares
superiores e mais dificeis? O discurso de que faremos
a proxima etapa com as estratégias da etapa vencida é
saudosista e suicida.

O elevador de que precisamos — e merecemos — passa
por redirecionar nossa relagdo com a educacdo e a
inovacgdo. Ou, se quiserem, praticar muita ioga. E
fazer o elevador andar...



Artigo

Halla Thorsteinsdottir

Centro McLaughlin-Rotman para a Saude
Global, da Universidade de Toronto, Canada

Observadores do segmento de biotecnologia sabem

% Internacionalizag&o do que a formacéo de aliancas é o suporte principal
. e 7 e das empresas do setor, principalmente para acessar
Bras ll no He mle erio S U-l conhecimento, mercados e fundos. No atual
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mundo globalizado, estas aliancas frequentemente
sdo internacionais e as empresas brasileiras de
biotecnologia voltadas a satide estdo cada vez mais
buscando aliancas além de suas fronteiras. Nosso
estudo recente sobre colaboracdo internacional

entre empresas de biotecnologia na drea da saude

em paises de baixa/média renda (Brasil, China,

Cuba, Egito, India e Africa do Sul), publicado

no periédico Nature Biotechnology, mostra que

64% das empresas brasileiras estdo engajadas em
colaboracéo internacional. Esta é uma porcentagem
mais alta do que na China, onde 40% das empresas
de biotecnologia estdo envolvidas em acordos de
colaboracéo internacional, porém mais baixa do que na
India e Africa do Sul, onde mais de 70% das empresas
estdo engajadas internacionalmente.

Ao mesmo tempo em que aliancas internacionais

sdo de importancia fundamental para as empresas
brasileiras, a decisdo sobre quais ligacdes serdo mais
produtivas pode se tornar um desafio. A maioria dos
caminhos leva ao Norte e 60% das empresas brasileiras
colaboram com empresas do hemisfério norte. No
entanto, em termos de niimero total de colaboracdes,
as empresas brasileiras tém mais colaborag¢des do
tipo South-South (ou, em portugués, Sul-Sul, termo
utilizado por politicos e académicos para descrever a
troca de recursos, tecnologia e conhecimentos entre



paises em desenvolvimento, também conhecidos como
paises do hemisfério sul) do que qualquer outro dos
paises pesquisados. Como a maioria dos paises do
hemisfério norte tem sofrido turbuléncia econémica nos
ultimos anos, a énfase relativamente forte por parte do
Brasil na colaboracdo Sul-Sul pode vir a se comprovar
como uma estratégia prudente.

Um grande fator de atragédo para empresas de
biotecnologia é atingir mercados estrangeiros através
da colaboracdo South-South. Nosso estudo mostrou

que a maioria das iniciativas de colaboracdo South-
South das empresas que contatamos envolvia atividades
de comercializacédo de ultima fase. Isto se confirmou
em todos os paises do estudo e particularmente nas
empresas brasileiras, em que 66% das atividades de
colaboracéo South-South envolvem distribuicéo. Este
fato ndo surpreende e reflete uma estratégia inteligente,
ja que as oportunidades comerciais estdo florescendo
no Sul, especialmente nos mercados emergentes,

China e India, onde o crescimento econémico e o
aumento da populacio de classe média criam uma
demanda robusta por produtos biotecnol6gicos. Nossa
pesquisa mostrou que o Brasil tem lacos frequentes com
Argentina, China e Cuba, bem como com outros paises
latino-americanos. Como alguns paises de baixa/média
renda tradicionalmente produzem produtos para saude
relativamente baratos, um aumento na colaboracdo
South-South em biotecnologia pode levar a uma maior
disponibilidade desses produtos baratos nesses paises.

Colaboracdes do tipo South-South envolvendo
atividades de P&D sdo raras e apenas 13% das
colaboracdes no Brasil envolvem pesquisa e
desenvolvimento. Da mesma forma, nos outros paises
pesquisados, os acordos de colaboragédo raramente
envolvem este tipo de atividade. Portanto, as empresas
brasileiras e seus colaboradores do Sul nédo estdo se
apoiando nos pontos fortes entre si para desenvolver
produtos para saide com maior custo-beneficio e
adaptados aos seus problemas de satide comuns.
Seria interessante realizar um estudo similar sobre

as colaboracoes do Brasil com paises do hemisfério
norte, no sentido de observar se essas envolvem mais
frequentemente um trabalho em conjunto com P&D.

As empresas brasileiras e seus
colaboradores do Sul ndo estdo se

apoiando nos pontos fortes entre si para

desenvolver produtos para satide com
maior custo-beneficio e adaptados aos
seus problemas de satide comuns.

Quando analisamos os paises em que as empresas
brasileiras mais colaboraram com P&D, notamos
que foi em Cuba o principal colaborador. Além
disso, quando analisamos quais empresas
brasileiras estavam envolvidas, notamos que

as organizacoes publicas de pesquisa do Brasil

e de Cuba foram as que mais colaboraram em
pesquisa e desenvolvimento. Elas foram incluidas
no estudo por conta da grande énfase que
colocam nas atividades empresariais e assim tém
ramificacdes que podem focar especificamente na
fabricacdo e na comercializacio.

Alimitada colaboracgédo South-South em pesquisa e
desenvolvimento pode ser um reflexo do pequeno
numero de empresas brasileiras de biotecnologia
para saude que tém P&D ativo. Enviamos nossa
pesquisa a todas as empresas no Brasil que se auto
definem como empresas de biotecnologia para
saude. A maioria licencia produtos de precursores
no setor, ou foca em producéo e distribuicdo

de genéricos. Portanto, muitas delas ndo estdo
envolvidas com nenhuma atividade de pesquisa

e desenvolvimento e, consequentemente, ndo
poderiam estar envolvidas em colaboracgoes
South-South em P&D. Se as empresas brasileiras
focarem mais em pesquisa e desenvolvimento

no futuro, poderemos observar um aumento nas
colaboracdes South-South em P&D. Parece haver
uma conexao entre colaboracio no estagio final
de comercializacéo e colaboracdo em pesquisa e
desenvolvimento e ‘produto conjunto no mercado’
foi o resultado mais citado para colaboracdes
envolvendo P&D. As empresas brasileiras

podem comecar sua colaboracgdo limitando-se a
atividades de comercializacdo, mas a medida que
cresca a confianca de seus colaboradores, elas
podem comecar a trabalhar em conjunto com
esses para desenvolver e melhorar produtos de
saude para a populac¢éo de seus paises. Quando
isto acontecer, os acordos de colaboracio
South-South refletirdo ndo apenas as ligacoes
comerciais, como também o poder intelectual

dos paises do Sul sendo usado para lidar com os
problemas de saide em comum.



Definicoes e
critérios de
inclusao

Devido a sua
caracteristica e estrutura
especifica, as indtstrias
farmacéuticas nacionais
néo foram consideradas
nas estatisticas do setor,
podendo ser objeto de
estudos futuros.

PwC | Biominas Brasil

Metodologia

O presente estudo teve como foco as
empresas de ciéncias da vida privadas,
de capital majoritariamente nacional,

e que realizam atividades de pesquisa e
desenvolvimento. Além de diagnosticar
a situacdo atual, o estudo possui
carater prospectivo, trazendo analises
sobre as perspectivas futuras e fatores
criticos de sucesso.

Como definicdo de empresa de
biociéncias, utilizou-se a mesma
definicdo do diagndstico setorial

de 2009, a saber: grupo de
empreendimentos que desenvolvem
produtos e servicos avancados
baseados nos conhecimentos sobre
0s processos e sistemas bioldgicos.

Desta forma, foi possivel englobar no
estudo segmentos que tém apresentado
crescente importéancia no pais, como,
por exemplo, servigos de validacdo

de novos medicamentos (ensaios
pré-clinicos) e o desenvolvimento

de dispositivos médicos de ultima
geragdo, que ndo caberiam no conceito
de biotecnologia, conforme delimitado
pela OCDE: empresas cuja atividade
comercial principal envolve a aplicacdo
de técnicas biotecnoldgicas avancadas
para a produgéo de bens e servicos
e/ou para a realizacdo de pesquisa e
desenvolvimento (P&D).

Para auxiliar essa classificacdo, a
OCDE divulga uma lista das técnicas
biotecnoldgicas:

Lista de técnicas biotecnolégicas

tecnologia anti-senso.

DNA/RNA: gendmica, farmacogendmica, sondas génicas, engenharia genética,
sequenciamento/sintese/amplificagdo de DNA/RNA, perfil de expresséo génica, e uso de

receptores celulares.

Proteinas e outras moléculas: sequenciamento/sintese/engenharia de proteinas e peptideos
(incluindo horménios de alto peso molecular); métodos de enderegamento de drogas de alto
peso molecular; protedmica, isolamento e purificagdo de proteinas, sinalizagéo e identificagéo de

Cultura e engenharia de células e de tecidos: cultura de células/tecidos, engenharia de
tecidos, fusdo celular, vacinas/imunomoduladores, manipulagdo de embrides.

biorremediagéo, biofiltracéo e fitorremediacao.

Técnicas de processamento biotecnolégico: fermentacao utilizando bioreatores,
bioprocessamento, biolixiviagao, biopolpagéo, biobranqueamento, biodessulfurizagéo,

Vetores génicos e de RNA: terapia génica, vetores virais.

Bioinformatica: construgéo de base de dados de genomas e sequéncia protéicas, modelamento
de processos bioldgicos complexos, incluindo biologia de sistemas.

Nanobiotecnologia: utilizagao de ferramentas e processos de nano/microfabricagao para
construcao de dispositivos para o estudo de sistemas bioldgicos e aplicagdes como veiculos de
administracdo de drogas, na area diagnostica, etc.

Fonte: A Framework for Biotechnology Statistics, OCDE, Paris (2005)



Categorizacao

As empresas foram categorizadas em cinco areas de atuacdo (com respectivos exemplos), a saber:

Saude humana:

empresas dedicadas ao desenvolvimento e comercializa¢do de novos medicamentos

(pequenas moléculas e bioldgicos), diagndsticos, vacinas, terapia celular, medicina
regenerativa e engenharia de tecidos, implantes e equipamentos médicos que exercem
efeito positivo no microambiente bioldgico, métodos avancados para reproducio
assistida, testes genéticos e moleculares e etc.

Agronegocios:

empresas dedicadas ao desenvolvimento e comercializacdo de tecnologias nas

areas de satide animal (diagndsticos, vacinas, produtos terapéuticos, transferéncia
embriondria, inseminacio artificial, engenharia genética, clonagem), agricultura
(sementes e plantas modificadas por engenharia genética ou transgénesis, novos
métodos para controle de pragas ou conservacdo de alimentos, clonagem de plantas,
diagnosticos bioquimicos, imunolégicos ou moleculares, producéo de fertilizantes e/
ou inoculantes a partir de microorganismos) e bioenergia (empresas que desenvolvem
tecnologias para producéo de etanol e/ou biodiesel).

Insumos:

desenvolvimento e comercializagédo de reagentes e/ou enzimas para fins industriais,

métodos para isolamento, identificacdo e tipagem de microorganismos, meios de
cultura, biopolimeros, biomateriais, etc.

Meio ambiente:

desenvolvimento e oferta de produtos e servicos para biorremediagéo, tratamento

bioldégico de residuos e recuperacdo de areas degradadas, andlise de amostras
ambientais através de sistemas bioldgicos.

Misto:

empresas que permeiam mais do que uma das categorias acima; por exemplo,

desenvolvimento de kits de diagndstico para doencas humanas e animais, empresas de
bioinformatica, CRO, CMOs, etc.

Obtencio e analise de dados

A Biominas Brasil mantém uma
rica e atualizada base de dados das
empresas nacionais de biociéncias.
Atualmente, a base conta com
informacdes de 271 empresas
distribuidas em 18 estados.

Para o levantamento de dados,
foi submetido questionario on-
line as empresas da base entre os
meses de maio e julho de 2011,
obtendo-se 103 respostas, o que
representa erro amostral de 6,5%

e nivel de confianca de 90%. O
questiondrio foi construido em
formato hierarquico e contou com
perguntas abertas e fechadas.

Adicionalmente, foram conduzidas
entrevistas com algumas empresas
e atores importantes para a
obtencéo de informagdes adicionais
e melhor compreensdo do ambiente
e da visdo do empresariado
brasileiro. As empresas foram
escolhidas de forma a representar
os diferentes segmentos e perfis.

Como incentivo a participacdo no
estudo, foi desenvolvido o Diretério
de Empresas de Biociéncias

do Brasil, que lista o perfil das
empresas que responderam ao
questiondrio, além de fornecer
informacdes de contato e breve
descritivo. O Diretério esta
disponivel para acesso no dominio
eletronico da Biominas Brasil
(www.biominas.org.br) e PwC
(www.pwc.com/br).
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Institucional e
contatos

Biominas Brasil

Instituicdo privada dedicada a promover bionegdcios no pais, a Biominas Brasil
atua ha mais de 21 anos no mercado, tendo contribuido para o estabelecimento de
inimeras empresas.

Referéncia nacional no setor, a Biominas Brasil auxilia o desenvolvimento de
empresas desde o estagio inicial até a maturidade, através de:

* Consultoria Especializada
* Business Development
* Incubacdo de Empresas

¢ Investimento

O foco exclusivo em biociéncias, profundo conhecimento do setor e sua ampla
e vasta rede de contatos fazem da Biominas Brasil seu parceiro ideal para o
desenvolvimento de bionegdcios de sucesso.

Contatos:

Eduardo Emrich Soares, Diretor-Presidente (eduardo@biominas.org.br)
Isabela Drummond, Gerente de Consultoria (isabela@biominas.org.br)



PwC

A PwC é um network global de firmas, totalmente separadas e independentes,
presente em 154 paises. Mais de 161.000 profissionais em todo o mundo
trabalham de maneira integrada, garantindo a qualidade e a exceléncia dos
servicos prestados. Entre os clientes das firmas que compdem nosso network
estdo algumas das maiores organiza¢des mundiais, com atuacdo em variados
setores. A firma brasileira possui cerca de 4.700 profissionais e 17 escritérios, os
quais constituem um network de expressivo alcance geografico para prestacdo de
servicos de auditoria e de assessoria empresarial no Pais.

Prestamos servicos de auditoria, assessoria tributdria e societdria, consultoria em
gestdo empresarial e terceirizacdo de processos administrativos de negdcios com
foco em setores de atividade econémica especificos para organizagdes de grande
e médio porte, em quatro principais areas:

* Sustentabilidade empresarial.
* Gestéo de riscos corporativos.

* Reestruturacdes organizacionais, fusdes, aquisi¢cdes e recuperacdo de
empresas.

* Melhoria de processos e de desempenho, incluindo terceirizagéo de funcoes
contabeis e fiscais, entre outras.

Contatos:

Eliane Kihara, Sécia (eliane.kihara@br.pwe.com)
Rodrigo Vifiau, Gerente (rodrigo.vinau@br.pwe.com)
Marco Conejero, Gerente (marco.conejero@br.pwe.com)
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