


DEDICATORIA E CONSIDERACOES INICIAIS

Dedicamos este livro aos servidores, alunos e docentes, que nos deram oportunidade de servir e fazer
uma gestdo de novos caminhos para nossa FMRPUSP. Demos muita énfase aos aspectos administrativos
da gestdo, dirigida para resultados, sem perder de vista o sucesso académico da Faculdade. Nestes quatro
anos que a representamos, pudemos perceber o quanto a FMRPUSP ¢ respeitada, nos meios académicos,
0 que nos ajudou, certamente, a obtengdo do apoio necessdrio ao seu desenvolvimento.

Para fazermos bem o nosso trabalho, temos que aproveitar cada oportunidade que nos é oferecida.
O leitor verd o quanto ¢ possivel realizar, em curto espago de tempo, desde que se enfoque, exclusivamente,
na missdo especifica do exercicio do cargo, sem levar em considerag@o a vaidade e a soberba que, natu-
ralmente, um cargo desta importancia pode, muitas vezes, induzir naqueles que o exercem.

Este relatério procura descrever as acées desenvolvidas pela Diretoria da Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto, durante o periodo de margo de 2005 a marco de 2009, para consolidar uma série de programas e
viabilizar o Plano de Metas estabelecido para o periodo e aprovado pela Congregacdo.

Alguns pontos foram bastante relevantes e mereceram um destaque especial. A implantacdo e consolida-
¢do dos novos cursos de Fisioterapia, Fonoaudiologia, Informdtica Biomédica, Nutricdo e Metabolismo e
Terapia Ocupacional foram desafios vencidos, pela Direcdo da FMRP, com muita dedicacdo, com o apoio
dos docentes recém contratados que, rapidamente, compreenderam a grandiosidade de suas missées, de
transformar um projeto em realidade, com a qualidade caracteristica da FMRP.

Demos énfase especial aos Programas de Descentralizagdo do Ensino, procurando ampliar e fortalecer as
estruturas administrativas, para dar suporte as atividades descentralizadas dos professores e alunos. Desta
forma, a criagdo do Centro de Atencdo Primdria, nos moldes atuais foi de extrema importancia.

Dentro do processo de descentralizag@o do ensino, as parcerias existentes com dérgdos externos a USP
publicos ou privados foram ampliadas. Destacamos como parceiros importantes: 1) As demais Unidades
do Campus da USP-Ribeirdo Preto, que se associaram nos diversos projetos de descentralizagdo do ensino e
programas de interesse comum; 2) A Secretaria Municipal de Satdde com a qual mantivemos e ampliamos
os convénios do Centro de Salde Escola e do Programa de Satde da Familia- PSF e neste momento, em
vias de assinatura do novo Convénio para o Distrito de Satde Oeste; 3) A Secretaria Estadual de Saide com
a qual estabelecemos novas parcerias, para as instalagdes do Hospital Estadual de Ribeirdo Preto - HERP,
do Centro Integrado de Reabilitagdo - CIR, anexo ao HERP e do Centro Estadual de Referéncia a Satde
da Mulher - MATER e mantivemos a parceria do PSF; 4 ) A Fundagdo Sinhd Junqueira, que viabilizou a
criagdo do Centro Estadual de Referéncia a Satde da Mulher — MATER , transferindo a MATER para o
Governo do Estado de Sdo Paulo; 5) Os Ministérios da Satde e da Educacdo, respectivamente, através de

seus Programas vinculados a Novas Diretrizes Curriculares para o Ensino na drea da Saude, o Pré-Saude
e o PET Saude.

Todas estas parcerias, associadas ao apoio dos érgaos de fomento, como a FAPESP, FINEP CNPq e outros e
também, de diversos érgdos da Reitoria, levaram ao aporte de grande volume de recursos extra-orgamentdrios
para a FMRP o que possibilitou uma série de investimentos e permitiram a implantagdo de numerosos
programas, a custo muito baixo para a USP

E, finalmente, um grande projeto de Cultura e Extensdo Universitdria, através da criagdo do Espago Cultural
e de Extensdo Universitaria — ECEU. Este Espaco, localizado no coragdo da cidade de Ribeirdo Preto, da
muita visibilidade a FMRP e a prépria USP mostrando a populagdo o quanto produzimos em atividades
de extensdo, em prol da comunidade ribeirGopretana e da regido.

Para viabilizar estes projetos, contamos com a inestimdvel participagdo da Fundag@o de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Assisténcia do HCRP- FAEPA, como interveniente de varios convénios, possibilitando desonerar
a Universidade, das tramitagdes burocrdticas e permitindo que a FMRP concentrasse seus esforcos nas
atividades-fins de ensino, pesquisa e assisténcia.
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presentacdo

Quando assumi o cargo de Diretor da Faculda-
de de Medicina de RibeirGo Preto da USP em
14 de marco de 2005, tinha a perfeita nogdo
da enorme responsabilidade em mim deposi-
tada pelo Magnifico Reitor, Prof. Adolpho José
Melphi, referendando meu nome que havia
sido escolhido pelo colégio eleitoral de nossa
Faculdade para a honrosa tarefa. Jamais enca-
rei a missGo como um fardo, mas como uma
posicGo honorifica que, a mim, foi confiada
pela Reitoria e procurei exercer o mandato com
o mdximo interesse e dedicacdo, usufruindo
prazerosamente o tempo dedicado a servi-la, a
cada momento em que representei a Faculdade
de Medicina de Ribeirdo Preto.

Sabia que teria pela frente um grande desafio,
considerando o0 momento bastante critico vivido
pela FMRP tendo em vista a recente criagdo de
cinco novos cursos (Fisioterapia, Fonoaudiolo-
gia, Terapia Ocupacional, Nutrigdo e Informd-
tica Biomédica, este ultimo em conjunto com
a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Ribeirdo Preto). Pela grandeza da ampliagdo do
ndmero de vagas, quase que de uma sé vez, tais
cursos demandavam uma série de providéncias
de infra-estrutura pois ndo haviam tido, a nosso
ver, o planejamento adequado para as suas
implantagdes. Até aquele momento, as novas
turmas estavam se iniciando e o nimero de
alunos crescia ano a ano, sem que houvesse
um acompanhamento paralelo do crescimento
das estruturas de suporte académico.

Era a nossa preocupagdo a antevisGo de que
projetos académicos destas dimensdes jamais
poderiam prosperar em ambiente sem as mi-
nimas condicoes de infra-estrutura e que tais
providéncias, deveriam ser tomadas em curto
espaco de tempo. Vale lembrar que a infra-
estrutura necessdria envolveria nGo somente os
espagos fisicos e recursos humanos da prépria
FMRP mas, também, toda a estrutura de apoio
do Campus da USP de Ribeirdo Preto como, por
exemplo, restaurantes, moradias, transporte,
bibliotecas (com incremento do seu acervo para
atender cursos inéditos entre nds), biotérios,
oficinas, instalagbes para a prdtica de esportes
e lazer dos alunos, estacionamento e etc.

O Campus de Ribeirdo Preto ndo havia sido
preparado para tal missdo, uma vez que ou-
tras unidades também estavam criando novos
cursos, em suas dependéncias. Oportuno dizer
que a administragdo do Campus de Ribeirdo
Preto, com o apoio do CORP e da Reitoria
tem feito um enorme esforco para recuperar o
tempo perdido na implantacdo das melhorias
necessdrias para atender a enorme demanda
dos novos cursos. Para melhor compreender,
o Campus de Ribeirdo Preto, de 2.909 alunos
de graduacdo e 2.127 de pés graduagdo, (total
de 5036 alunos) em 2002, passou para 5.355
alunos de graduacgdo e 2.702 de p6s graduagdo
(8057 alunos) em 2008, (acréscimo de 62%)
que passaram a utilizar, exatamente, as mes-
mas estruturas fisicas até entdo existentes no
Campus de Ribeirdo Preto.

E foi este um dos compromissos maiores que
assumi junto a Reitoria: o de consolidar os
cursos recém implantados, por meio do desen-
volvimento de uma infra-estrutura que pudesse
oferecer melhores condicoes de trabalho para
o corpo docente contratado para tal, atender
as demandas de espaco fisico dos cursos e de
propiciar mais conforto para os alunos.

Para a consolidacGo dos novos cursos também
seriam necessdrias novas contratacdes de
docentes e servidores, uma vez que o quadro
disponibilizado pela USP embora atendesse o
que havia sido pactuado, era absolutamente
deficiente para as nossas reais necessidades.

Além das deficiéncias observadas na implan-
tagdo dos novos programas, o curso médico
apresentava algumas demandas especificas
para se adequar aos novos tempos, uma vez
que a criacdo do Sistema Unico de Saude
trouxe novos paradigmas para o ensino das
profissdes das dreas da saude e o perfil epide-
mioldgico da clientela atendida no Hospital das
Clinicas modificou-se, significativamente, nos
ultimos anos, demandando ajustes importantes
na distribuicdo da grade hordaria dos alunos da

graduacgdo.
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O Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto ja
hda muito tempo ndo deveria ser o local de
concentracdo da maior parte das atividades de
formacéo dos alunos de graduagéo. Durante
o periodo em que estive exercendo a Superin-
tendéncia do HCRP, pude perceber e alertar a
propria FMRP sobre a necessidade de descen-
tralizagdo do ensino médico junto a rede bdsica
de saude do municipio. Tempo precioso perdeu
a FMRP na implementagdo de programas que
viessem contemplar este processo descentrali-
zador, atualmente bastante incentivado pelos
Ministérios da Saide e da Educagdo, através
das novas Diretrizes Curriculares, traduzidas
em programas de apoio como o Pré-Salde e
o PET SAUDE, entre outros.

Por estas razbes, com o suporte de docentes e
funciondrios que me auxiliaram neste periodo,
estabeleci como meta importante de nossa ges-
tdo o fortalecimento dos programas de ensino
junto a rede bdasica de saude, especialmente as
atividades desenvolvidas no Centro de Salde
Escola, que atravessava dificuldades imensas na
manutencdo de seu convénio com a Secretaria
Municipal de Saude. Foram metas propostas, a
ampliagdo do quadro de docentes necessdrios
para as atividades descentralizadas e a criacGo
de uma estrutura administrativo-académica
para integrd-las, assim como capacitada a
monitorar a movimentacdo dos alunos nas
unidades externas, de forma a ndo se perder
o controle do seu desempenho e ao mesmo
tempo homogeneizar o aprendizado de campo
das diferentes turmas, nos diversos locais de
treinamento.

Embora, historicamente, a FMRP tenha tradicdo
de participacdo formativa de seus graduandos,
em atividades descentralizadas como sdo os
casos do Centro Comunitdrio e Social de Vila
Lobato, Centro de Saude do Ipiranga, Centro
de Saude Escola Joel Domingos Machado (Su-
marezinho) e mais recentemente, os Nucleos de
Saude da Familia, era evidente que suas dimen-
sbes estavam muito aqguém da demanda atual
e que havia necessidade de uma ampliacGo dos
espacos académicos extra-campus, sobretudo,
para aprendizado em nivel hospitalar de baixa
complexidade.

A criacGo de um Hospital para atengdo secun-
ddria como campo de ensino para a graduagdo
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e residéncia médica havia se tornado necessi-
dade imperativa desde a implantagdo do SUS.
Nossa experiéncia com as dreas de obstetricia
e neonatologia, através das atividades desen-
volvidas na maternidade Mater (em parceria
com a Fundacdo Sinhd Junqueira, Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto e o HCRP) ha
mais de dez anos, tem sido bastante auspiciosa
e sob certos aspectos, estimuladora para esta
nova empreitada de implantagdo (em parceria
com o Hospital das Clinicas e sua Fundagdo
de Apoio - FAEPA - e a Secretaria de Estado
da Saulde) de um novo hospital publico de
ensino em Ribeirdo Preto, o Hospital Estadual
de Ribeirdo Preto — HERP - que foi construido,
implantado e consolidado nesta gestGo e co-
locado a disposicdo da FMRP. A Reitoria deu
o suporte necessdrio, com a contratagdo de
docentes para atuar na supervisdo dos alunos
e residentes naquele Hospital.

Das mesmas necessidades padeciam os cursos
de Fisioterapia, Terapia Ocupacional e Fonoau-
diologia para o atendimento de seus pacientes
de baixa e média complexidade, tdo necessdrios
a formagdo dos alunos de graduacdo, uma
vez que o Centro de Reabilitagdo, implantado
no HCRP estd destinado a atengdo tercidria
sendo, portanto, pouco propicio para o ensino
e o treinamento dos graduandos daqueles cur-
sos. Empenhamo-nos em implantar o Centro
Integrado de Reabilitacdo, vinculado ao HERP,
totalmente viabilizado com recursos da Secreta-
ria Estadual da Salde e entregue neste ano de
2009, para inicio imediato de suas atividades.

Por outro lado, ao se transformar na Unica re-
feréncia tercidria do SUS para a nossa regiéo,
o HCRP vem concentrando o atendimento de
pacientes com alto nivel de complexidade.
Entretanto, algumas dreas como a oncolo-
gia e emergéncias médicas, embora tenham
bons servigos a disposi¢cdo dos pacientes, nGo
dispunham de uma estrutura académica que
pudesse dar suporte as atividades de ensino e
pesquisa, nestas dreas do conhecimento.

As estatisticas mostram que o cancer correspon-
de a 2° causa de mortalidade no Brasil, seguida
das mortes por causas externas, incluindo ai
traumas e homicidios. Nada mais légico imagi-
nar que a populacdo brasileira venha a ter alta
demanda de médicos destas especialidades, em

Apresentagdo

curto espaco de tempo. O mercado de trabalho
ja tem mostrado avidez por estes profissionais
e, neste sentido, deveriam as escolas médicas
concentrar alguns esforcos para a formacdo
de um maior nimero deles. Com o apoio dos
docentes envolvidos nas dreas de oncologia e
de emergéncias médicas e em parceria com o
Hospital das Clinicas foi elaborado um projeto
académico/assistencial para estas duas dreas.
Com o apoio da Reitoria, conseguimos montar
uma equipe-base de docentes para desenvolver
estes dois programas, de extrema importdncia
para a formacgdo de nossos alunos e residentes.
Foi uma corrida contra o tempo para atender
a todas estas demandas, em periodo, que se
constitui um mandato de quatro anos. Todas
estas questdes ja estavam no fulcro de nosso
plano de trabalho para a Faculdade de Medi-
cina de Ribeirdo Preto, conforme apresentado
em nosso discurso de posse. Entretanto, ndo
trouxemos, até porque consideramos extem-
pordneo fazé-lo, um programa emoldurado em

cronogramas. Julgamos que uma das principais
motivacoes da politica administrativa é a de iden-
tificar, pelo contato aberto e permanente com
a comunidade académica, como ela visualiza o
seu futuro, para retirar dessa imagem do seu
proprio destino, os grandes objetivos que devem
orientar o seu programa de desenvolvimento.
Procurei trabalhar em consondncia com a
comunidade académica, olhando para frente
e ndo no retrovisor, sem qualquer mdgoa ou
rancores guardados por disputas anteriores,
que pudessem sombrear o caminho do desen-
volvimento desta Faculdade.

A partir destas identificacoes, foi elaborado
o Plano de Metas, que contemplou os diver-
sos programas entdo planejados e que teve
o fundamental apoio e aprovagcdo de nossa
Congregacéo, sensivel as necessidades da Fa-
culdade. Este plano tem sido seguido a risca,
desde o primeiro momento de sua aprovagdo
e a maioria das metas alcangada, conforme
veremos no desenrolar deste relatério.

Prof. Marcos Felipe e Prof. Prado, com a equipe de funciondrios do Bloco da Administracdo

Nd&o descuidamos de nossa atuacdo junto aos
6rgdos da administracGo central da USP. Par-
ticipamos ativamente em diversas Comissoes
do Conselho Universitdrio e outras, a convite
da Reitoria, o que nos permitiu melhor conhe-
cimento da estrutura administrativa da Univer-
sidade, dos trmites burocrdticos dos processos
e, de certa forma, facilitou a nossa gestdo.

Tivemos, neste periodo de gestdo, grande apoio
da Profa. Dra. Suely Vilela, Magnifica Reitora

e de toda a administracdo central da USPE a
quem somos gratos pelo apoio recebido, nessa
drdua tarefa.

Dificuldades de toda sorte foram encontradas,
desde a morosidade burocratica prépria das
instituicoes publicas, até incompreensdes des-
cabidas por parte de uns e outros. Mas a tudo
isto, procuramos contornar sempre imbuidos
do espirito de melhor servir a nossa Faculdade.
A seguir apresentamos nosso relatério de
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gestdo, que compreendeu o periodo de mar-
co de 2005 a margo de 2009. Neste modelo
de gestdo, partimos da premissa que, para se
alcangar bons resultados académicos e atingir
0s objetivos tragados com qualidade, é preciso
que se tenha uma boa infra-estrutura de apoio.
Docentes, servidores e alunos tém melhor de-
sempenho se as condicdes de trabalho, ensino e
aprendizado sdo boas. Desta forma, o leitor verq,
ao longo deste relatério, a preocupagdo desta
gestdo com o processo administrativo, procu-
rando transformar a FMRP em local acolhedor
ao publico usudrio, a comegar com os aspectos
estéticos das edificagdes e jardins, acessibilidade
aos deficientes fisicos, através da construcdo de
rampas, instalagdo de elevadores e sanitdrios
especificos, sem perder de vista a preocupagdo
com a manutengdo e melhoria continua da
qualidade das atividades académicas.

Jardins da Administracdo

Por estas razoes, o relatdrio estd dividido em
duas grandes partes: Gestdo Administrativa e
Gestdo Académica. Na primeira parte, concen-
tramos na descricdo dos processos envolvidos
com a melhoria da gest@o dos recursos huma-
nos, financeiros, Tl e infra-estrutura dos espacos
fisicos, condicbes indispensdveis para o bom
desempenho das atividades-fins. Na segunda
parte, sdo descritas as providéncias e programas
implementados, visando a melhoria da produ-
¢do académica, modernizagdo dos programas
de ensino, para adequd-los as Diretrizes Curri-
culares do Ministério da Saude e do Ministério
da Educacdo, para os cursos de graduacdo nas
dreas da saude. Procuramos desenvolver pro-
gramas integrativos entre os diferentes cursos
da FMRP e entre a FMRP e as demais Unidades
do Campus da USP-Ribeirdo, unindo esforcos
para a captagdo de recursos externos e para
racionalizar recursos humanos e orcamentarios.
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Nos programas de integracdo entre a FMRP
e os diferentes érgéos, publicos ou privados,
foi extremamente importante o papel desem-
penhado pela Fundagdo de Apoio ao Ensino e
Pesquisa do Hospital das Clinicas de Ribeirdo
Preto - FAEPA - como interveniente nos proces-
sos de gerenciamento dos recursos financeiros e
humanos, facilitando as gestdes dos convénios
e desonerando a Universidade dos processos
burocrdticos, permitindo a ela o melhor desem-
penho das atividades-fins.

Dos colegas da FMRP esperei a compreenséo
e a serenidade para se submeterem das regras
e as leis e ndo ao poder e solidariedade para
que a ordem e a paz fossem o vinculo, unindo,
num trabalho comum, a comunidade acadé-
mica e o Diretor, por iguais compromissados
em engrandecer a Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto, com estrito cumprimento aos
estatutos e regimentos da Universidade.

Portanto, todos os que se revelaram, maiores
ou menores, pela sua capacidade e amor a
Faculdade de Medicina, foram chamados para
uma jornada de desenvolvimento, independen-
temente de suas conviccoes sociais, ideoldgicas
ou politicas.

Na verdade, a Democracia e a Universidade
s@o duas vertentes do nosso destino histérico:
a hierarquia cultural, onde o mérito é o mais
saber e a democracia das oportunidades, onde
o mais saber terd maior oportunidade. Ea
meritocracia que ndo pode ceder, em hipdtese
alguma, o espago para o oportunismo com
objetivos politicos.

Assim, a oportunidade de manifestagoes foi
uma ténica dessa gestdo e transparéncia, a
palavra de ordem transmitida a todos que,
conosco, trabalharam. Todos os passos desta
administracdo foram acompanhados pelos
interessados de forma aberta e transparente.
Tivemos zelo especial no acompanhamento
da execucdo do Plano de Metas apresentado
a Reitoria, supervisionando as priorizagbes
dos projetos académicos, de contratacées de
pessoal docente e ndo docente, cumprimento
de metas pactuadas nos convénios e contratos,
servicos terceirizados, maior envolvimento e
integracGo da FMRP com o HCRP e sua Fun-
dacéo de Apoio — FAEPA .

Apresentacdo

Gostariamos de agradecer a todos os servidores
da FMRP especialmente aqueles ligados dire-
tamente a administracéo, pelo alto espirito de
colaboracdo e engajamento institucional. Agra-
decemos ao Corpo Docente, que se mostrou
bastante paciente e colaborativo, sempre que
acionado por nos e especialmente, aqueles li-
gados as Comissdes Permanentes de Assessoria
a Congregacgdo ou a Diretoria, pelo excelente
trabalho em prol do desenvolvimento da Facul-
dade de Medicina no seu conjunto, Graduagéo,
Pés-graduacgdo, Pesquisa e Cultura e Extensao.
Sempre demonstraram elevado espirito universi-
tdrio, colaborando efetivamente nas discussdes
de temas relevantes submetidos aos colegiados
maiores da FMRP e cujas aprovacées foram
norteadas pela compreensdo de bem servir.

Por ultimo, um agradecimento especial ao Prof.
William Alves do Prado, Vice-Diretor, com o qual

"I.; '

tivemos a honra e o prazer de trabalhar nestes
quatro anos. Dele nunca nos faltaram apoio e
solidariedade, sobretudo nos momentos mais
dificeis. ldentificamos na sua pessoa um grande
exemplo de homem simples, discreto, ético e
disciplinado, que passamos a admirar, cada vez
mais, em nosso trabalho.

Jardins da Administracdo

Prédio da Administragdo
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] REESTRUTURACAO DO ORGANOGRAMA

A proposta de alteragdo no organograma admi-
nistrativo da FMRP foi resultado da reflexdo sobre
as deficiéncias e dificuldades surgidas no exercicio
da administragdo e teve por objetivo aprimorar
o apoio técnico necessdrio ao desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e prestagdo
de servicos na Unidade. O organograma ad-
ministrativo da FMRP em nossa visdo, havia se
tornado obsoleto e ja ndo mais atendia as ne-
cessidades institucionais, tornando imperativa
a sua mudanga.

As Comissdes de Graduagdo, Pés-Graduacéo,
Pesquisa e de Cultura e Extensdo, os Colegiados
superiores da Unidade (Congregacdo e CTA) e
as Chefias e Secretarias dos 14 Departamentos
e Coordenadorias das 16 Areas de Pés-Gra-
duacdo, que dependem do suporte gerencial
das Assisténcias Técnicas foram beneficiadas
com estas mudancas, pois propiciamos maior
agilidade na tramitagGo dos processos e nas
decisbes de interesse dos docentes e dos alunos.

A expansdo de vagas de graduacgdo oferecidas
por esta Unidade que, de 100, aumentou para

260, bem como a necessidade de instalagdo
de laboratérios especificos para aulas prdaticas
dos cursos de Nutricdo, Terapia Ocupacional,
Fisioterapia e Fonoaudiologia, requereu maior
atencdo das Assisténcias Técnicas, Secodes,
Diretoria de Servicos e Setores Administrativos.

Para garantir o atendimento de toda a infra-estru-
tura necessdria e satisfaco de maior nimero de
usudrios, esta Unidade direcionou todos os esfor-
cos e tem exercido controle rigoroso na aplicagdo
de recursos financeiros destinados aos processos
de construcdo, reformas e/ou manutengdo de
dreas fisicas; aquisicdo de material de consumo,
gastos com transportes, etc, buscando evitar
quaisquer desperdicios e aumento de despesas.

Para permitir o desenvolvimento de todas as
acdes acima, apresentamos, e tivemos apro-
vada pela Reitoria, a proposta de alteracdo no
organograma desta Unidade, com a criagdo
de novas se¢bes conforme especificado abaixo
e melhor entendidas com a apresentagdo do
novo organograma.

s B\
Estrutura Organizacional PR W e
dG FM RP M Biologia Celular e Molecular e Bioagentes Patogénicos
Biomecénica, Medicina e Reabilitagdo do Aparelho Locomotor
A Bioguimica e Imunologia
Diretora Cirurgia e Anatomia
Clinica Médica
Farmacologia
ATADTIIJVN{ Fisiologia
Ginecologia e Obstetricia
SECRETARIA Departamentos ~ f——>> Medicina Social
ias e Ciéncias do
Centro de Aten[;é[] Centro de Griaqz’m de Oftalmologia, Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabega e Pescogo
Priméria - CAP o Patologia e Medicina Legal
Camundungos ESDE[}\aIS Puericultura e Pediatria
[ |
Assisténcia Técnica Assisténcia Técnica Assisténcia Técnica
Administrativa Académica Financeira
T — — J—
Servigo de Servico de Assisténcia  Servigo de Pds- Servico de Pesquisa, Servigo de
Graduagio Golegiados Graduagéo Cultura e Extenséo Compras e
Importago
Segdo de Segao de Documentagao Segdo de Segdo de Alunos Secdo de Segdo de Secdo de Apdo || Secdode
Informética Cientifica Expediente e Cursos Secretaria aos Apdo aos Pds- Académico Contabilidade
’ Colegiados Graduados
SEGEID de T T
Servigos Gerais e e
. Concursos
Segdo de Segao de
Pessoal Material
Sego de [0 Secées e Servicos criados Gestdo margo/2005 marco/2009 Segao de
{EEIE [ Passou a ficar diretamente subordinada a Diretoria Tesourara
N
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01 Assistente Técnico de Direcdo

Solicitamos a manutengdo de 1 (uma)
funcdo de ATD IV ja existente e a criagGo
de outra no mesmo nivel. Estas duas fun-
¢oes ficaram imediatamente subordinadas
a Diretoria e atuaram como Assessores de
Planejamento e Gestdo junto as Assistén-
cias Técnicas Académica, Administrativa
e Financeira, para o desenvolvimento e
aprimoramento das atividades sob a égide
de cada dreaq, na busca da qualidade dos
servicos, da produtividade e da valorizagdo
dos recursos humanos.

Ana, Gilson, Sandra, Maristela

GESTAO ADMINISTRATIVA

agendamento das reunides; confec¢do de
pautas; entrega de material e convocacgGo
e providéncias apds as reunides.

06

Secdao de Apoio Académico

O objetivo desta Secdo é atender a deman-
da interna dos alunos para auxilid-los em
eventos de natureza cultural e cientifica,
pelo cardter pedagdgico e social que pos-
suem, sobre todos os grupos de alunos
que desenvolvem trabalho com as Ligas,
atualmente existentes.

Tem ela, como atribuicdo definir a aplica-
¢do de recursos financeiros obtidos pela
Pré-Reitoria de Graduagdo, como Pro LAB
e Pro-EVE.

03 Servico de Graduagéo A Secdo tem, também como atribuicdo,
Para a assessoria em Assuntos Acadé- Esta Diretoria foi criada para dar suporte @o Liicia, Mércia, Marta, Patricia, Roséngela, Renata, Fernando, Mdrcia, Soraia, dar suporte administrativo ao trabalho
micos contamos com a colaboragdo da Presidente da Comissdo de Graduagdo da %Zid%!a;zd::l/cxiama(rjvl\ﬁ?egei:;gem)m;dﬁfgesfr:ﬁAFAZEE Shioe desenvolvido pelo Centro de Apoio Edu-
Sra. Cleide Filipini e para Assessoria de Unidade, com as funcdes de secretariar as Rafael cacional e Psicolégico - CAEP que atua
Planejamento e Gestdo, contamos com reunides da Comissdo de Graduacdo e das em diferentes programas voltados para os
a colaboragdo da Sra. Deocélia Bassotelli Comissées de Curso de: Medicina, Fisioterapia, 05 Secdo de Concursos alunos e docentes. O Centro desenvolve
Jardim. Ambas s@o servidoras do Hospital Terapia OC.UPGCiO”GL Fon,o'audic?logig, Nutricdo Tem como incumbéncia prestar assisténcia projetos e estudos na drea de educagdo
das Clinicas da FMRP e foram comissiona- e Metabolismo e Informdtica Biomédica. para os concursos que sdo realizados nesta em salde, trabalha com os projetos de
das na FMRP. sem 6nus para a USP com Esta diretoria tem apoio de uma Segdo de Unidade, cujo volume vem se acentuando a Tutoria, de capacitagdo de Docentes, de
autorizacdo do Prof. Dr. Milton Roberto Alunos (ja exisjrente) que centraliza t,odcus cada ano. O volume de concursos justifica a estudos sobre o uso de dlcool e drogas
Laprega, Superintendente do HCFMRP as tatefcus pertlnent.es Qos cursos e € res- organizacdo das atividades dentro de uma entre estudantes universitdrios e programa
ponsavel pelo atendimento individualizado Secdo. O Chefe da Secdo tem a responsabili- de apoio ao aprendizado.

' e direto aos alunos e docentes, inclusive dade de assessorar as Comissdes Julgadoras Além das tarefas acima. a Secdo dd suporte

e =S apoio aos locais de atividades de aula. e zelar pelo fiel cumprimento das normas o ’ S up
v \ e administrativo ao programa de recepcdo dos
; 04 Servico de Assisténcia aos Colegiados que disciplinam os concursos de docentes. calouros, programa de avaliagdo de discipli-

Esta Diretoria é responsdvel pelo gerencia-
mento das tarefas para a realizagdo das

CONCURSOS REALIZADOS 07

nas e Docentes e Feira de Profissdes da USP

Secdo de Material

reunides dos Colegiados da Unidade: Con- CATEGORIA 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Total A criacdo da Secdo de Material visa a

gregacdo e Conselho Técnico Administrati- N ol or | oo | o5 25 integracdo da drea do Almoxarifado e

vo. No caso desta Faculdade, envolvem tra- Patriménio a fim de melhor coordenar
HYYs Livre-Docéncia 05 10 13 | 09 37 .. .

b0|h°' d? suporte as Comissoes Ass.es§oros as atividades desenvolvidas nas respec-

(Comiss@o de Corpo Docente e Comissdo de Professor Doutor 29 15110 72 126 tivas dreas. Nesta gestdo reativamos o

Assuntos Universitdrios) e relatores do CTA.

Processo Seletivo almoxarifado da FMRP buscando assim

I Gestdo 2005 | 2008

A Diretoria de Servico de Pesquisa, Cultura

A Diretoria tem suporte de duas Secoes:

: . A H . 01 01 02 | 07 11
O Deret?r de Servico C“fx'l'o o Assistente Taimpeidile compatibilizar RH e principalmente, o ganho
Prof. Prado, Fatima, Luci e Prof. Marcos Felipe ACGC.]?mICO na preparagao das POUtf]S df]S TOTAL 45 27 34 | 93 199 econdmico-financeiro que se pretende obter
reunibes, presta suporte para a realizagdo frente & nova proposta de trabalho, como:
dos trabalhos dos Colegiados e supervisiona CONCURSOS A SEREM REALIZADOS adronizacéo de produtos comuns ;:ontroIe;
02 Servico de Pesquisa, Cultura e ExtensGo o andamento das decisdes tomadas. pa ¢ produtos comuns,
CATEGORIA 2009 fisico do estoque, otimizagGo de impressoras e

etc. Coube a Secdo a coordenagdo de todas as

e Extensdo ficou responsdvel pelo geren- Secdo de Secretaria aos Colegiados e Professor Titular 04 atividades desenvolvidas, que tém inicio com
ciamento das atividades académicas, sob Secdo de Concursos. A Secdo de Se- Lvre-Docéncia o o recebimento, controle, guarda e distribuicdo
a égide das Comissdes de Pesquisa e de cretaria aos Colegiados (ja existente) dos materiais de consumo e permanentes.
Cultura e Extensdo, visando proporcionar tem como atribuicGo dar suporte para o Professor Doutor 22

suportes técnicos especializados aos Pre- trabalho das Comissdes Permanentes e ER———— Tem a funcdo de coordenar a elaboragdo
sidentes dessa Comissbes, resultando no dos Relatores. Este apoio compreende a Tempordrio 02 de relatérios, emissdo de balancetes (ma-
melhor atendimento aos Docentes e alu- instrucdo e distribuicdo dos processos de TOTAL 33 pas de consumo), programagdo de paga-

nos nas questdes especificas desta drea.

acordo com as respectivas competéncias;

mentos a fornecedores, registro patrimonial

31

I Gestdo 2005 | 2008



I Gestdo 2005 | 2008

Profs. Prado e Marcos Felipe e Assistentes: Renata, lara e Regina

08

32

e chapeamento dos bens (adquiridos pela
Unidade e também através de projetos
FAPESP CNPQ e outros), baixa dos bens,
transferéncias, recebimento de doacoes,
registro dos documentos fiscais, levanta-
mento fisico dos bens e atendimento a au-
ditoria do Tribunal de Contas, anualmente.

Secao de Convénios

A criagdo da Secdo de Convénio visa or-
ganizar as atividades que estavam sendo
desenvolvidas pela Seg¢do de Contabilidade
e tem a finalidade de dar o melhor suporte
administrativo aos usudrios.

O suporte administrativo aos usudrios, deve
atender a legislacGo vigente como a Lei
Federal n® 8666.93 e Res. 4715/99 e de
administrar e controlar os recursos advindos
das diversas esferas, Federal, Municipal e
Estadual, como: CAPES-PROAP (Programa
de Apoio a Pés-Graduacéo), CAPES-PRO-
EX - Programa de Exceléncia Académica,
DS-Demanda Social (Bolsas CAPES), MEC/
SESU (bolsas a aluno monitor), PRODOC
— Programa de Absor¢cdo Tempordria de
Doutores e PQI (Programa de Qualificagdo
Institucional), Centro de Saude Escola-
FMRP e Hospital das Clinicas da FMRP.

09

E responsdvel pelo cadastro no sistema
mercurio, pela elaboracGo de folha de
pagamento de bolsista DS-CAPES (Banco
do Brasil), controla toda movimentacéo
financeira (confere documentos e emite
cheques), e é responsavel pela prestacdo
de contas e conciliacdo bancdria de todos
os convénios e contratos firmados pela
USP com interveniéncia da FMRP.

Secao de Veiculos

A solicitacdo para implantacGo da Segdo
de Veiculos ao organograma foi aprovada
pela Reitoria, tendo em vista o nimero de
motoristas responsdveis pelo atendimento
das rotinas fixas de distribuicdo de corres-
pondéncias das dreas administrativas e dos
Departamentos, entrega de material de con-
sumo nos Departamentos e Laboratérios de
Ensino e Pesquisa, atendimento da rotina da
Secdo de Compras e Almoxarifado; transpor-
tes de materiais e de animais dos biotérios.

A equipe também atende rotinas de via-
gens fora da Unidade, como transporte do
Diretor e representantes da Unidade para
participagdo em reunides dos Colegiados e
compromissos junto a Reitoria; transportes
de Professores convidados para Comissoes
Julgadoras de Concursos, Defesas de Teses
e Palestrantes, busca de equipamentos
em consertos e materiais especificos para
Biotérios e Departamentos.

Um dos motoristas contratado esta de-
sighado para responder pela Chefia do
grupo, executando as tarefas de: receber e
analisar as solicitagdes de veiculo; elaborar
escalas de servigos; de ferias, licencas e
compensacdo de horas-extras; orientar o
usudrio sobre as formas alternativas de
transporte quando da impossibilidade de
atendimento da solicitacdo; etc.

GESTAO ADMINISTRATIVA

2 REORGANIZACAO DO ESPACO FiSl-
CO OCUPADO PELAS ASSISTENCIAS NO
ANEXO DA ADMINISTRACAO

A centralizagGo das Assisténcias Académica,
Financeira e Administrativa, préximas a sala
da Diretoria da FMRP, no prédio do Anexo A,
trazia um grande inconveniente que era o dis-
tanciamento que havia entre as Assistentes e
respectivas equipes de servidores. Além disso,
havia também uma grande “dispersGo” dos
servidores, de uma mesma Assisténcia, entre os
diferentes andares e blocos do Anexo A.

A experiéncia dos ultimos quatro anos, tem mostrado
que é importante a proximidade fisica entre chefias
e equipe de colaboradores para criar um ambiente
mais amistoso entre todos, assim como facilitar a
tomada de decisoes.

Desta forma, promovemos uma modificag@o impor-
tante na distribuicdo dos espacgos fisicos do Anexo
A, procurando concentrar no mesmo local as As-
sistentes e suas equipes, de forma a manter mais
homogéneas, as tarefas desenvolvidas nos andares.

Todo o segundo andar do Anexo A foi refor-
mado, de forma a se criar quatro espacos
especificos para as reunides, em ambientes
adequadamente equipados com novos apare-
Ihos de ar condicionado, brise, computadores,
internet, telefone e inclusive, uma das salas para
videoconferéncias.

Também, facilitamos o uso das salas, disponi-
bilizando-as por meio de agendamento prévio
das reunides. A proximidade fisica das salas de
reunides com a diretoria facilitou o acesso, in-
crementando a participacdo do diretor e das as-
sistentes nas reunibes de diferentes comissoes.

Também, no 2°. Andar, instalamos os escri-
térios das duas assessoras, mencionadas no
item 1 e criamos uma drea administrativa, bem
equipada, para o Centro de Atencéo Primdria,
onde foram lotadas duas servidoras, para dar
suporte as atividades burocrdticas, proxima a
Diretoria, para dar mais agilidade no processo
de implantagdo do CAP

Sala do CAP

3 PLANO DE METAS: DIRETRIZES
QUE NORTEARAM A EXPANSAO DAS
ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E
CULTURA E EXTENSAO

Conforme expusemos na Introdugdo, embora
tivéssemos algumas metas claramente definidas
como prioritdrias para a FMRP, a elaboragdo de
um Plano de Metas, apoiado pelos colegiados
maiores da Unidade, deveria ser fruto de muitas
reflexdes e discussdes internas, envolvendo o
maior universo possivel de opinides. AFMRP em
outras oportunidades, jG havia elaborado Planos
de Metas, porém pouco realisticos, frente aos
momentos vividos pela Universidade, ou sejam,
eram mais fruto de um desejo de realizagdes do
que a real possibilidade de tornd-los concretiza-
dos. Entretanto, vdrios projetos propostos deve-
riam certamente ser aproveitados e adequados
ao momento atual. Assim, resgatamos alguns
itens previstos nos Planos de Metas elaborados
em 1997 e em 2003, que permaneceram ainda
como necessidades atuais.

Foram acionadas todas as Comissées Perma-
nentes (Graduacdo, Pds-graduacdo, Pesquisa
e Cultura e Extensd@o) e os Departamentos para
apresentarem seus planos de metas especificos.

A Direcdo da Faculdade de Medicina analisou
o conjunto das propostas apresentadas e pro-
curou dar a ele, o direcionamento no sentido
de estabelecer prioridades Institucionais que,
realmente, pudessem se constituir em metas
atingiveis no triénio 2007-2009. As propostas,
ja amadurecidas, foram de alto interesse para
a Unidade e contemplaram, de forma abran-
gente, os 14 Departamentos.

Porém, é preciso destacar que o Plano de Metas
apresentado a Reitoria foi feito sem prejuizo das
propostas dos Departamentos que representaram
aspiragoes especificas legitimas, que ndo sdo de inte-
resse coletivo, mas sdo fundamentais para a sua drea
de atuacdo. Foi possivel vislumbrar que, em todos os
Departamentos, houve uma nitida preocupacdo com
a manutengdo continua e crescente da qualidade
do ensino, pesquisa e assisténcia.

A seguir, sGo apresentadas as prioridades de-
finidas no Plano de Metas. Como poderd ser
observado, ao longo deste relatério, este Pla-
no de Metas foi cumprido em quase todos os
seus itens. Alguns deles que, ainda, ndo foram
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concluidos, estGo em adiantado processo de
encaminhamento e/ou execugdo. Os detalhes
e as justificativas de cada projeto estdo sendo
tratados em itens especificos deste relatério.

I. Recuperacao do quadro funcional
docente e ndo docente da FMRP

2. Desenvolvimento da drea de Informdtica

3. Programas de Ensino

3.1 Consolidacdo dos novos cursos.

3.2 Ensino a distdncia (EAD). Criacdo do Cen-
tro de Pesquisas Tecnolégicas em Educa-
cdo e Assisténcia em Sadde (CPTES) do
HCRP/FMRP.

3.3 Descentralizagdo do ensino de gradua-
¢do envolvendo todos os cursos da FMRP.

3.3.1 Criacéo do Centro de Atencéo
Primdria e Saude da Familia e Co-
munidade - CAP
3.3.2 ImplantacGo de um Hospital
Geral Secundadrio

3.3.3 Expansdo do Programa de Satde
da Familia, em parceria com a Secreta-
ria Municipal de Saude de Ribeiréo Preto

3.4.4 Criagéo de Novos Espacos de Ensi-
no para os Cursos de Fisioterapia, Terapia
Ocupacional e de Fonoaudiologia em no-
vas Instalagées nos Antigos Pavilhées do
Hospital Santa Tereza, de Ribeirdo Preto.

4 Criagdo de novas dreas de ensino e
pesquisa, visando o processo de atua-
lizacGo permanente do conhecimento
na drea da satde

4.1 Implantagdo e Desenvolvimento de um
Centro de Ensino, Pesquisa e Extensdo
na Area de Oncologia Bdsica e Aplicada.

4.2 Expansdo e o Desenvolvimento de
Novos Programas de Pediatria - A
Criagdo do HC - Crianca.

4.3 Desenvolvimento de um Programa Mul-
tiprofissional na Area de Reabilitagdo
envolvendo todos os Cursos da FMRP.

4.4 ImplantacGo de um amplo progra-
ma académico-assistencial para a
drea de Emergéncias Médicas — Este
programa foi inserido numa segunda
fase de atualizagdo do Plano de Me-
tas, ja em 2008.

6

4.5

4.6

4.7

4.8

Criagdo da Unidade de Pesquisa Clinica
junto ao HCFMRP,

ImplantacGo dos Laboratérios de Pes-
quisa do Departamento de Oftalmo-
logia, Otorrinolaringologia e Cirurgia
de Cabega e Pescoco.

Criagdo do Servico Administrativo de
Apoio a Pesquisa.

A Expansdo do Biotério Central do
Campus de RibeirGo Preto, em asso-
ciagdo com a Prefeitura do Campus
Administrativo de RibeirGo Preto e as
demais Unidades.

Apoio aos programas de Cultura e Extenséo

5.1

5.2

Criacdo do Espago Cultural e de Cul-
tura e Extensdo - ECEU.

Centro de Meméria e Acervo Histérico
da FMRP

Novas construcées e reformas - Triénio

2007-2009

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7
6.8

6.9

6.10

6.11

Desenvolvimento do Projeto, Captagdo
de Recursos e Inicio das Obras de um
Novo Prédio para Acomodar os Depar-
tamentos Bdsicos da FMRP.

Reforma da Rede Elétrica do Prédio
Central da FMRP

Reforma do Prédio do Hospital Em-
boaba - Criagdo do ECEU.

Construcdo do Bloco Diddtico e
Auditério Principal — 29 Etapa.
Pintura, Reforma do Telhado e dos
Sanitdrios do Prédio Central, com
adequacgdo para os deficientes.
Construgdo do prédio da Cirurgia
Experimental.

Reforma do Anfiteatro Pedreira de Freitas
Laboratérios do Departamento de
Oftalmologia, Otorrinolaringologia
e Cirurgia de Cabeca e Pescoco.
Construgdo do Prédio para Ativi-
dades dos Cursos de Fisioterapia e
Terapia Ocupacional.

Reforma da Casa do Estudante da
FMRP.

Execucdo da 2 Etapa do Prédio da
Saude Mental.

GESTAO ADMINISTRATIVA

4 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Recuperacao do quadro funcional docente
e ndo docente da FMRP

Na dltima década a FMRP sofreu um cresci-
mento significativo, ndo s6 no que diz respeito
ao numero de alunos de graduacdo, como
também de pés-graduacdo.

O crescimento da pés-graduagdo deveu-se,
em parte, a abertura que os programas
deram para a inclusdo de, praticamente,
todos os tipos de profissionais universitdrios,
especialmente os da drea da satde. Ndo sGo
raras as presencas de advogados, socidlogos,
estatisticos, analistas de sistemas e outros
profissionais entre os alunos de PG das dreas
de biomédicas. Ha uma perspectiva de que
este crescimento continue pois, com a criacdo
de cinco novos cursos de graduacdo, tem
havido crescente aumento desta demanda.

Para se ter uma nocdo exata do crescimento
da pés-graduacéo, é importante citar que,
em 2000, o niimero de alunos matriculados
era de 375 no mestrado e 405 no doutorado,
contra 528 e 593, respectivamente, em 2008.
Os ndmeros de teses defendidas, em 2000
foram 122 de mestrado e 75 de doutorado
e em 2008, foram 224 de mestrado e 189
de doutorado.

Paralelamente ao crescimento dos progra-
mas de pés-graduacéo, a FMRP aderiu, de
pronto e com toda intensidade, ao programa
de expansdo de vagas da USP. Assim, foram
implantados cinco novos cursos no periodo de
2002 a 2004, Fisioterapia (40 vagas), Terapia
Ocupacional (20 vagas), Fonoaudiologia (30
vagas), Nutricdo (30 vagas) e Informatica
Biomédica (40 vagas), este Ultimo associa-
do a FFCLRP Portanto, de dois cursos de
Ciéncias Médicas (modalidades Medicina e
Ciéncias Biolégicas) com 100 vagas anuais,
passamos para sete cursos com 260 vagas
anuais (crescimento de 160 %). Hoje a FMRP
conta com, cerca de, 1.338 alunos matricu-
lados na graduagdo contra 601 em 2001,
0 que representa um crescimento de 128 %,
nos Ultimos oito anos.

Assim, de uma carga hordria diddtica anual
de 9.690 horas, para o curso de graduagao
em Medicina em 2001, a FMRP passou para
29.385 horas-aula, por ano, em 2008, incre-
mento resultante da carga hordria de 1.305 h.

para o curso de Ciéncias Bioldgicas, 4.200 h.
para o curso de Fisioterapia, 3.900 h. para o
curso de Terapia Ocupacional, 4.125 h. para
o curso de Fonoaudiologia, 4.470 h. para o
curso de NutricGo e 1.695 h. para o curso de
Informdtica Biomédica (considerada somente a
carga hordria do curso ministrada pela FMRP),
representando um aumento de 215 % na carga
hordria dedicada aos cursos de graduacéo.

N° de Alunos de Graduagdo Matriculados da FMRP
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Carga Hordria Total dos Cursos de Graduacéo
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Todo este aumento de carga horaria didatica
na graduacdo e pés graduacgdo foi acompa-
nhado de um incremento paralelo nas ativi-
dades de assisténcia e de pesquisa, uma vez
que o corpo docente, recém-contratado para
o desenvolvimento dos novos cursos, desde
os primeiros momentos, se envolveu plena-
mente com estas atividades, de modo similar
aos docentes mais antigos. Como resultado,
tivemos uma demanda significativamente
aumentada de recursos humanos de apoio,
sejam nas dareas administrativas ou técnicas.

Assim, neste periodo, envidamos esforgos no
sentido de, minimamente, ampliar o quadro
docente, procurando, num primeiro momen-
to, recompor as perdas de claros ocorridas
nos anos anteriores, por aposentadoria ou
demissbes e ainda ndo repostas.

Além de novos cargos concedidos, a Reitoria
adotou uma politica louvdvel de reposicdo
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antecipada dos futuros cargos vacantes, de-
correntes de aposentadorias compulsorias, o
que reforcou, de maneira significativa, nosso
quadro docente.

Também, estabelecemos, com o apoio
da Reitoria, uma politica de contratagoes
tempordrias para preenchimento de claros,
decorrentes de afastamentos de docentes
em estdgios prolongados de pés-doutorado
no exterior.

A FMRP foi contemplada, de 2005 a 2008,
com 69 cargos de docentes, abrangendo
todos os Departamentos.

Além disso, na distribuigdo de cargos de pro-
fessores titulares, a FMRP foi contemplada,

de 2005 a 2008, com 26 cargos.

tendo em vista problemas de reposicGo de
servidores demissiondrios ou aposentados,
vivenciadas pelo Hospital. Assim, |d ndo se
desenvolvem atividades assistenciais, estando
todas as dreas dos diferentes andares, do 2°
ao 12°, colocados a disposi¢cdo dos Depar-
tamentos da FMRP, para as suas atividades
académicas.

GESTAO ADMINISTRATIVA

5 GESTAO FINANCEIRA

Desde 2006, a Faculdade de Medicina
de Ribeirao Preto (FMRP) tem o 3° maior
orcamento na distribuicdo dos recursos
orcamentdrios as unidades da Universida-

de de Sao Paulo (USP). Em 2009, o orca-
mento previsto foi de R$119.145.671,00,
deste, R$114.173.049,00 correspondem
a recursos humanos ativos e inativos e o
restante, de R$4.972.622,00, a outros

custeios e investimentos.

Pessoa Outro eios e e ento
: Ativo Inativo Total % Ativo | % Inativo Dotag(?g Bés.ica Uti,"df]de Dotacdo
e adicionais Piblica
2009 | 89.597.899 | 24.575.150 | 114.173.049 | 78% 22% 3.992.021 980.601 119.145.671
2008 | 74.095.968 | 23.272.208 | 97.368.176 | 76% 24% 3.316.403 1.212.566 101.897.145
2007 | 67.749.285 | 22.771.297 | 90.520.582 | 75% 25% 3.021.264 1.173.712 94.715.558
2006 | 61.447.414 | 22.000.659 | 83.448.073 | 74% 26% 2.791.031 1.117.595 87.356.699
2005 | 50.996.516 | 19.684.247 | 70.680.763 | 72% 28% 2.158.436 1.194.770 74.033.969

5.1 Entradas de Recursos Financeiros de

2005 a 2008

Além dos recursos destinados a FMRP pela

Hé& também a captagdo de recursos por
meio da Receita Prépria e dos Convénios
Municipais, Estaduais e Federais.

100 Dotagdo Orcamentdria, sGo captados outros re- Tais recursos complementam as atividades
_— Em pe: Jose Luiz, Osvaldo, Ismar, Gilberto, Antonio, André, lara, Guilherme, cursos por meio de projetos, programas e drgdos e os projetos para o desenvolvimento do
£ a0 Sentados, Clyon, et Ane Susen, Merci. Lutiom, Sihia centrais da Universidade, tais como: Comissco de ensino, pesquisa e extensdo na Unidade.
S 250 o e 2005, od y Orgamento e Patrimbnio (COP), Coordenadoria Abai 4 strad lucdo d
S . aixo, é demonstrada a evolugdo da
S ssim, a partir de 2005, adotando a nova do Espago Fisico da USP (COESF), Coorde- g e a evas
% 1504 politica de terceirizagGo de servigos operacionais . - - Dotacdo Orcamentdria destinada a FMRP
> . , nadoria de Administragdo Geral (CODAGE),
100 da USP, foram terceirizados os servigos de nivel Pré-Reitori r de 2005 a 2008:
50 1 bdsico, tendo sido disponibilizados, por meio O-Reftorias € outros.
0 o0e 2001 2004 T 2008* de empresas ter§eirizadas 128 funciondrios, Entradas no periodo de 2005 a 2008
ano para as dreas de limpeza (total 62.685,46 m?), 2005 2006 2007 2008 TOTAL
* dos quais 23 concursos em andamento 1Al A H o H
dreas: Anexo da Administracdo, Laboratério Manutencdo Predial, Seguranca, 2.158.436,00 | 2.791.031,00 | 3.021.264,00 | 3.316.403,00 | 11.287.134,00
Da mesma forma, o pessoal de apoio para Multidisciplinar, Bloco de Laboratérios A e B, Informdtica e Treinamento
05 NOVOS CUISOS del graduacdo havia tido um Bloco 'Didético,' Cirurgia E)fpc?rimental, Centrode Receita Prépria (extra-orcamentdrio):
crescimento insuficiente para fazer face as Pesquisa em Virologia, Prédio Central, Departo- US| 13 EaTisil 968 Sl es,
novas dimensaes da FMRFIDD mento de Pqtologia, Depqrtqmento de Genéticq, aluguéis, dividendos, taxa de pés- 1.278.061,18 | 1.332.049,03 | 1.558.217,16 | 1.668.827,56 | 5.837.154,93
| o Cosos 2.35,6/8,18,19,20 0 24, Seseo e s e e
Estavamos trabalhando acima dos limites de Graduacdo, Laboratério de Bioengenharia, £ : :
nossa capacidade. Com o apoio da Reitoria, Prédio da Sadde Mental, CEMEL — Centro =T gotnx/\emoSS: CAE(EQSI (P;qu,DI;RCC))Eé(Mgg,
. .~ . . , et-MecC desu, @ ] -
n.c()jssos pe—dldccl)s para uma rep(::ISIgG.O. de ser de Medlc.:lna Legal, Centro de Saude Escola = SMSCSE, FAPESP (reserva técnica 2007 | 8.087.853,17 | 7.939.967,71 | 7.802.249,98 | 9.548.403,61 | 33.378.474,47
vidores nao docentes, que se demitiram ou Sumarezinho e Espaco Cultural e de Extensdo == e2008), PRO-SAUDE M Satide e FAEPA
se aposentaram e ampliagdo de claros para Universitdria -ECEU e limpeza dos 11 andares = - Clinica Civil
atender o incremento da demanda foram do Bloco B do HCRP, correspondente, este 2= Contratos e Assessorias: Assessoria
. .. - ! ! ) .707.415,32 | 7.300.429,29 | 7.682.089,89 .058.879 29.748.814,1
atendidos pela administragdo central da USP dltimo, a 8.248.10 m2. ';, HCFMRP e docentes externos 6.707.415,3 300.429, 682.089,89 | 8.058.879,68 8.814,18
depois de pormenorizadamente justificados . s Outros Recursos: RUSP, Unidades da
. . . Numero de Servidores da FMRP = USP Economia orcamentdria/Recursos 2685.901 84 531.472,01 577.450,68 392.180,59 | 4.187.005,12
No que diz respeito ao quadro de servidores Erolicaolgestoeslanteriores E remanescente RN
ndo docentes, foram contratados servidores P ¢ Rt
o ’ ) o 700 rogramas USP — Pré-Reitorias, COESF,
necessdrios para atender as dreas adminis- e o CODAGE, COP CTI, CCint e SIBI. 756.241,42 532.443,43 1.017.828,45 | 2.035.245,97 | 4.341.759,27
trativas e técnicas. 8 =T - A
, g efvices efceiizadss: Lantratos de 686.801,59 | 2.561.941,95 | 2.840.201,01 | 3.756.132,50 | 9.845.077,05
Desde hd alguns anos os Departamentos 5 4001 € limpeza, vigiléncia e portaria
§ dades de manutencdo da limpeza do Bloco B = Zgg: (Ve ) ) o o _ ) =
il do HCRP onde estdo concentradas as salas ' Ll Como se depara dos nimeros acima, os pela Assisténcia Técnica Financeira, <
§ dos docentes, as salas de aulas e secretarias 0 906 2001 | 2004 | 2008 () recursos provenientes exclusivamente do considerando os recursos captados de §
o dos Departamentos Clinicos da FMRP devido one 1 orcamento, correspondem em torno de diferentes fontes financiadoras. o
2 rvidor rceiriz . 'S
z a escassez de servidores providos pelo HCRP [ Seridores UsP [l Terceirizados — 11,4% do total de recursos gerenciados %
U o
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das no periodo de 2005 a 2008

Orgamento R$ 11.287.134,00

Receita Prépria

R$ 5.837.154,93
R$ 33.378.474,47
R$ 29.748.814,18

(extra orcamentdrio)
Convénios
Contratos
Outros Recursos R$ 4.187.005,12
R$ 4.341.759,27

R$ 9.845.077,05

Programas USP

CNON NONOEN NGO

Servigos Terceirizados

Os valores de entrada referem-se a Tabela do item 5.1 da pdgina 37

5.2 Saidas de Recursos Financeiros de
2005 a 2008
Os recursos foram utilizados nas aquisicoes
de: materiais de consumo, equipamentos,

contratacdo de servicos, readequagdes/
reformas e obras, necessdrios ao bom
desempenho das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo.

aida o periodo de 20035 a 2008

2005 2006 2007 2008 TOTAL GERAL
Materiais de consumo, equipamentos, servicos
de terceiros, reformas, obras, servicos presta- 5.064.760,77 7.336.186,10 | 7.304.315,09 | 10.904.211,31 30.609.473,27
dos pela PCARP CIRP e etc.
Repasse p/ Fundo de Pesquisa da USP 515.901,45 499.562,80 645.612,14 671.379,15 2.332.455,54
Estagidrios 44.934,18 68.467,50 75.917,84 82.292,19 271.611,71
Convénios 8.087.853,17 | 7.939.967,71 7.802.249,98 | 8.786.484,79 32.616.555,65
Contratos e Assessorias 6.707.415,32 | 7.300.429,29 | 7.682.089,89 | 8.058.879,68 29.748.814,18
TOTAL GERAL 20.420.864,89 | 23.144.613,40 | 23.510.184,94 | 28.503.247,12 | 95.578.910,35
Saidas no periodo de 2005 a 2008
O Aquisicoes e Servigos R$ 30.609.473,27
@ Fundo de Pesquisa R$ 2.332.455,54

(O Estagidrios R$ 271.611,71

(O Convénios R$ 32.616.555,65

@ Contratos R$ 29.748.814,18

Os valores da Saida referem-se a Tabela do ftem 5.2

OBS - Cabe ressaltar que, determina-
dos recursos financeiros provenientes de
convénios e/ou prestagdo de servigos sGo

gerenciados, por meio das Fundagoes
de Apoio como a FAEPA, FUSP e CNPq
e ndo estdo computados nas Tabelas e

GESTAO ADMINISTRATIVA

Grdficos acima. Nao obstante, compete a
Assisténcia Técnica Financeira gerenciara
aplicacdo desses recursos, bem como, ela-

5.3 Convénios firmados pela FMRP no periodo de 2005 a 2008

Demonstrativo de Recursos de Convénios - 2005 a 2008

Recursos Recebidos

borar as respectivas prestagoes de contas
e os relatérios financeiros.

Nom? qo Instituicdes participantes Objeto PI:GEO d.e
EeETe Vigéncia 2005 2006 2007 2008 Total
. - Prestagdo de assisténcia
z;efReiEZir?‘ M;r::IPd integral aos usudrios do
FDelrdo Freto € a Sistema Unico de Saude
PMRP/ Universidade de Sdo Paulo | ~ SUS 12/02/2004
USP/ por meio da Faculdade de | , . " "
FMRP/ Medidina de Ribeirdo Prefo A partir de 28/08/2006, a 1.204.870,00 | 862.403,89 2.067.273,89
EERP/HC | Escola de Enfermagem de " | os recursos destinados 27/08/2006
Ribeirdo Preto e o Hospital a0 P r9nto Atendmento
das Clinicas da FMRP. e
. administrados pela FAEPA)
Prefeitura Municipal de Ri- _ soa
beirdo Preto e a Universidade P restagdo de ass/|sjrencm
Y - integral aos usudrios do
PMRP/ . Sistema Unico de Satde
USP/ Faculdade de Medicina de SUS
Ribeirdo Preto, Escola de En- | : 28/08/2006
oo\, | fermagem d RibirgoPrefo, | (P de 2608/2006, o 5664565 | 23486148 | 203.33138 | 49483851
Hospital das Clinicas da ) 27/08/2009
PA/HC FMRP & FAEPA - Fundacdo ao Pronto Atendimento
de Apoio ao Ensino, Pesquisa zﬁ;ﬁﬁ;ﬂzg?aﬁaﬂz; ;/1
e Assisténcia do Hospital das o@D pelg FMRP)
Clinicas da FMRP
Proporcionar melhores
Fundag@o Coordenag@o condigdes as Instituigdes
Programa | de Aperfeicoamento de de Ensino Superior para
de Apoio | Pessoal de Nivel Superior | a formagdo de recursos 01/03/2005
a Pés- - CAPES e a Universidade | humanos, a producdo a 638.549,98 | 697.364,71 | 721.600,00 | 533.500,02 | 2.591.014,71
graduagdo | de Sao Paulo por meio da | e o aprofundamento do 31/05/2009
—~PROAP | Faculdade de Medicina de | conhecimento cientifico nos
Ribeirdo Preto. cursos de pés-graduagdo,
stricto sensu.
Proara- Fundagdo Coordenag@o Manter o padrdo de
mque de Aperfeicoamento de qualidade dos programas
Exceléncia Pessoal de Nivel Superior | de pds-graduagdo stricto 01/03/2005
Acade- - CAPES e a Universidade | sensu, avaliados pela CAPES a 711.820,05 | 625.034,46 | 510.340,22 | 1.070.345,17 | 2.917.539,90
mica - de Séo Paulo por meio da | com nota 6 ou 7, atendendo 31/12/2009
PROEX Faculdade de Medicina de | adequadamente as suas ne-
Ribeirdo Preto. cessidades e especificidades.
Concessdo de bolsas de
estudo no Pais, dentro
Fundagdo Coordenagdo = I?r(;gromc} Dlema; d a
de Aperfeicoamento de sed) e[n nlve. galitis
Capes Pessoal de Nivel Superior groduaziuo, ?;"30 sensu, 01/03/2005
Demanda |- CAPES e a Universidade | & 27 ommeace O a 5.488.967,00 | 5.676.919,00 | 5.661.614,00 | 4.635.580,00 | 21.463.080,00
Social de Sdo Paulo por meio da 3 bol < o . 31/12/2008
Faculdade de Medicina de € bolsas previstas no
Ribeirdo Preto Programa, e as metas
’ estabelecidas anualmente,
por Planos de Atendimen-
to aprovados pela CAPES.
Secre- Ministério da Educagao Apoio financeiro para
taria de — Secretaria de Educagdo | atender os desembolsos
. Superior e a Universidade | relativos ao Programa 01/03/2005 a
gﬂu::g:? de S@o Paulo por meio da | Especial de Treinamento 31/12/2008 Sl 21.500,00 SZ400,00 35054.00 (25,7014
MeF:: JSesu Faculdade de Medicina de | - PET, de acordo com o
Ribeirdo Preto plano de trabalho.
Progra-
ma de Fundacdo Coordenaca Complementar as dreas
Absorcdo undagao foordenagao de estudo com tumores
T de Aperfeicoamento de -
empo- Bocsedlin el Suaier de sistema nervoso central
rdria de o envolvendo biologia mo- 20/06/2006 a
D - CAPES e a Universidade ) 21.000,00 29.613,20 50.613,20
outores de S0 Paulo por meio da lecular, ja em andamento 31/12/2008
- PRODOC Faculdade d [;\A dicnade | MO8 laboratérios do Depar-
Profa. Dra. R?I:f uirf:J ISr ete edidnade | tamento de Puericultura e
Heloisa eira ©: Pediatria
Bettiol
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Fundagdo Coordenacdo PromoYer ? de.sen\;olvi-
N mento institucional das
CAPES . ) IES Publicas através da
Pessoal de Nivel Superior i
PQl - Pro- |~ CAPES e a Faculdade formagdo de docentes e,
grama de ) excepcionalmente, de técni- | 01/09/2002 a
o Federal do Ceard tendo a | 5.000,00 5.000,00
Qualifica- Universidade de Séo Paulo | % €M nivel de doutorado 31/08/2005
¢do Institu- . e excepcionalmente de
) por meio da Faculdade de
cional . L mestrado, de acordo com
Medicina de Ribeirdo Preto 5
S — as metas nos projetos de
) cooperagdo aprovados.
Fundacdo de Apoio a Pesquisa
colEmiodalas i) o- Ausxilio Pesquisa - Reserva
FAPESP e a Faculdade de P o 01/05/2007 a
FAPESP Medicina de Ribeirdo Preto/ .tecr.ncu. para |nfru-estr.uturc| 31/08/2009 620.434,28 |2.281.031,02 | 2.901.465,30
USP - Prof. Dr. Marcos Felipe i g ol peserie
Silva de Sa
Dar apoio técnico e finan-
Unido - Unido por meio do ﬁ‘e;rgo’igla dz PRrggrri(e]rr::ggdo
Ministério | Ministério da Satde e a - , 31/12/2008 a
da Satde | Universidade de Sdo Paulo Pr?f155|?nu| err] Salde - 26/12/2009 761.918,82 761.918,82
Pr6-Saude Il, visando ao
fortalecimento do Sistema
Unico de Saude - SUS

Convénios geridos em parceria entre a USP/FMRP e a FAEPA

FAEPA - Fundagdo de
Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Assisténcia do Hospital

Oferecimento do Curso
de Extensdo Universitdria
de "Aperfeicoamento

FAEPA das Clinicas da FMRP e em Terapia Nutricional, 028;(/)(%33(())380 17.895,84 17.895,84
Universidade de Sdo Paulo | Nutrientes Bioativos em
por meio da Faculdade de | nutrigdo Clinica - da
Medicina de Ribeirdo Preto | evidéncia & prdtica”
Apoio técnico e administra-
tivo-financeiro da Fundagdo
a FMRP no que respeita a
FAEPA - Fundacdo de arrecadagdo e repasse de
Apoio ao Ensino, Pesquisa | numerdrio proveniente das
e Assisténcia do Hospital atividades de assessoria,
FAEPA | 4os Clinicas da FMRPe | consultoria, perici, assistén- | C1/01/2003 a1 516 477,98 | 346.456,46 | 405.107,61 | 420.695,18 | 1.420.737,23

Universidade de Sdo Paulo
por meio da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto

cia e orientagdo profissional
prestadas pelos integrantes
do seu corpo docente, na
denominagdo “Clinica Civil”
do Hospital das Clinicas

da FMRP

22/12/2009

5.4 Contratos e Assessorias firmados pela FMRP no periodo de 2005 a 2008

Demonstrativo de Recursos de Contratos e Assessorias - 2005 a 2008

o - . Prazo de Recursos Recebidos
Instituicdes participantes Objeto Vigéncia 2005 2006 2007 2008 Total
Prestacdo de servicos
Hospital das Clinicas da | médico-hospitalares
FMRR Universidade de pelos docentes da 29/03/2004 a
Séo Paulo e Faculdade Faculdade, visando o 28/03/2009 6.672.693,32 | 7.269.937,29 | 7.606.453,89 | 7.953.000,08 | 29.502.084,58
de Medicina de Ribeirdo | incremento da qua-
Preto. lificag@o do corpo
clinico do Hospital
Fundacao Waldemar
Barnsley Pessoa e Prof. Dr. | Prestacdo de servicos 01/11/2006 a
José Sebastido dos Santos | de consultoria e 30/09/2010 4.446,00 26.676,00 24.879,60 56.001,60
(Faculdade de Medicina assessoria.
de Ribeirdo Preto)
Faepa - Fundacéo
de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Assisténcia do Bresieeie de sanizes
Hospital das Clinicas da N 01/01/2005 a
FMRP e Prof. Dr. Antonio d:sc::s:;ltona e 31/12/2005 14.472,00 1.206,00 15.678,00
Dorival de Campos assessorid.
(Faculdade de Medicina
de Ribeirdo Preto)
Cedirp - Central de
Diagnéstico de Ribeirao Fresieeis de sanies
Preto e Prof. Dr. Valdair | ;" 5\ itoria e 01/03/2005 a | 54 250,00 | 24.840,00 | 27.360,00 | 29.160,00 | 101.610,00
Francisco Muglia (Fa- assessoria 01/03/2009
culdade de Medicina de :
Ribeirdo Preto)
Farmacore Biotecno-
logia Ltda e Prof. Dr. Prestacdo de servicos
Cilto ILemas cla Sike 4l cemsuliie @ O T 21.600,00 | 51.840,00 | 73.440,00
(Faculdade de Medicina | assessoria.
de Ribeirao Preto)

| TOTALGERAL 670741532 7.300.429,29 7.682089,89 8.058:879,68 29748.814,18
40
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Maucil, Regina, Mateus, Simone, Marli, Marco, Silvio, Michele,
Eliana, Dalva, Rosemarie, Vilma, Carla, e Guedes.

6 GEsTio DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

A Secdo Técnica de Informdtica — STI - da
FMRP é responsdvel por oferecer @ comunidade
da FMRP os principais servigos na darea de tec-
nologia, como: conectividade a rede de dados
Internet, e-mail, desenvolvimento e atualiza-
¢do do Portal da FMRP hospedagem de sites,
quiosques de consultas, videoconferéncia, rede
wireless, telefonia VOIP sistemas de gerencia-
mento de dados como: SAED - Sistema Acom-
panhamento de Estdgio Descentralizado, SAU —
Sistema de Atendimento aos Usudrios, SGCOL
- Sistema de Gerenciamento dos Colegiados da
Congregacéo via Web, gerenciamento da base
de dados replicadas dos sistemas corporativos
da USP — Fénix, Jupiter e Marte (parcialmente),
Curriculo Lattes, Apolo e Patriménio da FMRP
além do suporte aos usudrios.

Com o obijetivo principal de atender @ Adminis-
tracdo desta Unidade e todas os servigcos que
compreendem os Departamentos de Ensino,
Comissoes, Centro de Atengéo Primdria, Centro
de Saude Escola e Nucleos de Satide da Fami-
lia espalhados em vdrios prédios dentro e fora
do campus da USP de RibeirGo Preto, houve
a necessidade imperiosa de investimentos e
expansdo da Area de Informdtica, medidas
essenciais para aumentar a disponibilidade
dos servigos.

Kétia, Myriam, Fébio, Leandro, José Francisco e Sidney.

6.1 Adequacdo de infra-estrutura elétrica
e climatizagao
Os principais servidores da ST e equipa-
mentos ativos de rede (switch), respon-
sdveis pelos servicos de internet (e-mail,
sites, internet e outros) estdo localizados
no espaco fisico da STI, denominado
CORE - Centro de Operacoes de Rede.
Em virtude de instalacbes elétricas ina-
dequadas e a inexisténcia de solugoes
emergenciais para os momentos de falta
de energia era muito comum os servigos
ficarem indisponiveis, principalmente em
decorréncia de chuvas e raios.

Secdo Técnica de Informdtica

No ano de 2005, foram implementadas
solugbes para minimizar esses problemas,
interligando a rede elétrica do CORE ao
sistema de gerador de energia do prédio

4]
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Anexo A e posteriormente, a aquisigdo de
no-break corporativo, com capacidade de
20 KVA e autonomia de 1 hora.

No ano seguinte, foi realizado investimen-
to no sistema de climatizacdo. O item
climatizagdo é extremamente importante
para manter a refrigeragdo do ambiente
24 horas, por dia, para que ndo haja
superaquecimento dos equipamentos e
consequiente danos fisicos.

6.2 Atualizacao de servidores de rede

No final do ano de 2004, a STI possuia
apenas trés servidores de rede, com tempo
médio de uso de 10 anos e um micro-
computador responsavel pelo envio de
e-mail. Os servicos eram disponibilizados,
em sua maioria, num mesmo servidor
que, frequentemente, apresentava algum
problema, em decorréncia da sobrecargg,
comprometendo os servigos de e-mail e,
ou, de navegacdo na Internet.

Ja em 2005 os trés servidores antigos
foram substituidos por servidores da HP,
familia Proliant DL380, totalizando o in-
vestimento de R$38.960,00.

No ano de 2006, foi adquirido um siste-
ma de backup automatizado da HP MSL
6000 ,para realizar os backups de todos
os servidores, em procedimentos semanal,
quinzenal e mensal.

Em 2007, foram adquiridos, com o apoio
da Coordenadoria de Tecnologia da In-
formagdo - CTI, cinco novos servidores
da marca Itautec, modelo LX-201, pos-
sibilitando distribuir os servicos de rede
em vdrias mdquinas, obtendo, como re-
sultado, o aumento da seguranca e alta
disponibilidade. Nesta etapa, também foi
implementada a redunddncia dos servido-
res de envio de e-mail (SMTP) e firewall.

Também em 2007, com o auxilio de do-
centes da FMRP e da STI foi pleiteado e
aprovado, junto ao CNPgq, o projeto “In-
tegracdo de Base de dados Heterogéneas
e Distribuidas para apoio as Atividades
de Assisténcia, Ensino e Pesquisa nas
Unidades do CSE-FMRP”, possibilitando
a aquisicGo de novo servidor para as ba-
ses de dados do projeto e as bases dos
sistemas de informacdo da FMRP como:

Colegiados, Base Replicada da USP — Fé-
nix, Jupiter, Marte, Curriculo Lattes, Apolo,
Patriménio da FMRP e outros.

CORE - Centro de Operagées de Rede da STI

6.3 Infra-Estrutura de Rede e Interligacao
de Novos Prédios

Durante o quadriénio de 2005-2008, com
a construcdo de vdrios prédios, foram eles
interligados @ FMRPnet, tendo sido atuali-
zada sua tecnologia, substituindo os ativos
de rede denominados hubs por switch.

No final de 2004 existiam 32 prédios
conectados a rede FMRPnet com, aproxi-
madamente, 3800 pontos de rede e até
novembro de 2008, este nimero foi am-
pliado para 54 prédios, com a inclusGo de
700 pontos novos. Os novos prédios inter-
ligados a rede FMRPnet, por meio de fibra
6tica sao: Cirurgia Experimental, Virologia,
Moluscario, Bloco Diddtico (novas salas de
aula), Genética - Bloco K, Casa 20, Casa
3, Casa 6, Casa 8 (localizadas na R: das
Paineiras), Servicos Gerais (nova Sede).

6.4 A rede de Fibra Optica

Tendo em vista a ampliacGo das ativida-
des académicas e assistenciais fora do
Campus da USP em parceria com o CIRP,
Hospital das Clinicas e FAEPA implanta-
mos uma rede de fibra éptica, interligando
o Campus a Unidade de Emergéncia do
HCRP o Centro de Convencoes Ribeirdo
Preto, o Espago Cultural e de Cultura e
Extens@o — ECEU, o Centro Saude Escola
Prof. Joel Domingos (Sumarezinho), o
CSE do Ipiranga, o Centro Comunitdrio e
Social de Vila Lobato e o Centro de Sau-
de Escola da Vila Tibério, utilizando os
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postes gratuitamente cedidos pela CPFL.
JG os Nucleos de Saude da Familia — NSF
1, NSF 2, NSF 3, NSF 4 e NSF 5, por
estarem instalados em prédios alugados,
possuem a conectividade com a rede de
dados — Internet, através da tecnologia de
rede sem fio (wirelles).

Ainda, com o apoio do CIRP da CODERP
— Companhia de Desenvolvimento de
Ribeirdo Preto e da TRANSERP estamos
completando o projeto de estender a rede
de fibra éptica até ao Centro Estadual de
Referéncia a Saude da Mulher - Mater, ao
Hospital Estadual de Ribeirdo Preto e ao
Centro Integrado de ReabilitacGo, anexo

ao HERP Esta malha de fibra 6ptica per-
mitird o acesso de todas Unidades Bdsicas
de Saude do municipio de Ribeirdo Preto ¢
rede e portanto, poderd haver o cruzamen-
to das informagdes contidas nos bancos de
dados de todas as instituicdes envolvidas,
assim como permitird o uso da rede para
videoconferéncias e telemedicina. O sis-
tema em circulo permitird redundéncia,
dando maior seguranca e estabilidade a
rede. Os recursos foram obtidos junto ao

CIRP e COP

Abaixo, o mapa contendo as dreas da
cidade envolvidas pela rede de fibra éptica:
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A tecnologia wireless e Telefonia VOIP foram
implementadas na FMRP. Hoje existem mais

Tabela 1 — Materiais permanentes de rede Tabela 4 - Recursos Financeiros investidos em Equipamentos de Microinformdtica.

. me adquiridos no periodo. | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | ot
de 98 access points espalhados nos prédios 400 LCD 15" 970,00 1 148.70 511870
da FMRP e 33 aparelhos VOIP distribuidos na - 2005 | 2006 2008 AEALGT J J e - - S
ac . I
As Tabelas 1 e 2, respectivamente apresentam a e D) 1) - - - ALY SELYY
quantidade de material permanente adquirido, Switch 0 12117 12 4 Monitor CRT 425,00 - 2.859,20 - 3.284,20
pc?ro |~nvest|mento eljn IanjCl-eSEI’u'l'UI’CI de rede,, qm- Access Point 0 14 0 n 27 Impressora . 15.330,50 25.342,00 5.048,00 45.720,50
pliagdo de pontos e interligagdo de novos predios. e 3428471 68.398,90 85597,52 36.789,90 225.071,03
Tabela 2 — Recursos Financeiros investidos em Infra-Estrutura de Rede. Notebook 5.460,00 19.184,00 11.067,00 . 35.711,00
No-Break 3.886,00 1.746,00 15.277,00 10.190,00 31.099,00
EECE T T o L TOWL | s | 070810 | 180872 | 6177451 | 3T
Rack 3.756,68 8.182,71 - 1.168,62 13.108,01
Switch ] 32.730,78 10.841,24 8.378.10 51.950,12 Atualmente, na admmlstro.gcuo/ (EIG FMRP estdo pedido da STI, c.|p0|or.1do financeiramente a
— : lotados cerca de 100 funciondrios e para pro- FMRP para estes investimentos. O processo de
Proposta de Atudlizagao C°°pe’°t"{° i . . 20.000.00 20.000.00 porcionar a atualizacdo de praticamente 100% renovagdo dos equipamentos estd em curso.
no aperfeicoamento das redes locais ! ! . . -
dos equipamentos de informdtica a CTI aprovou
Infra-Estrutura de FO
- - 60.000,00 60.000,00 .. -
Fora do Campus ' ' 6.6 Criacao do Centro de Producdo e Tele-Salas
Access Point - 22.719,90 - 5.131,68 27.851,58 Em maio/2007, a CTI-USP convidou todas

6.5 AtudlizagGo do Parque de Microinformdtica

O parque de informdtica da AdministragGo
da FMRP e os equipamentos das salas
de aulas possuiam tempo médio de uso
de 6 anos, acarretando vdrios problemas
de funcionamento e consequentemente,
a necessidade de manutencdo. Para mi-
nistrar as aulas da graduagdo estavam
disponiveis, apenas, trés equipamentos
de Multimidia, para atender a todos os
docentes que ministravam aulas no La-
boratério Multidisciplinar e no Prédio dos
Anfiteatros. Dessa forma, foi priorizado o
investimento na atualizagdo desses equi-
pamentos, modernizando o parque de
informdtica (computadores, multimidias,
monitores, impressoras e no-breaks). Foi
implementado pela ATF e STI, o processo
de compra centralizada para toda a co-

Sala de Aula - Laboratério Multidisciplinar

As Tabelas 3 e 4, respectivamente, apresentam
a quantidade de equipamentos adquiridos e os
recursos financeiros investidos.

Tabela 3 - Equipamentos de Microinformatica
adwuiridos no periodo’.

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Total
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as unidades da USP a encaminharem
projetos para a aquisicdo de um Centro de
Producdo. A Segdo Técnica de Informdtica
encaminhou sua proposta a CTIl. Em toda
a USP somente 13 (treze) unidades de
ensino foram contempladas, sendo que,
no campus de Ribeirdo Preto, as Unicas 3
(trés) foram: FMRP, FORP e FFCLRP

O Centro de ProducGo é composto por:
um estudio de gravacdo, uma sala para
aprendizado eletrébnico, uma sala de
reunido e o centro de controle dos recur-
sos de dudio e video. Paralelamente ao
Centro de Producgdo, localizado no Bloco
Didatico da FMRP a STl estd trabalhando
para equipar todos os anfiteatros do Bloco
Diddtico com recursos de cdmera e dudio,
para permitirem a transmissdo de aulas
por videoconferéncia ou pela Internet.

As atividades que podem ser realizadas s@o:

Centro de Produgdo - Bloco Diddtico

Também foram adquiridos, no ano de 2007
e 2008, 9 (nove) equipamentos de video-
conferéncia com recursos da Pro-Reitoria
de Graduacdo e da FMRP e em fevereiro
de 2008, recebemos da CTIl um kit de vi-
deoconferéncia (projetor e equipamento
de videoconferéncia). Esses equipamentos
foram distribuidos para os seguintes locais:

Unidade de Emergéncia, Hospital das
Clinicas, Centro Saude Escola Prof. Joel
Domingos Machado, Pés-Graduagéo,

. \ * Gravagdo de depoimentos; Multidisciplinar, Sala de Reunido da Di-
idade da FMRP O ltados d Monitor LCD 15 3 2 4 0 9 _ L .

munidade da - S resultados dessas : : * Gravagdo e transmiss@o por streaming retoria, Prédio Central-Congregacdo, Es-

agdes permitiram redugdo de prego e do Monitor LCD 17| 0 4 i R de aulas; paco Cultural e de Extensdo Universitdria

prazo dc? entrega, garantindo a qualidade Monitor LCD 19" | 0 0 0 1 ! * Gravagdo de pequenos experimentos; — ECEU-FMRP Prédio Pedreira de Freitas

dos equipamentos. izl 7 J 0 o 0 ! * Produgdo de videos para IPTV; e Anfiteatro do Bloco Diddtico, onde fo-
§ Hoje, cada sala de aula tem seu préprio Impressora 0 5 7 4 16 * Elaboracdo de material diddtico-peda- ram criadas tele-salas . Cada tele-sala foi §
o equipamento. Algumas delas, mais de um Computador 19 40 64 25 148 gégico com recursos multimidia (Video, equipada com projetor, equipamento de %
§ equipamento, a disposicdo do professor. Norebook : . 3 0 ; Audio etc); videoconferéncia, tela de projegdo, moni- g

. . . - . oteboo P . .

E Muitas hoje, também, estdo equipadas * Producdo de material para apoiar o EaD tor LCD 42" e microfone para realizar as E
§ para videoconferéncias. No-Break i 6 ¥ B |7 (Ensino a Disténcia). seguintes atividades: §
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* Defesas de teses por videoconferéncia;

* Discussdo de casos clinicos com especia-
listas entre UE, CSE, Hospital das Clinicas
- HCFMRP e outras localidades, tanto
nacionais como internacionais;

* Transmiss@o de Cirurgias do Centro
Cirtrgico do Hospital das Clinicas de
Ribeirdo Preto para as demais salas;

* Reunibes Administrativas entre o campus
de Ribeirdo Preto e os demais campi;

* Realizagdo de videoconferéncias com
outras instituicoes de ensino, nacionais
ou internacionais.

Sala de Aula - CSE

Ainda, no final de 2008, fomos contem-
plados com mais trés KITS IPTV pela CTI,
apo6s apresentacdo de projeto pela nossa
STI. Cada Kit é composto por uma cdmera
operada remotamente, um computador para
a codificac@o e transmissdo de videos, uma
mesa de som, um conversor de sinal de vi-
deo, um seletor de video e outros acessérios
necessdrios para a transmissdo de eventos.
Os equipamentos ja estdo sendo adquiridos
e suas destinagdes estdo previstas no projeto.

A Tabela 5 apresenta os investimentos realiza-
dos para implementar o Centro de Producdo e
as Tele-salas nos ambientes da FMRP.

Tabela 5 - Investimentos no Centro de Produgéo

e 10 Tele-Salas.

Centro de Producdo

160.547,47

10 - Tele-Salas

Locais: Unidade de Emergéncia
Hospital das Clinicas
Espaco Cultural e de Cultura e Extensao
- ECEU
Centro Saude Escola-Cuiabd
Anfiteatro - Bloco Diddtico
Anfiteatro da Pés-Graduacéo
Prédio Central
Pedreira de Freitas
Laboratério Multidisciplinar - LMD
Anexo A - Sala de Reunido Il

197.041,92

3 - Tele-Salas - Projeto CTI

13.500,00

A Tabela 6 demonstra a quantidade de
equipamentos dudio-visuais e videocon-
feréncias adquiridos no periodo.

Tabela 6 — Equipamentos de Audio-Visual e

Videoconferéncia.

Videoconferencia 10
Monitor LCD 42" 6
Projetor 12
Cémera PTZ 7

Ao encerrar o quadriénio 2005-2008 foram
investidos mais de um milhdo de reais na drea
de informdtica. A tabela abaixo mostra a dis-
tribuicGo anual dos investimentos realizados

neste periodo.

Tabela 7 — Total de Investimentos no quadriénio 2005-2008

‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 Total
Infra-Estutura - CORE 25.000,00 11.950,00 3.000,00 7.800,00 47.750,00
Servidores 38.960,00 140.100,00 70.143,00 - 249.203,00
Micro, Monitor e No-Break 45.025,71 107.908,10 143.028,72 61.774,51 357.737,04
Videoconferencia, Projetor, Cdmeras - - - 371.089,39 371.089,39
Redes (Switch, Acess Point, rack) 3.756,68 63.633,39 90.841,24 14.678,40 172.909,71
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7 OBRAS E INVESTIMENTOS

A necessidade de consolidagdo dos cursos
recém implantados e as crescentes demandas
do curso de medicina tornaram imperativos
os investimentos em obras, para expandir a
capacidade fisica da FMRP visando atender as
necessidades dos docentes e alunos.

7.1 Obras executadas

7.1.1 Cirurgia Experimental

Desde a inauguragdo do HCFMRP, o Setor
de Técnica Cirdrgica e Cirurgia Experi-
mental foi instalado em uma grande dreq,
localizada no segundo andar do Hospital
das Clinicas. Com o decorrer do tempo e
o desenvolvimento das especialidades mé-
dicas no HCRP-FMRP, sob a responsabili-
dade do corpo docente da FMRP, cada vez
mais foi se fazendo necessaria a criagdo de
dreas para atuagdo, nos diferentes niveis
de atengdo a saude. Além da localizaggo
inadequada, prejudicando a expansdo de
atividades assistenciais realizadas pelo
HCFMRP, uma vez que ocupa drea nobre
contigua aos ambulatérios, aquela area se
tornou insuficiente para abrigar as ativida-
des de Pesquisa, Treinamento em Técnica
Cirdrgica e Cirurgia Experimental.

Em sucessivas visitas, os entdo Reitores,
Profs. Drs. Flavio Fava de Moraes e Jac-
ques Marcovitch, reconheceram o mérito
da necessidade de expans@o da drea e
foi feito um acordo para a construcéo de
novo prédio pela USP/FMRP em parceria
com o HCRP e a FAEPA.

As obras foram iniciadas em 01/08/01,
porém tiveram que ser paralisadas em
03/04/02, pelo nGo cumprimento do con-
trato por parte da Empreiteira. Em maio
de 2005, durante a gestdo do Prof. Dr.
Adolpho José Melfi, a direggo da FMRP
retomou as discussdes sobre a construcéo
do prédio da Cirurgia Experimental. A obra
foi retomada e finalmente, entregue pela
Magnifica Reitora, Prof® Dr® Suely Vilela.

O primeiro andar do novo prédio é dedi-
cado a prdtica cirdrgica. Estd sendo criada
uma infra-estrutura, que incluird o treina-

mento continuo em microcirurgia e cirur-
gia laparoscopica, além do treinamento de
técnicas convencionais, em amplas salas
dedicadas, principalmente para alunos de
graduacdo e residéncia médica.

No segundo andar, que é totalmente
dedicado a cirurgia experimental, estdo
sendo montados Laboratérios para as
dreas de: 1- Cirurgia Vascular, 2- Urologia,
3 - Neurocirurgia, 4- Cirurgia Pedidtrica, 5-
Proctologia e Cirurgia Pldéstica, 6- Cirurgia
Tordcica e Cardiovascular, 7- Gastrocirur-
gia e 8- Terapia Intensiva.

No andar térreo, uma drea de, cerca de,
288 m? foi destinada para a montagem
de 5 unidades laboratoriais para Multiu-
sudrios - LM, os quais foram selecionados
pela Comissdo de Pesquisa da FMRP de
acordo com projetos apresentados. Trata-
se de uma experiéncia inovadora, em nos-
so meio, considerando a flexibilidade de
otimizacdo de equipamentos, drea fisica e
recursos humanos. Mais detalhes poderdo
ser obtidos, no item especifico sobre o LM.

O prédio foi inaugurado no dia 06 de mar-
co de 2008. A drea construida é de 1.622
m2, com um custo de R$ 1.704.118,83,
excluido o Laboratério Multiusudario. Im-
portante salientar que esta obra foi fruto
de parcerias entre diferentes instituigoes:
Universidade de Sao Paulo, através da Co-
ordenadoria do Espaco Fisico USP — COESF;
Hospital das Clinicas da FMRP; Fundagao
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia
do HCFMRP - FAEPA; Faculdade de Medi-
cina de Ribeirdo Preto e a Maniglia Medical
Education and Research Foundation.

Laboratério de Técnica Cirdrgica e Cirurgia Experimental
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7.1.2 — Laboratérios Multiusudrios

A contratacGo de novos docentes pela
FMRP nos ultimos anos, demandou uma
ampliagdo enorme de espacos fisicos para
o desenvolvimento de suas atividades
de pesquisas. Além disso, vdrios outros
fatores tem reforcado a necessidade de
incremento dos espagos para pesquisas,
conforme seguem:

a) A politica adotada pela USP, de ex-
pansdo dos programas de internacio-
nalizacGo da Universidade e que tem
ocorrido, especialmente, através das
suas publicagdes;

b) Os severos critérios de avaliagdo dos
programas de Pés-graduagao, pela CA-
PES e que tem levado-os as exigéncias
maiores, nos curricula para credencia-
mento de seus orientadores;

c) As ampliagdes dos programas de fo-
mento do CNPq, FINEP e FAPESP e
principalmente, os programas de Bolsas
de Pesquisadores do CNPq, que tém se
constituido em grande incentivo para os
docentes/pesquisadores, de todo o Brasil.

Este aumento da demanda ndo poderia, a
curto prazo, ser atendido com a ampliagdo
dos espacos. Por outro lado, é sabido que
muitos laboratérios de pesquisa do Cam-
pus e da propria FMRP tém capacidade
ociosa e hd, seguramente, duplicacéo
de equipamentos, de metodologias e de
técnicas utilizadas em pesquisas, por dife-
rentes grupos de pesquisa, sem que haja
compartilhamento com demais colegas
pesquisadores do Campus. Tais desvios
estdo em desconformidade com o uso
racional dos recursos, que deveriam ser
dispendidos em pesquisas, uma vez que
ainda existem caréncias para tal, apesar
do grande incremento das agencias finan-
ciadoras nos ultimos anos.

Diante deste quadro, a alternativa mais
salutar seria o compartilhamento dos es-
pagos fisicos, equipamentos e pessoal de
apoio entre os diferentes pesquisadores,
que trabalham com linhas de pesquisas
afins. A Diretoria tem incentivado, através
da Comiss@o de Pesquisa estas iniciativas.

Tendo em vista a construcdo do prédio de
Cirurgia Experimental e com o apoio do
Departamento de Cirurgia e Anatomia e
da Comissd@o de Pesquisa foi projetado e
construido um espago, com capacidade
para cinco Laboratérios em drea cedida
pelo Departamento de Cirurgia, para que
novos docentes pesquisadores tenham
uma oportunidade de ter um local para
suas investigacoes.

A proposta foi aprovada pela Congregacdo
e inserida no Plano de Metas da FMRP.

A Comissdo de Pesquisa estabeleceu
critérios de ocupacdo de tais espacgos,
priorizando:

* Indicacdo clara de captacdo de recursos
junto as agencias de fomento;

* Participacdo no grupo proponente de
pesquisadores admitidos na FMRP hd
menos de 5 anos;

* Envolvimento de pesquisadores de dife-
rentes Grupos de Pesquisa;

* Auséncia de espacgo de laboratério j&
disponivel para a equipe proponente.

O Laboratério Multiusudrio (LM) tem uma
infra-estrutura bdsica de equipamentos e
materiais permanentes fornecidos pela
Diretoria que constam de mobilidrios,
geladeiras, freezers, balancas, estufas,
prateleiras, mdquina de gelo, sistema de
back up CO2, centrifuga rotanta 460R,
sistema de purificagcGo de dgua Nanopure,
distilador de dgua 8000X e instrumento
para medir pH, mv modelo 215, digital.
O valor do investimento no LM ¢é de
R$ 532.357,69.

A FMRP com o apoio da Reitoria contratou
01 técnico administrativo, 02 técnicos de
laboratério e 01 auxiliar de laboratério
para dar suporte minimo ao andamento
das atividades. Para as especificagoes de
cada projeto de pesquisa aprovado, o
pesquisador (ou seu grupo de pesquisa)
deverd prover com os equipamentos es-
pecificos e técnicos especializados.

O primeiro edital para uso dos cinco labo-
ratérios ja ocorreu em dezembro de 2008.
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Laboratério Multiusudrio

7.1.3 Centro de Pesquisa em Virologia —
Adequacdo das instalacoes

O prédio dos Laboratérios de Virologia
havia sido inaugurado em fevereiro de
2005. Entretanto, ainda faltavam adequa-
¢Oes no prédio para que pudesse iniciar
as suas atividades, incluindo os Labora-
térios de Seguranca Mdxima — BSL-3,
principal estrutura do prédio, financiado
pela FAPESP no valor de R$ 3 milhoes.
Sdo, provavelmente, os mais modernos
do pais, para a sua finalidade e possuem
condigdes de biosseguranca que excedem
as especificacbes BSL-3. A meticulosa
construcdo destes laboratérios durou 3
anos, mas, seguramente, valeu a esperaq,
porque a incorporagdo destes ao Centro
de Pesquisa em Virologia vem capacita-
lo a atuar com excelentes condicdes,
no diagndstico das viroses humanas, na
pesquisa dos virus e na formagdo de viro-
logistas. Neste contexto, os Laboratérios
BSL-3 deverdo permitir o manuseio de
virus patogénicos para o homem e de fdcil
contdgio, em condigdes seguras para os
pesquisadores e também, sem risco de
escape viral para a populacdo. Ali serdo
realizadas pesquisas, visando o isolamento
de virus, ao conhecimento de sua estrutura
e genoma, o estudo da epidemiologia, o
desenvolvimento de métodos diagnésticos
e a pesquisa de vacinas, bem como de
drogas antivirais.

e Area de 1.244m2, a um custo de
R$ 1.581.793,57 (recursos aplicados na
gestdo anterior).

* Instalagdo dos Laboratérios BSL-3 =
R$ 3.050.000,00 (FAPESP)

* Apoio Financeiro: Fundacdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo —
FAPESP; Universidade de Sao Paulo por
meio da Coordenadoria do Espaco Fisico
USP — COESF; Pré-Reitoria de Pesquisa;
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto
e da Maniglia Medical Education and
Research Foundation.

* No final de 2007, foram concluidas
as instalagdes dos Laboratérios BSL-3
atendendo as condicbes técnicas e de
seguranca para entrarem em funciona-
mento. Foram necessdrios investimentos
adicionais de seguranca, rede de energia
elétrica, climatizacdo, sistema de controle
de acesso, sinalizagdo, jardinagem, servi-
¢o de instalagdo e manutencdo de equi-
pamentos, assim como nos laboratérios.

* Recursos investidos na atual gestdo:
R$ 461.476,15.

A criagdo destes Laboratérios possibilitou
a implantagcdo do Centro de Pesquisas
em Virologia, fruto de uma parceria entre
os Departamentos de Clinica Médica e
Biologia Celular e Molecular e Bioagentes
Patogénicos, aprovada pela Congregacéo
em 26 de junho de 2007, tendo recebido,
recentemente, reconhecimento e apoio da
Universidade através da contratacdo de
dois servidores (um técnico administrativo
e um técnico especializado).

7.1.4 Prédio de Saiude Mental — Adequa-
cdo das instalagoes

O Primeiro médulo do Prédio de Saude
Mental no Campus da USP foi inaugurado
em fevereiro de 2005 e em julho de 2005
houve a mudanca do servico do antigo
Hospital Emboaba para as novas instala-
coes. O prédio, entretanto, necessitou de
algumas adequacoes nas redes de elétrica
e hidrdulica, instalagdo de postes de ilu-
minacdo, completa instalacdo da rede de
l6gica, pavimentagdo, mobilidrios, cercas
externas, estacionamento e elevador para
facilitar o acesso ao andar superior. Fo-
ram investidos R$ 185.902,55 para estas
adequacoes.

Atualmente a dire¢do da FMRP investiu
R$ 14.500,00 para elaboracéo do projeto
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executivo de um segundo médulo, que per-
mitird maior conforto ao corpo docente, com
a criacdo de laboratérios, salas de reunides
e de aulas. Os recursos jd estdo solicitados
junto a Reitoria e aguardam definigdo como
prioridade da COESF, em futuro préximo.

7.1.5 Centro de Saude Escola Prof. Joel
Domingos Machado

A expansdo do prédio do Centro de Sau-
de Escola foi inaugurada em fevereiro
de 2005. Entretanto, havia necessidade
do mobiliario, materiais permanentes, e
de adequacgbes no novo prédio, como a
climatizagdo dos consultérios e dreas de
atendimento, sala de raio x, sala de gesso.
Foram feitas reforma da sala de aula com
nova climatizacGo e kit de videoconfe-
réncia (projetor e equipamento de video-
conferéncia), sistema de monitoramento,
central de PABX, estacionamento (eram
constantes os roubos de veiculos estacio-
nados nas ruas adjacentes, especialmente
a noite) e a construgdo de uma sala de
aula para 35 lugares.

Foram investidos R$ 509.209, 20.

Além disso, o novo prédio nédo havia sido
contemplado com recursos humanos para
as dreas de limpeza, portaria e vigildncia.

Um ano apéds a sua inauguracdo, em fe-
vereiro de 2006, o novo prédio do CSE foi
colocado em funcionamento, tendo sido
disponibilizado, por meio de empresas ter-
ceirizadas, 18 funciondrios para o servigos
de limpeza técnica hospitalar, vigilancia e
portaria. Ainda, por meio de Convénio com
a Secretaria Municipal de Saide e a FAEPA,
foram contratados médicos para os PAs
Adulto, de Pediatria e Ortopedia além de
15 auxiliares de enfermagem.

Acesso ao Estacionamento - CSE
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7.1.6 Prédio para a Secdo de Servicos Ge-
rais da Assisténcia Técnica Administrativa

A Secdo de Servicos Gerais da Assisténcia
Técnica Administrativa ocupava uma sala
de aula no antigo prédio dos anfiteatros
(atual Bloco Diddtico). Além da inadequa-
da localizagdo, no meio das atividades
académicas de ensino, havia necessidade
premente de mais salas de aulas, tendo em
vista o aumento da demanda decorrente
da criagcdo dos novos cursos e necessidade
de maior espaco para os servidores dos
Servigos Gerais.

Foi reformado o prédio do antigo Centro
Académico, adequando equipamentos e
mobilidrio, climatizando seu espaco fisico
tendo para 1a sido transferida a Secdo de
Servigos Gerais, em confortdveis instalacdes.

Foram investidos R$ 82.581,53 e a obra
entregue em maio de 2007.

Secdo de Servigos Gerais - Assisténcia Técnica Administrativa

7.1.7 Prédio do Espaco Cultural e de Ex-
tensdo Universitaria da FMRP — ECEU

No periodo de 1963 a 2005, o prédio
localizado na Avenida Nove de Julho,
n°® 980, abrigou atividades diddticas e as-
sistenciais das dreas de Psicologia Médica
e de Psiquiatria, do atual Departamento
de Neurociéncias e Ciéncias do Com-
portamento. Apds a transferéncia destes
setores para o Campus da USP, ocorrida
em julho de 2005, o prédio havia sido en-
tregue a USP. como forma de pagamento
pela construgdo do primeiro médulo do
prédio de Saide Mental no Campus e seria
colocado a venda.

Com o apoio da Comissdo de Cultura e
Extens@o e do Centro Académico Rocha
Lima, a Diretoria da FMRP fez gestées
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junto a Reitoria para a retomada daquele
prédio para a FMRP e o entdo Reitor, Prof.
Dr. Adolpho José Melphi sensivel ao pleito,
autorizou a sua devolugdo, para recuperd-
lo e dar destinac@o para outras atividades.

A drea fisica do prédio, correspondente a
3.486 m?, passou por grandes reformas e
revitalizacGo e foi destinada a implantagdo
do Espago Cultural e de Extens@o Univer-
sitdria da FMRP — ECEU, que serd admi-
nistrado pela Diretoria da Faculdade, com
interveniéncia da Comissdo de Cultura e
Extensdo Universitaria da Unidade. Com
os recursos captados junto a Pré-Reitoria
de Cultura e Extensdo, CNPq (através de
projeto de pesquisa da nossa Comissdo de
Cultura e Extensdo e da FAEPA (através da
renda industrial da FMRP junto a Clinica
Civil e Assessorias), foram feitas reformas
de toda a rede elétrica e hidrdulica, pai-
sagismo, climatizagGo e restauragdo do
prédio, a um custo de R$.1.696.485,83.

A criagdo do ECEU, como referéncia da
USP na regido central da cidade de Ribei-
rdo Preto, visa concentrar as atividades de
extens@o universitdria desenvolvidas pela
Faculdade, néo relacionadas diretamente
ao atendimento a pacientes e que tenham
um impacto direto na comunidade.

No ECEU estdo instalados o Museu Histori-
co da FMRP salas para as Ligas Estudantis,
Empresa Junior de Informdtica Biomédica,
Biblioteca da Histéria da Medicina, Secre-
taria da Revista Medicina, instalagées para
os Cursos de Suporte da Vida (ATLS, ACLS,
PALS e BLS), quatro (4) salas de exposicoes
ou de aulas (com capacidade para 80 a 120
pessoas cada), instalagdes de copa e cozinha

A

Espaco Cultural e de Extens@o Universitdria - ECEU

para apoio a coffee-breaks ou coquetéis de
eventos, jornadas, vernissage ou exposicoes.
Cada um dos sete cursos da FMRP tem uma
sala para fazer a sua divulgagdo, junto ao
publico externo e uma sala da Pré-Reitoria de
Cultura e Extensdo da USP.

Foram contratadas empresas para os
servicos de limpeza, vigildncia e portaria,
e outros servidores para servicos gerais e
secretaria, além de 04 servidores cedidos
pelo HCFMRP para compor o quadro
funcional.

Mais detalhes sobre o ECEU podem ser
vistos no item especifico daquele Espaco
Cultural.

7.1.8 Reforma do Anfiteatro Prof. Pedrei-
ra de Freitas e seu entorno

A sala da Congregagdo da FMRP, embora
tradicional e em étimas condiges de uso,
ndo tinha espaco fisico para albergar, nem
mesmo, 70 % dos membros daquela Casa.
Sua capacidade maxima é de 65 lugares
para um colegiado de 98 representantes.

Anfiteatro - Prof. Pedreira de Freitas

Por esta razdo e considerando as precdrias
condicoes de conservagdo do anfiteatro Prof.
Pedreira de Freitas, a Diretoria, em acordo
com o Departamento de Bioquimica e Imu-
nologia, investiu R$ 547.946,59 na reforma
do anfiteatro e de seu entorno, que incluiu
sanitdrios masculino, feminino e de deficien-
tes, copa, sala para freezer e almoxarifado
e garagem daquele Departamento.

O novo Anfiteatro Prof. Pedreira de Freitas
tem capacidade para 106 lugares em am-
biente climatizado, com sala de apoio para
os servicos da Assisténcia Técnica Acadé-
mica. Dispde de equipamentos de som,
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telas de projecdo, dois data-shows e demais
equipamentos para videoconferéncia. Estd
prevista uma cabine com isolamento acus-
tico para servicos de tradugdo simultGnea.

Esta sala ndo serd de uso restrito a Congrega-
¢@o, pois teria muita capacidade ociosa. Estard
disponivel para conferéncias, reunides de
grupos, defesas de teses e concursos em geral.

O acesso foi facilitado para os usudrios,
provenientes do HCRP, através de portas
de acesso pela rua Prof. Dr. Ruy Ferreira
Santos e também pelo prédio Central.

7.1.9 Prédio do CEMEL - Adequacdo das
instalacoes

Embora o CEMEL jg dispusesse de confor-
taveis instalagdes, o prédio foi se tornando
pequeno, tendo em vista a ampliagdo da
quantidade dos servigos |a prestados, decor-
rentes de convénio com a Secretaria de Se-
guranga Publica de SGo Paulo para o Servico
de Verificacdo de Obitos do Interior — SVOI.

Foram feitos alguns investimentos para
adequacgdo das instalagées, pintura do
prédio e instalacdo do novo elevador. Fo-
ram investidos cerca de R$ 127.762.88.

7.1.10 Adequacdo dos espacos fisicos,
pintura, climatizacdo e instalacdo do
elevador do Anexo A — Sede da Adminis-
tracdo da FMRP

Considerando o programa de readequacdo
do organograma, com redistribui¢cGo do es-
paco fisico entre as Assisténcias Académi-
ca, Administrativa e Financeira, a implan-
tacdo do Centro de Atencéo Primdria (CAP)
e a centralizagdo das salas de reunides no
2° andar do prédio, foram feitas reformas,
climatizagdo e pintura das instalagoes.
Além disso, foram redesenhados os méveis
e os lay-outs das salas, de forma a tornar
os espacos e os locais de trabalho mais
confortaveis para os servidores, docentes,
alunos e demais usudrios. O custo destes

melhoramentos foi de R$ 267.764,05 .

A falta de elevador adequado para acesso
dos usudrios aos andares superiores do Ane-
xo A, sempre se constituiu em uma grande
limitacdo e inadequagdo daquele prédio.

Foi construida uma torre externa e estd
sendo instalado um elevador para atender
aos usudrios com maior conforto. Custo da
torre e do elevador R$ 143.199,00.

7.1.11 Construgdo do Prédio do Bloco
Didatico

A demanda por novas salas de aulas era
imperativa, tendo em vista o0 aumento da
carga hordria diddtica incrementada pela
vinda dos novos cursos conforme ja expli-
citado anteriormente.

Em 2006 foram iniciadas as obras e em
abril de 2007 inauguramos uma drea
de 1.220 m? construida anexa ao antigo
Conjunto de Anfiteatros que, apés ser refor-
mado, passou a integrar o atual Bloco Di-
ddtico, totalizando uma drea de 2.718 m?2.

Com um espago moderno e adequado
e equipamentos de ultima geragdo, o
Bloco Diddtico tem proporcionado ensino
de qualidade aos alunos dos sete cursos
(Ciéncias Biomédicas, Fisioterapia, Fono-
audiologia, Informdtica Biomédica, Me-
dicina, Nutricdo e Terapia Ocupacional).

O Bloco Diddtico possui 2 pavimentos com:

* 8 Salas de Aula, no formato de Anfiteatro,
com capacidade total para 754 lugares.

* 3 Salas de Aula, com capacidade total
de 111 lugares.

e 3 Laboratérios de Informdtica, com ca-
pacidade total de 71 computadores. Sala
de Reunides e Sala de Estudos.

* Salas de Apoio Académico para os 6 cursos.

* Sala para académicos que integram o PET

* Almoxarifado.

* Monitoramento de Cdmeras via Web.

* Rede de Alta Velocidade e Wireless.

* Telefonia Estrutura — VOIP.

* Centro de Producédo (ver detalhes no
item 1.4.6).

* Trés salas tém disponibilizados os equi-
pamentos para videoconferéncias.

Recursos Financeiros investidos foram
oriundos, em parte, do Programa de
Expansdo de Vagas da USP:

Construcdo do Prédio R$ 1.211.757,20

* InterligacGo de Rede Elétrica.

* Climatizagdo.

* Material para Rede Légica.
Restauracdo do Conjunto de Anfiteatros
R$ 183.633,22.

Equipamentos de Informatica e Mobiliarios
R$ 278.113,71.

Total.......oovviiiiiiiininnn. R$ 1.673.504,13
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Bloco Diddtico

7.1.12 Construcdo do Anfiteatro Principal do
Bloco Diddtico e Salas de Apoio a Eventos
Em seqliéncia ao projeto de ampliacdo
do Prédio do Bloco Diddtico, realizamos
a construcdo de drea correspondente a
804,50 m2, composto por: auditério com
capacidade de 270 pessoas, sala de tra-
ducdo simultadnea, drea de apoio, 2 salas
de reunibes, copa, sala de secretariaq,
almoxarifado, sagudo para exposigdo e
sanitdrios. A infra-estrutura estd equipada
com poltrona escamotedvel, mobilidrios,
equipamentos de informdtica, sistema
de refrigeracGo de baixo ruido, sistema
de iluminacdo com controle de dimer,
sistema de dudio, tratamento acustico,
trés projetores de alta-definicdo e telas de
projecdo de 150 polegadas, sistema de vi-
deoconferéncia e cGmeras panordmicas e
internet sem fio (wireless) e internet banda
larga de 1 Gbps.

Em razdo da grande demanda, toda essa
infra-estrutura acima citada estd integrada
ao conjunto do Bloco Diddtico e permitird
a realizacdo de eventos como: palestras,
conferéncias, semindrios, reunides cienti-
ficas e outros.

Foram investidos: R$ 1.266.718,49.

Anfiteatro Principal - Bloco Diddtico

7.1.13 Reforma, pintura e instalacdo de
elevador no prédio do “Conjunto dos An-
fiteatros” - Atual Bloco Didatico

Conforme citado acima, com a construg@o
de nova drea de expansdo das salas de aula
no atual Bloco Diddtico (ver descricdo em
7.1.11) foram necessarias reformas no pré-
dio, antigamente denominado “Conjunto
de Anfiteatros”, para incorpora-lo ao Bloco
Diddtico. Foram readequadas as salas de
aulas, com instalagdo de multimidia em
todas elas; transformacdo da sala de estu-
dos em sala de aula e a transferéncia desta
para a sala onde estava instalada a Segdo
de Servigos Gerais, que recebeu instalagoes
préprias em outro local, conforme item
7.1.6. Foram colocadas telas de protecdo
nos elementos vazados, sistema de moni-
toramento e revitalizagdo do pdtio externo,

com jardinagem e nova iluminagdo.

A sala 2 F foi anexada ao Centro de Pro-
ducado (ver item 1.6.6) e transformada em
tele-sala, tornando possivel a transmissGo

de videoconferéncias.

Também foi instalado o elevador, para
facilitar o acesso aos andares superiores,
com conexdo para a ala nova e o anfite-
atro principal, que estd sendo entregue

neste inicio de ano.

Foram investidos R$ 257.633,22.

Bloco Diddtico

7.1.14 Pintura externa dos Blocos A e
B (Laboratérios de Pesquisa dos Depar-
tamentos de Clinica Médica, Pediatriq,
Neurociéncias e Ciéncias Comportamen-
tais e Cirurgia e Anatomia)
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O aspecto externo destes prédios estava
bastante comprometido esteticamente,
tendo sido feito o servigo de pintura, com
investimentos de R$ 76.013,52.

7.1.15 Adequacdes e pintura externa do
Prédio do Laboratério Multidisciplinar-LMD

Foram feitas adequacdes na rede elétrica
do LMD, com aumento da sua capacidade
para atender a demanda dos novos Labo-
ratérios de Microscopia, Nutrigdo, sala do
Pré-aluno e outras. Foi feita a adequacgdo
de alguns espacos fisicos, aumentando a
ventilagcdo de algumas salas e redistribui-
¢do de espaco do CAEP. Foram investidos
R$ 92.995,96.

Laboratério Multidisciplicar

7.1.16 Reforma das Casas 18 e 19 da
Rua das Paineiras para os Laboratérios
de Pesquisa e Servicos de Atendimen-
to do Departamento de Oftalmologia,
Otorrinolaringologia e Cirurgia da Cabe-
ca e Pescoco.

Este Departamento, hd algum tempo,
vem desenvolvendo atividades de ensino,
pesquisa e assisténcia de forma multidis-
ciplinar. SGo especialidades médicas afins,
com grande interface com a odontologia
e a fonoaudiologia. Desta forma, hd uma
interacdo forte entre os docentes da disci-
plina de Cirurgia de Cabeca e Pescoco e
da Oftalmologia com os do Departamento
de Cirurgia da FORP e outros profissionais,
que culminou com a criagdo do Centro
de Investigagdo e Estudos dos Defeitos
da Face — CIEDEF, que vem realizando
um excelente trabalho na assisténcia de
pacientes do HCRP. Entretanto, havia ca-
réncia de um local mais adequado para a

realizagdo de estudos e desenvolvimento
dos projetos de pesquisa conjuntos.

Da mesma forma, hd uma integracdo
muito grande entre docentes da disciplina
de Otorrinolaringologia, com docentes da
Pediatria (area de alergologia, imunologia
e pneumologia) e da FORP para atengdo
a saude e pesquisas do chamado “respi-
rador bucal”. Estes docentes, também,
careciam de um local adequado para as
suas pesquisas.

A criacGo do Curso de Fonoaudiologia
trouxe um grande impulso para estas dreas
de ensino, pesquisa e assisténcia, pois a
complementagcdo do atendimento destes
pacientes era feito por profissionais do
servico de fonoaudiologia do HCRP sem
vinculo académico com o Departamento
de Oftalmologia, Otorrinolaringologia e
Cirurgia de Cabeca e Pescoco.

Entretanto aquele Departamento, em que
pese sua grande tradicGdo em pesquisas
clinicas, sempre careceu de Laboratérios
de Pesquisas Basicas e Aplicadas nas suas
dreas de atuagdo. Na maioria das vezes,
tem contado com o apoio de docentes
de outros Departamentos, que possuem
infra-estrutura necessaria para o desen-
volvimento de seus projetos de pesquisa.
Portanto, é antiga aspiracdo do Depar-
tamento de Oftalmo, Otorrino e Cirurgia
de Cabecga e Pescoco, a implantaggo de
espacos especializados, destinados ao
atendimento de pacientes especiais de suas
sub-especialidades, com a utilizacGo de
area de uso comum para a implantagdo de
Laboratérios de Pesquisas, para atender as
necessidades de todo o seu corpo docente.

Além destes aspectos, havia, ainda, a
necessidade de criar novos espagos de
ensino e pesquisa para o curso de Fono-
audiologia.

Assim, a FMRP implantou, em parceria
com o HCRP e a FORP, um servico es-
pecializado para atendimento destes pa-
cientes na Casa 20 da Rua das Paineiras
do Campus, da USP, cedida pela PCARP.
Neste local, também, foram implantados
Laboratérios de Pesquisa Multidisciplinar.
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Evidentemente que, com a crescente
demanda e a incorporagdo de novos
docentes e alunos de graduacgdo, pés-gra-
duacdo, residentes e aprimorandos hd a
necessidade de expansé@o dos programas.
Por esta razdo, ja estamos com as refor-
mas em andamento para a implantacGo
de outros laboratérios, nas Casas 18 e
19, contiguas a Casa 20 jé citada e que
serdo entregues no més de marco de 2009
(cronograma previsto). Estes laboratérios
ja dispordo de todos os equipamentos e
materiais permanentes e servidores de
apoio, prontos para o seu funcionamento.

Assim, naquele conjunto estardo implan-
tados nestes préximos meses:

* Casa 20: Servigos e Laboratérios do
Respirador Bucal e do CIEDEF ja em
funcionamento.

* Casa 19: Centro de Pesquisa e Reabili-
tacGo do Equilibrio e os Laboratérios da
Disciplina de Oftalmologia.

* Casa 18: Laboratérios de Voz e Fala;
Laboratério de Otoneurologia; Labora-
tério de Eletromiografia e Laboratério de
Reabilitagdo, voltados para o Curso de
Fonoaudiologia.

O custo estimado da obra é de
R$ 362.814,17 e estd sendo realizada
com recursos préprios da FMRP via renda
industrial (geridos pela FAEPA).

7.1.17 Reforma da rede elétrica do Pré-
dio Central

Data exatamente do ano de 1982, o
primeiro documento da Diretoria da Fa-
culdade de Medicina de RibeirGo Preto
solicitando a Reitoria recursos para as
reformas da rede elétrica do Prédio Cen-
tral. Sucessivos pedidos de reforma ainda
foram encaminhados para Séo Paulo,
porém, sem sucesso. Cerca de, 23 anos
apos aquele primeiro documento, ainda
encontramos a referida rede bastante
deteriorada, colocando em estado de alto
risco o nosso maior patriménio.

Ao longo deste tempo, muitos equipa-
mentos de alto custo e de alto consumo
de energia tém sido adquiridos pelos dife-

rentes Departamentos instalados naquele
prédio e que foram inseridos huma rede
elétrica datada dos primérdios da funda-
¢do desta Faculdade. Vdérias avaliagoes fo-
ram feitas, por técnicos especializados, que
constataram a gravidade do problema.
Chegamos a expedir uma norma proibindo
plugar qualquer novo equipamento em
tomadas, sem a devida autorizacdGo dos
Servigcos Gerais da ATAd, tal era o risco de
incéndio por sobrecarga da rede elétrica.

O projeto executado contempla desde a
tomada do cabeamento na rede externa
e distribuicGo por todo o prédio, até a en-
trada de cada laboratério. Duas casas de
forca, dois geradores e transformadores,
dotando o prédio com capacidade para
ampliar o consumo, pelo menos, para as
proximas décadas.

A captagdo dos recursos para executar
a obra, estimada em quase um milhdo
de reais constituiu-se em uma verda-
deira maratona financeira. O valor total
do investimento é de R$ 1.030.380,78,
dos quais R$ 50.284,00 foram obtidos
através de recursos préprios da FMRP;
R$ 332.000,00 da Comissdo de Orca-
mento e Patriménio da USP, por meio de
repasse de recursos contingenciados da
Universidade; R$ 439.519,20, da FINEP
gerenciados pela FUSP, obtidos através
de Projeto de Pesquisa apresentado ao
Edital da Infra-estrutura da FINEP em
parceria com a Faculdade de Farmdcia
de RP-USP Finalmente, os recursos foram
completados com dinheiro da FAPESP no
valor de R$ 208.577,58, provenientes das
cotas referentes a Diretoria do repasse das
Reserva Técnicas dos projetos aprovados
para a FMRP.

Ainda, encontra-se em andamento a
contratacdo/desenvolvimento dos projetos
executivo da rede elétrica contemplando,
a drea interna dos departamentos: Bio-
quimica e Imunologia, Biologia Celular
e Molecular e Bioagentes Patogénicos,
Farmacologia e Fisiologia alocados no
Prédio Central, a um custo estimado de
R$ 106.200,00 (citados acima).
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A Diretoria da FMRP ja estd fazendo os
ajustes financeiros para complementar os
servigos de instalacdo da rede elétrica, no
que diz respeito ao interior de cada labo-
ratério em parceria com os pesquisadores
responsdveis pelo espaco.

As fotos abaixo ddo uma nocgdo do alto
grau de envelhecimento e deterioragGo
da rede elétrica antiga sobre o forro do
prédio e apds a sua completa reforma,
em sistema de calhas internas, com maior
seguranga e de mais facil manutengdo.

Rede elétrica do Prédio Central - Antes e Depois
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7.1.18 Reforma do telhado do Prédio Central

Ha algum tempo atrds, o telhado do Prédio
Central havia passado por uma reforma
que, entretanto, ndo resolveu a questdo
das infiltracoes de dgua e as verdadeiras
inundacdes nos laboratérios dos andares
superiores, em dias de chuvas de maior

intensidade. Havia desproporgdo entre o
telhado e as dimensoées das calhas e condu-
tores de agua, de tal forma que propiciava o
refluxo da dgua excedente nas calhas para
o interior do prédio.

Procedemos a reforma do telhado, in-
cluindo os beirais com troca das calhas
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e condutores de agua. As obras conclu-
idas recentemente, tiveram um custo de
R$ 316.338,96, com recursos advindos da
Coordenadoria do Espaco Fisico da USP
de, no valor de R$ 189.276,20 e da FMRP
no valor de R$ 127.062,76.

Telhado Refeito (parte) - Prédio Central

7.1.19 Reforma dos sanitdrios do Prédio Central

As instalagdes dos sanitarios do Prédio
Central da FMRP hd muito tempo estavao

a desejar e ndo vinham se constituindo em
um local de higiene pessoal condizente com
a grandeza de nossa instituicGo. Haviam
reclamagdes de todos os Departamentos,
solicitando a reforma dos sanitdrios para
tornd-los minimamente apresentaveis,
funcionais e mais discretos. Estava sendo
constrangedor receber visitas (bancas de
teses e concursos) oferecendo os servicos
dos sanitdrios naquelas condigoes.

A indisponibilidade de sanitdrios especificos
para deficientes fisicos, também represen-
tava descumprimento da lei e demonstrava
a pouca preocupagdo da prépria FMRP no
acolhimento de seus usudrios.

Ja foram reformados todos os sanitdrios
deixando-os confortaveis e adequados aos
deficientes fisicos.

Os recursos foram captados junto a FAPESP,
através da Reserva Técnica, quota da Dire-
toria, tendo sido investidos R$ 226.799,00.

Sanitdrios do Prédio Central - Antes e Depois

7.1.20 Outras Obras

Outras obras e reformas, de menor porte,
foram realizadas visando edificacdes que,

ha muito tempo, necessitavam de manu-
tengGo, assim como para adequd-las as
novas necessidades da FMRP.

Gestdo 2005 | 2008




Gestdo 2005 | 2008

7.2

58

* Casas 02, 03, 05, 06, 08, 20 e 24 — Pe-
quenas reformas e manutencdo

7.1.20 Outras Obras

Outras obras e reformas, de menor porte,
foram realizadas visando edificacbes que,
ha muito tempo, necessitavam de manu-
tengdo, assim como para adequd-las as
novas necessidades da FMRP.

* Casas 02, 03, 05, 06, 08, 20 e 24 - Pe-
quenas reformas e manutengdo.
Custos: R$ 77.350,31

* Biotério Inter-Departamental — Reformas
e adaptagoes.

Custo: R$ 87.382,66

* Centro de Vivéncia Estudantil — Reformas
e adaptagoes - Estacionamento.

Custo: R$ 103.914,53.

* Prédio Central: Manutencgao Geral.
Custo: R$ 198.980,15.

* Departamentos — Apoio as pequenas reformas.
Custo: R$ 326.613,75.

Obras planejadas e prontas para execugdo

7.2.1 Prédio da Fisioterapia e de Terapia
Ocupacional

H& uma necessidade imperativa de cria-
¢do de espacos fisicos para o desenvol-
vimento das atividades de Fisioterapia e
Terapia Ocupacional. Ambos os cursos
tém demonstrado uma capacidade de
crescimento acima das expectativas da
propria FMRP. com expansdo significativa
das atividades de pesquisa e extensdo.

A planta fisica do prédio foi projetada
com intensa participacdo dos docentes de
Fisioterapia e Terapia Ocupacional na sua
elaborac@o, prevendo-se uma construg@o
de 2.108,65 m2 com capacidade para re-
ceber os laboratérios dos docentes, salas de
aula e tem uma localizacGo estratégica que
o torna perfeitamente integrado ao Centro
de Reabilitacdo do HCRP ou seja, na divisa
do terreno entre a FMRP e o HCRP.

O projeto executivo concluido neste final
de 2008 foi feito com recursos préprios da
FMRP a um custo de R$ 29.000,00.

Entretanto, os recursos alocados para a
execugdo das obras, dentro do plano de

metas da FMRP se mostraram insuficientes
e, por esta razdo, o edificio teve o inicio de
suas obras retardado. Mas gestdes junto
a administracdo central da USP estdao
bastante adiantadas e os recursos serdo
completados para viabilizagdo da cons-
trugdo ainda neste ano de 2009.

Custo estimado das obras: R$ 3.608.149,51.

7.2.2 Pintura, revitalizacdo dos pdtios in-
ternos e troca das janelas do Prédio Central

Como j& mencionado, o Prédio Central
passou por uma reforma de sua rede elé-
trica, sanitdrios, do telhado e dos beirais,
dentro de uma programacé@o mais ampla
de restauracdo do Prédio como um todo.
Estdo incluidos, neste projeto, a troca
de todas as janelas que se apresentam,
muitas delas, completamente podres, a
revitalizagdo dos pdtios internos bastante
degradados e a pintura do externa.

O Prédio Central é tombado pelo Condephaat
e portanto, qualquer intervencdo sobre
ele necessita do aval daquela instituicao,
assim como o cumprimento das diretrizes
daquele érgdo para restauro de prédios
desta natureza.

Por orientacdo do Condephaat a pintura
deverd restabelecer os padrdes originais,
com prospecgdo das diversas camadas
de tinta jd aplicadas desde os primérdios.

As janelas a serem trocadas devem, neces-
sariamente, manter os padrdes originais o
que deverd ser feito sob encomenda.

Os pdtios internos com suas tradicionais
fontes serdo revitalizados.

O projeto estd aprovado pela COESF

Custo estimado das obras: R$ 702.779,25.
Parte dos recursos serd origindrio da COESF,
dentro do programa de recuperagdo de pré-
dios antigos ou tombados. Demais recursos
virdo do orcamento da propria FMRP

7.3 Investimentos

Além das obras mencionadas acima, a
Diretoria da FMRP fez uma série de in-
vestimentos para viabilizar alguns projetos
institucionais isoladamente ou, em parce-
ria com o HCRP.
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7.3.1 Renovacao da Frota de Veiculos

Foram adquiridos 04 veiculos, com carac-
teristicas diversas, para atendimento das
diferentes necessidades da FMRP.

* Uma Van, Renault Master, com capaci-
dade para 10 passageiros.

* Uma perua GM, modelo Zafira, para até
sete passageiros.

* Um carro GM, modelo Astra.

* Um furgdo GM, modelo Montana Com-
bo, para cargas especiais.

* Total de investimento: R$ 235.000,00.

A FMRP conta, atualmente, com uma frota
de 11 veiculos, que atendem, no momen-
to, todas as necessidades para transporte
de passageiros e cargas, estando, todos
eles, em bom estado de conservacéo.

Novos veiculos adquiridos

7.3.2 Documentacao Cientifica

A velocidade com que ocorrem os avan-
cos tecnoldégicos em equipamentos de
documentagdo e imagem, nos dias de
hoje, demandam investimentos constantes
nesta drea, que presta bons servicos ao
Corpo Docente da FMRP. Foram investidos
R$ 180.320,96 para aquisicdo dos se-
guintes equipamentos: filmadora, ilha
de edicdo digital, cdmera digital de alta
resolugdo, impressora laser colorida, com-
putadores e monitores.

Secdo de Documentagdo Cientifica

Maria, Cosme e Meire

7.3.3 Centro de Reabilitacgo do HCRP

Ainda recém construido, o CER do HCRP
necessitava de alguns equipamentos, ma-
teriais permanentes, mobilidrios e outros
itens. Com recursos destinados pela USP
aos novos Cursos da FMRP, pudemos co-
laborar com a aquisicdo de alguns destes
equipamentos e materiais permanentes no

valor de R$ 92.000,00.

7.3.4 Prédio da Clinica Civil

A Clinica Civil da FMRP sempre se consti-
tuiu em um modelo institucional de gestéo,
que tem sido copiado por vdrias instituicoes
universitdrias nacionais. Tem servido ndo sé
como referéncia de alto padrdo em servicos
médicos para a comunidade regional mas,
sobretudo, como ferramenta de preserva-
¢do de nosso corpo docente em RDIDP.

Com o crescimento do quadro de docentes
que |d exercem atividades, as suas instala-
¢oes se tornaram acanhadas e insuficien-
tes para fazer face as novas demandas.

H4 um projeto do HCRP para a cons-
trugdo de um novo prédio para atender
estas exigéncias, com mais conforto aos
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profissionais e usudrios.
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Dez por cento dos recursos provenientes
da Clinica Civil sGo destinados a FMRP.
correspondendo a chamada receita indus-
trial (ndo orcamentdria) da instituicdo. Ha
vinte anos, estes recursos sdo gerenciados,
através de convénios especificos, de ma-
neira muito transparente, pela Fundagdo
de Apoio ao Ensino e Pesquisa do HCRP
— FAEPA. Os recursos 14 auferidos tem sido
de extrema importdncia para a manuten-
¢do de vdrios programas assistenciais e
académicos das duas institui¢oes.

A futura construgdo desta nova Clinica Civil do
HCRP serd feita, utilizando os recursos dela
provenientes, aplicados financeiramente, ao
longo do tempo, pela FAEPA.

Para ajudar na viabilizacdo desta em-
preitada, a Diretoria da FMRP cedeu,
como contra-partida, R$ 500.000,00 dos
recursos provenientes da Clinica Civil para
serem utilizados na construgdo do Prédio.

Espera haver colaborado para esta antiga as-
piracdo do corpo docente, no sentido de poder
exercer as suas atividades em um ambiente
moderno e acolhedor, a altura da FMRP e do
HCRP, com muito conforto para os usudrios.

7.3.5 Apoio Financeiro A Eventos

Em 2007, a Diretoria instituiu o Programa
de Apoio a Eventos Cientificos, Culturais e
Esportivos através da disponibilizagGo de
cotas de R$ 3.000,00/ano, para cada De-
partamento, uma cota para todos os Cursos
da FMRP (por meio das COCs), uma cota
para cada Comissdo, Entidade Estudantil,
representante dos diferentes cursos da
FMRP e para a organizacGo de eventos,
promovidos pelos servidores ndo docentes.

Essa iniciativa foi viabilizada em razéo dos
inimeros pedidos de apoio financeiro para
realizacdo de eventos cientificos, culturais e
esportivos e a falta de uma politica institu-
cional prépria para atender essa demanda.

8 PROJETOS DE IMPACTO APROVADOS
PELOS COLEGIADOS MAIORES DA FMRP

As informacoes detalhadas a respeitos desses
Projetos estdo descritas no texto do Relatério.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

8.12

8.13

Alteragées do Regimento Interno da
FMRP - Aprovado em 18/04/2006.
Reformulagdo do Regimento Interno do Cen-
tro de Sadde Escola Prof. Dr. Joel Domingos
Machado - Aprovado em 10 /10/2006.
Composicdo das Comissdes Coordena-
doras dos Cursos de Graduagdo (COCs)
- Aprovado em 21/11/2006.

Plano de Metas Académicas da Unida-
de - Triénio 2007-2009.

Aprovado em 06 de margo de 2007. Atuali-
zado e aprovado em 12 de agosto de 2008.
Novo Regimento Interno do Centro de Atengdo
Primdria - CAP - Aprovado em 06/03/2007.
Criag@o do Centro de Pesquisas Tecnoldgicas
na Educacdo em Saude - CPTES - Aprovagdo
do seu Regimento Interno em 15/05/2007.
Criacdo do Centro de Oncologia e apro-
vacdo de seu Regimento Interno - Apro-
vagdo em 26/06/2007

Criacdo do Centro de Virologia e apro-
vacdo de seu Regimento Interno - Apro-
vagdo em 26/06/2007

InstituicGo do Regime Disciplinar da
FMRP - Aprovado em 24/06/2008

Projeto submetido e posteriormente aprovado
pelo Programa Nacional de Re-orientacdo da
Formacgdo Profissional em Saude (PRO-SAU-
DE) - Aprovado em 27/05/2008.

Criagdo do Laboratério Multiusudrio e
seu Regimento Interno - Aprovado em
23/09/2008

Projeto submetido ao Ministério da Salide/Mi-
nistério da Educacdo dentro do Programa de
Educacdo pelo Trabalho para a Saide (PET-
SAUDE), que foi selecionado por aqueles 6r-
gdos, em 02/02/09 - Aprovado em 17/12/2008
Convénio entre a Prefeitura Municipal de
Ribeirdo Preto, com a interveniéncia da Se-
cretaria Municipal da Saude e a Universidade
de Séo Paulo, com a interveniéncia da FMRP
da EERP FCFRR a FAEPA e HCFMRPE para
agées educacionais de produgdo de conhe-
cimento e de pesquisa aplicados aos SUS,
no que se refere a Assisténcia, ao Planeja-
mento, a AvaliagGo e a Gestdo Coletiva das
Acoes e Servicos no Distrito Oeste de Satide
do Municipio de Ribeirdo Preto, aprovado em
17/12/08.
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9 TEMAS ESPECIAIS

9.1 A necessdria e inevitdvel transferéncia da

Casa do Estudante de Medicina - CEM
para o Conjunto Residencial de Estudan-
tes Universitdrios (CREU) — Campus de RP.

A Lei n°. 1467, de 26 de dezembro de
1951, que dispde sobre a organizagdo e
finalidades da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto, da USP, prevé em seu artigo
17, a construcdo da Casa do Estudante da
Medicina (CEM). No ano de 1963, a CEM
foi construida com capacidade para alojar
84 moradores.

A construcdo da CEM foi concebida como
parte do complexo de edificaces plane-
jadas para a instalacdo da Faculdade de
Medicina ,no interior do Estado e com o
objetivo de propiciar maior integracéo dos
alunos das diferentes turmas do curso mé-
dico, buscando maior aproveitamento no
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e
da prestacdo de servico, objetivos fins da
Universidade.

O primeiro Regulamento Interno dispbs
sobre a composicdo da chamada Junta
Administrativa (J.A.) da CEM, que contem-
plava representagdo estudantil, critérios de
distribuicdo dos quartos da CEM e direitos
e deveres dos alunos residentes. Esta sis-
temdatica de funcionamento permaneceu
até 1980. No periodo de 1980 a 1994,
a CEM foi administrada pela J.A., com a
participacdo direta dos representantes dos
alunos residentes na Casa.

Em 1°/07/94, a Congregacdo discutiu e
aprovou novo Regimento da CEM. Esta
versdo instituiu uma Comiss@o Tripartite
(CT) para dirigir a CEM (Corpo Docente/
CARL/moradores), ficando a presidéncia
da Comissdo a cargo de um Docente.
Com a criac@o dos novos cursos da FMRP,
esse Regulamento foi revisado e aprovado
pela Congregacdo em 20/09/2002, intro-
duzindo modificagdo no capitulo | (Das
Finalidades e da Administragdo), a fim
de contemplar alunos de todos os cursos
de graduacdo da Unidade. Neste texto,
foi previsto critério de proporcionalidade
em relagdo ao nimero total de alunos de

cada curso de graduacédo da FMRP. Houve
também mudancga na constituicdo da CT,
para inclusGo de um membro do corpo
técnico administrativo.

Em 21/02/2006, foram aprovadas novas
alteragdes no Regulamento da CEM, com
supressdo da regra de proporcionalidade
em relacdo ao nimero de alunos de cada
curso de graduacdo da FMRP e alteracdo
na composicdo da CT.

Desde sua instalagdo em 1964, a CEM foi
mantida com recursos do orcamento da
Diretoria e conforme o primeiro Regimento
Interno era cobrada taxa dos moradores,
para cobrir despesas com a manutencgéo.
Os pedidos de providéncias para conser-
tos, reformas, aquisicdes de materiais, etc.,
eram feitos pelo Presidente da JA ou pelos
representantes dos alunos e atendidos pela
Diretoria, por meio do entdo Escritério de
Engenharia da Faculdade. Posteriormente,
por um periodo, a CEM recebeu auxilio
técnico da DivisGo de Engenharia da Pre-
feitura do Campus.

A inexisténcia de uma alinea orcamentdria
especifica para a CEM, sempre retardou
ou impediu o atendimento dos pedidos,
causando a deterioragdo na estrutura
fisica do Prédio, ao longo desses 45 anos
de utilizacéo. Essa situacdo pode ser com-
provada por reiterados oficios das Direto-
rias da Faculdade, nas uGltimas décadas,
solicitando verba a Reitoria para reforma

da CEM.

Embora tivesse sido aprovada pela Con-
gregacdo da FMRP a administragdo da
CEM pela COSEAS ndo se efetivou, face
a recusa dos moradores em aceitar aquela
decis@o, comunicada em 30/05/86. A falta
de entendimentos entre os moradores e
a COSEAS acarretou na suspensdo, pela
Reitoria, dos recursos necessdrios para as
reformas, além de outros prejuizos para
a solucdo da administracdo da Casa, que
perduraram até recentemente.

A Administracgo da CEM permaneceu
sob a responsabilidade da Diretoria da
FMRP com a colaboracGo da Prefeitura
do Campus, que disponibilizou alguns
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funciondrios de limpeza e manutengdo, de
forma bastante limitada. Entretanto, face a
ndo lotacéo de pessoal de apoio na CEM,
os prejuizos foram inevitaveis e o prédio foi
ficando cada vez mais deteriorado.

Ao assumirmos a Diretoria, em marco de
2005, tomamos conhecimento dos graves
problemas relacionados a CEM, tanto no
que se refere ao desgaste da estrutura
fisica do prédio, quanto a deterioracdo
do relacionamento entre os moradores.
Naquele momento, residiam na Casaq, in-
clusive, alunos ja graduados e cursando a
residéncia médica no HC, que foram insta-
dos a desocupar o imével para regularizar
a situagcdo. Também houve relatos sobre
a permanéncia na Casa de pessoas estra-
nhas, como convidados dos moradores.

Para solucionar os problemas de indisci-
plina e descumprimento do Regulamento
da Casa e face das sucessivas ocorréncias
de atos de desrespeito praticados por
alguns moradores, o assunto foi trazido
para debate na Congregacdo em seguidas
ocasibes, inclusive com a participagdo da

CT da Casa.

Algumas medidas foram tomadas, porém,
o mais significativo foi a alteracGo do Re-
gulamento da Casa, que modificou a com-
posicdo da CT, que a dirigia e a introdugdo
de regulamentacdo para melhor disciplinar
a utilizacdo do prédio pelos moradores.

Paralelamente a estas discussdes, fizemos
um recadastramento dos moradores da
Casa, para atualizar os dados dos alunos.
A Diretoria contratou servicos de duas
Assistentes Sociais para a andlise socio-
econdmica dos estudantes, que residiam
na Casa em 2005. Este trabalho foi com-
plementado pelo exame do desempenho
académico e registros de antecedentes de
atos de indisciplina. Foram classificados
somente 45 alunos para permanecerem
na Casa.

As condigbes de limpeza e seguranga
foram amenizadas, a partir de marco de
2006, quando a USP terceirizou os servigos
de limpeza, vigilGncia e portarias. Com

muito empenho, a Diretoria conseguiu
incluir a CEM nas dreas a serem cobertas
por aqueles contratos. Desta forma, estes
servigos foram regularizados naquele pré-
dio. O atendimento de Portaria passou a
funcionar 24 horas, com pessoal exclusivo
cuidando, diariamente, da limpeza do
prédio.

Para dar andamento as melhorias pre-
vistas, a FMRP contratou, com recursos
proprios, um projeto de reforma do Pré-
dio. A Empresa responsdvel concluiu o
trabalho, que foi entregue em 10/04/06.
Conforme o projeto apresentado, devida-
mente aprovado pela COESF, o custo total
da reforma necessdria foi estimado em
R$ 1.273.655,47 (um milhdo duzentos e
setenta e trés mil seiscentos e cinglienta
e cinco reais e quarenta e sete centavos).

Por conta da ndo adesdo ao Programa de
Permanéncia da USP. por parte da FMRP,
nossos alunos foram excluidos dos progra-
mas da USP de apoio a moradia estudantil
da COSEAS. Esta Coordenadoria criadq,
entre outras, para esta finalidade, tem todo
o dominio e a competéncia para conduzir
processos de expansdo de moradias estu-
dantis pela disponibilidade orgamentaria
e politica institucional da USP. Por outro
lado, para a Faculdade de Medicina ficou
dificil defender a manutengdo da exclusi-
vidade de alojamento e sequer pleitear a
expansdo de vagas e bolsas-moradias para
seus alunos.

Pareceu-nos ébvio que, ao invés de pro-
tegermos nossos alunos, na verdade estd-
vamos penalizando-os, tirando-lhes a pos-
sibilidade de competir por uma vaga nas
moradias do Campus ou de pleitear uma
bolsa-moradia. Nos dias de hoje, o perfil
de nossos alunos modificou-se e grande
parte dos ingressantes na FMRP sdo oriun-
dos de camadas sécio-econdmicas menos
privilegiadas e poderiam competir pelas
vagas nas mesmas condicoes dos alunos
das demais Unidades.

O crescimento de nossa Faculdade tem
demandado grande esforco de todos no
sentido de viabilizar seu projeto académico
agora expandido com os novos cursos. Era
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imperativo, portanto, direcionar nossos
ja limitados recursos e energias para as
atividades-fim, ja que a USP tem colocado
a disposicdo de todas as Unidades uma
formidavel estrutura administrativa que,
nos ultimos anos, tem cuidado com muito
zelo das moradias estudantis. O Conjunto
Residencial de Estudantes Universitdrios
- CREU (Campus de RP) ainda tinha a
vantagem de receber todo apoio para sua
administragdo e manutengdo, o que ndo
acontecia com a CEM, que havia ficado
na dependéncia orcamentdria exclusiva da
FMRP recursos estes de que ndo dispunha-
mos e que poderiam comprometer projetos
académicos de nossa Faculdade, se fossem
redirecionados de outros programas.

Desta forma, a unificagdo das moradias
do Campus foi a solugdo encontrada para
proporcionar aos alunos de graduagdo da
FMRP a participagdo do processo seleti-
vo, sob a responsabilidade de Comissdo
Assessora para Assuntos da Moradia
Estudantil-Graduacgdo, com critérios sdcio-
econdmicos rigorosos e iguais para todos
aqueles que pleiteiam os beneficios, cujos
resultados promovem maior justica social.

Vdrias gestbes foram feitas junto a CO-
DAGE e Reitoria, que culminaram com a
disposicdo daquela Coordenadoria, com
o apoio da Reitora Prof Suely Vilela, em
assumir a gestdo da CEM apés a sua trans-
feréncia da FMRP para a PCARP, “dentro
das normas que regem as demais mora-
dias desse Campus”. N@o nos olvidamos,
nas negociacdes, de nossa preocupacdo
com os j& moradores, que haviam sido
rigorosamente recadastrados e certamente
faziam jus a vaga na CEM, pelos critérios
de selecdo adotados. Houve o compromis-
so da Reitora e do CORP de manutencao
das vagas para aqueles, até suas forma-
turas. Assim, a medida que fossem sendo
desocupadas, as vagas seriam colocadas
em disputa no “pool” do Campus.

Esta decisdo de transferéncia da CEM
para a PCARP teve como contra-partida
a viabilizacdo de que toda a reforma do

prédio seria feita com recursos da Reitoria
e os custos de manutencéo predial, pesso-
al, materiais permanentes e de consumo
seriam onerados a PCARP.

Esta proposta foi amplamente discutida e
analisada pelos alunos moradores, pelo
Centro Académico Rocha Lima e pela
Comissao Tripartite, gestora da CEM e
aprovada por todos (inclusive apés plebis-
cito entre os alunos).

Finalmente, a Congregacdo aprovou a
transferéncia da CEM para este novo mo-
delo de gestdo, o que ocorreu em dezem-
bro de 2007. O CORP aprovou, naquele
mesmo més e foi dado andamento a toda
tramitacdo burocrdtica de transferéncia.

A licitagcdo para as obras de reforma estGo
em andamento, sob a responsabilidade
da PCARP (COESF) e deverdo ter inicio
em breve. O Custo estimado da obra (ini-
cialmente de apenas uma ala da CEM):

R$ 800.000,00.

Se num determinado momento, a manu-
tengdo de exclusividade de moradia estu-
dantil dos alunos a FMRP foi importante
para a preservacdo do legado e para sua
historia, nos dias de hoje, com o sucesso
da gestdo implementada pela USP para
todas as demais moradias estudantis,
o0 nosso modelo de gestdo ndo mais se
justifica.

A administragcdo da FMRP deve e precisa
cuidar especialmente das atividades-fins,
deixando as atividades-meio para os
6rgdos competentes ja disponibilizados
pela USP e que tem a fungGo precipua de
fazé-lo, liberando as académicas para a
sua vocacdo de ensinar e pesquisar.

Foi um verdadeiro desafio vencido com
muita transparéncia, participagdo de todos
e o apoio fundamental dos Colegiados da
FMRP, do CORP e da Administracdo Cen-
tral da USP Um agradecimento especial
precisa ser feito aos membros da Comissdo
Tripartite, que se empenharam por longo
tempo das discussoes, no sentido de faci-
litar esta transicGo que, afinal, ocorreu de
maneira bastante tranquila.
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9.2 A Implantacao do Regime Disciplinar da

FMRP

Ao assumirmos a Direcdo da FMRP nos
deparamos com um sério problema de na-
tureza disciplinar, envolvendo vdrios alunos
dos diferentes cursos de nossa Faculdade.
Chamavam a atencdo, particularmente,
os desvios de comportamento de alguns
alunos veteranos do curso de Medicinag,
especialmente, nos periodos de recepcdo
aos calouros, que aplicavam os chamados
“trotes” nos recém chegados de forma
abusiva, com notério constrangimento
fisico e psicolégico aos novos alunos.

Entretanto, os casos mais escabrosos ocor-
riam na Casa do Estudante de Medicina,
onde as sevicias praticadas por alguns es-
tudantes, contra os moradores, em certas
ocasides, eram dignos de espanto, tama-
nho o grau de crueldade, conforme relato
de vitimas de tais agressées. Segundo os
préprios moradores da CEM, estes rituais
faziam parte dos costumes da Casa.

A Guarda Universitdria, freqientemente,
era acionada para intervir no sentido de
serenar os Gnimos entre os moradores e
muitas vezes, sem sucesso. Ndo foram
raras as ocasides em que o docente Presi-
dente da Comissao Tripartite era chamado
pelas vitimas ou pela Guarda Universitdria,
as vezes altas horas da madrugada, para
mediar conflitos entre os moradores.

Tal situac@o criava um grande constran-
gimento para todos uma vez que os pro-
cessos disciplinares na Universidade sdo
de dificil e morosa condugdo. Ha pouco
interesse dos docentes e servidores em
participar destas sindicéncias pois, fre-
gUentemente, seus resultados sdo absolu-
tamente frustrantes. Ha dificuldades para
lidar com situacbes desta natureza, sem o
apoio de consultores juridicos, o que leva o
desenrolar dos processos, com freqiiéncia,
a vicios de natureza juridica. A sobrecarga
da Consultoria Juridica da USP impede
uma participacdo mais intensa, em todos
os processos disciplinares. Estes fatos tém
levado, com frequiéncia, os processos disci-
plinares a terem seus desfechos resolvidos
na Justica Comum.

Este estado de indisciplina levou a proé-
pria Comissdo de Graduacdo a sugerir,
a Diretoria, a CriacGo de uma ComissGo
Disciplinar Permanente para assessora-Ig,
em casos desta natureza.

Varias Universidades tém resolvido esta
questdo, através da instituicdo de um
Regimento Disciplinar para seus alunos
e corpo docente. Embora o Regimento
da USP estabeleca, no seu artigo 247, a
criacGo do Regime Disciplinar conforme
texto abaixo, ndo foi ele implementado:

Artigo 247 - “O regime disciplinar visa as-
segurar visa assegurar, manter e preservar
a boa ordem, o respeito, os bons costumes
e preceitos morais, de forma a garantir a
harménica convivéncia entre docentes e
discentes e a disciplina indispensével as
atividades universitdrias.

Pardgrafo Unico: O Regime Disciplinar a
que estard sujeito o pessoal docente e dis-
cente serd estabelecido no Regimento de
cada Unidade, subordinando-se as normas
deste Regimento”.

Tendo em vista esta situacdo indesejdvel
e considerando a necessidade de se es-
tabelecer mecanismos para inibir desvios
de comportamento ético e disciplinar, no
dmbito da FMRP a Diretoria tomou a ini-
ciativa de criar um Regime Disciplinar da
Unidade, com base no pardgrafo dUnico
acima citado. Para tal baixou a PORTARIA
D. N°007/2007, de 13 de margo de 2007
que dispée sobre a criagdo de ComissGo
para elaborar proposta de Regime Disci-
plinar da FMRP.

Esta Comissdo imediatamente iniciou seus
trabalhos que culminou com a criacdo
de um Regime Disciplinar aprovado pela
Congregacéo em sua reuniGo de 24 de
junho de 2008.

Abaixo o texto completo do Regime Disci-
plinar da FMRPUSP:

Regime Disciplinar da Faculdade de Medicina
de Ribeiréo Preto da Universidade de Séo Paulo.
Artigo 1° - O Regime Disciplinar da Faculdade
de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade
de Séo Paulo (FMRP) cumpre o preceito ema-
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nado pelo Artigo 94 do Estatuto da Universida-
de de Séo Paulo e atende ao estabelecido no
Pardgrafo tnico do Artigo 247 do Regimento
Geral da Universidade de Sao Paulo, instituido
pelo Decreto de no. 52.906, de 27 de margo
de 1972, em vigor por forca do disposto do
Artigo 4°, das Disposicoes Transitérias do
Regimento Geral da USP Ele visa assegurar,
manter e preservar a boa ordem, o respeito,
o0s bons costumes e preceitos morais, de forma
a garantir a harménica convivéncia entre do-
centes, discentes e funciondrios e a disciplina
indispensavel as atividades universitdrias.

Artigo 2° - As infragcées do Regime Disci-
plinar cometidas pelo corpo discente serGo
punidas pelas sancées seguintes:

| - adverténcia verbal;

I - repreensdo por escrito;

Il - suspenséo;

IV - eliminagdo.
Artigo 3° - As penalizacées referidas no
Artigo 2° deste Regimento e nos Artigos
248 e 249 do Regimento Geral da Uni-
versidade de Séo Paulo, instituido pelo
Decreto de no. 52.906, de 27 de marco
de 1972, em vigor por forca do disposto
do Artigo 4° das Disposicées Transitérias do
Regimento Geral da USR serGo aplicadas
nos seguintes casos:

| - Pena de adverténcia verbal, em situ-
agdes reconhecidas como de gravidade
minima, que incluem:

a. apresentar-se com trajes inadequados nas
atividades académicas de acordo com o
estabelecido pelos Coordenadores dessas
atividades ou pelo Diretor da FMRP;

b. utilizar ou pretender utilizar meios inid6-
neos na execucdo de atos ou trabalhos
académicos, em beneficio préprio ou de
outrem; conforme consta no inciso Il do
Artigo 23 do Cédigo de Etica da Universi-
dade de Séo Paulo, aprovado e publicado
no D.O. de 23 de outubro de 2001;

c. perturbar as atividades da Universidade
em grau que ndo resulta em interrup-
¢do das mesmas.

Il - Pena de repreensdo por escrito, em
situagées reconhecidas como de média
gravidade, que incluem:

a. desrespeitar membro do corpo do-
cente, discente ou administrativo, ou
usudrio dos servicos da InstituicGo;
conforme consta no Artigo 21 do Cé-
digo de Etica da Universidade de Séo
Paulo, aprovado e publicado no D.O.
de 23 de outubro de 2001;

b. perturbar as atividades da Universida-
de, com atos que levem a interrupgdo
parcial e transitéria das mesmas;

c. retirar, sem prévia permissdo de auto-
ridade competente, objeto ou docu-
mento pertencente as dependéncias da
USP ou de Instituicéo a ela vinculada.

Il - Pena de suspensdo, em situacoes
reconhecidas como de maior gravidade,
que incluem:

a. perturbar as atividades da Universida-
de, com atos que levem a interrupgdo
total de uma atividade académica;

b. invadir dependéncias da Universidade
e/ou causar dano de forma intencional
ao patriménio da Universidade, confor-
me consta no Artigo 22 do Cédigo de
Etica da Universidade de Séo Paulo,
aprovado e publicado no D.O. de 23
de outubro de 2001. Neste caso, além
da penalidade, ficard obrigado a cor-
respondente indenizagdo;

c. ofender, caluniar ou difamar membro
do corpo docente, discente e admi-
nistrativo, ou usudrio dos servigos da
InstituicGo ou a ela vinculado, confor-
me consta no Artigo 21 do Cédigo de
Etica da Universidade de Séo Paulo,
aprovado e publicado no D.O. de 23
de outubro de 2001.

d. praticar ato atentatério a moral ou aos
bons costumes;

e. apresentar-se intoxicado ou embriaga-
do nas atividades académicas;

f. portar substéncia considerada de porte
ilicito pela legislagdo brasileira;

g. portar arma ou municao;

h. adulterar documento oficial da Universidade.

IV. Pena de eliminagéo definitiva, em

situacées reconhecidas como de maior
gravidade, que incluem:
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a. reincidir em falta punivel com suspensdo;

b. agredir fisicamente a membro do corpo
docente, discente ou administrativo, ou
usudrio dos servigos da InstituicGo ou a
ela vinculado; conforme consta no Artigo
21 do Cédigo de Etica da Universidade
de Séo Paulo, aprovado e publicado no
D.O. de 23 de outubro de 2001;

c. utilizar documento falso;

d. traficar substéncia considerada de porte
ilicito pela legislagGo brasileira vigente;

e. praticar ato atentatério & moral ou aos
bons costumes punivel com pena de prisGo
pela Legislaggo Penal Brasileira vigente;

§1° A pena de suspenséo, a ser cumprida
em dias letivos corridos, implicard na
consignagdo de falta dos trabalhos
escolares, durante todo o periodo em
que perdurar a punicdo, ficando o
aluno impedido durante este tempo
de freqientar a Faculdade de Me-
dicina de RibeirGo Preto ou aos ser-
vigos académicos a ela vinculados;

§2° As pendlidades descritas nesse Artigo 3°.
serGo agravadas em cada reincidéncia;

§3° A pendalidade disciplinar constard
do prontudrio do infrator;

§4° As sancées referidas neste Artigo e
pardgrafos ndo isentaréo o infrator
da responsabilidade criminal em
que haja incorrido;

$§5° Naéo serd objeto de punicdo o ato de
agress@o que decorrer de legitima
defesa devidamente comprovada;

§6° A eliminagéo importard no cance-
lamento da matricula;

§7° As penalidades de suspensdo ou
repreensGo poderdo ser substituidas,
a critério do Diretor e ouvida a Comis-
sdo Disciplinar Permanente (CDP) da
FMRP por medidas sécio-educativas.

Artigo 4° As penas disciplinares aplicéveis
aos membros do corpo docente sGo:

| - adverténcia;

Il - repreenséo;

Il - suspenséGo;

IV - eliminagdo.

$1° As penas de adverténcia e repreensdo
serdo aplicadas nos casos de omis-
s@o ou negligéncia, conforme sua
gravidade, incluindo-se as situagoes
previstas nos ltens | e Il do Artigo 3°

§2° Também serdo considerados pas-
siveis de pena de adverténcia e
repreensd@o violagbes dos Artigos
15, 16, 17, 18 e 19 do Cddigo
de Etica da Universidade de Sdo
Paulo, aprovado e publicado no
D.O. de 23 de outubro de 2001;

$3° A pena de suspensdo serd aplicada:

I. nos casos de se revestir de dolo ou
md fé a falta de cumprimento dos
deveres, incluindo-se as situagoes
previstas no item Ill do Artigo 3°.

Il.  na reincidéncia de falta j& pu-
nida com repreensao.

$4° O Docente suspenso perderd todas
as vantagens e direitos decorrentes
do exercicio da fungdo, durante o
periodo de suspenséo;

$5° Caberd pena de demissGo do do-
cente, determinada apds processo
administrativo, nos casos de:

I.  prética de ato incompativel com a
moralidade e dignidades universi-
tdrias, incluindo- se as situacées
previstas no item IV do Artigo 3°.

§6° Aos docentes punidos aplica-se o
gue determina os $§2°, §4°, §5° e
§7° do Artigo 3°.
Artigo 5° Serd criada, por indicagdo da
Congregacdo da FMRRE até 60 dias apbs
a aprovacdo deste Regimento, a ComissGo
Disciplinar Permanente (CDP) da FMRP.

§1° A CDP terd como fungdo apurar as
infragées disciplinares e sugerir pena-
lidades as instdncias competentes pre-
vistas no Artigo 6° deste Regimento;

§2° A CDP serd constituida por 6 (seis)
Docentes da FMRP e por represen-
tante legal indicado pela USP;

$3° Os membros Docentes da CDP se-
rdo indicados pela Congregagéo da
FMRP e terGo mandatos de 2 (dois)
anos, sendo permitida a recondugdo;
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§4° A CDP deverd indicar, entre seus
membros por votacéo secreta, um
Presidente e um Vice-Presidente;

$5° Atos que possam ter infringido o
disposto neste Regimento serGo
encaminhados a CDP pelo Senhor
Diretor, de forma obrigatéria quan-
do implicarem em possiveis penas
de suspensé@o ou eliminacdo, e
optativa nos outros casos;

$6° O Presidente em exercicio da CDP
indicard uma subcomissGo com-
posta por 3 de seus membros para
proceder a apuragdo dos atos indis-
ciplinares conhecidos ou denuncia-
dos e sugerir as penas aplicdveis;

$7° A subcomissdo descrita no § 6° do
Artigo 5° deverd apresentar suas
conclusées no tempo mdximo de
duas semanas, periodo este passivel
de prorrogacéo pelo Senhor Diretor.

Artigo 6° - A competéncia para a aplicacéo
das penas disciplinares impostas aos discentes
caberd, nos casos de adverténcia, repreensdo
ou suspensdo, ao Senhor Diretor. No caso de
eliminagdo, @ Congregagéo da FMRR

Artigo 7° - A competéncia para a aplicagéo
das penas disciplinares impostas aos docentes
caberd, nos casos de adverténcia, repreensdo
ou suspensd@o, ao Senhor Diretor. No caso de
eliminagdo, a Congregagéo da FMRP

Profs. Prado, Marcos Felipe, Cleide, Deocélia, Renata, Regina, Fétima, Luci e lara

1 0 FAEPA: O PAPEL FUNDAMENTAL
DA FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO
PESQUISA E ASSISTENCIA DO HOSPITAL
DAS CLiNICAS NA GESTAO ADMINIS-
TRATIVA E VIABILIZACAO DOS PROJE-
TOS CONJUNTOS DA FMRP/HCRP COM
ORGAOS EXTERNOS A USP

Desde a sua criacGo, em agosto de 1988, a
FAEPA vem desenvolvendo um conjunto de
atividades destinadas, prioritariamente, ao apri-
moramento funcional do Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto.
Seu principal objetivo institucional é o de auxiliar
e fomentar as atividades-fins do Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto, ou seja, o ensino, a pesquisa e a extens@o
de servicos a comunidade. Ela tem, portanto,
a natureza juridica das fundagdes privadas,
desenvolve seus programas especificos de apoio
utilizando recursos obtidos de fontes variadas,
entre as quais destacam-se os convénios firma-
dos com instituicbes publicas ou privadas.

Pela intima associacdo e integragdo entre a
FMRP e o HCRP a FAEPA tem se mostrado
uma InstituicGo extremamente importante para
a viabilizagdo de varios projetos que envolvem a
FMRP e inclusive, outras unidades do Campus
da USP de Ribeirdo Preto. Seu desempenho
exemplar estd fartamente comprovado através
de seus dados estatisticos e financeiros anual-
mente divulgados, sob irrestrita fiscalizagdo dos
6rgdos governamentais competentes e de seus
Conselhos Curador e Consultivo.

Certamente, um dos principais beneficios desse
modelo de parceria, desde que sejam obedeci-
dos os limites estabelecidos nos instrumentos
reguladores de cada programa, decorre da
gestdo local dos recursos financeiros. Ela, efe-
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tivamente, representa um mecanismo eficiente
de descentralizagdo administrativa que traz
grande flexibilidade gerencial. Por um lado, esta
flexibilidade tende a aumentar a agilidade na
aplicagdo dos recursos, ao mesmo tempo em
que propicia respostas institucionais mais rapidas
a situacdes imprevistas, que ndo sdo incomuns
no gerenciamento destas atividades . Por outro,
este modelo de gestdo implica em um conjunto
de responsabilidades para os gestores dessa par-
ceria. A primeira delas é sua participacdo ativa
na captacdo e ampliacdo do volume de recursos
financeiros para as instituicdes a quem serve de
apoio. A Diretoria da FAEPA responsabiliza-se
pelo gerenciamento e captacdo de recursos
bem como por fontes adicionais de receita pro-
venientes de diferentes agencias financiadoras.

Ao mesmo tempo, a gestdo descentralizada de
recursos incorpora um conjunto de responsa-
bilidades relacionadas a adequada, laboriosa
e transparente prestacGo de contas de cada
programa gerenciado, a correta aplicagdo
dos recursos, dentro das normas previstas nos
instrumentos legais que regulam os diferentes
programas, além da responsabilidade pessoal
e intransferivel dos seus gestores pelos atos
relativos ao exercicio da fungdo.

Os mecanismos de controle desse modelo
de gestdo em parceria publico-privado estdo
bem definidos e tém todas as condicbes para
atuar de modo a garantir que essa parceria
atenda o interesse publico. No plano interno,
as instituigoes publicas (HCFMRP e Faculdade
de Medicina) exercem um acompanhamento
continuo das atividades da Fundacéo, uma vez
que seu Conselho Curador, 6rgéo deliberativo
maximo da FAEPA, é presidido pelo Diretor da
Faculdade de Medicina e a maioria dos mem-
bros desse Conselho é composta por docentes
que representam os Departamentos Clinicos,
sendo que a maior parte desses € escolhida pela
Congregacédo da Faculdade. Além disso, com-
p6e o Conselho Curador, o Superintendente e o
Diretor Clinico do Hospital, o Diretor da Escola
de Enfermagem da USP, um representante dos
funciondrios do Hospital e outro dos alunos da
Faculdade de Medicina. No plano externo, a
Fundacdo presta contas ao seu Conselho Con-
sultivo, composto por eminentes personalidades
da sociedade civil, ao Tribunal de Contas do
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Estado de SGo Paulo e ao Ministério Publico
do Estado, através da Curadoria de Fundagdes.

Fica patente, desse modo, que os mecanismos de
controle das atividades das fundacdes de apoio
ndo s@o menos eficientes que aqueles utilizados
para instituicoes publicas ou outras entidades que
gerenciam recursos publicos. Ao mesmo tempo,
parece claro que esse modelo de gestdo, em
parceria, pode ser exercido com transparéncia.

Com estas premissas, a FMRP tem utilizado a
FAEPA, com o apoio do HCRP, como interve-
niente de uma série de convénios, o que tem
permitido viabilizar diversas acbées com um
grande ganho de agilidade na drea adminis-
trativa. Podemos citar gerenciamento do HERP,
do Centro Integrado de Reabilitaggo do HERR,
do Centro Estadual de Referéncia a Sadde da
Mulher — MATER; os convénios do CSE e do
Programa de Sautde da Familia, respectivamen-
te, conforme descritos neste relatério. Nosso
agradecimento especial a FAEPA (diretoria e
servidores) e a Superintendéncia do HCRP, pelo
apoio irrestrito ds nossas iniciativas.
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Para o desenvolvimento adequado da gestGo
académica, como jé& descrito no item 1, rees-
truturamos o organograma e criamos, para
atender os programas de graduacgdo, a Direto-
ria de Servico de Graduacgdo, e para a Pesquisa
e Cultura e Extensdo, a Diretoria do Servico de
Pesquisa, Cultura e Extenséo.

1 GRADUACAO

1.1 Consolidacdo dos Cursos Novos

A criacGo de cinco novos cursos alberga-
dos dentro da drea fisica e administrativa
da FMRP trouxe um enorme desafio para
o novo Diretor, uma vez que, embora jé
implantados, havia necessidade premente
de melhorar a infra-estrutura existente.

Além da estrutura diretamente destinada
as atividades académicas, haviam, tam-
bém, preocupacbes para adequar dreas
de apoio como moradias, refeitérios, trans-
portes, bibliotecas e disponibilidade aos
estudantes quanto ao acesso aos recursos
de informdtica.

O quadro docente pactuado entre a Dire-
toria da FMRP e a Reitoria e contratado
para dar cabo a tdo importante missdo,
de iniciar e consolidar os diferentes cur-
sos, foi sub-dimensionado. Certamente se
contava com a colaboragdo dos docentes
ja existentes na FMRP. Lembramos, entre-
tanto, que a caréncia de pessoal docente
da FMRP jé vinha sendo sentida, mesmo
antes deste vertiginoso crescimento apre-
sentado nos ultimos dez anos. Ndo seria
demais recapitular aqui parte do texto do
Plano de Metas aprovado pela Congrega-
¢do desta Faculdade, ja no ano de 1997:

“A andlise de vdrios indicadores institu-
cionais: - (a) o elenco de docentes das
principais Escolas de Medicina de Séo
Paulo (Ribeirdo Preto, SGo Paulo, Unicamp,
Paulista e Botucatu); (b) a relagdo nimero
de alunos/professor, recomenddvel nas
escolas profissionais americanas; (c) as
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avaliagées das atividades de graduagdo,
pbs-graduacgdo, pesquisa e extensGo na
FMRP e (d) as opini6es de vdrios professo-
res que participam ativamente na condu-
¢do destas atividades, aponta a existéncia
de uma politica injusta de alocagéo de
recursos docentes que penaliza fortemente
a FMRP Ela é antiga, foi responsdvel por
muitas das deficiéncias atuais da FMRP
e atualmente ameaca sua sobrevivéncia.
Esta politica precisa ser modificada e para
isto recomenda-se que a diregcdo da FMRP
discuta com os 6rgdos responsdveis o
encaminhamento das seguintes questoes:

1. a reposicdo integral e imediata de todos
os quadros docentes que se aposentem;

2. a adogdo de uma politica especial de
contratagbes de docentes na FMRP
que possa compor um elenco com-
pativel com a sua atual importéncia e
com o que dela se possa esperar.

Séo necessdrios pelo menos 104 no-
vos docentes: (ii a) 38 para coordenar
a instalacGo de uma rede publica de
medicina primdria e secunddria liga-
da ao ensino de graduagdo no muni-
cipio (6 no Centro de Saude Escola;
4 nas Unidades Bdsicas de Saude;
12 na Unidade de Emergéncia, 12
no Hospital Santa Tereza e 4 nas Ma-
ternidades Mater e Santa Casa); (i b)
4 para o desenvolvimento de novas
fungées no departamento de Medici-
na Social; (i c) 20 para a suprir defi-
ciéncias localizadas nas dreas clinicas
(oncologia, traumatologia, cirurgia
cardiaca, medicina legal, patologia
cirargica, pneumologia, nefrologia,
microcirurgia, cirurgia laparoscdpica,
geriatria; imagenologia, terapia inten-
siva, etc); (i d) 20 para o desenvolvi-
mento da pesquisa e da medicina de
ponta no HC do campus e (i €) 22
para desenvolver aspectos especificos
da pesquisa e da pds-graduagéo em 7
departamentos bdsicos da FMRR
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3. o entendimento de que a responsa-
bilidade da FMRP pela coordenacéo
desta rede publica de medicina primd-
ria e secunddria ligada ao ensino no
municipio far-se-& proporcionalmente
a alocagdo dos novos recursos.

O atendimento destas reivindicacées
ainda manterd a FMRP como a mais
enxuta das Escolas Médicas do Esta-
do. Sua estrutura organizacional, en-
tretanto, estard equilibrada aos novos
tempos e apta a desempenhar o que
dela todos esperamos.”

As) Profs. Drs. José Alberto Melo de Oli-
veira, Wilson Navega Lodi e Américo Ceiki
Sakamoto - em 27 de outubro de 1997.

Com todo este cendrio, a FMRP contratou
24 docentes especificos para os novos cur-
sos, complementados por 13 docentes para
atender as necessidades das dreas bdsicas
e especialidades comuns aos cursos novos
e de medicina com a missdo de ministrar,
anualmente, 4.200 h/aula para o curso de
Fisioterapia, 3.900 h/aula para o curso de
Terapia Ocupacional, 4.125 h/aula para o
curso de Fonoaudiologia, 4.470 h/aula para
o curso de Nutrico e 1.695 h/aula para
o curso de Informdtica Biomédica (consi-
derada somente a carga hordria do curso
ministrada pela FMRP), representando um
aumento de 215 % na carga hordria dedi-
cada aos cursos de graduacdo.

Também, quanto aos novos servidores ndo
docentes, foram contratados, apenas, 15
para atender os NOVOs Cursos.

Foi gracas ao espirito colaborativo e empreen-
dedor destes novos docentes e servidores € que
as dificuldades foram sendo enfrentadas pela
Direcdo da FMRP. O apoio dos professores e
servidores constituiu-se em enorme estimulo
a busca de recursos humanos, materiais e de
infra-estrutura fisica para estabelecer as mini-
mas condigdes para a consolidacdo dos cursos.

No que diz respeito aos recursos humanos,
conseguimos autorizagdo pela Reitoria para
contratacdo de 23 novos docentes e de 26
servidores ndo docentes. Além disso, cria-
mos, com o apoio da FAEPA e Superinten-
déncia do HCRP, o Programa de Apoio Espe-
cializado Multiprofissional Ensino, Pesquisa

e Assisténcia (PAEM), para dar suporte aos
novos cursos, que permitiu a contratagGo
de 60 horas de carga hordria semanal, para
cada curso, de técnicos especializados, nas
diversas dreas (Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Informatica Biomédica, Nutricdo e Terapia
Ocupacional).

Ainda, neste més de fevereiro, com a inau-
guracgdo do Centro Integrado de Reabilita-
¢do do Hospital Estadual, novos profissionais
especializados estardo sendo incorporados
ao corpo de supervisores dos alunos dos cur-
sos de Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia
Ocupacional, num total de 35 profissionais,
mais 26 servidores de apoio, considerando
o funcionamento total da Unidade.

Do ponto de vista de infra-estrutura, am-
pliamos em 1.182 m? de salas de aula,
com a constru¢do de 05 salas de aula e
um Anfiteatro (capacidade 270 lugares)
no novo Bloco Diddtico para atender as
demandas. Também foram feitas adap-
tagdes no Laboratério Multidisciplinar, no
sentido de ampliar o nimero de salas de
aulas. Criamos um estrutura completa de
laboratérios e salas de aulas especificas
para o Curso de Informdtica Biomédica
no Bloco Diddtico. Foi implantado o Cen-
tro Integrado de Reabilitaggo do HERP
num terreno de 3.600 m2, com 1.416 m?
entre drea reformada e construida, total-
mente equipada com os mais modernos
equipamentos, com recursos financeiros
da Secretaria Estadual de Sadde e que
servird de campo de ensino para os cursos
de Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia
Ocupacional (Ver item 1.7).

O projeto executivo de construgdo do pré-
dio para albergar os Cursos de Fisioterapia
e Terapia Ocupacional j& estd pronto e
aprovado em todas as instdncias da USP,
inclusive com o Termo de Compromisso as-
sinado pela COESF. L& estardo instalados
laboratérios de pesquisa, salas de aulas e
as salas dos docentes, estrategicamente
localizado nas proximidades do CER do
HCRP Espera-se que neste comego de ano
esta obra de quase 2.108 m? se inicie a
um custo estimado de R$ 3.608.149,51.
(Mais detalhes no item 7.1.2.1).
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Todos os equipamentos previstos, dentro
da programacédo dos cursos, foram adqui-
ridos pela USP estando, inclusive, vdrios
deles ja lotados no Centro de Reabilitagdo
do HCRP (CER) para as atividades de en-
sino, pesquisa e assisténcia.

Quanto aos acervos bibliograficos, todas
as demandas de assinaturas de periddicos
eletrénicos ou impressos ja foram imple-
mentadas pelo SIBi, atendendo os pedidos
da Diretoria da FMRP,

Com o entusiasmo do corpo docente, os
novos cursos foram se envolvendo em
atividades de extensdo e integrando-se ao
atendimento feito em diferentes espagos
no campus e extra-campus. Esta integra-
¢do estd se consolidando, efetivamente,
tanto que a participacdo dos alunos e
docentes dos novos cursos nos Programas
de Saude da Familia, CSE, Vila Lobato e
outros, ja se constituem rotina.

Quanto as atividades de pesquisa, os
relatérios dos docentes dos novos cursos
tem sido sistematicamente aprovados

pela CERT e vdrios auxilios a projetos
de pesquisa tem sido concedidos pelas
agencias de fomento, aos novos docentes
— pesquisadores. A sua producdo cientifica
tem sido enaltecida pelos seus pares, de
outras instituicdes congéneres.

Isto pode ser constatado pela qualidade
dos trabalhos de conclusdo de curso (TCC)
apresentados pelos alunos e pelo nimero de
alunos envolvidos com Iniciacéo Cientifica.

A maioria dos docentes jd estd credencia-
da nos diferentes programas de Pdés-gra-
duacgdo, ndo sé na FMRP mas, também,
em programas Inter-Unidades como é
o caso do Programa de Bioengenharia,
em parceria com a Escola de Engenharia
e o Instituto de Quimica da USP de Séo
Carlos.

Todos os cursos ja foram reconhecidos pe-
los 6rgdos de fiscalizagGo e os respectivos
Conselhos Regionais alguns, inclusive, ja
estdo em fase de renovacdo do processo
de reconhecimento, conforme quadro
abaixo:

CURSOS ‘ RECONHECIMENTO ‘ RENOVAGCAO
o ) Portaria CEE/GP 622/2008
Decreto Federal N° 40.847 Publicado em 14/03/1957 de 11/12/2008
MEDICINA Resolugdo SE de 08/12/2008
. o esolucdo SE de
Lei estadual N° 161 de 24/09/1948 publicada em 09/12/2008
A , Decreto n® 40.346 de 07/04/1962 Publicado no DO 08/07/1962 P°”°2”;0COESE/ CP ez d
CIENCIAS BIOLOGICA L2
MODALIDADE MEDICA -
. ® Resolugdo SE de 08/12/2008
Lei estadual N° 4024 de 20/12/1961 publicada em 09/12/2008
Resolugdo SE de 18/11/2005, publicada no D.O. em 19/11/2005. Em andamento
FISIOTERAPIA
Portaria CEE/GP n® 377/2005, publicada no D.O.E. em 23/11/2005.
Resolugdo SEE de 24/10/2006, publicada no D.O. em 26/10/2006. Em andamento
FONOAUDIOLOGIA
Portaria CEE/GP n° 447/2006, publicada no D.O em 31/10/2006.
NUTRICAO E Resolucdo SE de 13/05/2006, publicada no D.O. de 16/05/2006. Em andamento
METABOLISMO Portaria CEE/GP 166/2006, publicada no D.O.E. de 18/05/2006.
TERAPIA Resolugdo SE de 06/05/2005, publicada no D.O. de 17/12/2005. Em andamento
OeliciottL Portaria CEE/GP 389/2005, publicada no D.O.E. de 07/12/2005,
A Portaria CEE/GP 90/2007, publicada no D.O de 17/03/2007.

A integracGo dos alunos dos cursos de
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Infomdtica
Biomédica, Nutricdo e Metabolismo e
Terapia Ocupacional, com os alunos da
Medicina tem se realizado de maneira pro-
gressiva e positiva, com bom entrosamento

entre eles. As tradicionais Ligas Estudantis
do CARL, tém recebido alunos dos cursos
novos. Estes, por sua vez, jG vém criando
as suas proprias Ligas com o apoio dos
docentes tutores dos respectivos cursos.
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Alunos do Curso de Informatica Biomédica
criaram a Empresa IBm Junior e a Direcgo
da FMRP alocou espaco fisico especifico
para ela no ECEU, na Avenida 9 de Julho
para a sua sede. Isto dard mais visibilidade
para a Empresa Jr e divulgagdo para um
curso que, pelo seu cardater inovador, ainda
€ pouco conhecido pela comunidade.

Um ponto importante, que deve ser desta-
cado, dentro do processo de consolidagdo
dos novos cursos é a criacdo das Comissées
Coordenadoras de Cursos (CoC’s), apro-
vada em Congregacéo, no dia 21/11/06,
para cada curso de graduacgdo, inclusive,
para o curso de Medicing, cuja finalidade
¢é assessorar a Comissdo de Graduacdo,
com relacdo as disciplinas, a proposicGo
e organizacdo da estrutura curricular, o
que tem promovido a organizac@o e a
integracdo de todos os cursos, oferecendo
a Comisséo de Graduagdo, de forma dgil,
os subsidios necessdrios para avaliagdo de
assuntos de sua competéncia.

Por forca da constituicGo das CoC's, foi
alterado o Regimento Interno da FMRP,
conforme aprovado em 03.09.2008, pela
Resolugdo n® 5466, passando a ComissGo
de Graduacgdo a ter uma nova constitui-
c¢do, composta por:

* sete membros docentes de diferentes
Departamentos, e respectivos suplentes;

* Coordenadores das Comissdes Coorde-
nadoras de Cursos Medicina e Ciéncias
Biolégicas - Modalidade Médica, Fisio-
terapia, Terapia Ocupacional, Fono-
audiologia e Nutricdo e Metabolismo,
tendo como suplentes seus Vice-Coor-
denadores;

* um docente e respectivos suplentes
dentre os membros representantes da
FMRP na Comissdo Coordenadora do
Curso Inter-Unidades de Informdtica
Biomédicg;

* representagdo discente correspondente
a 20 % do total de docentes.

Os investimentos na drea de Informdtica
permitiram a troca completa de todos os
equipamentos do Pré-aluno por PCs, mais
modernos e a implantacdo da rede wire-

less tem facilitado a disseminagdo do uso
de Laptops por todo o Campus.

A ampliag@o da infra-estrutura dos ser-
vicos de informatica também permitiu
que todos os alunos da FMRP tivessem
endereco eletrénico USP. com provedor,
a custo zero.

Em resumo, pode-se afirmar, com segu-
ranga, que os novos cursos implantados
na FMRP estdo absolutamente em ritmo
veloz de consolidagdo, com um corpo
docente extremamente engajado com a
instituicdo e, espelhados nas tradigdes de
nossa Faculdade, tem tido comportamento
exemplar nas suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, com a mesma com-
peténcia que sempre caracterizou o corpo
docente de nossa Faculdade.

Da mesma forma, os alunos tem tido ati-
tudes extremamente positivas no sentido
de integrar-se a Unidade e ao Campus
e seu desempenho tem sido muito bem
avaliado pelo corpo docente. Os resulta-
dos observados nos concursos realizados
pelos egressos para ingresso nos progra-
mas de especializagdo, pés-graduagdo ou
no mercado de trabalho, demonstram a
qualidade da formagdo dos nossos alunos.

Formatura da 3° turma da Nutrigdo e Metabolismo - 2008
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Formatura da 19 turma da Informdtica Biomédica - 2006

1.2 Descentralizagéo do Ensino de Graduacao

Em novembro de 1996, exercendo o cargo
de Superintendente do Hospital das Clini-
cas da FMRPUSP iniciamos um programa
de readequagdo do atendimento médico,
orientando os municipios que, comumen-
te, encaminhavam pacientes para o HC,
a fazerem uso das Unidades Bdsicas de
Saude, para os casos de atendimento
primdrio e secunddrio, direcionando para
o HC somente os casos de alta complexi-
dade, conforme estabelece o SUS.

No entanto, na qualidade de Professor
Titular da FMRP, nédo podia ignorar o
impacto que tal decisGo poderia trazer
ao ensino médico de graduacGo. Assim,
encaminhamos proposta a Secretaria de
Estado da Sadde para a instalagdo de 22
leitos hospitalares para atendimento de
pacientes de baixa complexidade, que ndo
requeiressem atendimento especializado,
em um dos pavilhées do Hospital Santa
Tereza, cujas instalacdes estavam sendo
desativadas, em consequéncia do bem su-
cedido modelo de tratamento psiquidtrico.

Esta proposta foi encaminhada a FMRP, no
sentido de criar alternativas para equacio-
nar as dificuldades encontradas quanto a
implantagdo do novo programa de inter-
nato, cuja matéria denominada “Propostas
para viabilizar o 1°. Ano de Internato”, foi
aprovada pela Congregagdo em 18/02/97.

A partir dai, iniciaram-se as discussoes
com os departamentos envolvidos, os en-
tdo Diretores da Escola de Enfermagem,
da atual DRS XllI e o Secretdrio Municipal
de Saude de Ribeirdo Preto, que culminou
com o Projeto denominado “Hospital Santa

Tereza”, que foi aprovado pelo Conselho
Deliberativo do Hospital das Clinicas em
23/10/97.

Considerando a abrangéncia deste Pro-
jeto, que tinha como objetivo principal
a reorganizacdo das atividades médico-
hospitalares, através da descentralizagdo
do atendimento primdrio e secunddrio,
possibilitando que o aluno de graduagdo
da FMRP pudesse ter uma formacdo
dentro dos melhores padroes do ensino
médico do pais, principalmente pela
rede bdsica disponivel em Ribeirdo Preto,
encaminhamos a FMRP o “Programa In-
tegrado de Ensino de Graduacdo, voltado
para a assisténcia médica, em parceria
com o Hospital das Clinicas da FMRPUSP
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto,
Secretaria de Estado da Saude e Secretaria
Municipal da Sadde de Ribeirdo Preto”.

Na mesma oportunidade, a FMRP por
meio da Comissdo de Graduagdo, iniciava
o Programa de Internato junto ao Centro
de Saude Escola e o Governo Federal ja
investia na formagdo do Médico de Fa-
milia, cuja implementacéo somente seria
possivel, por meio da rede bdasica de satde.
O Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina de SG@o Paulo e a Secretaria de
Estado da Salde, também, caminhavam
na mesma diregdo, por meio de estabele-
cimento de um projeto diddtico assistencial
que estendesse o atendimento para as
Unidades Bdsicas de Saude.

Estas agdes, ainda que isoladas, convergi-
ram para o inicio de um processo de cons-
cientizagdo sobre a necessidade de descen-
tralizacdo do atendimento médico, de forma
sistematizada, com énfase no ensino e na
producdo cientifica, que, embora, possam
ter sofrido resisténcias por parte de alguns
docentes, em algum momento, nos ultimos
dez anos, ndo puderam e ndo podem ser
mais ignoradas, tendo em vista a mudancas
curriculares havidas, que prevéem a integra-
¢do ensino-servico, conforme preconizam
os Ministérios da Saude e da Educagao. Tal
seqUiéncia de fatos reforca nossa posicdo de
mais de uma década atrds.
/7
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Da mesma forma, a criagdo dos novos
cursos de graduacdo na FMRE veio refor-
car a necessidade de ampliar a oferta de
campos de estdgios, aumentando a par-
ticipacdo dos docentes e dos estudantes
em atividades formadoras desenvolvidas
nos servigos publicos de sadde, em par-
ceria com a rede de servicos municipais
e demais unidades de ensino da drea da
saude do Campus USP — Ribeirdo Preto,
priorizando as agdes na atencdo bdsi-
ca, sem perder de vista os trés niveis de
atencgdo, dentro da légica de referéncia e
contra-referéncia estabelecida pelo SUS.
E, seguindo essas diretrizes, fortalecemos
o Centro de AtencGo Primdria.

1.2.1 Criagao do Centro de Atencdo
Primdria — CAP

Em 1997, um grupo de docentes de va-
rios Departamentos da FMRPE motivados
pela necessidade de se estabelecer um
local que concentrasse as discussoes
sobre as prdticas recém iniciadas, re-
ferentes a estratégia governamental de
Sadde da Familia, passaram a exercer
no Centro de Salde Escola, atividades
diddticas em uma disciplina supra
departamental, denominada Estdagio
Integrado (RCG-510).

Beth, Prof. Gutemberg, Consuelo e Deocélia

Na mesma oportunidade, varias agoes
estavam sendo adotadas, especialmen-
te pelo HCFMRP em conjunto com os
Departamentos Clinicos da FMRP, no
sentido de fortalecer a hierarquizacéo
dos atendimentos por nivel de com-
plexidade, conforme o estabelecido
pelo Sistema Unico de Saude - SUS.
Assim, em 07 de agosto de 1998, em
639 sessdo ordindria da Congregagdo

da Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto da Universidade de Sdo Paulo foi
criado o Centro de Atengdo Primdriaq,
diretamente vinculado a Diretoria da
FMRP com a finalidade de apoiar as
atividades diddticas, aprovadas pela Co-
missGo de Graduacéo, principalmente
aquelas que tem como campo de ensino
a rede de atengdo primdria e secun-
ddria municipal do Distrito de Salde
Oeste do municipio de Ribeirdo Preto,
possibilitando, por meio da integracdo,
o aprimoramento do trabalho em equi-
pe multidisciplinar e multiprofissional.
As agdes do Centro de Atengéo Prima-
ria, entretanto, somente foram iniciadas
partir de marco de 2005, considerando,
também, a nova politica conjunta de
ensino na drea da satide dos Ministérios
da Saude e da Educagdo. Nestas dire-
trizes, procura-se desenvolver atividades
académicas em padrdes de qualidade
de exceléncia, orientados pelo princi-
pio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, promovendo a
integracdo de instituicdes e acdes in-
tersetoriais, fomentando a articulagdo
entre ensino e servigo, atendendo as
disposicoes da Lei 8080/90. Além dis-
so, coloca em pauta a necessidade do
aprimoramento técnico e cientifico dos
docentes, formacao de profissionais na
drea da saude, capacitacdo de recursos
humanos, produgdo cientifica e divulga-
¢do do conhecimento.

As acdes e suas estratégias tem a finalida-
de de consolidar um programa de ensino,
pesquisa e extensdo de servigos voltados
a Atengdo Bdsica, como drea de conheci-
mento especifica e integradora das varias
disciplinas e profissionais que nela atuam.

Assim, o CAP tem coordenado, em con-
sondncia com a Comissao de Graduagdo,
todas as atividades envolvendo o corpo
docente, alunos e servidores da FMRP
em unidades fora do Campus da USP
e Hospital das Clinicas (Campus e UE),
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constituindo-se em facilitador no pro-
cesso de integracdo e operacionalizagéo
das acbes que envolvam o incremento
de campos de estdgios descentralizados,
dentro dos principios norteadores do
SUS e do Plano Municipal de Sadde do
Municipio de Ribeirdo Preto.

Em 2005, o CAP como érgédo de super-
visGo académica de apoio ao desenvol-
vimento das atividades-fim e com um
papel fundamental no suporte admi-
nistrativo e no acompanhamento das
atividades, dentro da descentralizacGo
das prdticas de ensino, realizadas pela
FMRP fora do Campus da USP de Ribei-
rdo, passou a contar com uma estrutura
administrativa, com um quadro de dois
funciondrios, que dd suporte aos docen-
tes e aos Nucleos de Sadde da Familia,
além de auxiliar no desenvolvimento de
projetos voltados ao ensino e a pesquisa,
como por exemplo, o PRO SAUDE e o
PET SAUDE.

Em 06/03/07, o CAP teve seu Regimen-
to aprovado em 727°. Sessdo Ordindria
da Congregacéo, o que possibilitou a
formalizacéo de sua estrutura e o reco-
nhecimento publico de sua importancia.

Conforme consta do Regimento, o CAP
€ composto por um Conselho de Repre-
sentantes, 6rgdo mdximo deliberativo,
constituido pelos seguintes integrantes:

* Coordenador Geral do CAP Presidente
do CR;

* Coordenador Adjunto do CAP Vice-
Presidente do CR;

¢ Um membro docente da Comissao de
Graduagdo da FMRP eleito por seus
pares;

* Um representante docente de cada De-
partamento Clinico da FMRP eleito pelo
respectivo Conselho Departamental, a
saber: Oftalmologia, Otorrinolaringo-
logia e Cirurgia de Cabeca e Pescoco;
Cirurgia e Anatomia; Biomecdnica,
Medicina e ReabilitacGo do Aparelho

Locomotor; Ginecologia e Obstetricia;
Puericultura e Pediatria; Clinica Médi-
ca; Medicina Social; Neurociéncia e
Ciéncias do Comportamento;

* Diretor Técnico do Centro Comunita-

rio, Social e da Saude de Cdssia dos
Coqueiros da FMRP;

¢ Diretor Geral do Centro de Sautde Es-

cola da FMRP;

¢ Diretor Técnico do Centro Médico Social

Comunitdrio de Vila Lobato da FMRP;

* Dois representantes discentes dos cur-

sos de graduacdo da FMRP eleito por
seus pares, segundo as normas gerais
da Universidade, constante dos Artigos
222 a 232 do Regimento Geral;

* Um representante discente dos progra-

mas de pos-graduagdo da FMRP eleito
por seus pares, segundo as normas
gerais da Universidade, constante dos
Artigos 222 a 232 do Regimento Geral;

* Um representante dos Médicos Re-

sidentes do HCFMRP eleito por seus
pares.

Com relacd@o a sua estrutura adminis-
trativa, estd previsto um Coordenador
Geral e um Coordenador Adjunto, a
quem compete executar as diretrizes e
normas gerais baixadas pelo Conselho
de Representantes do CAP Diretoria da
FMRP e Congregacdo da FMRPUSP

Nos udltimos quatro anos de intensas
atividades, conforme relatado a seguir,
todos os esforgos resultaram na integra-
¢do com as demais unidades de ensino
da drea da Saude do Campus da USP
com a Secretaria Municipal de Sadde de
Ribeirao Preto, de modo a transformar
as propostas de agdo em projeto conjun-
to Unico, de todas as dreas de atuagdo
da USP em Ribeirdo Preto.

E importante frisar que, nestas acdes
houve, sistematicamente, o envolvimen-
to dos alunos de graduagdo da FMRP
das outras unidades e dos médicos
residentes do HCFMRP o que permitiu
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ao CAP propor acdes de satde que se
somaram aos programas de satide dos
municipios, procurando aprimorar a

qualidade dos servigos oferecidos pelo
SUS nas diferentes localidades.

( )
Centro de Atengdo Primdria e Saude da Familia e Comunidade
Estrutura Administrativa e Académica
| FMRP-DIRETORIA |
ATAc
@ Centro de Secretaria
Atencdo Primdria CAP Administrativa
|
Centro Integrado
de Reabilitagdo
CIR
C,entro de Centro de Céssia .d°5 LUiZA Buisii Altindpolis Hospital Estadual
Salde Escola Referéncia a Hospital Coqueiros Antonio ok Saana
Cuiabd Satde da Mu- Estadual de (projeto em anda-
Iher MATER Ribeirdo Preto mento)
NSF NSF NSF NSF NSF
1 2 3 4 5
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Obs. As atividades académicas seguem as normas estabelecidas pela Comissdo de Graduacdao da FMRP
As atividades assistenciais seguem a hierarquizagdo estabelecida pelo SUS, em consondncia com as diretrizes previstas
pela Secretaria Municipal de Saude de Ribeirdo Preto.
_ J

1.2.2 Centro de Saude Escola “Prof. Joel
Domingos Machado” Novo Modelo de
Gestédo

Criado em 1978, através de convénio fir-
mado entre a Faculdade de Medicina de
RibeirGo Preto da Universidade de Séo
Paulo e a Secretaria de Estado da Saulde,
como campo de ensino e pesquisa e
para atendimento médico ambulatorial
destinado a uma populagdo atualmente
estimada em 150.000 habitantes do Dis-
trito de Saude Oeste de Ribeirdo Preto,
o Centro de Saude Escola, por meio da
Lei Orgdnica do municipio, constitui-se
um Unidade Bdsica Distrital de Saude
— UBDS para as acées de Pronto Aten-
dimento e de atencdo secunddria nGo
hospitalar de Ribeirdo Preto.

O CSE foi mantido até 2005 por meio de
Convénio celebrado entre a Prefeitura
Municipal, com interveniéncia da SMS
e a Universidade de Sao Paulo, com
interveniéncia da FMRP e EERP,

Este modelo de gestdo mantido até
aquela data mostrava inimeras imper-
feigdes. Por se tratar de um Centro de
Saude Escola cuja coordenagdo sempre
fora exercida, historicamente, por do-
centes do Departamento de Medicina
Social, os demais Departamentos de
Aplicacdo da FMRP talvez nGo se sentis-
sem como participes ativos do processo
de gerenciamento daquela unidade de
ensino se eximindo, portanto, das res-
ponsabilidades gerenciais.

Por outro lado, o fato de o convénio ser
firmado diretamente com a Universi-
dade de Sdo Paulo poderia, a primeira
vista, representar algumas vantagens
mas, ao longo dos anos, foi se mos-
trando pouco eficiente nos processos
administrativos. A lentiddo burocrdatica
em atencdo a satide pode comprometer
a qualidade do atendimento pela moro-
sidade na tomada de decisbes por parte
dos gestores. As dificuldades de substi-

GESTAO ACADEMICA

tuicdo de profissionais demissiondrios,
por exemplo, trazia prejuizos imensos ao
atendimento @ comunidade.

Com a aprovacdo do novo regimento
do CSE, em sessdo da Congregagdo
em 2006, foi constituido o Conselho
Diretor composto pelo Diretor da FMRP,
Diretoria do CSE, representantes dos
Departamentos que |d possuem ativi-
dades, representantes da Secretaria
Municipal de Sadde e da comunidade.

Desde entdo, vdrias acdes foram ado-
tadas, no sentido de reorganizar todas
as atividades ali desenvolvidas, dentro
de um novo modelo de gestdo.

A nova estrutura organizacional, pre-
vista em seu regimento interno, é com-
posta por um Diretor Geral, um Diretor
Clinico, um Diretor de Enfermagem,
um Diretor Técnico Administrativo e
um Diretor Académico. .As atividades
administrativas foram reorganizadas, o
que contribuiu para a racionalizagdo dos
recursos e conseqlente melhoria nas
atividades de ensino e assistenciais, com
destaque aos pontos elencados abaixo:

* Transferéncia do controle financeiro do
Convénio para a Assisténcia Técnica
Financeira, que passou a ser totalmen-
te informatizado;

* CentralizacGo do controle de veiculos
na Segdo de Transportes administrada
pela Assisténcia Técnica Administra-
tiva, passando os veiculos a serem
abastecidos no posto de combustiveis
da PCARP, o que representou uma
melhor utilizacdo dos motoristas e
economia de recursos para a FMRP
estimada em 27,11 %, em relacGo ao
que era gasto até entdo;

* Reestruturacdo do Servico de Manutencdo;

* Recursos Humanos: - Foram discutidos e
esclarecidos os direitos e obrigacdes dos
servidores da SES, da SMS, da USP e da
FAEPA que |& prestam servicos e estabe-
lecida a implantacdo do registro de ponto
aos funciondrios contratados pela FAEPA,

* Almoxarifado: estabelecimento de rotina
para reposi¢do de material de consumo;

* Aquisicdo de Equipamentos de Infor-
matica e instalagdo de uma sala de
videoconferénciq;

* Estabelecimento de Plantdo Adminis-
trativo entre os Diretores, com rotinas
de procedimentos;

* Ampliacdo e Reorganizacdo dos Servi-
cos Terceirizados nas dreas de Limpe-
za/Portaria/Vigiléncia, o que melhorou
a qualidade dos servicos prestados,
sem custo adicional;

* Foram feitos vdrios investimentos, com
reformas e adequacdes de drea fisica,
conforme seguem:

* Transferéncia do morgue para o
Novo Prédio;

* Transferéncia da Sala de Coleta para
o antigo morgue (com Implantacéo
de sistema de senha);

* Sala de aula existente (pintura, repa-
ros e revisdo da rede elétrica/aquisi-
¢Go de Equipamento para Instalagdo
de Videoconferéncia);

Unidade de Informdtica (otimizacdo do
espaco fisico com mobiliario planejado);

Construcdo de nova sala de aula no sub-
solo, com capacidade para 35 pessoas.

Novo modelo de convénio

No processo de reestruturagGo adminis-
trativa do CSE foi muito importante a mu-
danca do modelo de gestdo do convénio
estabelecido com a SMS. A partir de 2005,
a Fundacdo de Apoio do Hospital das Cli-
nicas da FMRP — FAEPA tornou-se interve-
niente no convénio com a SMS, passando
a ser a articuladora do processo gerencial
do CSE. Os procedimentos burocrdticos
foram bastante agilizados, principalmen-
te no que diz respeito a manutengdo do
quadro de servidores no local.

As trés vertentes de atendimento/ensi-
no no CSE

Do ponto de vista de ensino e assisténcia mé-
dica, o CSE poderia ser sub-dividido em trés
vertentes, com caracteristicas bem peculiares:

a. Ambulatério Integrado: O atendimen-
to é de pacientes agendados pelas
UBSs e pelos Ndcleos de Saude da
Familia. Os casos sGo de variada
morbidade e o atendimento é feito por
equipe multidisciplinar, com ampla
discussGo com os alunos do Estdgio
Integrado. Atendimento de 29 a 6°
feira, das 13 as 19 horas.
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b. Pronto Atendimento: Atendimento
de pacientes ndo agendados, que
vém a consulta por demanda espon-
ténea. Incluem-se casos variados de
pacientes, urgéncias e nGo urgéncias,
de maior ou menor gravidade. Cor-
responde a grande casuistica do CSE.
Funciona 24 horas por dia, todos os
dias da semana.

c. Ambulatérios Especializados: Séo
pacientes eletivos, agendados por
especialidade e envolvem diversos
Departamentos Clinicos da FMRP. Hoje
estGo em funcionamento 23 ambula-
térios especializados, nas diferentes
especialidades. Na composi¢do das
equipes de atendimento, estdo inse-
ridos os alunos de graduacéo, pds
graduacdo e residentes. Cada ambu-
latério especializado tem seu dia da
semana de atendimento, por periodo
de 4 a 6 horas.

As intervencdes feitas no CSE durante este
periodo envolveram agdes em todas as trés
vertentes, procurando adequar espagos
fisicos, quadro de profissionais médicos e
ndo médicos, recursos humanos de apoio
(atividades — meio) e materiais, conforme
descritos abaixo:

Estdgio Integrado em Centro de Sau-
de — Readequacado:

Trata-se de uma disciplina aprova-
da pela Comissdo de Graduacéo da
FMRP que desenvolve suas atividades
no Centro de Salde Escola, atenden-
do, preferencialmente, a demanda de
usudrios encaminhados pelos servigos
de atencao primdria (UBSs e PSFs). Ela
tem como objetivo fornecer, em nivel
elevado, formacgdo bésica integrada na
aplicac@o clinica e humana, que habilite
o académico para o exercicio técnico da
profissdo e, também, para compreensdo
do doente em sua dimensdo humanag,
em sua insercdo sécio-familiar, que lhe
permite, ainda, dimensionar a sua inter-
vencdo, enquanto agente qualificador
de promocdo a salde e de prevencdo
de doencas.

Para o desenvolvimento pleno de suas
atividades o Estagio Integrado precisaria
contar, efetivamente, com a presenca
de todos os Departamentos das dreas
de aplicagdo da FMRP incluindo os
novos cursos - Fisioterapia, Terapia
Ocupacional, Fonoaudiologia, Nutrigdo
e Metabolismo e Informdtica Biomédica
— e a participac@o de outras Unidades
de Saude do Campus.

Entretanto, nestes 10 anos de ativida-
des, o Estdgio Integrado vinha sendo o
local de ensino da Medicina Ambulato-
rial, em condigcdes bastante deficientes
tendo em vista o baixo engajamento por
parte de algumas disciplinas ou depar-
tamentos. A jornada de atendimento
aos pacientes era reduzida a 4 horas
didrias tendo em vista a caréncia de
espaco fisico e a falta de supervisores
docentes para o acompanhamento do
atendimento feito pelos alunos.

Assim, considerando as dificuldades
pelas quais passava este importante
campo de ensino, a partir de 2008, foi
ele reestruturado, passando a contar com
a presenca de todos os Departamentos
das dreas de aplicacdo da Faculdade de
Medicina, bem como a participagéo das
outras Unidades de Saude do Campus
local. Com a ampliacdo do prédio do
CSE, houve aumento dos espagos de
atendimento do Estdgio Integrado e os
hordrios de atendimento foram amplia-
dos, adequando-se a grade hordria dos
alunos, passando a atender, de 2%. ds
6%. feiras, das 13:00 as 19:00 horas,
cuja cobertura conta com a presenga de
docentes e profissionais da FMRP além
de docentes FAEPA, das especialidades
de maior prevaléncia, incluindo os novos
Cursos.

Pronto Atendimento:

A falta de resolutividade da Atencdo
Bdsica, vinha acarretando, hd algum
tempo, uma sobrecarga de pacientes
no atendimento médico prestado no
Pronto Atendimento do Centro de Sau-
de Escola, considerado um dos pontos
nevrdlgicos, inclusive, pelo nimero
insuficiente de profissionais médicos e
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de enfermagem. Os recursos financeiros
referentes a contratagdo de médicos
para o PA, até 2005, eram repassa-
dos a USP a quem cabia a gestdo do
PA, por meio da FMRP. Ocorre que as
dificuldades enfrentadas com a mo-
rosidade administrativa, consequente
do processo burocrdtico existente nas
instituicoes publicas faziam com que
a reposicdo de médicos ndo ocorresse
em tempo habil, com prejuizo manifesto
as atividades e principalmente, a FMRP
pois se constituia em constantes proble-
mas, com exposicdo negativa na midia.
Conforme jé descrito anteriormente, a
partir de 2005, mediante novo convénio
estabelecido entre a FMRP a Secretaria
Municipal de Saude e com a insercGo
da FAEPA, no Convénio, passou-se a ter
maior agilidade no processo de contra-
tacdo de profissionais, os recursos rela-
tivos as atividades do PA passaram a ser
administrados pela Fundacgdo, ficando,
também, sob sua competéncia, a con-
tratagdo de auxiliares de enfermagem
para dar suporte a estas atividades.

Sala de Curativos e Cirurgias - CSE

Com o passar do tempo foi aumentando
a demanda no atendimento de pacientes
de tal sorte que o nimero de médicos
contratados para os plantdes tornou -se
insuficiente. Assim, recentemente, o
quadro de plantonistas foi aumentado,
passando-se a ter permanentemente trés
médicos para atendimento adulto e dois

para criangas durante as 24 horas do dia

Ainda, considerando a demanda repri-
mida para os atendimentos de trauma
no Pronto Atendimento e consultas
eletivas em Ortopedia, foram disponi-
bilizados recursos para a contratagGo
de trés médicos ortopedistas. Estas
agoes melhoraram significativamente a
qualidade dos servigos prestados no PA
e especialmente, resolveram um proble-
ma crbénico de demanda de pacientes
para a Ortopedia.

O quadro abaixo nos mostra os nimeros
extraordindrios dos atendimentos reali-
zados no PA do CSE. A reorganizacdo
das atividades do Pronto Atendimento
constituir-se-G em excelente campo
de ensino para a nova disciplina de
Emergéncias Médicas, que deverd ser
implementada neste ano.

Ndamero de pacientes atendidos, anual-
mente, no Pronto Atendimento do CSE

“Prof. Joel Domingos Machado”

ESPECIALIDADES‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008

Medicina de
Urgéncia - 66.632 | 71.267 | 84.426 | 88.184
adultos

Pediatria -
Pronto 27.428 | 49.896 | 35.094 | 31.521
Atendimento

TOTAL 94.060 | 121.163 | 119.520 | 119.705

Especialidades Médicas:

No CSE ha varios anos funcionam alguns
ambulatérios especializados. Os seus ser-
vicos sdo pactuados com a SMS, dentro
das metas do convénio estabelecido e sdo
referéncias de atendimento secundario. De
acordo com a demanda estabelecida pela
SMS, novos ambulatérios especializados
tém sido abertos ou ampliados. Eles tém
se constituido em excelente espaco para
formacdo de residentes (especializagGo)
e pesquisas clinicas. Nestes ultimos qua-
tro anos foram iniciadas ou ampliadas
atividades ambulatoriais das seguintes

especialidades:
83
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ESPECIALIDADE | CONSULTAS/SEMANA
Dermatologia (ampliado) 80
Pequenas cirurgias (ampliado) 30
Geriatria (ampliado) 35
Imunologia (criado) 60
Neurologia (criado) 65
Ortopedia (criado) 120
Pneumologia (criado) 20
Endocrinologia (ampliado) 30
Fisioterapia (criado) 30
Psiquiatria (ampliado) 30
Estdgio Integrado (ampliado) 200

Segue abaixo, a producdo do CSE, nos ultimos quatro anos:

ESPECIALIDADES 2007 2008
Ortopedia 2.146 4.806 2.115
Pediatria 1.905 641 233
Clinica Médica - Cardiologia 3.900 3.740 3.875 3.766

- Geriatria 1.552 1.488 1.192 1.282

- Dermatologia 3.521 3.053 4.275 3.291

- Moléstia Infecciosa 3.426 3.363 3.397 2.995

- Pneumologia - = o 264

- Imunologia - - 434 1.050

- Clinica / Reumatologia 103 91 625 823

- Endocrinologia 1.124 1.457 1.822 1.823

- Gastro- Clinica 86 - - 35
Sadde do Trabalhador 1.133 995 1.272 773
Neuro, Psiquiatria e Psicologia 5.478 5.194 2.739 2.962
Neurologia 80 130 83 576
Oftalmologia 2.975 3.426 2.733 2513
Ortopedia e Traumatologia 2.146 - 4.806 2.115
Odontologia 2.508 2.644 83 576
Ginecologia /Obstetricia 5.721 4.999 4.558 3.403
Enfermagem 1.829 1.719 - -
Outros: Foniatria 1.277 1.064 819 -

Comité de Etica em Pesquisa:

O Centro de Saude Escola possui em sua
estrutura organizacional um Comité de Eti-
ca em Pesquisa que, desde 2005, aprovou

169 protocolos de projetos desenvolvidos
pelos alunos das unidades de ensino da
drea da Saude da USP no Distrito de
Saude Oeste, conforme quadro abaixo:.

Protocolos Aprovados 40 42 48 39 169

Mestrados Defendidos 15 05 03 - 23

Doutorados Defendidos 02 03 03 - 08
Jan/2009 vg

Fontes: -Bibliotéca Central Campus Ribeirdo Preto-USP e nos arquivos da Secretaria do CSE-FMRP.
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1.2.3 Programa de Satde da Familia Re-
organizacdo e Expansdo dos Nucleos no
Distrito de Saude Oeste - Novo Convénio

Ncleos de Saude da Familia — reorga-
nizacdo das atividades administrativas:

As atividades voltadas ao Programa de
Saude da Familia no Distrito Oeste de
Ribeirdo Preto tiveram inicio em 1999,
por iniciativa de docentes do Depar-
tamento de Medicina Social da FMRP
fundamentadas nos objetivos definidos
pelo Programa de Saude da Familia
(PSF), criado pelo Ministério da Saude.

Estas atividades vem sendo mantidas,
por meio de Convénio estabelecido com
a Secretaria Municipal de Saude, a USP-
FMRP e HCFMRP/FAEPA, desde 2001 e

vem sendo renovado, a cada cinco anos.

Os recursos para a manutengdo des-
se programa, composto pelo Piso de
Atencdo Bdsica - PAB fixo e PAB varia-
vel originados do Ministério da Saude,
que correspondem a 60% do custo do
Programa sdo repassados a FAEPA
pela SMS. Os 40% restantes vem sendo
repassados pela Secretaria de Estado
da Saude, por meio de Termos Aditivos
firmados com a FAEPA, porém, sem o
compromisso formal de fazé-lo, o que
vinha obrigando, a Diretoria da FMRP,
todos os anos, a fazer gestdes para ob-
tencdo desse investimento. Assim, esfor-
¢os foram envidados junto a nova gestdo
do Municipio de Ribeirdo Preto que,

ATIVIDADES REALIZADAS

sensibilizada com a situacdo, entendeu
por bem assumir as despesas integrais
do Convénio, a partir deste ano, o que
representa a garantia da continuidade
de um Programa, que tem trazido exce-
lentes resultados a populagdo.

Considerando a necessidade de facilitar
a comunicagdo, no ano de 2007, foi
reforcado processo de informatizagdo
dos Nucleos, possibilitando o acesso a
Intranet, e concessdo de e-mails préprios,
vinculados aos dos Coordenadores Do-
centes, 0 que vem permitindo autonomia
e agilidade na adogdo de providéncias,
especialmente com o CAP

Além disso, por meio de projeto elaborado
pela Secdo de Informdtica, os cinco Nucleos
receberam mais 02 computadores, cada um.

Dentro do processo de reorganizagdo
das atividades, foi implementado, a
partir de 2008, a padronizacdo de
materiais, com a participacdo das En-
fermeiras responsdveis e de docentes
coordenadores, cujo objetivo foi estabe-
lecer um modelo de centros de custos,
0 que tem contribuido para a reducéo
das despesas, sem comprometer a qua-
lidade dos materiais utilizados.

Seguem abaixo, as atividades desenvol-
vidas pelas Equipes de Saude da Familia
dos cinco Nucleos:

Atividades Assistenciais Equipes dos
Cinco Nucleos de Saude da Familia.

Familias Cadastradas 4.108 4.620 3.888 3.859
Acolhimentos - - 16.748 39.792
Consultas do Médico Generalista 26.803 23.132 19.885 22.695
Consultas do Enfermeiro 6.044 7.105 7.824 7.936
Consultas Profissionais Nivel Superior 1.625 2.191 2.006 1.710
TOTAL DE CONSULTAS 34.472 32.428 29.715 32.341
Visitas Domiciliares: Médico 815 702 805 1.035
Visitas Domiciliares: Enfermeiro 847 726 926 796
e
Visitas Domiciliares: Profissionais Nivel Médio 1.035 671 557 836
Visitas Domiciliares: Agente Comunitdrio De Satde 31.383 30.556 27.811 29.947
TOTAL DE VISITAS DOMICILIARES 34.294 32.991 30.445 33.315
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Projeto de Expansédo do Programa de
Saude da Familia para o Distrito de
Saude Oeste:

Como descrito acima, desde 2001, a
FMRP por meio da FAEPA estabeleceu
um Convénio com o Municipio de Ribei-
rdo Preto, através da Secretaria Munici-
pal da Saude, para a implantagdo da es-
tratégia de Saude da Familia, nos moldes
preconizados pelo Ministério da Salde,
com a manutencdo de 05 equipes de
saude da familia no Distrito de Saude
Oeste (DSO), drea de abrangéncia das
unidades de ensino da drea da Saude da
USP — Campus de Ribeirdo Preto.

Em 2007, os docentes da FMRP vincula-
dos ao CAP, por meio de seus cursos de
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Informdtica
Biomédica, Medicina, NutricGo e Terapia
Ocupacional, EERP FORP FCFRP e o
Departamento de Psicologia e Educagdo
— DPE da FFCLRP), seguindo as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Saude
e pelo Plano Municipal de Sadde da Se-
cretaria Municipal a Sadde de Ribeirdo
Preto/SP desenvolveram, em parceria
com a Secretaria Municipal da Satde de
Ribeirdo Preto/SP, o Projeto de expansdo
das atividades académicas para tres no-
vas Equipes de Saude da Familia, cuja
implantagdo foi iniciada em 2008, o que
originou o Termo de Reti-RatificacGo do

Convénio, com a inclus@o dos recursos
financeiros para fazer face a despesa.

As trés novas Equipes (uma equipe de
Saude da Familia no bairro Portal do
Alto e duas equipes de Saude da Fa-
milia no bairro Eugénio Mendes Lopes)
iniciaram suas atividades dentro da
proposta de que os docentes e profissio-
nais vinculados aos atuais Nucleos de
Saude da Familia atuem como equipes
tutoriais, auxiliando na implantacéo
dos novos Nucleos, ministrando treina-
mento presencial aos grupos técnicos
e participando das reuniées das novas
equipes, além de contribuir no processo
de educacdo permanente.

Essa expansdo se constitui de grande valia
para consolidar a interdisciplinaridade en-
tre os cursos de graduagdo das unidades
da drea da saude do Campus da USP de
Ribeirdo Preto e ampliacdo dos campos
de estdgio para os alunos de graduacéo.

u.-ulh
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1.2.4 Hospital Estadual de RibeirGgo
Preto

A partirde 1996, o Hospital das Clinicas
da FMRPUSRP iniciou a reorganizagGo
do processo de hierarquizacdo do
sistema de saude, com o objetivo de
transformar-se em centro de referéncia
para os casos de maior complexidade e
de alto custo, haja visto a mudanca do
modelo nacional de salde, conforme
estabelece o SUS, com a integracdo
dos hospitais universitarios a rede de
atengdo a Saude.

No entanto, uma das lacunas obser-
vadas em nossa regido, era a falta de
uma unidade que atendesse a demanda
reprimida de casos para a atencdo se-
cunddria hospitalar, o que poderia aliviar
o atendimento do Hospital das Clinicas.

Por outro lado, o direcionamento inevi-
tavel para que o Hospital das Clinicas
restringisse seu atendimento para a
atencdo tercidria, iria trazer reflexos
para o ensino de graduacdo, internato
e residéncia médica, tornando-se impe-
rativa a busca de outros locais para as
atividades diddticas da FMRP seguindo
o modelo académico preconizado pelos
Ministérios da Saude e da Educacdo,
respectivamente, que jd estava sendo
implantado com éxito, em nosso Estado,
principalmente nas cidades de Campi-
nas e Sdo Paulo.

Assim, foram iniciadas as gestoes junto
a Secretaria de Estado da Saude, por
meio da atual DRS XIlll, no sentido de
ocupar alguns pavilhées desativados do
Hospital Santa Tereza, para viabilizar a
implantagdo de um Hospital Geral, para
atendimento dos casos cirdrgicos e de
clinica médica geral de média comple-
xidade, dentro do sistema de referéncia
e contra-referéncia dos pacientes.

Em 2004, a pedido da SES, o Projeto de
reforma dos pavilhées foi reformulado,
passando a ser considerada a constru-
¢do do Hospital em drea nova cedida
pelo Hospital Santa Tereza, tendo sido
elaborado pela Divisdo de Engenharia

do Hospital, um projeto arquiteténico,
sob a coordenacdo de Comissdo espe-
cialmente designada para esse fim, que
culminou com a aprovacéo pelos érgéos
técnicos da SES. Assim, as obras foram
iniciadas em setembro de 2006, tendo
sido investidos pelo Governo do Estado,
o valor de R$ 20.0000,00 (vinte milhes
de reais) para a construcéo, equipamen-
tos e materiais permanentes.

Em agosto de 2006, a Comissdo multi-
departamental e inter-institucional cons-
tituida pela Diretoria da FMRP, apresen-
tou a proposta de Projeto Académico
para o HERP tendo sido aprovado pelas
instdncias superiores da FMRP.

Paralelamente, foi constituida uma Co-
missdo composta por representantes do
HCFMRP da FMRP e da FAEPA com a
finalidade de elaborar o projeto de im-
plantacdo e acompanhamento da obra
do Hospital Estadual de Ribeirdo Preto,
cuja gestdo deveria seguir o modelo
bem sucedido das Organizagdes Sociais
de Salde, implementado pela SES.
Assim, durante o ano de 2007, vdrias
reunides foram realizadas que culmina-
ram com a elaboragdo do Regimento
Interno e do Projeto Assistencial, para
aquele Hospital que, apés aprovado no
Conselho Deliberativo do HCRP no final
do ano, foi encaminhado a Secretaria
Estadual de Salude para o estabele-
cimento do Convénio de parceria na
gestdo de servicos publicos de salde
entre a Secretaria Estadual de Salde e
o Hospital das Clinicas da FMRP com
interveniéncia da FAEPA.

E importante registrar que, a Estrutura
Organizacional estabelecida no Regi-
mento Interno é bastante enxuta, tendo
sido prevista uma Diretoria Académica,
para dar suporte ds atividades de ensino
|G desenvolvidas.

O Hospital Estadual de Ribeirdo Preto
foi inaugurado em marco de 2008, pelo
Governador do Estado José Serra e o
Prefeito de Ribeirdo Preto Welson Gas-
parini (foto abaixo ladeando o Diretor
Dr. Marcos Felipe).
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Governador José Serra, Prof. Marcos Felipe e Prefeito Municipal Welson Gasparini

* O HERP conta com a seguinte estrutura:

* Terreno: 18.000 m?

* Area construida: 5.300 m?2

* Enfermarias: 50 leitos (25 Ala-A e 25
Ala-B)

* Centro Cirurgico: 04 salas de cirurgia,
02 leitos de indugdo anestésica e 06
leitos de recuperacdo

* Imagenologia: 01 sala de raios x, 01
sala de ultrasom/eco

* 04 salas de exames (Endoscopia, Colo-
noscopia e Cistoscopia + 01) e.

* 01 sala de observagao

* Ambulatério: 10 consultérios, 01 sala
pré-consulta (oftalmologia), 01 sala
pré-cirirgica (anestesia), 01 sala de
curativos e 02 leitos de observacé@o.

* Valor final da obra: R$ 12.475.000,00

* Valor total com equipamentos e mate-

riais permanentes: R$ 20.000.000,00

Centro Cirdrgico - HERP

Finalidades do HERP:

* Prestar assisténcia médico-hospitalar,
prioritariamente secunddria e de inser-
¢do microrregional, visando a preven-
¢do, o tratamento e a cura de doencas;

* Servir como campo de prdticas para
atividades de ensino relacionadas a as-
sisténcia médico-hospitalar, tanto em
graduagdo como em poés-graduagdo;

* Servir como campo de prdticas para
pesquisa na drea da saude;

* Colaborar para o aperfeicoamento de pro-
fissionais da drea da saude, de seu préprio
corpo funcional assim como de outros com
atuagdo na rede publica da regido;

Fonte de Recursos:

Recursos reservados no orcamento da Se-
cretaria de Estado da Satide para execugdo
do objeto do convénio celebrado entre esta
Secretaria e o Hospital das Clinicas da Fa-
culdade de Medicina de Ribeirdo Preto da
Universidade de Sdo Paulo, com interve-
niéncia da Fundagdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Assisténcia do HCFMRPUSP,

* Orcamento Anual: R$ 13.620.000,00.

* Conselho Gestor: Orgdo méximo delibe-
rativo, composto por 05 (cinco) membros:

* Um nomeado pelo Superintendente do
HCFMRPUSP que serd o Presidente e terd o
voto de qualidade, para eventual desempate;

* Um nomeado pela Secretaria de

Estado da Saude;

* Um nomeado pelo Diretor da Faculda-
de de Medicina de Ribeirdo Preto — USP;

* Um nomeado pela Diretora da Escola de

Enfermagem de Ribeirdo Preto — USP;

* Um nomeado pelo Diretor Executivo

METAS DE ATENDIMENTO PACTUADAS COM A SES:

1. Internagdo:

Metas mensais (Saidas)

Metas anuais (saidas)

da Fundagdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Assisténcia do HCFMR-
PUSP — FAEPA.

Redlizado (abril a dezembro/2008)

Clinica Médica 137 1.644 951
Clinica Cirtrgica 10 120 50
TOTAL 147 1.764 1.001
2. Atendimento ambulatorial
Metas mensais ‘ Metas anuais ‘ Realizado (abril a dezembro/2008)
Primeira Consulta 1.285 15.420 9.051
Interconsulta 350 4.200 1.851
Consulta Subsequiente 1.000 12.000 6.713
Cirurgias Ambulatoriais 535 6.420 2.295
TOTAL 3.170 38.040 19.910

30. Exames Complementares

Metas mensais

‘ Metas anuais

‘ Realizado (abril a dezembro/2008)

Ultrassonografia 440 5.280 2.999
Endoscopias 650 7.800
TOTAL 1.090 13.080 2.999

Especialidades

¢ Clinica Médica Geral Adultos

* Cirurgia Geral

* Cirurgia Pedidtrica
* Cirurgia Pléstica
e Cirurgia Vascular

* Oftalmologia
* Proctologia

* Ortopedia

* Gastrocirurgia
* Urologia

* Otorrinolaringologia

1.2.5 MATER - Centro Estadual de Re-

feréncia a Saude da Mulher

Para a consecucdo do programa de
atendimento das Emergéncias do mu-
nicipio e regido de Ribeirdo Preto, havia

a necessidade de ampliagdo do nimero
de leitos na Unidade de Emergéncia, es-
pecialmente para atender as demandas
de Clinica Médica, Neurologia, Traumas,
Unidades de Terapia Intensiva e Semi-
intensiva para adultos.

A assinatura do Convénio com a Funda-
¢do Sinhd Junqueira propiciou a trans-

Recepgdo - HERP
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feréncia da maternidade, albergada na
Unidade de Emergéncia para a Mater,
desocupando espagos essenciais para
a criagdo de novos leitos com a desti-
nagdo para as clinicas acima referidas.

Portanto, desde 1998, o programa de
ensino materno-infantil, envolvendo os
Departamentos de Ginecologia e Obs-
tetricia e de Puericultura e Pediatria da
FMRP e do Departamento.

Materno Infantil da EERP vem sendo
desenvolvido na Maternidade MATER,
da Fundacdo Sinhd Junqueira, com a
qual a USP, através destas Unidades,
ja@ mantém convénio. Aquele local tem
se distinguido nacionalmente como um
centro de formagdo de profissionais nas
dreas de medicina e de enfermagem,
com excelentes programas de extensdo.
J& foi agraciada com os Prémios Hos-
pital Amigo da Crianca e Prémio Galba
Aradjo, reconhecidos nacionalmente e
conferidos aos Hospitais que prestam
servicos com exceléncia e humanismo.

Entretanto, em consequéncia de seu
modelo de gestdo, onde somente sao
atendidos pacientes do SUS (Unico
hospital da regiGo que tem somente este
tipo de clientela), a Mater tem passado
por sucessivas crises orcamentdrias.
Essas crises tem sido minoradas, em
decorréncia do convénio com a USP e
Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto,
tendo em vista o aporte de recursos
humanos que estas duas instituicoes
canalizam para os trabalhos de su-
pervisGo e atendimento. Entretanto,

mesmo com estes auxilios vindos da
USP e do HCRP, o problema permane-
ceu e cada vez, com maior gravidade.
A crise da MATER atingiu tal ponto,
que havia a permanente ameaca de
que pudesse ela vir fechar suas portas
para o atendimento da comunidade
em nivel hospitalar, mantendo apenas
atividades ambulatoriais. Se isto se
concretizasse, ndo hd duvida de que
colocaria em risco todo um conjunto
de medidas ja tomadas, visando a
consolidagdo do SUS na regido, tendo
em vista que poderia levar a desorga-
nizagdo do programa materno-infantil
ja implantado no municipio de RibeirGo
Preto e regido (projeto NASCER) pois,
forcosamente, haveria o desvio do fluxo
de parturientes para a maternidade do
HC- Campus, que é a retaguarda do
sistema para alta complexidade (Ges-
tantes de alto risco e a CTl neonatal).
Certamente que o resultado seria uma
enorme perda para a saude publica
local e regional, assim como criaria
uma lacuna no treinamento dos alunos,
residentes e pos-graduandos das Facul-
dades de Medicina de Ribeirdo Preto e
da Escola de Enfermagem de RibeirGo
Preto, comprometendo a sua formacgdo
profissional na drea materno-infantil.

Ainda, o alto interesse da Faculdade
de Medicina de Ribeirdo Preto-USP e
da Escola de Enfermagem de Ribeirdo
Preto-USP na manuten¢do daquela
Maternidade como campo de ensino,
pesquisa e extensdo para seus alunos
e professores vinha ao encontro do
interesse jaG manifestado pela DRS XiIll
na manutengdo da MATER como uni-
dade estratégica na regionalizagdo e
hierarquizacdo do programa materno-
infantil da regido de sua abrangéncia,
Por outro lado, apesar das dificuldades
orcamentdrias enfrentadas para a ma-
nutencdo da MATER, pelas razdes ja
expostas, havia interesse da FundacGo
Sinhd Junqueira de preservacéo daquela
maternidade para, ndo sé para atender
os desejos de sua fundadora, mas tam-
bém para cumprimento de determina-
¢Oes estatutdrias.

GESTAO ACADEMICA

Assim, propusemos a Secretaria Esta-
dual da Salude que fosse considerada
a possibilidade da MATER ser incorpo-
rada a SES e incluida dentro do rol de
Hospitais do Estado geridos em modelo
de Organizagbes Sociais, como foi
realizado com o Hospital Estadual de
Ribeirdo Preto. Dessa forma, a MATER,
com suas instalacoes de excelente
qualidade, poderia compor, com seus
40 leitos, e juntamente com o HERP
um complexo hospitalar de nivel secun-
ddrio, ficando aquele local destinado a
atencGo materno-infantil, completando-
se assim o conjunto de especialidades

médicas abrangidas sob a coordenacdo
do complexo FMRP/HCRP/FAEPA.

A Secretaria de Estado da Saude sensibiliza-
da com a situagdo entendeu por bem acei-
tar, no final de 2007, a proposta a ela feitq,
através da DRS XllI, de implantagdo de um
Centro Estadual de Referéncia a Saude
da Mulher, especificamente na atencdo
secunddria hospitalar e ambulatorial , por
meio de Convénio a ser estabelecido com
o0 HCFMRP com interveniéncia da FAEPA e
a Fundacao Sinhd Junqueira, atual mante-
nedora da MATER. Para cumprimento deste
objetivo, foram propostos novos projetos a
serem implementados, de comum acordo
com os parceiros envolvidos, conforme
metas pactuadas com a SES.

O Centro Estadual de Referéncia a Sau-
de da Mulher - MATER serd vanguarda
no atendimento a mulher, criando mo-
delos multiprofissionais de assisténcia
em geral, como consultas ambulatoriais,
assisténcia a procedimentos cirlrrgicos,
internacdo, atendimentos aos partos
de baixo e médio risco, internacdo
ginecolégica e obstétrica em cardter
de urgéncia ou emergéncia e exames
especializados e em situacdes especiais,
como atendimento ds adolescentes,
mulheres vitimas de violéncia sexual e
planejamento familiar.

O Centro Estadual de Referéncia a Saide
da Mulher - MATER serd referéncia regio-
nal para os casos de média complexidade
hospitalar e atenderd os 26 municipios
que integram a DRS XIlll, abrangendo
uma populacdo estimada de 1.200.000
habitantes. A oferta de servicos ficara

concentrada no Complexo Regulador Re-
gional, devendo as pacientes chegar ao
Centro, devidamente referenciadas.

A ComissGo composta por represen-
tantes do HCFMRP da FMRP, da EERP
da FAEPA e Docentes representantes
dos Departamentos de Ginecologia e
Obstetricia e Puericultura e Pediatria
elaboraram o projeto de implantacéo
daquela unidade, cuja gestdo deverd
seguir o modelo das Organizagdes So
zciais de Saude, implementado pela SES,
a exemplo do Hospital Estadual. Assim,
durante o ano de 2008, vdrias reunides
foram realizadas que culminaram com a
elaboracGo do Regimento Interno e do
Projeto Assistencial, para aquele Hospital
que, apés aprovado no Conselho Delibe-
rativo do HCRP, no final do ano, foi enca-
minhado a Secretaria Estadual de Saude
para o estabelecimento do Convénio de
parceria na gestdo de servicos publicos
de salde entre a Secretaria Estadual de
Saude e o Hospital das Clinicas da FMRP,
com interveniéncia da FAEPA.

As atividades sob o novo modelo de
gestdo iniciaram-se neste més de feve-
reiro e serdo implementadas, conforme
cronograma abaixo:

* FEVEREIRO 2009 — Manutencdo de
atividades com aquisicdo imediata de
equipamentos e de recursos humanos.

1. Atividades ambulatoriais

* Assisténcia pré-natal de baixo e
médio risco — Projeto Nascer.

* Avaliagdo pré-operatéria para pa-
cientes agendados no Programa de
planejamento familiar.

* Avaliagdo pré-operatéria de cirurgia
ginecoldgica de baixa complexidade.

* Avaliacdo pré-operatéria de video-
histeroscopia.

* Cursos e agoes educativas: cursos
para gestantes, curso para ges-
tantes adolescentes e cursos para
puérperas.

* Consulta de enfermagem no puer-
pério precoce para a puérpera e
recém-nascido.
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2. Atividades na Unidade de Internagdo
2a. Obstétrica

* Assisténcia ao parto humani-
zado via vaginal e cesareana.
* Avaliagdo da vitalidade fetal em
parturientes - cardiotocografia
ante-parto e ultra-sonografia.
* Amnioscopia.
2b) Ginecoldgica

* RealizagGo de procedimentos
video-endoscodpicos e cirdrgi-
cos: laqueadura e vasectomia.

* Cirurgias ginecoldgicas de
baixa complexidade.

2c) Neonatologia

* Unidade de Cuidados Interme-
didrios - 05 leitos.

* Teste do olho vermelho.

* Acompanhamento de recém-nas-
cidos em alojamento conjunto.

* Projeto Floresce uma vida.

* Programa de educacéo conti-
nuada e auditoria: aleitamento
materno e Iniciativa Hospital
Amigo da Crianga (IHAC).

* Cuidado individualizado de enfer-
magem ao binbmio mae/recém-
nascido no manejo da amamen-
tagdo com vistas a IHAC.

* Atividades da Comissdo de
Controle de Infecgdo Hospitalar.

* Programa de voluntariado.

* Servigo Social - acompanha-

mento das condigdes sociais
e direitos de cidadania.

Atividades com Possibilidade de Im-
plementacGo Imediata, Mediante
Contratagdo de Recursos Humanos

* Realizagdo de procedimentos de video-
histeroscopia diagnéstica.

* Implementagdo exames ultra-sonogrd-
ficos para pacientes da rede.

* Realizagdo de exames ultra-sonografi-
cos em gestantes para a rede.

* Orientagdo nutricional na gestacdo e
puerpério.

* Orientagdo de fisioterapia na gestacdo
e puerpério.

* Apoio psicolégico na gestagdo e puerpério.

* Avaliacdo dos recém-nascidos pela
fonoaudidloga-teste de triagem auditiva
neonatal.

JUNHO/2009

Implantacdo do Ambulatério de Gine-
cologia Geral

100 consultas por més.
50 coletas de colpocitologia por més.

Implantacdo do Ambulatério de Puer-
pério e Planejamento Familiar com In-
sercdo de Métodos Anti-Concepcionais

160 insercoes de Dispositivo Intra-
Uterino — DIU/més.

10 insergoes de Mirena/més.

10 insergoes de Implanon/més.
Programa de educagdo em Planeja-
mento Familiar.

SETEMBRO/2009
Implementacdo de Programas

* Assisténcia ambulatorial a mulher
vitima de violéncia sexual.

* Programa de sensibilizacdo da equipe
multiprofissional sobre violéncia contra
a mulher.

* Assisténcia holistica a saude da
adolescente.

* Assisténcia holistica a sadde da mulher
climatérica.

* Consulta de preparagdo de gestantes e
acompanhantes para o parto humani-
zado- enfoque multiprofissional.

* Oferecimento de colposcopia para
diagnéstico de lesdes precursoras do
c@ncer cervical.

* Realizagdo do teste de triagem auditiva
neonatal.

JANEIRO/2010

Implantacdo de novas atividades as-
sistenciais apés reforma da drea fisica
da maternidade

* Transformagdo dos leitos de pré-parto em uni-
dades de parto, pré-parto e puerpério (PPP).

Il - GESTAQ ACADEMICA
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* Oferecimento de mamografia associa-
da a procedimentos de agulhamento
para lesdes ndo palpaveis de mama.

SETEMBRO/2010

Implantacao de novas atividades assis-
tenciais apés reforma da drea fisica da
maternidade e avaliacdo das necessi-
dades da DRS (Ribeirdo Preto e regido)

* Ampliagdo de 07 leitos de cuidados in-
termedidrios neonatal, totalizando 12.

* Estruturacdo do laboratério de cito-
patologia.

Hospital Estadual de Ribeirdo Preto

1.2.6 Centro Integrado de Reabilita-
¢éo do HERP — CIRHE

Em 2005, iniciaram-se as discussdes
com a Diretora do Hospital Santa Te-
reza para a ocupacdo dos pavilhdes
desativados daquele Hospital, objeti-
vando a criacdo de novos espacos para
treinamento em servico dos alunos dos
cursos de Fisioterapia, Terapia Ocupa-
cional e Fonoaudiologia. A solicitagGo
foi oficialmente formalizada ao Secre-
tario de Estado em 05/04/2005, por
meio de pleito conjunto efetuado pela
Direcdo da FMRP, Superintendéncia do
HCFMRP e Diretoria do Hospital Santa
Tereza, acompanhado do programa de
ocupacdo elaborado pelos Cursos de
Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia
Ocupacional, que abordou alguns pon-
tos fundamentais para a propositura:
necessidade de espagos para campos de
estdgios, por meio de treinamento em
servico; necessidade de criagdo de um
servico de baixa e média complexidade
para equacionar a demanda reprimida
existente no HCRP e o interesse mani-

festado pela Secretaria de Estado da
Saude na ocupacgdo dos espacos fisicos
ociosos daquele Hospital em atividades
fins da drea da Saude.

A proposta foi rapidamente aceita pela
Secretaria Estadual da Sadde e a ela-
boragdo do projeto de reformas de trés
pavilhdes desativados do Hospital Santa
Tereza foi imediatamente autorizado
pela SES. Houve intensa participagdo
do corpo docente dos trés cursos na
elaboracé@o do projeto cujas obras se
iniciaram-se em abril de 2007 e foram
concluidas no final de 2008.

Ja em fevereiro de 2008, seguindo o
exemplo do Projeto de implantacdo do
HERP foi constituida uma Comissao
composta por representantes do HC, da
FMRP da FAEPA e do HERP, com a par-
ticipacdo dos docentes representantes
dos Cursos de Fonoaudiologia, Fisiotera-
pia e Terapia Ocupacional para viabilizar
o programa de atividades do Servigo de
Reabilitagdo. Considerando que o Servi-
¢o de Reabilitagcdo deveria funcionar no
mesmo modelo das organizagdes sociais
de salide e sua proximidade fisica com o
Hospital Estadual entendeu-se por bem
propor a vinculagdo daquele Servigo ao
HERP o que foi aceito pela SES, pois
esta vinculagdo contribuiria, também,
para a racionalizagGo das atividades
e consequente reducdo dos custos de

manutengdo da unidade.

Centro Integrado de Reabilitagdo do HERP - CIRHE

Paralelamente, os projetos arquitetoni-
co e executivo foram desenvolvidos por
empresas contratadas pela SES, tendo
a obra sido iniciada em abril de 2008,
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num valor total de R$ 2.082.584,00 num
terreno de 3.600 m?, para as reformas

e

construgdo de uma drea de 1.416

m2. Estdo sendo investidos pela SES,
R$ 1.008.143,08, para equipamentos e
materiais permanentes.

O

Servico deverd entrar em atividade,

ainda, em fevereiro deste ano, tendo

um orcamento de custeio, previsto para

2009, de R$ 2.331.170,92.

Segue, abaixo, a capacidade de atendi-
mento do Servico de Reabilitagdo:

Area | Atendimentos/més | Procedimentos/més

Fisioterapia 1.440 -
Fonoaudiologia 352 1.536
Terapia . 1.120 i
Ocupacional

b weel

iy i

Centro Integrado de Reabilitagdo - Sala de Atendimento Fisioterapia

1.2.7 Projetos de Expanséo das Ativi-
dades de Ensino, Pesquisa e Assistén-
cia Em Andamento

1.2.7.1 Pré Saude: Programa Na-
cional de Reorientacdo da Forma-
¢éo Profissional em Saude

Em 11 de dezembro de 2007, os Mi-
nistérios da Saude e da Educacéo,,
publicaram o Edital para selecdo de
projetos de instituicoes de ensino su-
perior na drea da Satude, em parceria
com os Municipios, para a partici-
pacéo no PRO SAUDE, seguindo as
diretrizes da Portaria Interministerial

3019, de 26/11/07.

O objetivo do Programa é a cons-
trucdo ou aprofundamento da in-
tegracdo ensino-servico, visando a
reorientacdo da formacgdo profissio-
nal, assegurando uma abordagem

integral do processo satide-doenca,
com énfase na atengdo bdsica,
promovendo transformacgées no
processo de geracdo de conheci-
mentos, ensino-aprendizagem e de
prestacéo de servicos.

Os trabalhos foram coordenados
pela ComissGo de Graduagéo e pelo
CAR que constituiram uma ComissGo
composta por docentes da Atengéo
Primdria e representantes dos cur-
sos de graduagdo da FMRP além
de representantes das Unidades de
ensino da drea da Satde do Campus
da USP-RP e da Secretaria Municipal
da Sadde.

O Projeto com duragdo de 3 anos, foi
aprovado pelo Ministério da Saude, no
valor de R$ 1.498.117,20, sendo R$
863.057,05 para investimentos e cus-
teio das Unidades Bdsicas de Satde e
do CSE, que prevé a instalagdo de uma
drea para atendimento de fisioterapia, do
Distrito de Saude Oeste do Municipio e
R$ 634.967,76 para investimentos nas
atividades académicas, mediante aqui-
sicGo de materiais permanentes, equi-
pamentos e de consumo para a FMRP

O Convénio com a USR que formaliza
a liberacdo dos recursos, foi assinado
no més de janeiro de 2009.

1.2.7.2 PET SAUDE - Programa de
Educacao pelo Trabalho para a Satude
O PET Sadde, foi instituido por Portaria
Interministerial 1802, de 26 agosto de
2008, destinado a fomentar grupos de
aprendizagem tutorial na Estratégia de
Satde da Familia, viabilizando progra-
mas de aperfeicoamento e especiali-
zagGo em servigos dos profissionais
da satde, bem como de iniciagGo ao
trabalho, estdgios e vivéncias, dirigidos
aos estudantes da drea, de acordo
com as necessidades do SUS.

O PET Saude prevé a oferta de bolsas
de iniciagGo ao trabalho, destinadas
aos estudantes de graduagéo e moni-
tores matriculados nas Instituicoes de
Ensino Superior, com o objetivo de pro-
duzir conhecimento relevante na drea
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de atencdo bdsica em saude; de tutoria
académica, destinada aos professores,
que produzam ou orientem a produgGo
de conhecimento relevante na drea de
atencdo bdsica a saude e preceptoria,
destinada a profissionais pertencentes
as Equipes de Satde da Familia, que
realizem orientagdo em servico de
Medicina da Familia e Comunidade de
programas credenciados na ComissGo
Nacional de Residéncia Médica.

O Projeto, sob a coordenagdo da Comis-
sdo de Graduacdo e do Centro de Aten-
¢do Primdria da FMRR foi desenvolvido
em parceria com os docentes da Escola
de Enfermagem de RibeirGo Preto, da
Faculdade de Odontologia de Ribeirdo
Preto, da Faculdade de Ciéncias Farma-
céuticas de RibeirGo Preto e Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras (Psioco-
logia) e representantes da Secretaria
Municipal de Saude. O Projeto da USP
Ribeirdo Preto foi selecionado pelo Mi-

nistério da Saude, conforme publicagdo
no Didrio Oficial da Unidgo de 02/02/09.

1.2.7.3 Distrito de Saude Oeste

Novo Convénio a ser celebrado entre
a Prefeitura Municipal de RibeirGo Pre-
to, com a interveniéncia da Secretaria
Municipal da Sadde e a Universidade
de Sao Paulo, com interveniéncia da
Faculdade de Medicina de RibeirGo
Preto, da Escola de Enfermagem
de Ribeirdo Preto, da Faculdade de
Odontologia de RibeirGo Preto e da
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas
de RibeirGo Preto, a Fundagdo de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assistén-
cia do HCFMRPUSP e o Hospital das
Clinicas da FMRPUSP para a produ-
¢do de atividades educacionais e de
conhecimento e pesquisa aplicados
ao Sistema Unico de Satide, no que se
refere a Assisténcia, ao Planejamento,
a Avdliagéo e a Gestdo Coletiva das
Acbes e Servigos no Distrito de Satde

Qeste - DSO.

Histérico: O Convénio celebrado entre a
Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto,
com a interveniéncia da Secretaria

Municipal de Saude, a Universidade
de Séo Paulo, com a interveniéncia
da FMRP e da EERP com a FAEPA e o
HCFMRP para prestagdo integral aos
usudrios do SUS no CSE Joel Domingos
Machado foi firmado hd muitos anos
e vem sendo renovado anualmente,
atendendo os interesses dos participes.

A partir de 2005, com o processo de
distritalizagdo das unidades de Satdde
do Municipio, conforme estabelece o
Plano Municipal da Sadde, em vigor,
a cidade que é referéncia na drea de
ensino da Satde, passou a estabelecer
a gestdo dessas atividades de ensino e
assisténcia, contemplando a inser¢éo
das Universidades publicas e privadas,
dentro dos cinco distritos previstos
na Lei Orgénica Municipal e a partir
dai, mediante aprovagdo da Cédmara
Municipal, passou a estabelecer con-
vénios com as instituicbes de ensino
superior, relativo as atividades educa-
cionais, de producdo de conhecimento
e de pesquisa aplicados ao SUS.

As unidades de ensino da drea da
Saudde do Campus USP — RibeirGo
coube reforcar sua insercdo, tradicio-
nalmente reconhecida, no Distrito de
Saude Oeste, que possui populacéo
estimada em 150.000 habitantes.

Assim, a proposta de novo Convénio
vem efetivar as agbes de Saude no
DSO, conforme compromisso que o
SUS tem na formacdo de profissionais,
segundo diretrizes dos Ministérios da
Saude e da Educagéo, respectivamen-
te, conforme estabelece a cldusula
primeira da Minuta de Convénio.

Esta proposta, que vem sendo dis-
cutida hd, pelo menos, trés anos, foi
efetivamente retomada no primeiro
semestre de 2008 e contou para sua
elaboragdo, com representantes de
todos os participes que, dentro das
possibilidades de cada unidade de en-
sino, estabeleceram as atribuicées de
cada um. No caso da FMRRB é impor-
tante destacar a participagdo efetiva
do Diretor Geral e do Diretor Clinico
do CSE a todas as reunides que, em
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conjunto com os representantes das
demais unidades de ensino da USP e
representantes da SMS, contribuiram
para aprimorar a proposta dentro da
realidade atual da Sadde no DSO,
respeitado o Plano Municipal de Sau-
de, enfatizando, porém, o ensino e a
pesquisa dentro da assisténcia.

Principais Inovacées em relacdo ao
Convénio atual:

* Inclus@o das Faculdades de Odon-
tologia e de Ciéncias Farmacéuti-
cas, que ja atuam naquela Unida-
de, ficando com cada unidade de
ensino, a responsabilidade pelas
atividades de ensino e assisténcia
|G desenvolvidos.

* Estabelecimento de competéncias
objetivas de cada participe.

* Quanto ao Projeto de Assisténcia,
conforme estabelecido no Plano
de Trabalho do Convenio, as uni-
dades da drea da saude da USP
pretendem priorizar o ensino vol-
tado a Atengdo Primdria a Sadde
e Saude da Familia em seus cursos
de graduacgdo e pds-graduagdo, in-
clusive com a promocgéo de Cursos
de EspecializacGo Multiprofissional
em Saude da Familia. Deste modo,
participam das acgdes assistenciais
desenvolvidas nos nulcleos de
saude da familia e em unidades
bdsicas de saude do Distrito de
Saude Oeste.

* O atendimento de especialidades é
realizado no CSE “Dr. Joel Domin-
gos Machado”, para os pacientes
residentes em toda a drea do Dis-
trito de Sadde Oeste. Os pacientes
atendidos sdo referenciados pelas
unidades bdsicas de saude perten-
centes ao Distrito de Saude Oeste
e regulados ao CSE pelo Complexo
Regulador da SMS. Pacientes que
necessitam de atendimento espe-
cializado de dreas ndo ofertadas no
CSE s@o encaminhados para outras
unidades ambulatoriais e hospitala-
res, que compdem o Sistema Unico

de Sadde no municipio, por meio
do Complexo Regulador da SMS.

* As especialidades ofertadas pelo CSE
sdo: Cardiologia, Ortopedia/Trauma-
tologia, Saude do Trabalhador, Gas-
troenterologia, Moléstias Infecciosas,
Dermatologia, Psiquiatria, Psicologia,
Fonoaudiologia, Oftalmologia, Odon-
tologia, Ginecologia, Endocrinologia,
Eletrocardiografia, Radiologia, Geria-
tria, Ambulatério de Pequenas Cirur-
gias, Enfermagem e Assisténcia Social
que, embora contemple a cobertura
de 62,44 % da populacdo do DSO
pode-se considerar um avanco, ja que
0 novo convénio, diferentemente do
atual, ndo trabalha com teto finan-
ceiro e sim, com a produgdo, o que
possibilita repactuar as metas entre a
SMS e a USP, sempre que necessdrio,
resultando no pagamento justo das
consultas e procedimentos realizados
pelo SUS.

* No CSE Dr. Joel Domingos Ma-
chado ainda sdo desenvolvidas
agoes de atengdo ds urgéncias e
emergéncias pré-hospitalares sob a
forma de Pronto-Atendimento, fun-
cionando 24 horas/dia, atendendo
casos de urgéncia e emergéncia e
casos que demandam um atendi-
mento ndo urgente, mas considera-
do prioritdrio pelos pacientes, sendo
referéncia para toda a populagdo
residente na drea de abrangéncia
do Distrito de Saude Oeste.

* Remuneracdo pela SMS dos exames
de patologia clinica de urgéncia, rea-
lizados pelo HC, por meio da FAEPA,
0 que, até entdo, ndo era feito.

* Inclusdo do Estdgio Integrado, pos-
sibilitando ao aluno uma formacéao
profissional mais voltada para os
componentes primdrio e secunda-
rio da atengdo a saude no SUS,
além de estimular a composicéGo
de equipes multiprofissionais, com
a inclusdo dos alunos dos demais
cursos da FMRP com vistas a as-
sisténcia integral a saude.
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* A inclusGo dos campos de estdgio
para alunos de graduagdo além das
unidades atuais, estendendo-se ds de-
mais unidades de satde da SMS, que
compdem o Distrito de Saude Oeste.

* Ampliacdo da participacdo de
médicos residentes do HC nas
unidades, principalmente no CSE,
buscando diversificar as especia-
lidades e fortalecer as atividades
diddtico-assistenciais na unidade
distrital de sadde, mediante in-
teracdo aluno-médico residente,
residente-médico assistente e mé-
dico supervisor-docente, conforme
estabelecido no Plano de Trabalho
que faz parte integrante do Convé-
nio proposto.

* ExclusGo do CSE Vila Tibério do
Convenio proposto, ja que ele estd
fazendo parte do Distrito de Sau-
de Central, sendo sua referéncia
secunddria a UBDS Central e ndo

mais o CSE.

* A minuta do Convénio e o respectivo
Plano de Trabalho foram aprovados
nas Congregacdes das unidades
de ensino participes, no més de
dezembro de 2008, igualmente nos
Conselhos Deliberativo do HCFMRP
e Curador da FAEPA, tendo sido en-
caminhada a Reitoria da USP para
as demais providéncias.

1.2.7.4 Projeto de Atuacdo Fonoau-
diolégica na Rede de Ensino Municipal

O Projeto estabelecido por meio de
ajuste, em parceria com as Secreta-
rias da Educacdo e da Sadde, a partir
de 2008, prevé que parte das agées
desenvolvidas pelos alunos de gradu-
acdo do Curso de Fonoaudiologia, nas
atividades de estdgio realizado nos
Ndcleos de Saldde da Familia sejam
deslocadas para o dmbito escolar,
atendendo comunidade de alunos e
educadores das escolas pertencentes
as dreas dos Nucleos de Saude da
Familia 1,11, IV e V. Assim, os docentes
vinculados aos estdgios ora citados es-

téo prestando assessoria aos diretores,
coordenadores e educadores, bem
como planejando e desenvolvendo
agbes fonoaudiolégicas preventivas,
com o objetivo principal de promover
a melhoria na qualidade de vida e de
ensino-aprendizagem dos escolares.

Os Ndcleos de Saude da Familia e
suas respectivas Unidades de Ensino,
abrangidas pelo Programa:

NSF-1 - EMEI Maria Monte Serrat.
NSF-II - EMEI Anita Procépio Junqueira.
NSF-1V - CRECHE Dr. Roberto Taranto.
NSF-V - CEMEI Virgilio Salata.

1.2.7.5 - Sistema de Acompanha-
mento dos Alunos em Atividades
nos Estagios Descentralizados.

Um problema que foi detectado era
a irregularidade de frequencia dos
alunos de graduagéo da FMRP e
das demais Unidades de Ensino da
drea da saude nos campos de estd-
gios descentralizados, Nas unidades
do Distrito de Saude Oeste, onde a
USP mantém Convenio com o Mu-
nicipio de RibeirGo Preto, através da
Secretaria Municipal de Sadde, foi
constatada uma alta concentragéo
de alunos em determinados periodos
do ano e baixa frequéncia em outros
periodos, o que estava prejudicando
a qualidade de estdgios ofertados,
além do atendimento prestado aos
pacientes, constituindo-se em cons-
tantes preocupacdes e consequentes
reclamacées dos Docentes que atuam
na Atengéo Primdria.

Assim, a partir de novembro de 2006,
o CAP em parceria com a Segdo
Técnica de Informdtica e utilizando
alguns alunos do 4°. Ano do Curso
de Informdtica Biomédica, na qua-
lidade de estagidrios, desenvolveu
um software, que controla todas as
disciplinas que tem como campo de
estdgios as unidades de salde do
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Distrito Oeste, o que, a partir deste
ano, estd permitindo acompanhar os
alunos de graduagéo das unidades
da USP em todas as atividades de
ensino descentralizadas, inclusive nos
Ndcleos de Saude da Familia atuais
e naqueles previstos no Projeto de
Expanséo.

A proposta do software é acompanhar
os campos de estdgios, obedecendo
aos programas de ensino aprovados
pelas Comissées de Graduagéo de cada
Unidade, evitando a concentragdo de
alunos em determinados hordrios e
periodos do ano e permitindo a pre-
senca do aluno durante o periodo de
funcionamento dos Ndicleos, no decor-
rer do ano fiscal, com a supervisdo do
docente responsdvel e nGo somente no
ano letivo, conforme ocorria até entgo.

O Software jG esté funcionando nos
cinco Nucleos de Sadde da Familia,
sob o controle do CAP e da STl e
para o 2°. Semestre deste ano, estd
prevista sua instalagdo nos Ndcleos
do Programa de Expanséo do PSF, no
Centro de Satde Escola, no Hospital
Estadual e na MATER. Nas duas dlti-
mas unidades, estd sendo aguardada
a instalagdo da rede de fibra ética, em
parceria com o CIRP e a CODERP

1.2.7.6 Centro Médico Social Co-
munitdrio de Vila Lobato — Refor-
mulacdo do modelo de atendimento
- Processo em andamento

O municipio de Ribeirdo Preto propds
no ano passado a readequacgdo das
atividades desenvolvidas no Centro
Médico Social Comunitdrio de Vila
Lobato, com o objetivo de inclui-la
dentro do Plano Municipal de Sadde,
conforme estabelece o SUS, sem per-
der de vista a relacéo histérica daque-
la unidade com o ensino e a pesquisa,
desenvolvidos Departamentos de Gi-
necologia e Obstetricia, Puericultura
e Pediatria, Clinica Médica.

Assim, foi constituido um grupo de
trabalho, sob a Coordenagéo do CAP

composto por representantes dos
Departamentos ora citados, que de-
senvolveram, também, em conjunto
com representantes da Secretaria
Municipal de Saudde, um projeto de
reforma e adequacgéo do espaco fisico,
que deverd ocorrer ainda neste ano.

O CMSC de Vila Lobato, na qualidade
de Unidade Bdésica de Saude, deverd
fazer os atendimentos primdrios em
ginecologia e obstetricia, pediatria
e puericultura e clinica médica e
contard com a presenca de alunos
de graduacgdo, sob a supervisGo dos
docentes e de médicos residentes dos
respectivos Departamentos.

% £

Centro Médico Social Comunitdrio de Vila Lobato

1.2.7.7 Centro de Saude Escola Ipiran-
ga e Unidade Basica de Saude Ipiran-
ga — Reformulacdo do modelo de aten-
dimento - Processo em andamento

Dando continuidade ao processo de
reorganizacdo do Distrito de Saude
QOeste, dentro do Plano Municipal
de Saude, em, setembro de 2008,
a Secretaria Municipal da Saudde
iniciou discussdo sobre as atividades
assistencias do Centro de Saude
Escola Ipiranga e a Unidade Bdsica
de Saude Ipiranga que, atualmente,
oferecem os servicos de consulta
médica de Pediatria e Ginecologia e
Obstetricia, além dos servigos de en-
fermagem e imunizagdo. Com a nova
proposta, estas Unidades de Saude
passariam a oferecer os servicos de
uma unidade bdsica tradicional, com
consulta da drea de clinica médica,
compartilhando os servicos de Far-
mdcia e Odontologia, que passariam
a ser realizados para toda a drea
de abrangéncia, com a proposta de
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inclusdo de atendimento multiprofis-
sional a Crianca e ao Adolescente,
integrando a atengdo a satde com
os programas de ensino elaborados
por departamentos envolvidos, sob
a coordenagdo do Departamento de
Pediatria. Esta proposta deverd ser
implementada neste ano.

F‘F~ - L .'u
.hl &
CENTRO DE SAUDE IPIRANGA - FMRP
-
- |

Centro de Satde e Unidade Bdsica - Ipiranga

1.2.7.8 Projeto “Hospital Estadual
de Serrana” — Em andamento

A Prefeitura Municipal de Serrana
e a DRS vem pleiteando, junto ao
Governo do Estado, a incorporagGo
de um Hospital, construido naquela
cidade e ainda, com parte de drea
fisica inacabada.

Conta com 44 leitos de enfermaria,
mais 10 de leitos de UTI adulto e 15
de UTI Pedidtrico, além de 04 salas
cirargicas, 05 leitos de recuperacéo
pbs operatdria.

A Secretaria Estadual de Saude julgando
a relevéncia do pedido frente as neces-
sidades de saude regional, solicitou ao
Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto,
a elaboragdo de um projeto assistencial
para ocupagdo do Hospital de Serrana,
cujo estudo deveria seguir o modelo de
gestdo bem sucedido das Organizacées
Sociais no Estado de Séo Paulo.

Em consondncia com o DRS XlII, le-
vando em conta a demanda reprimida
na respectiva drea de abrangéncia,
propds-se a ocupacao dos leitos para
procedimentos de atencdo secunddria
hospitalar em ortopedia e leitos de
retaguarda, na drea neuroclinica,
para a Unidade de Emergéncia. Con-
siderando a drea fisica Ig existente e a

estrutura fisica insuficiente no Hospital
das Clinicas para atendimento de
cuidados intermedidrios em pediatria,
propde-se também, a ocupacgéo des-
ses leitos para essa finalidade.

Deverd ser estabelecido um Convénio
de parceria na gestdo de servicos
publicos de saude entre a Secretaria
Estadual de Saidde e o HCFMRPUSP
com interveniéncia da FAEPA — Fun-
dagdo de Apoio do HCFMRPUSP para
gestdo do Hospital Estadual de Serrana
(nomenclatura proposta), no mesmo
modelo do HERP que deverd ser um
hospital autbnomo, com atendimento
exclusivo de pacientes do SUS, opera-
cionalmente independente da estrutura
de apoio existente na Santa Casa de
Serrana e no Hospital das Clinicas.

Numero de Leitos

* 26 leitos do segundo pavimento
para internacdo.

* 6 serdo destinados a retaguarda dos
leitos ortopédicos da UE e 20 ficaréo
sob controle do complexo regulador.

* 18 leitos no 2° pavimento, de reta-
guarda para Neuroclinica da UE.

* 3 leitos de semi-intensivo, no tercei-
ro pavimento, para internagdo de
complexidade intermedidria.

* 7 leitos de semi-intensivo, no 3°
pavimento, para complicagdes
clinicas e/ou cirdrgicas.

PrevisGo de internacées: 60 / semana.
Média de Permanéncia prevista: 5 dias.

PrevisGo do nimero de cirurgias:
60 / semana.

Garantindo a regionalizagéo hierar-
quizada do sistema, a proposta do
Hospital Estadual de Serrana vem
contribuir para equacionar parte da
lacuna existente no no nivel secundd-
rio hospitalar, especialmente quanto
& quantidade de leitos para ortopedia
e neuroclinica, absorvendo, com isso,
a demanda reprimida dos casos de
baixa e média complexidade, o que
permitira redirecionar toda a estru-
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tura do Hospital das Clinicas, para
sua verdadeira vocagdo, garantindo
melhor utilizagGo de recursos e con-
sequentemente, melhor cobertura
para os procedimentos de alta com-
plexidade. Certamente, constituir-se-a
em excelente campo de pesquisa e
treinamento para FMRP.

O Projeto encontra-se tramitando na
Secretaria de Estado da Salde e de-
verd ser operacionalizado até o final
do semestre.

1.2.7.9. Programa de Satude Mental
para o Distrito de Saude Oeste — Em
andamento.

O Nucleo de Sadde Mental do Cen-
tro de Saude Escola da Faculdade
de Medicina de Ribeirdo Preto da
Universidade de Sao Paulo (CSE-
FMRPUSP) funciona em esquema
de ambulatério de psiquiatria, para
atender uma populagdo estimada de
140 mil habitantes.

Hoje o Ndcleo tem uma clientela de,
aproximadamente, 1.300 pacientes
divididos pelos diversos diagnésticos
da psiquiatria, contando com uma
rede de apoio extremamente limitada,
visto a complexidade e gravidade dos
casos atendidos na Unidade.

Diante desse quadro, a DivisGo de
Psiquiatria do Departamento de
Neurociéncias e Ciéncias Comporta-
mentais da FMRP de comum acordo
com a Coordenagdo do Programa de
Saude Mental da Secretaria Municipal
de Saldde, prevé a reestruturagdo
deste Nicleo com a integragdo com
os Ncleos de Satide da Familia e Uni-
dades Bdsicas de Saudde do Distrito,
contemplando a inser¢do de alunos e
disciplinas dos cursos de graduacéo
da FMRP O Projeto foi encaminhado
a Secretaria Municipal de Saudde jé
que est@o previstos investimentos em
contratacéo de pessoal, para que pos-
sa ele ser viabilizado integralmente.

1.2.7.10 Projeto Escola de Satde da
Familia — Em andamento

Uma dificuldade observada na im-
plantacdo das Equipes de Saude
da Familia é a falta de profissionais
especializados para atuarem na
drea. Assim, os docentes que atuam
na Atencdo Primdria, a exemplo dos
docentes da UNICAMP elaboraram
um Projeto denominado Escola de
Saudde da Familia, para atender a
drea de abrangéncia da DRS XIlI,
cujos recursos serGo repassados pela
Secretaria de Estado da Saude, nos
mesmos moldes estabelecidos para
a Escola de Saude da Familia, a ser
implantada em Campinas. O objetivo
do projeto é capacitar e formar, em
escala macica e de maneira adequa-
da, profissionais para compor com
qualidade, equipes de Saude da Fa-
milia, contribuindo para a expanséo,
consolidagdo e implementagéo da
Estratégia de Saude da Familia nos
municipios que integram os DRSs
de Araraquara, Barretos, Franca e
RibeirGo Preto, e outras regibes que
apresentarem demandas.

O projeto tem como metas, buscar a
integracdo entre as Secretarias Muni-
cipais de Saude, Secretaria Estadual
de Saudde e a Universidade de Séo
Paulo, desenvolvendo atividades de
ensino voltadas para capacitagdo,
aperfeicoamento e formacgdo de pro-
fissionais de saude, de todos os niveis;
incrementar espacos fisicos existentes
e criar outros, além de ampliar os
recursos humanos indispensdveis as
acbes propostas para a criagdo e
manutencdo permanente da Escola
de Saude da Familia; desenvolver es-
tratégias para tornar a atengdo bdsica
em saude, mais eficiente, com niveis
de resolubilidade preconizados pela
Politica Nacional de Atencédo Bdsica;
criar programas de educag¢éo perma-
nente e aprimoramento para docentes
formadores de recursos humanos
para o SUS e atencdo bdsica em
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saude; estimular alunos de graduacéo
no interesse pela formagéo, com perfil
para integrarem a atencéo primdria
em saude, além de formar gestores
para a atengdo bdsica em saude.

O projeto, encaminhado & Secretaria
de Estado da Satdde, no 2°. Semestre
de 2008, estd sendo analisado pelos 6r-
gdos competentes daquela Secretaria.

1.3 Criacéo de Novas Areas de Ensino e
Pesquisa visando o Processo de Atua-
lizag@o Permanente do Conhecimento
na Area da Saude.

1.3.1 Implantacéo e Desenvolvimento de
um {.'entro de Ensino, Pesquisa e Extensao
na Area de Oncologia Bésica e Aplicada

O cdncer é a segunda causa de morte
ndo s6 no Brasil, mas no mundo todo.
O aumento da longevidade tem feito
aumentar a incidéncia das neoplasias
e hd no pais uma caréncia absoluta
de profissionais, na drea da saude,
qualificados e habilitados para o aten-
dimento destes pacientes. O Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina
de RibeirGo Preto dd atendimento a
estes pacientes através de corpo mé-
dico préprio, com a colaboragdo dos
docentes da Faculdade de Medicina.
Embora haja longa folha de servigos
prestados, ndo se trata de um servico or-
ganicamente estruturado. Os docentes,
pertencentes das diferentes disciplinas,
atuam de forma independente, ndo sé
nas suas atividades de ensino, pesquisa
como, também de extensdo. Por ndo
dispormos de disciplinas especificas de
oncologia na grade curricular e nem de
um servigo organizado, as atividades de
ensino e de pesquisa estdo vinculadas as
disciplinas ds quais pertence o docente,
atreladas as suas linhas de pesquisa.

Embora o HCFMRP seja o grande Cen-
tro de Referéncia Tercidria da regiGo
para a drea de oncologia, estd longe
de oferecer um servigco adequadamente
adaptado as necessidades da demanda.
Mais do que isto, nGo tem sido capaz,

de se consolidar como um centro de
formacdo de recursos humanos e de
pesquisa na drea de oncologia.

Uma das razbes para este insucesso, sem
ddvida nenhuma, é a fraca participagdo
da FMRP no desenvolvimento de um
programa académico, para esta dreq, tGo
importante para a sadde da comunidade.

Com base nesta visdo, foi desenvolvido
um projeto académico para a onco-
logia, envolvendo praticamente todos
os departamentos de aplicagdo e que
resultou na criagdo do Centro de Onco-
logia — CEONCO - da FMRP, aprovado
pela Congregacdo em 26 de junho de
2007. Esta iniciativa constituiu-se em
uma das principais prioridades da FMRP
aprovada no Plano de Metas para o
triénios 2007-2009.

O Centro de Oncologia (CEONCO)
tem por finalidades:

| Estabelecer a integragdo e coopera¢Go
de dreas afins para o planejamento
e desenvolvimento de programas de
ensino, pesquisa e assisténcia a co-
munidade em oncologia na FMRP;

II' Funcionar como base dos projetos di-
ddticos institucionais e supra-departa-
mentais para assuntos ligados & drea
de Oncologia, dentro da estrutura
curricular definida pela Comissdo de
Graduacgéo e aprovada pela Congre-
gacéo da FMRP;

11l Disponibilizar oportunidade de treina-
mento para estudantes da graduagdo,
pos-graduacgdo, residentes e outros
profissionais da saude;

IV Estabelecer bases de colaboracégo e
integracdo com outras Instituicées de
ensino e/ou pesquisa, visando o apri-
moramento da Oncologia na FMRR

O CEONCO tem Regimento préprio,
aprovado pela Congregacédo, em 17
de dezembro de 2008 e ¢ regido,
também, por legislacéo pertinente da
USP e da FMRP

Este Programa de Oncologia compre-
ende uma série de iniciativas com a
implantagdo de disciplinas de gradua-
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¢do e pés-graduacdo, pesquisa e am-
pliagéo de atividades assistenciais. Para
tal, o HCRP vem fazendo investimentos
na infra-estrutura do Servigo de Onco-
logia, com aquisicdo de equipamentos,
reforma da drea fisica da radioterapia,
ampliagGo da drea de quimioterapia e
criagdo de leitos especificos para on-
cologia. Estdo previstos mais de R$ 10
milhées de investimentos, com recursos
da Secretaria Estadual de Satde.

A FMRP teve apoio da Universidade,
gue concedeu sete claros docentes
para o programa, compreendendo
as dreas de radioterapia, oncologia
clinica, ginecologia , pediatria, orto-
pedia e cirurgia de cabecga e pescoco
e um cargo de Professor Titular para
Oncologia, cujo concurso esté em
andamento.

No item 4.1.4 estGo apresentadas
as inovagées na grade curricular de
graduagdo, com inser¢éo dos temas
de oncologia.

1.3.2 -Programa de Emergéncias Médicas

As emergéncias médicas sdo tradi-
cionalmente atendidas no Brasil em
diferentes tipos de servicos: unidades
bdasicas de saude, em particular, aquelas
que funcionam 24 horas (atendimento
pré-hospitalar fixo), hospitais de média
e alta complexidade e, recentemente,
pelo servico de atendimento mével de
urgéncia (SAMU), também denominado
atendimento pré-hospitalar mével. No
modelo adotado, o fluxo de pacientes
deve ser controlado pelas centrais de
regulacdo médica, de acordo com a
complexidade de cada caso e da ne-
cessidade de recursos diagnosticos e
terapéuticos. Neste modelo, a atuagdo
do profissional médico permeia todos
os niveis de atencdo, sendo, na maioria
deles, a figura central de decisGo de
condutas terapéuticas ou procedimen-
tos administrativos.

No pais, poucas escolas médicas tém
desenvolvido a abordagem sistemdtica
dos temas relacionados as urgéncias e
emergéncias. A maior parte da experi-

éncia, vem de Universidades Paulistas
e do Rio Grande do Sul, embora ainda
néo tenha se consolidado a formagdo
de um “especialista” na darea ou de
cursos de graduacéo e poés-graduacdo
curriculares.

O ensino da medicina de emergéncia
na FMRP

A FMRP tem demonstrado interesse,
através de docentes de diversos departa-
mentos, no estudo e ensino de urgéncia
e emergéncia praticamente desde sua
origem. Com a mudanga do HCFMRR,
em 1979, para o Campus Universitdrio,
o antigo prédio localizado no centro de
RibeirGo Preto, foi designado exclusi-
vamente para o atendimento a casos
de urgéncia e desde entdo, a evolugcdo
tornou-se constante, com grandes
avancos nas décadas de 80, 90 e inicio
de 2000.

Fatos importantes ocorreram neste perio-
do, como a designagdo de docentes de
diferentes Departamentos para atuarem
na U.E., como nas dreas de pediatriq,
neurologia, cirurgia, clinica médica en-
tre outras, a aproximagdo de grupos de
pesquisa com outras escolas médicas,
em especial a Faculdade de Medicina
da USP a Faculdade de Ciéncias Mé-
dicas da Unicamp e a Escola Paulista
de Medicina e teses de mestrado e
doutorado, desenvolvidas com material
proveniente da Unidade.

Paralelamente, o ensino da gradua-
¢do desenvolveu-se, sendo inserido no
curriculo médico cursos de Primeiros
Socorros, Atendimento Pré-hospitalar,
Atendimento ao Trauma, Atendimento
as Emergéncias Clinicas, RessuscitacGo
Cardio-Respiratéria, dentre outros.

A aproximagdo com sociedades in-
ternacionais como a “American Heart
Association” e o “American College of
Surgeons” permitiu tornar as equipes
de docentes e médicos em instrutores,
representantes destas entidades para
ministracdo de cursos de reconheci-
mento internacional, em urgéncia,
como o “Advanced Trauma Life Sup-
port” (ATLS), o “Advanced Cardiac Life
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Support” (ACLS), o “Basic Life Support”
(BLS), “Pediatric Advanced Life Support”
(PALS), “Fundamental Critical Care Su-
pport” (FCCS).

Contudo, apds a reorganizagdo do
sistema de urgéncia do Municipio e
regiGo, com a criagdgo do SAMU e da
Regulacdo Médica, a U.E. assumiu seu
papel de Hospital tercidrio de urgéncia,
modificando o perfil epidemiolégico
dos casos, passando a ser quase que,
exclusivamente, de moderada e alta
complexidade. Este fenédmeno criou uma
lacuna no ensino de urgéncias de baixa
complexidade que, anteriormente, de
forma equivocada, era suprida dentro
deste mesmo ambiente.

A partir do ano de 2006, com a rees-
truturagdo e ampliagdo do Centro de
Saude Escola “Prof. Joel Domingos
Machado”, uma nova oportunidade de
ensino para urgéncias, de menor com-
plexidade, passou a ocupar a lacuna
existente anteriormente. A abertura do
Pronto Atendimento naquela unida-
de, com a organizacdo e supervisdo
de docentes da FMRP no dmbito das
urgéncias e emergéncias, completa as
necessidades assistenciais e de ensino
para a formacdo dos alunos e pos-
graduandos.

Atualmente, a FMRP se empenha para
expandir suas atividades para outros
ambientes de ensino, fora do Hospital
Universitdrio, consolidando diversas
iniciativas como o Hospital Estadual, a
implantacdo da Mater e o Hospital de
Serrana, que se constituirGo em espagos
para ensino de emergéncia.

Portanto, gragcas ao empenho de muitos
docentes e de seus Departamentos, a
FMRP tem tido uma exemplar formagdo
em urgéncia e emergéncia, frequente-
mente referenciada por outras escolas
médicas. Contudo, o formato desses
diversos cursos ainda carece de um ca-
rater mais coeso e integral, como tam-
bém de uma insercdo mais adequada
na grade curricular. O reconhecimento
dessa necessidade pelos érgdos colegia-
dos da Faculdade permitiria a formacéo
de equipes especificas, preparadas para

o ensino das emergéncias médicas, bem
como a contratacdo de docentes para
esta nova drea.

Este projeto pretende, subsidiados por
toda a experiéncia adquirida nas di-
versas disciplinas ligadas a atengdo das
emergéncias, sistematizar o ensino de
medicina de emergéncia, com cardter
multidisciplinar, que permeie, progres-
sivamente, todo o curso médico, prepa-
rando os alunos de medicina da FMRP
para o atendimento a todos os agravos
a saude, nos seus diferentes niveis de
complexidade.

A participacdo do programa de emer-
géncias médicas na grade curricular
do curso médico, conforme descrito

em 4.1.3.

* Primeiro ano - Curso de Primeiros So-
corros e Atendimento Pré-Hospitalar.

* Quarto ano - Bases clinico-cirtrgicas
das emergéncias médicas.

* Quinto ano - Internato - Medicina de
Emergéncia .

e Sexto ano - Internato - Medicina de
Emergéncia Il.

O programa de Emergéncias Médicas
foi inserido no Plano de Metas da FMRP
e aprovado pela Congregagdo em 12 de
agosto de 2008.

O projeto foi apoiado pela Reitoria,
que concedeu trés claros docentes para
as dreas de Clinica Médica, Cirurgia e
Neurologia, havendo complementagao
pela FAEPA, de mais dois docentes cola-
boradores, para as dreas de Ginecologia
e Obstetricia e Pediatria.

1.3.3. Programa de valorizacGo da
bioética e formacdGo humanistica.

O vocdbulo bioética indica um conjunto
de pesquisas e prdaticas multidisciplina-
res, objetivando elucidar e refletir acerca
das solugdes para questbes éticas pro-
vocadas, principalmente, pelo avanco
das tecnociéncias biomédicas.

A bioética visa auxiliar a humanidade no
sentido de participagdo racional, porém
cautelosa no processo da evolugdo biold-
gica e cultural. Bioética é a combinagdo
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de conhecimentos biolégicos e valores
humanos . Assim, seu estudo vai além
da drea médica, abarcando psicologia,
direito, biologia, antropologia, sociologia,
ecologia, teologia, filosofia, etc, obser-
vando as diversas culturas e valores. Esta
temdtica ndo tem fronteiras, dificultando,
inclusive, uma definicdo, uma vez que os
problemas sdo considerados sob varios
prismas, na tentativa de harmonizar os
melhores caminhos.

E preciso uma maior aproximacdo entre
o cidaddo e as tecnociéncias, facilitando
o didlogo com a coletividade acerca do
desenvolvimento coletivo.

A ética ndo deve ser entendida apenas
como solucdo de problemas intelectu-
ais, mas como aquisicdo de habitos, de
qualidade de cardter.

Percebemos que a ciéncia estd cami-
nhando mais rapido que a reflexdo ética
por parte da sociedade. A humanidade
ainda ndo encontrou respostas para di-
versas questdes éticas. Muitos requerem
a discuss@o e a elaboragdo de leis sobre
a bioética para legitimar a sua prdtica
ou para proibir experiéncias julgadas
abusivas. No entanto, com o progresso
veloz das pesquisas bioldgicas, corre-
se o risco de jG estarem defasadas no
momento da sua promulgacgdo.

Por estas razdes, a Universidade ndo
pode negligenciar este aspecto extre-
mamente importante da formacgédo
holistica de seus alunos, assim como
deve zelar para que seu corpo docente
e de servidores tenham seus padroes de
comportamento baseado em condutas
absolutamente dentro dos padroes de
ética e disciplina.

Preocupados com a necessidade de
fortalecer os aspectos éticos e a for-
magdo humanistica de nossos alunos
a Comissdo de Graduagdo estabeleceu
um eixo longitudinal de ensino de ética e
formac@o humanistica que “atravessa”
os seis anos do curso médico, objeti-

vando integrar todas as atividades de
ensino e aprendizagem nas dreas de
ética médica e a bioética durante todo o
curso médico, oferecendo ao estudante
uma vis@o continuada e progressiva dos
temas relacionados com a ética médica
e a bioética.

No item 4.1.1 estGo apresentadas, em
linhas gerais, as diretrizes do eixo Bioé-
tica e formac@o humanistica.

1.4 Adaptacées Curriculares do Curso de
Medicina no Periodo de 2005-2008

1.4.1 Novos Eixos de Ensino

O programa do curso de Medicina vem
sofrendo, ao longo do tempo, algumas
modificagdes no sentido de adequd-lo
ds novas necessidades encontradas,
frente ao avango das ciéncias médicas
e as demandas do mercado de trabalho.

NGo é uma tarefa simples o processo de
adequacdo, considerando a diversidade
do programa, envolvendo os 14 depar-
tamentos da FMRP e suas divisbes ou
setores e as limitacoes da carga hordria.
Assim, a cada modificacGo de acrésci-
mo ou substituicGo de uma discipling,
dentro da grade hordria, significa horas
e horas de intensas discussdes e ndo
raras, inimeras “negociacdes” com
os responsdveis pelas disciplinas en-
volvidas. O trabalho desenvolvido pela
Comiss@o de Graduacgdo e as Comissoes
Coordenadoras de Cursos (COCs) foi
intenso e elas responderam muito bem
aos estimulos provenientes das diretrizes
emanadas dos 6rgdos governamen-
tais, da realidade sanitdria brasileira,
do despontar de novas especialidades
médicas, que adquiriram importédncia
maior dentro do perfil epidemioldgico da
populacdo; da necessidade de se cuidar
dos aspectos éticos e disciplinares do
corpo docente e discente, e da absoluta
importdncia da formagdo humanistica
dos nossos alunos.

Estes ultimos anos representaram,
portanto, um momento de intensas
discussbes sobre novos temas, que es-
tavam a exigir, suas inser¢ées dentro do
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programa de graduagdo. O panorama
do ensino de graduagdo da FMRP esta-
va precisando de algumas intervencoes
na grade curricular para fazer os ajustes
necessdrios das novas realidades, com
énfase em alguns programas especiais,
de carater multidisciplinar.

A Diretoria da FMRP procurou incen-
tivar agdes modernizadoras da grade
curricular, por intermédio de propostas
de programas multidisciplinares, elabo-
rados por docentes especialistas.

Dentre as vdrias mudangas que ocorre-
ram, na programacdo do curso de me-
dicina, poderiamos destacar a inclusGo
de quatro grandes eixos longitudinais
e cuja implantagdo total somente se
completard em alguns anos.

1.4.1.1. Eixo de bioética e funda-
mentos humanisticos

Criagdo de eixo longitudinal, durante
os 6 anos do curso, visando fortale-
cer os conhecimentos cognitivos e
essencialmente, os atidudinais/com-
portamentais, em ética e formagdo
humanistica (BE/FH). Nos dois primei-
ros anos, as disciplinas serdo anuais
com carga hordria de 120 horas (1
periodo por 15 semanas), no 3° ano,
a carga hordria serd de 90 h. (anual).
No 4° ano, serd de 60 h. (anual) e no
internato (5° e 6°ano), ndo haverd
uma disciplina especifica, mas serdo
programadas atividades de discussGo
ética, baseadas na prdtica e vivéncia
do estudante, pelo menos, uma vez
por més, para todos os estdgios.

A continuidade desse eixo é feita pela
seguinte sequiéncia:

1° ano = principios filoséficos, antro-
polégicos e histéricos, que norteiam
a ética médica e a bioética, com
discussGo de dilemas persistentes e
emergentes;

2° ano = composicdo das socieda-
des familiares — etnia, afetividade,
cuidadores, efeitos da cultura na
composicdo e desenvolvimento das

relacées interpessoais e seus reflexos
no processo saude/doenca;

3% ano = aspectos histéricos da
medicina, que levam & condugédo da
medicina atual, junto com atitudes
éticas vivenciadas no inicio da prdtica
do atendimento a pacientes;

4°, 5° e 6° anos = discussbées com
os profissionais de cada drea, junto
ao atendimento médico prestado
durante o aprendizado.

1.4.1.2 Eixo de Atencdo a Saude da
Comunidade (ASC)

Criagéo de eixo longitudinal, para os
quatro primeiros anos do curso, visando
introduzir e envolver, precocemente, o
estudante para a assisténcia global do
paciente e da sociedade, junto ao Siste-
ma Unico de Satde do pais e com isso,
fortalecer a filosofia e o desenvolvimento
dos estdgios ja existentes no internato:
estdgio integrado, estdgios em medicina
social | e medicina social Il.

O objetivo desta disciplina é preparar
o estudante do curso de medicina
para a compreensdo das mdultiplas
dimensdes envolvidas na satide da fa-
milia, além de capacitd-lo para avaliar
o nucleo familiar e suas relagées com
o ambiente e comunidade, identificar
de que forma estas relagées podem
afetar a sadde e aplicar conteddo de
estatistica para a drea da saude.

A continuidade desse eixo é feita pela
seguinte seqliéncia:

1° ano = meio ambiente e territoria-
lizagéo;

2° ano = contato, dindmica e aten-
dimento das familias;

3° ano = organizagdo dos sistemas
de saude, medicina social, grupos
excluidos;

4° ano = atendimento individual e
coletivo — epidemiologia.

1.4.1.3 Eixo de Emergéncias Médicas

Expandir o ensino de emergéncias
médicas para todas as etapas do
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curso, avancando na complexidade
de seu atendimento, conforme o
desenvolvimento e aprendizado de
conceitos fundamentais. E importante
citar que, para essa formagdo do estu-
dante, objetiva-se um corpo docente
com visGo ampla de atendimento de
emergéncias, sem a fragmentacéo das
especialidades (clinica, cirdrgica, orto-
pedia, pediatria, neurologia) indicando
e transmitindo os procedimentos glo-
bais de atendimento de urgéncia.

Assim, no 1° ano ja esté sendo ofere-
cida a disciplina de primeiros socorros
e atendimento pré-hospitalar (30 h),
em associag@o com a inserg@o pre-
coce do estudante na comunidade
(ASC-1), através de conceitos de
prevencdo e conduta para acidentes
domiciliares, acidentes de trénsito,
convulsées e etc..

Para o 4° ano estd sendo programada
outra disciplina (30 h), ainda sem de-
nominagdo, visando treinamento em
procedimentos bdsicos de suporte a vida,
através do laboratério de habilidades,que
estd sendo montado pela FMRR

No internato estao previstas duas eta-
pas de atengdo em emergéncias: no 5°
ano, em atengdo primdria e secunddria
(Unidades Bdsicas de Satde e CSE) e
no 6° ano, em atencdo tercidria (HC e
UE, em seus CTls e Salas de Urgén-
cias). Estd em discussGo a criagGo
de um novo estdgio de internato,
especifico para emergéncias ou a
utilizagégo de parte dos espagos dos
atuais estdgios em vigor, através de
remanejamentos.

1.4.1.4. Eixo de Oncologia

Introduzir o ensino de oncologia,
reconhecendo-o como uma drea em
expansdo e com contetdos gerais,
a serem concentrados, para melhor
compreensGo do todo.

Para o 2° ano jd foi criada a disciplina
de Biologia do Céncer (45 h), que
agrupa conceitos bdsicos de genética,
bioquimica e patologia, bem como

estd prevista para o 3° ou 4° ano, a
criagdo da disciplina de Oncologia Cli-
nica, que agrupard conceitos de epide-
miologia dos diferentes tipos de céncer
e principios bdsicos do diagnéstico e da
terapia farmacoldgica e radioterdpica,
suas indicagdes e seguimento.

1.4.1.5 Outras modificacées

1.4.1.5.1 Antecipacgao do contato
do aluno com o paciente.

O inicio das atividades com o pa-
ciente foi antecipado para o 2°
semestre do 2° ano, através da
criagcéo da disciplina “Introducéo
a comunicagdo com o paciente”
(60 h), que visa, através de um
trabalho conjunto entre docentes
de psicologia, clinica médica e
pediatria, transmitir os conceitos
fundamentais, que regem uma
boa entrevista, abordando tépicos
como: como se comportar frente ao
paciente, como fazer as perguntas,
adequadamente, para obter a infor-
magdo desejada, a interagdo com o
paciente ou seu cuidador, a estru-
tura da anamnese dos diferentes
sistemas e aparelhos, envolvendo
as etapas do crescimento (crianga,
jovem, mulher, adulto, idoso), como
transmitir boas e mds noticias. Essa
disciplina utilizaré metodologias
inovadoras, como discussdo de
entrevistas filmadas, feitas pelos
proprios estudantes ou simuladas,
“rooling playing” e semindrios.

1.4.1.5.2 Semiologia geral do
adulto e da crianca.

Aumento de carga hordria para
o aprendizado e treinamento em
Semiologia geral, do adulto e da
crianga. Foi constatado que essa
formagdo fundamental do estudan-
te, embora de boa qualidade, vinha
sendo feita, de forma mais tedrica
do que prdtica. Assim, foi decidido
acabar com a disciplina semiologia
especializada (nutricGo, ginecolo-
gia, neurologia e psiquiatria) cuja
prdtica desses contetidos deverd
ser incorporada nas disciplinas
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clinicas dessas dreas, optando-se
por fortalecer a semiologia geral,
pedidtrica e neurolégica, que juntas
irGo perfazer a carga hordrio de
270 horas. Considerando que a
parte de anamnese jG foi ministrada
anteriormente, essa carga hordria
deverd ser iminentemente ocupada
com o aprendizado e treinamento
do exame fisico, por técnicas se-
mioldgicas, inicialmente com os
achados de normalidade e depois
com os achados patoldgicos.

1.4.1.5.3 Redugéo da fragmentacéo
do ensino de algumas disciplinas

Reduzir a fragmentacéo do ensino,
observada pelo grande nimero
de disciplinas. Foi constatada a
existéncia de diversas disciplinas,
que poderiam ter melhor aprovei-
tamento se fundidas numa drea
geral, permitindo ao estudante o
aprendizado global do tema e néo
de suas particularidades.

Algumas medidas serdo implantadas:

a) fusdo das diferentes disciplinas
de patologia especializada (1, Il,
I, IV e V) em uma Unica disci-
plina de 240 h, a ser denomina-
da Patologia Especial. Serd ela
oferecida no 1° semestre do 3°
ano, porém serd estimulado que
as diferentes disciplinas clinicas,
durante o internato, facam
reunides clinico-cirdrgico-pato-
tégicas, visando uma interacdo
maior e mais freqliente, entre as
dreas, com reflexo direto para o
aprendizado do estudante.

b) fusdo das disciplinas de oftal-
mologia, otorrinolaringologia e
cirurgia da cabeca e do pescogo
em disciplina Unica de 105 h,
que serd denominada Segmen-
to Cefdlico, a ser oferecida no
4° ano do curso.

c) fus@o das disciplinas de repro-
ducdo humana e ginecologia/
obstetricia, em disciplina Unica
de 135 a 150 h, que serd deno-
minada Saude da Mulher, a ser
oferecida no 4° ano do curso.

1.4.1.5.4 Integracéo de contetdos
das disciplinas da etapa bdsica

Ja estdo em vigéncia as proposicées
de forma a integrarem as discipli-
nas que envolvem conteddos de
diferentes dreas. As apresentacées
dos temas devem ser feitas numa
cronologia de interagGo adequada
e as avaliagbes devem envolver o
conjunto dos temas abordados, de
forma Unica e ndo fragmentada,
compondo, assim, a competéncia
no conhecimento global e nGo no
especifico.

Isso estd sendo aplicado para as dis-
ciplinas: Biologia celular, molecular,
tecidual e do desenvolvimento (bio-
logia celular, histologia e embriolo-
gia), Morfologia do térax, Morfolo-
gia do abdome e pelve, Morfologia
da cabega e pescogo (anatomia,
histologia e embriologia), Estru-
tura e fungdo do sistema nervoso
(anatomia e fisiologia), Fisiologia
e bioquimica médica (fisiologia e
bioquimica), Microbiologia e Para-
sitologia (que integrou seus temas
ngo por classificagdo taxonémica
dos microrganismos e dos parasitas,
mas pelo sistema do corpo humano
acometido — pulmdo, tegumento,
trato digestivo, sistema nervoso).

1.4.1.5.5 RevisGo do conteudo
das disciplinas

Procurar-se-é incentivar a conso-
lidagdo dos contetdos essenciais,
evitando a dispersédo do aprendiza-
do, com contetidos de especializa-
¢Go e a forma como este é minis-
trado, visando, com isso, reduzir o
numero de aulas expositivas, onde
a atitude do aluno é extremamente
passiva. Deve-se preferir a utiliza-
cdo de metodologias mais ativas
e modernas (uso de simulagées,
laboratdrio de habilidades, acesso
a biblioteca e internet, discussoes
dirigidas) onde o estudante busque
o conhecimento, a partir da maior
exposicGo a atividades prdticas.

Como condutor dessa mudanga,
prevé-se dividir as turmas, para a
etapa clinica do aprendizado, em
grupos de 25 alunos, ao invés de 33,
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como ¢ realizado atualmente, junto
com o trabalho de nova visGo pe-
dagoégica para docentes, por cursos
dirigidos aos coordenadores de disci-
plinas, oferecidos pela Universidade
(pedagogia do ensino universitdrio)
ou pelo CAEP da Instituicdo.

1.4.1.5.6 Disciplina Bases Farma-
colégicas da Terapéutica

DivisGo da atual disciplina “Bases
farmacoloégicas da terapéutica”
(165 h.) em duas disciplinas: “Far-
macologia bdsica” (75 h), que conti-
nuard a ser oferecida no 2° semestre
do 2° ano e “Bases farmacoldgicas
da terapéutica” (75 h), que deverd
ser oferecida no 1° semestre do 4°
ano, junto com as atividades clini-
cas. E possivel que conteddos da
disciplina de Anestesiologia sejam
incorporados nessa nova disciplina.

1.4.1.5.7 Estimular a criacéo de
disciplinas optativas

Estimular a criacdo de disciplinas
optativas, quer de drea bdsica ou
de aplicacdo, visando atividades
prdticas, considerando a excelén-
cia cientifica do corpo docente da
FMRP e dos diversos ramos de
atuacdo desses profissionais. Foi
considerado, também, estimular a
busca por estdgios externos, pois
¢ interessante que o estudante co-
nheca outros servicos de assisténcia/
ensino reconhecidos, quer de nivel
nacional ou internacional, pois isso
oferece uma experiéncia e vivéncia
externa importante, na sua forma-
¢do e reconhecimento de seu posi-
cionamento, frente ao aprendizado
que estd obtendo na Instituicdo.

1.4.1.5.8 Incentivo aos Progra-
mas de Iniciagéo Cientifica
Incentivar a participagdo em pro-
jetos de iniciacdo cientifica, nGo
s6 pela qualidade do que é desen-
volvido cientificamente na FMRP
como também pelo aprendizado
que essa experiéncia traz para a
carreira profissional.

Os resultados obtidos pela FMRP,
no que diz respeito ao numero de
alunos de IC, tém crescido signifi-
cativamente nos Ultimos anos . Veja
o item 4 - Pesquisa neste relatério

1.4.1.5.9. Atividades Complementares

Criag@o de eixo transversal para ativi-
dades complementares. Consiste em
salvaguardar na estrutura curricular
do 1° ao 4° ano, um periodo livre
por semana (drea verde), para que o
estudante tenha um espaco para es-
tudo/ leitura, atividades de iniciagGo
cientifica, de lazer, arte ou esportivas.

1.5 Convénio para Estdagios de Alunos de

Graduacgé@o — Desburocratizacao

Uma das dificuldades para estabelecimen-
to de Convénios com outras instituicoes
de ensino era o processo burocrdtico,
resultante da tramitacdo dos processos.
Com base na Portaria Reitoral GR -3358
de 24/07/02, a Diretoria, em 15/08/06,
entendeu por bem delegar a ComissGo
de Graduacdo a apreciacdo do mérito dos
Convénios de estagios de Graduacdo e ao
Presidente da Comissdo de Graduacéo,
competéncia para assinatura de Termos
de Convénios e Termos de Compromissos.
Apds essa delegacéo foram firmados di-
versos convénios para estagios de alunos
de graduac@o dos cursos da FMRP em
outras Instituicoes e para estdgio de diver-
sos cursos de outras Instituicbes na FMRP,
sendo que, atualmente, estGo vigentes os
convénios abaixo relacionados:

1. Estagio de alunos da FMRP em outras
Instituicoes:

Curso beneficiado: Medicina - FMRP

* Fundagdo de Medicina Tropical do
Amazonas.

¢ Faculdade de Medicina da Universida-
de Federal do Ceard.

* Universidade Federal do Parand.

* Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia.

* Escola Paulista de Medicina da Univer-
sidade Federal de Sao Paulo — UNIFESP,

* Fundag@o Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul.

* Universidade Federal de Sao Carlos.

¢ Faculdade de Medicina de Marilia
(FAMEMA).

GESTAO ACADEMICA

* Universidade Federal do Rio Grande
(FURG).

Cursos beneficiados: Medicina, Fonoau-

diologia, Nutricdo e Metabolismo, Terapia

Ocupacional e Fisioterapia - FMRP

* Fundagé@o Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul.

* Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” - Campus Aragatuba.

Cursos beneficiados — Todos os Cursos
da FMRP

* Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” - Campus Aragatuba

2. Estdgio de alunos de outras Institui-
¢oes na FMRP

Cursos Beneficiados - Medicina
¢ Universidade Federal do Ceard.

* Fundagd@o Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul.

¢ Universidade Federal de Sao Carlos.

* Faculdade de Medicina de Marilia
(FAMEMA).

¢ Universidade Federal do Rio Grande
(FURG).

Cursos beneficiados — Medicina Vete-
rindria e Odontologia

¢ Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” - Campus Aragatuba.

Cursos beneficiados — Medicina, Fono-
audiologia, Nutricdo, Terapia Ocupa-
cional e Fisioterapia

* Universidade Federal do Parand.
Cursos beneficiados — Medicina e Nutricdo

¢ Universidade Federal de Santa Cata-
rina — UFSC.

¢ Universidade Federal do Maranhao —
UFMA.

Cursos beneficiados — Todos os cursos
(Biomedicina, Enfermagem, Fisiotera-
pia, Fonoaudiologia, Medicina, Nutri-
cdo e Psicologia)

¢ Universidade Federal de Ciéncias da
Saude de Porto Alegre.

Essa medida estd proporcionando, aos alu-
nos de graduagdo, opgdes de treinamentos
curriculares e extra-curriculares, a troca de
experiéncias e a possibilidade de convivio
com as diferentes realidades do pais.

1.6 Teste de Progresso

O Teste de Progresso € organizado pelo
Nucleo Inter-Institucional de Avaliagdo,
composto por representantes de cinco
escolas médicas paulistas (FM-USP, EPM-
Unifesp, FCM-UNICAMBE FMB-UNESP e
FMRP) e trés de outros estados (UFSC-
Florianépolis, FURB-Blumenau e UEL-
Londrina).

Esse teste consiste em aplicar a todos os
alunos do Curso de Medicina das escolas
participantes, em mesma data e hordrio,
uma avaliagdo Unica composta de 120
perguntas, sendo 20 questdes de multipla
escolha, de cada uma das seguintes dreas:
Ciéncias Bdsicas, Clinica Médica, Pediatria,
Tocoginecologia, Cirurgia e Saude Coletiva.

Sua finalidade é observar a fixagdo e
evolugdo de conhecimentos obtidos pelos
alunos durante o transcorrer do curso mé-
dico. Em caso de qualquer desvio da curva
de ascensdo, esperada com a evolucdo
do curso, tem-se a indicacdo de pontos
importantes a serem refletidos e discutidos.

A Comissdo de Graduagdo, em sua 676¢
sessdo realizada em 24 de janeiro de 2006,
deliberou por aderir ao projeto e, a partir
desta data, passou a participar ativamente
das reunides do Nucleo Inter-institucional
e concluiu ser relevante sua aplicacGo na
FMRP. Assim, em sua 678 sessdo, reali-
zada em 07 de marco de 2006, deliberou
pela efetiva aplicagdo do teste aos alunos
da FMRP

Em 03/06/2006, a Comissdo de Graduagdo
organizou o Simpdsio de Avaliagdo Insti-
tucional do Estudante de Medicina, com
a finalidade de discutir o tema, havendo
participac@o significativa de docentes e
discentes.

Para a organizagdo da aplicacdo do Teste
na Unidade, a Comissdo de Graduacdo
contou com o apoio institucional da Dire-
¢do, com a colaboracGo de diversos do-
centes, na elaboragdo de questdes e com
diversos Departamentos e Servicos para
dispensa de alunos, no dia da realizagdo
da avaliagdo. O Teste foi amplamente di-
vulgado, inclusive pelo Centro Académico
Rocha Lima, que organizou reuniGo de
esclarecimento ao corpo discente.

A primeira aplicacé@o do Teste na Unidade
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ocorreu em 25/10/2006 sendo muito bem
sucedida, gracas a participacdo de niimero
expressivo de alunos. Os resultados desse
teste demonstraram que os alunos da
FMRP em qualquer etapa do curso, apre-
sentaram desempenho acima da média,
apresentada pelo conjunto de alunos das
Instituicbes participantes.

A partir de entdo, a realizagdo do Teste de
Progresso vem se repetindo anualmente, ten-
do sido aplicado em 26/10/2007, 09/10/2008

e serd realizada novamente em 08/10/2009.

CRInt — Comissdo de Relacées Inter-
nacionais FMRP

Tendo em vista os interesses institucionais
em fortalecer as relagdes com centros
de referéncias, promover e divulgar a
producdo da FMRP no exterior, fortale-
cer a posicdo da Unidade como centro
nacional e internacional de referéncia e
estimular o intercdmbio internacional de
docentes e discentes, de graduagdo e de
pés-graduacdo, a Diretoria, através da
Portaria D. n® 008/2007, de 21 de marco
de 2007, criou a ComissGo de Relacoes
Internacionais (CRInt) da FMRP a qual
tem como atribuicdes:

* Desenvolver e implementar as politicas
de cooperagdo internacional no Gmbito
da graduacgdo, pés-graduacdo, pesquisa
e cultura e extensGo em articulacGo com
as Comissées Académicas e os Depar-
tamentos;

* Assessorar a Diretoria em assuntos refe-
rentes a Cooperagdo Internacional;

* organizar e acompanhar com as Comis-
soes Académicas e os Departamentos, os
Convénios de cooperacdo internacional;

* Apreciar, em primeira instGncia, as minutas
de convénios e protocolos de cooperacdo
internacional, autuando-os e remetendo-os
para aprovacdo da Congregacdo;

* Elaborar e aprimorar as minutas de
convénios, de modo a adequd-las as

politicas de cooperacdo internacional
da Unidade;

* Organizar o material de divulga-
cdo das atividades desenvolvidas

para divulgacdo para as instituigoes de
ensino superior;

* aprovar o processo de selegdo e os re-
quisitos necessdrios d participagdo de
discentes da Unidade em intercdmbios
internacionais;

* definir, em articulagdo com as Comissoes
de Graduacdo e de Pés-Graduacéo,
regras para a aceitagdo de alunos es-
trangeiros nos cursos e programas da
Faculdade;

* manter articulagdo com a Comissdo de
Cooperacdo Internacional da Universi-
dade, apoiando e colaborando com as
politicas institucionais delineadas.

A CRInt é composta de 8 docentes que
representam a maioria dos cursos ofere-
cidos pela FMRP,

Ao se iniciar os trabalhos, notou-se que a
FMRP ndo possuia nenhum convénio es-
pecifico de sua autoria. Portanto, a CRInt
realizou, como uma das suas primeiras
atividades, uma enquete entre os docentes
para identificacdo de possiveis focos de
interesse, para iniciativas de intercdmbios
institucionais. Dois focos de interesse j@
se cristalizaram e resultaram em projetos
concretos, o primeiro sendo uma iniciativa
do Prof. Dr. Anténio Pazin Filho, que es-
tabeleceu um Protocolo Académico Inter-
nacional com a Johns Hopkins Bloomberg
School of Public Health, Cardiovascular
Epidemiology Program, EUA. A segunda
iniciativa, partindo dos Profs. Drs. Bene-
dito Oscar Colli e Carlos Gilberto Carlotti
Junior, do Departamento de Cirurgia e
Anatomia, resultou na formulagGo de um
convénio com a Faculdade de Medicina
da Universidade de Tubingen, Alemanha,
sendo esta uma universidade parceira da
USP desde 1985. Também estd em fase de
conclusdo um convénio com a Faculdade
de Medicina e Cirurgia da Universidade de
MilGo, tendo como coordenadora a Profa.
Cldudia Maria de Felicio. Tais convénios
tém como obijetivo institucionalizar o inter-
cdmbio de alunos e facilitar colaboragoes
em projetos de pesquisa.

Além destas atividades institucionais, a
CRInt notou considerdvel interesse de
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alunos em estudar e/ou realizar estagios
em universidades no exterior. Vdrios alu-
nos concorreram as bolsas Santander
e foram classificados para estudar em
universidades conveniadas em paises
ibero-americanos. Também foi observado
um aumento considerdvel no niimero de
alunos estrangeiros, que se interessaram
em estudar na FMRP. Em todos estes
processos foi fundamental a estreita cola-
boragdo com a Comissdo de Graduagéo,
enormemente facilitada pela receptividade
do seu Presidente e a competéncia dos
seus funciondrios.

Sendo de prima importdncia a visibilidade
da FMRP e dos seus programas, a CRInt
criou, com apoio do Setor de Informdtica,
um website bilinglie, que apresenta infor-
macdes sobre a forma de estabelecimento
de convénios, oportunidades de estdgios
de intercambio e que informa estrangeiros
interessados sobre os cursos da FMRP.

Em 2008, a CRInt organizou e realizou,
junto com a CCCInt e as demais CRInts
do Campus, um evento de recepcdo para
alunos e docentes estrangeiros, com o
objetivo de mostrar a receptividade das
nossas faculdades para alunos e docen-
tes estrangeiros. O bem sucedido evento
aconteceu no pdtio do Prédio Central e
foi um colorido espetdculo de encontro
de culturas.

Além destas realizagdes, notamos também
uma série de desafios que a CRInt preci-
sard enfrentar no futuro préximo, sendo
estes, melhorias na recepcdo de alunos
estrangeiros, especialmente em termos de
oferecimento de alojamentos (tarefa a ser
enfrentada junto a Prefeitura do campus),
elaboragdo de material informativo e ilus-
trativo sobre a FMRP em, pelo menos, trés
linguas, estreitamento da cooperacéo com
a Coordenacdo Internacional do Centro
Académico, na organizagdo de estdgios
de curta duragdo para alunos estrangeiros
e interacdo mais estreita com a FMRP no
setor de relagbes internacionais, entre
outros.

2 POS-GRADUACAO

Hd 38 anos a Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto tomou uma decisdo que
veio mudar, completamente, a sua trajeto-
ria. Foi a implantacéo, histérica, do curso
de pés-graduacéo.

A sua tradig@o de ensino e pesquisa foi su-
ficiente para situd-la em posicdo favoravel
na Universidade Brasileira, para a realizagéo
dos programas de Pdés-graduacdo, com o
objetivo de formar professores e pesquisado-
res para atender as demandas de outras ins-
tituicoes de ensino e pesquisa biomédicas.

Em um curto espago de tempo, tivemos
varios programas em funcionamento e re-
conhecidos pelo Conselho Federal de Edu-
cagdo e algumas dreas ja reconhecidas
como Centro de Exceléncia pelo CNPq.

Com a segura competéncia de suas segui-
das Comissoes de Pés-Graduagdo, a FMRP
foi ampliando seus programas sem perder,
em nenhum momento, a qualidade.

Os dados atuais apontam para o sucesso
da Pés-graduagdo da FMRP, como refe-
réncia para todo o territério nacional e
sua consolidagdo progressiva, com os in-
centivos da Universidade de Sé@o Paulo, da
CAPES, CNPq e FAPESP no cendrio inter-
nacional, através de programas integrados
e intercdmbios de docentes e discentes,
com as mais respeitadas instituicbes de
pesquisa de todos os continentes. Isto pode
ser observado pelas avaliagdes da CAPES,
com notas acima de cinco, em doze pro-
gramas, com forte insergdo internacional.

O seu crescimento em qualidade foi
acompanhado de um estrondoso cres-
cimento quantitativo. Hoje sdGo mais de
1.121 alunos regularmente matriculados
na poés-graduagdo. Portanto, para cada
aluno do curso de graduacGo em Medici-
na, temos dois alunos de po6s-graduacgdo.
Se consideramos todos os seis cursos de
graduacgdo, oferecidos pela FMRE esta
proporcdo serd de 1:1.
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Estes dados confirmam a forte vocacéo
da FMRP como centro de pés-graduagdo
e referéncia nacional para a formacdo de
jovens pesquisadores e professores univer-
sitarios. Hoje seus egressos estdo espalha-
dos por todo o territorio brasileiro, muitos
deles ocupando posigoes de destaque. Por
estas razdes, ndo poderiamos deixar de
comemorar os 38 anos de implantagdo de

nosso programa de Pés-graduacdo, e nesta
oportunidade agradecer a todos, agentes
internos ou externos a FMRP, que lutaram
e continuam lutando por estes programas,
desde a sua criagdo, consolidacGo e amplia-
¢do, com manutencdo de sua qualidade.

Abaixo, os dados demonstram a pujanga
dos Programas de Pés Graduagdo da FMRR
considerados entre os melhores do pais.

Numero de Dissertagdes de Mestrado e Teses de Doutorado defendidas nos Programas de
Pés-Graduacéo da FMRP nos ultimos 8 anos

| 2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

ME 122 110 161 181 189 179 185 208 224 1559

DO 64 89 77 78 79 82 120 119 142 850

DD 11 19 24 20 23 30 31 26 47 231
Total 197 218 262 279 291 291 336 353 413 2640

Numero de Alunos Matriculados nos Programas de Pés-Graduagdo da FMRP,
nos Ultimos 8 anos

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Tot
ME 375 | 443 | 479 | 443 | 468 | 499 | 53] 53 | 508 | 4302
DO 405 | 401 452 | 533 | 597 | 605 | 6l 612 | 593 | 4809
Total | 780 | 844 | 931 976 | 1065 | 1104 | 1142 | 1148 | 1121 | 9111

2.1 - Fatos Relevantes da Pés Graduacdo:

* Visita do Prof. Dr. Francisco Sampaio,
Coordenador do Comité CAPES da Area
de Medicina ll, a convite da CPG, no dia
11 de dezembro de 2006.

* Evento em comemoracdo aos 35 anos
da Po6s-Graduacdo da FMRP realizado
em 11 de dezembro de 2006, com a
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participagdo dos palestrantes Profs. Drs.
Suely Vilela, Armando Corbani Ferraz,
Dalmo de Souza Amorim, Julio Sérgio
Marchini, Marcos Felipe Silva de S4,
Benedito Antonio Lopes da Fonsecaq,
Helio César Salgado, Erney Felicio P de
Camargo, Jorge de Almeida Guimaraes
e com a participagdo especial do Prof.
Dr. Rubens Russomano Ricciardi

Defesa da DissertacGo de Mestrado da
aluna da Faculdade de Economia e Admi-
nistracdo (FEA) Flavia Oliveira do Prado,
realizada no dia 28/06/2007, intitulada:
“Pés-Graduacgdo, desafio e exceléncia”,
destacando a evolucdo da Pdés-Gradu-

acdo da FMRP, onde grande parte da
pesquisa foi realizada na SPG-FMRP

* Workshop de Pés-Graduagdo. Avaliagdo
CAPES. Evento realizado em 28 de junho
de 2007, com debates com os repre-
sentantes dos Comités de avaliagdo da
CAPES, das dreas de concentragdo de
Medicina |, Prof. Dr. Emmanuel de Almei-
da Burdmann; Medicina Il, Prof. Dr. Jair
de Jesus Mari; Ciéncias Biolégicas |, Prof.
Dr. Mdrcio de Castro Silva Filho; Ciéncias
Biolégicas Il, Prof. Dr. Adalberto Ramoén
Vieyra e Ciéncias Bioldgicas Ill, Prof. Dr.
Edgar Marcelino de Carvalho Filho.

Encontro Nacional de Pés-Graduacéo,
realizado nos dias 29 e 30/11/2007, no
Centro de Convengoes Ribeirdo Preto

Simposio: Pés-Graduagdo e CNPq, reali-
zado no dia 28/04/2008, transmitido pela
internet com a participacéo dos Professo-
res Doutores: Marcos Felipe Silva de Sa
(Diretor da FMRP); Julio Sérgio Marchini
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(Presidente da CPG); José Roberto Dru-
gowich de Felicio (Diretor de Programas
Horizontais e Instrumentais do CNPq),
Marco Antonio Zago (Presidente do
CNPq) e Armando Corbani Ferraz (Pro-
Reitor de P6s-Graduagdo-USP)

* Vinda de 07 Professores Visitantes Estran-

geiros através de auxilio da Pré-Reitoria
de Pés-Graduagdo, para desenvolverem
atividades nos diversos Programas de
Pés-Graduacgdo desta Faculdade.

Realizagdo do Curso Tedrico e Prdtico — Mi-
croscopia Confocal, no anfiteatro de Pés-Gra-
duagdo, com transmiss@o por videoconferén-
cia, no periodo de quatro a oito de agosto e
2008, com a participagdo dos pesquisadores
convidados: Dr. Sarah Woolner e Dr. Thomas
H Millard, da Faculty of Life Sciences, The
University of Manchester, Manchester, United
Kingdom, sob a Coordenacdo da Profa. Dra.
Enilza M Espreafico, do Laboratério de Bio-
logia Celular e Molecular do Citoesqueleto.

2.1.1 Defesas de Teses por Videoconferéncias

* Primeira defesa de dissertacdo por video-

conferéncia, do campus de Ribeirdo Preto.
ALUNA: Elen Rizzi Sanchez, PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO: FARMACOLO-
GIA-FMRP, TITULO DA DISSERTACAO:
“Possivel participacdo das metaloprotei-
nases nas alteracdes vasculares induzidas
pela exposicdo crénica ao chumbo”,
MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA:
Profa. Dra. Raquel Fernanda Gerlach -
FORP-USP (ORIENTADORA), Profa. Dra.
Lusiane Maria Benchack - FCFRP-USP,
Prof. Dr. Hernandes Faustino de Carva-
Iho - UNICAMP HORARIO: 14:00 horas,
LOCAL: Sala da Congregacdo da FMRP
em 20/09/2006.

Primeira defesa de tese na USP reali-
zada no anfiteatro de Pés-Graduagdo-
FMRP na condicdo de orientacGo em
CO-TUTELA, com Dupla diplomagdo

pela Universidade de Séo Paulo e pela
Université Pierre et Marie Curie, da
Franca, propiciada pelo Programa Co-
légio Doutoral Franco Brasileiro. Aluna:
Karina Alves de Toledo, do Programa de
Pés-Graduagdo em Imunologia Bdsica e
Aplicada, orientadora Profa. Dra. Maria
Cristina Roque Antunes Barreira, no dia
21 de dezembro de 2007.

Segunda defesa de tese realizada no
anfiteatro de P6s-GraduacGo-FMRP com
participacGo do membros estrangeiros
por videoconferéncia, e na condicGo de
orientagdo em CO-TUTELA, com Dupla
diplomacgdo pela Universidade de Sdo
Paulo e pela Université d'Orléans, da
Franca, propiciada pelo Programa Colégio
Doutoral Franco Brasileiro. Aluna: Daniela
Carlos, do Programa de Pds-Graduagéo
em Imunologia Bdsica e Aplicada, orien-

tadora Profa. Dra. Lucia Helena Faccioli,
no dia 26 de fevereiro de 2008.

Avaliagées dos Programas de P6s-Graduagdo pela CAPES

Triénio 2004-2006

FMRP | Mestrado |Doutorc1do

Biologia Celular e Molecular 4 4

Bioguimica

Clinica Cirdrgica

Clinica Médica

Farmacologia

Fisiologia

Genética

Ginecologia e Obstetricia

Imunologia Bdsica e Aplicada

Neurologia

N[ N[O N|IN|[o~|Oo | >

N[ N[O |IN|IN|o~|Oo | >

Oftalmologia. otorrinolaringo-
logia e Cirurgia de Cabeca e
Pescoco

N

N

Ortopedia e Traumatologia

Patologia

Pediatria

Satde Mental

Satde na Comunidade

AlO|O |0 | W

A lO|lO |0 | W
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3 ENSINO A DISTANCIA

3.1.Centro de Pesquisa em Tecnologia
de Ensino em Saude — CPTES.

A evolucdo das tecnologias da informacgdo
e comunicagdo (TIC) vem alterando, de
forma significativa, as formas de ensinar
e aprender. O fato leva a instituicGo a
necessidade continua de obter e atua-
lizar os recursos eficientes de acesso e
disseminacdo das informacgoes. Assim,
foi constatada a necessidade de integrar
a pesquisa aprendizagem com TIC, atu-
almente dispersa nas diferentes dreas da
FMRP além de maximizar a utilizagGo dos
recursos humanos e materiais existentes,
culminando com a organizagdo e direcGo
do desenvolvimento das Tecnologias da
Informagdo, aplicadas a Saude, em be-
neficio de toda a comunidade académica.

Com a finalidade de promover a pesquisa
e desenvolvimento da educacéo em saude,
com a utilizagdo de tecnologias da informa-
¢do e comunicagdo foi aprovada na Congre-
gacdo, em 15/05/07, a criagdo do Centro
de Pesquisas Tecnoldgicas em Educacdo e
Assisténcia em Sadde (CPTES) da Facul-
dade de Medicina de Ribeirdo Preto — USP.

A estrutura do CPTES é composta por um
Conselho Diretor, cujos membros sdo: o
Diretor da FMRP ou seu representante; os
Presidentes das Comissées de Graduacdo,
Pés GraduacGo e Cultura e Extensdo, res-
pectivamente, ou representantes por eles
indicados, com as seguintes competéncias:

* Definir as diretrizes bdsicas das atividades
do CPTES;

* Definir as prioridades de atividades para
os anos vindouros;

* Estimular o desenvolvimento de pesqui-
sas e a aplicagdo na educacdo em saude
das tecnologias da informagdo e comuni-
cacdo — principalmente em telemedicina
e aprendizado eletrénico (Ae) e modelos
de simulacdo aplicados a educacédo.

* Propor a Faculdade de Medicina a pro-
gramacado de atividades e investimentos
para desenvolvimento da Educacgdo e
Saude com utilizagdo de tecnologias.

* Submeter, anualmente, @ FMRP proposta
orcamentdria de custeio e investimentos
para o exercicio seguinte.

* Apreciar e aprovar acordos, contratos
e convénios para desenvolvimento de
eventos educacionais em saude, com
utilizagdo de tecnologias, principalmente,
com 6rgdos do setor publico.

* Apreciar e aprovar o Relatério Anual de
Atividades do CPTES.

* Apreciar propostas de realizacGo de cur-
sos e eventos especiais com utilizagdo de
recursos do CPTES.

* Aprovar a colaboragdo a Programas e
Cursos de outras institui¢oes.

* Sugerir ao Diretor a lista de nomes para
a Coordenacdo dos Nucleos de Apoio.

* Aprovar os Regimentos Internos a serem
encaminhados as instancias superiores

Ainda, faz parte da estrutura do CPTES, uma

Coordenagdo Geral e os Nucleos de Apoio Aca-

démico, Administrativo e de Apoio Tecnoldgico.

3.2. Insercdo da FMRP na Rede Universi-
taria de Telemedicina do MCT - RUTE

A Rede Universitdria de Telemedicina
- RUTE visa apoiar o aprimoramento
da infra-estrutura para telemedicina ja
existente em hospitais universitarios, bem
como promover a integracdo de projetos
entre as instituicoes participantes.

A Rede Universitdria de Telemedicina é uma
iniciativa do Ministério da Ciéncia e Tecnolo-
gia, apoiada pela Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP) e pela Associagdo Brasilei-
ra de Hospitais Universitarios (ABraHUE) e
coordenada pela Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa (RNP), que visa a apoiar o apri-
moramento de projetos em telemedicing,
jé existentes e incentivar o surgimento de
futuros trabalhos interinstitucionais.

Vai utilizar a infra-estrutura de alta capa-
cidade do backbone nacional da RNP a
rede Ipé, e das Redes Comunitdrias Me-
tropolitanas de Educacgdo e Pesquisa (Re-
decomep). Esta iniciativa complementa o
esforco coordenado pela prépria de prover
uma infra-estrutura fim-a-fim (nacional,
metropolitana e institucional) adequada
ao uso de aplicacbes avancadas de rede.
Através do link da RNP com a Rede Clara
(Cooperacédo Latino-Americana de Redes
Avancadas), as instituicbes participantes
contarGo com a colaboracdo de redes-
parceiras na Europa e nos Estados Unidos.
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Esta iniciativa vai prover a infra-estrutura
de servicos de comunicacdo, assim como
parte dos equipamentos de informdtica e
comunicacdo para os grupos de pesquisa,
promovendo integracGo e conectividade e
disseminando atividades de P&D das insti-
tuigdes participantes. A utilizagdo de servigos
avancados de rede, deverd promover o sur-
gimento de novas aplicagbes e ferramentas,
que explorem mecanismos inovadores na
educagdo em saude, na colaboracéo a dis-
tancia, para pré-diagndstico e na avaliagdo
remota de dados de atendimento médico.

A RUTE vai possibilitar, em um primeiro
momento, a utilizacGo de aplicativos que
demandam mais recursos de rede e o com-
partilhamento dos dados dos servicos de
telemedicina dos hospitais universitdrios e
instituicOes de ensino e pesquisa participan-
tes da iniciativa. Em um segundo momento,
a RUTE poderd levar os servigos desenvolvi-
dos nos hospitais universitdrios do pais, aos
profissionais que se encontram em cidades
distantes, por meio do compartilhamento
de arquivos de prontudrios, consultas, exa-
mes e emissdo de segunda opinido.

Sua implantagdo trard impactos cientificos,
tecnolégicos, econémicos e sociais para os
servicos médicos ja existentes, permitindo
a adogdo de medidas simples e de baixo
custo, como a implantacGo de sistemas de
andlise de imagens médicas com diagnosti-
cos remotos, que pode contribuir muito para
diminuir a caréncia de especialistas, além
de proporcionar treinamento e capacitagdo
de profissionais da drea médica sem des-
locamento para os centros de referéncia.

AinsercGo da FMRP/HCRP na rede RUTE,
devera ser oficialmente anunciada durante
a realizagdo do Workshop de TELESSAU-

DE, a ser realizado no anfiteatro principal
do Bloco Diddatico da FMRP.

3.3 Criacdo do Centro de Producao Digital

Os Centros de Producdo Digital (CPD’s)
surgiram da necessidade da existéncia
de locais apropriados e com ferramentas
adequadas para o aprendizado eletrénico.
A Coordenadoria de Tecnologia e a Pré
Reitoria de Graduacdo decidiram investir
em alguns destes Centros na USP tendo

a FMRP, por meio da Se¢do Técnica de
Informatica, apresentado o Projeto, que
foi selecionado dentre os 13 melhores, o
que possibilitou o recebimento de equipa-
mentos para montagem do CPD.

O CPD estd possibilitando a criacGo de
material didatico de apoio ao ensino de
melhor qualidade e a aplicagdo de ferra-
mentas e metodologias de ensino a distan-
cia e aprendizado eletronico. Informagoes
adicionais no item 11.6.6, sobre Gestao da
Tecnologia da Informacéo.

3.4. Criacao de 10 Tele-Salas

As tele-salas foram criadas nas dreas onde
a FMRP atua, com a finalidade de facilitar
a comunicagdo a disténcia interna e com
o campi da USP de Sao Paulo, Bauru,
Ribeirdo Preto,Sao Carlos, Piracicaba,
Pirassununga e Lorena, para fins de en-
sino, pesquisa, conferéncias, palestras,
semindrios, ensino a distdncia, educagdo
permanente, grupos de trabalho, inter-
cdmbios institucionais, defesas de tese,
telemedicina, reunides administrativas e
eventos de outra natureza. Informacdes
adicionais no item 6.6.

3.5 Rede de Fibra Optica

A FMRP em abril de 2008, solicitou junto
ao Centro de Informatica de Ribeiréo Preto
— CIRP a elaboragdo do projeto de inter-
ligacdo, do Hospital Estadual de Ribeirdo
Preto, do Centro Estadual de Referéncia a
Sadde da Mulher — MATER, e do Centro
Integrado de ReabilitacGo/HERP localiza-
do na drea fisica do Hospital Santa Tereza,
por meio de fibra 6tica & USPnet.

O Projeto apresentado pelo CIRP tem o
objetivo de desenvolver tanto as locali-
dades de ensino, pesquisa e prestacdo
de assisténcia a sadde a comunidade de
Ribeirdo Preto, onde atua a FMRP bem
como possibilitar a redundéncia dos links
oOpticos e permitir futuras interligacées das
Unidades Bdsicas de Saude da Prefeitura
Municipal de Ribeirdo Preto, instaladas no
Distrito de Saude Oeste de Ribeirdo Preto.
Esta interligacdo permitira integragdo en-
tre as diversas unidades de salde, sob a
coordenacdo da USP — Ribeirdo Preto, pos-
sibilitando a transmissdo de informagoes
relativas aos pacientes, sejam imagens ou
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registros de exames (eletrocardiograma,
eletroencefalograma, exames de sangue e
outros), assim como praticas em Telemedi-
cina (por exemplo: transmissdo de imagens
de procedimentos cirdrgicos, entre uma
unidade e outra) ou videoconferéncias.
Enfim, haverd uma melhora considerdvel
na qualidade do ensino e da pesquisa e na
assisténcia prestada aos pacientes.

O Projeto orcado em R$ 455.301,16, ja
tem todos os recursos garantidos pela
parceria CIRP/FMRP/CODERP

Maiores Informagoes no ltem 6.4

Projeto FINEP

CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP/CT-

USP (Pré-Reitoria de Pesquisa).

Proposta do Projeto

4 PESQUISA

4.1 Projetos de Relevancia

Nos ultimos anos, a Diretoria do Servico de
Pesquisa, Cultura e Extensdo vem dando
suporte, através da Comissdo de Pesquisa,
na captagdo de recursos de infra-estrutura,
concedidos pelas agéncias de fomento,
mais especificamente, FINEP Estes projetos,
feitos em conjunto com outras Unidades do
Campus ou interdisciplinares, tem captado
milhdes de reais em recursos para nossa
Faculdade, como mostra a tabela abaixo.

Valor Concedido

Produgdo de Fdrmacos e Medicamentos: Uma Nova Perspectiva | R$ 526.646,00
INFRA - PROINFRA - 01/2005, através da | para o Campus - FUSP / PRP-USP /IEPM-USP
Coordenador: Prof. Dr. Jogo Santana da Silva

Proc. USP: 2006.1.96.53.6
Ref. FINEP: 1036/06

Projeto FINEP — Chamada Publica MCT/ | Estudos de Doengas Humanas e Producdo de Medicamentos e R$ 1.183.474,00

FINEP/CT-INFRA — PROINFRA - 01/2006, | Imunobiolégicos - FUSP / USP-PRP /

através da USP (Pré-Reitoria de Pesquisa). | Coordenador: Prof. Dr. Fernando de Queiroz Cunha

INFRA-USP Proc. USP: 2006.1.2493.17.6
Ref. FINEP: 0119/07
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4.4

de fomento, métodos experimentais e re-
vistas cientificas, além de cruzamentos de
informacodes de pesquisadores e linhas de
pesquisa, projetos e seus valores captados,
e outras a serem definidas, que poderdo ser
Uteis no planejamento estratégico da pes-
quisa no dmbito da nossa Unidade, como
a induc@o de projetos com pesquisadores,
que desenvolvem projetos em dreas afins.
Para o desenvolvimento desse Banco de Da-
dos, foi contratada empresa de informadtica.

Simpésio Internacional de Iniciagéo

Cientifica da Universidade de Sao
Paulo - SIICUSP

O Simpésio Internacional de Iniciagdo
Cientifica da Universidade de Sdo Paulo

— SIICUSP tem por objetivo divulgar resul-
tados de projetos cientificos, desenvolvidos
por alunos de diferentes cursos de gradua-
¢do, de Instituicdes de Ensino Superior, Pa-
blicas e Privadas, que tiveram a orientagdo
de pesquisadores de projecdo nacional e
internacional. Esse evento recebe, aindq,
alunos da Rutgers University e da Ohio
University. Neste Ultimo evento, contou-se
com a presenca da Universidade do Porto.
Salientamos, ainda que, dentre todas as
dreas, Agropecudria, Exatas, Humanas, a
drea de Biolégicas foi a que mais cresceu,
passando de 121 trabalhos inscritos no
primeiro evento, a 1.452, no dltimo. No
ano de 2005, a Faculdade de Medicina
de RibeirGo Preto ficou responsdvel pela
organizacdo do evento, com 1329 traba-
Ihos aceitos.

Evolucao do SIICUSP - Ciéncias Biol6gicas

Numero de

Inscrigdes

Projeto FINEP — Chamada Publica MCT/
FINEP/CT-INFRA — PROINFRA - 01/2006,
através do HCRP.

Realizagdo do Up-Grade do Aparelho de Ressondncia Magnéti-
ca - HCFMRP/ HCFMRP / RM-HC-FMRP.
Coordenador: Prof. Dr. Guilherme Frederico Graeff

R$ 1.254.000,00
Ref. FINEP: 0184/07

Projeto FINEP — Chamada Publica MCT/
FINEP/CT-INFRA — PROINFRA - 01/2007,
através da USP (Pré-Reitoria de Pesquisa).

Unidade de Radiagdo lonizante para Pesquisa Médica e Biologi-
ca no Campus de USP de Ribeirdo Preto — URICARP
Coordenador: Prof. Dr. Guilherme Frederico Graeff

R$ 1.060.00,00
Proc. USP: 2008.1.165.17.3
Proc. FINEP: 0114/08

Projeto FINEP — Chamada Publica MCT/

Modernizagdo do Centro de Medicina Nuclear do HC-FMRP -

R$ 724.710,00

1800

1600

1400

1338 1329

1157

1200

1000+

FINEP/CT-INFRA — PROINFRA - 01/2007, | MCMN-HCRP.
através do HCRP.

Coordenador: Prof. Dr. Ricardo Brandt de Oliveira

Ref. FINEP: 0199/08

4.2 Projetos de Relevancia em fase de submissdo

Projeto FINEP ‘

Projeto FINEP — Chamada Publica MCT/
FINEP/CT-INFRA — PROINFRA - 01/2008,
através da USP (Pré-Reitoria de Pesquisa.

Proposta do Projeto

Centro de Imagenologia Microgrdfica do Campus
de Ribeirdo Preto-USP - CICRP-USP Este projeto
estd em fase de submissdo.

Coordenador: Prof. Dr. Marcos Antonio Rossi

‘ Valor a ser Solicitado

~R$ 4.000.000,00
Proc. USP: 2009.1.25.17.8

Projeto FINEP — Chamada Pdblica MCT/
FINEP/CT-INFRA — PROINFRA - 01/2008,
através da USP (Pré-Reitoria de Pesquisa.

submetido pelo HCFMRP —
cia Magnética para a UE.

Projeto sem titulo, até o momento, e que deverd ser

Coordenador: Prof. Dr. JoGo Pereira Leite

Proposta de Ressondn-

~R$ 4.500.000,00

4.3 Base de Dados da Atividade de Pes-
quisa da Faculdade de Medicina de
Ribeiréo Preto

A Comiss@o de Pesquisa estd montando um
banco de dados sobre a produgdo cientifica
de nossa Unidade, para que possam ser
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apresentados, por ocasido da submissdo

’
3
i

de projetos. Quando concluida a etapa de
informatizagdo deste banco de dados, sera
possivel, ainda, realizar consultas sobre
varios aspectos da pesquisa na FMRP tais
como: cadastro de Pesquisadores, linhas
de pesquisa, departamentos, projetos,
artigos, nome dos orientandos, agéncias

4.5

800

600 536

Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica - PIBIC

A participagdo dos estudantes no PIBIC
vem aumentando continuamente. Evidén-
cias demonstram que o PIBIC contribui,
significativamente, para reducGo do tempo
de titulagdo (Mestrado e Doutorado), re-
forca e aperfeicoa o ensino de graduacéo,
pelo estimulo proporcionado aos bolsistas
e orientadores, assim como consolida me-
canismos externos de avaliagdo, junto aos
6rgdos de fomento e grupos de pesquisa.
Da mesma forma, estimula os Pds-Dou-

667
581 @ A—
514 515 d—
|393 )
400" | &0
200+ I J

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Ano

torandos /Jovens Pesquisadores a iniciar
o exercicio da orientacdo. Nos ultimos 05
(cinco) anos houve um acréscimo de 263%
nas inscricdes. Com a demanda crescente
nas solicitacdes das bolsas, anteriormente
concedidas apenas pelo CNPq, a Pr6-Rei-
toria de Pesquisa, nos dois ultimos anos,
incrementou novas concessdes, através da
Reitoria (RUSP) e convénio estabelecido
com o Banco Santander, aumentando
assim o numero de bolsas concedidas,
conforme resolugdo normativa do CNPq.
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4.6 Grupos de Pesquisa da FMRP certificados pelo CNPq

Relatério de grupos certificados

Nome do lider

Nome do grupo de pesquisa

1 | Ada Clarice Gastaldi Inspiragdo

2 | Alcyone Artioli Machado Pesquisa em Retroviroses e AIDS

3 | Amilton Antunes Barreira Doencas Neuromusculares e Neuroimunologia

4 | Ana Clatdia Mattiello Sverzut Fisiopqtolc:gic-n das Alteracées do Tecido Muscular Esquelético com enfoque a Prdtica
Fisioterapéutica

5 | Ana Lilia Alzate Marin Conservacao de Recursos Genéticos Florestais

6 | Ana Maria Ferreira Roselino Fisi.opatolo.gia e Interagdo Parasitf)-Hospedeiro em Dern:at'oses Erldémicas o
(Leishmaniose Tegumentar Americana, Hanseniase e Pénfigo Folidceo Endémico)

7 | Anamaria Siriani de Oliveira Fisioterapia em Disfungdes Musculo-Esqueléticas

8 | Anette Hoffmann Ncleo de Estudos do Comportamento Defensivo nos Vertebrados.

9 | Angela Kaysel Cruz Genémica Comparativa e Regulagdo da ExpressGo Génica em Leishmania

10| Anténio Carlos dos Santos l;;tc; l(ieg ;ic;(i)cgiss g;(;n;r\ilt:rt\i/\;iz de Imagens por Ressondncia Magnética nas

11| Antonio Carlos Pereira Martins Genética Médica do Cancer

12 | Antonio Roberto Martins Neuroplasticidade e Neuropeptideos

13 | Antonio Rossi Filho Expressdo Génica em Fungos Filamentosos

14 | Anténio Ruffino Netto Estudos Epidemioldgico-Operacionais em Tuberculose

15 | Antonio Waldo Zuardi Grupo de Estudo e Pesquisa em Ansiedade e Psicose.

16 | Benedicto Oscar Colli Estudos Clinicos e Moleculares das Doencas do Sistema Nervoso.

17 | Benedito Hondrio Machado Controle Neural da Circulagéo.

18 | Bernardo Mantovani Estresse e Neuroimunomodulagéo.

19 | Cacilda da Silva Souza Dermatoses Emergentes e Endémicas: Imunopatologia e Novas Abordagens

Diagnésticas e Terapéuticas.
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20 | Carla da Silva Santana Laboratério de Pesquisa em Inovagao e Tecnologia Assistiva — LAPITEC.
21 | Carlos Eli Piccinato Isquemia.
22 Clrliiv Ao ot gL Neurodesenvolvimento.
Funayama
23 | Celso Rodrigues Franci Neuroendocrinologia e Reprodugdo.
24 | Claudia Maria Leite Maffei Biologia e Patologia de Fungos Patogénicos.
25 | Cristine Homsi Jorge Ferreira Avaliagdo e Intervencdo Fisioterapéutica em Saude da Mulher.
26 ig::ila Chisiing Camal o Avaliacéo e Intervencdo Fisioterapéutica no Equilibrio e Postura.
27 | Dario Simées Zamboni Patogenicidade Microbiana e Imunidade Inata.
28 | Edna Maria Marturano Aprendizagem, Desenvolvimento e Sadde Mental do Escolar.
29 | Eduardo Anténio Imunogenética e Imunologia Molecular.
30 | Eduardo Melani Rocha Nucleo de Pesquisa em Fisiopatologia Ocular.
31 | Eliane Comoli Neuroanatomia Funcional.
32 | Elisabeth Meloni Vieira Satde e Género.
33 | Ester Silveira Ramos Epigenética e Reproducdo.
34 | Ester Silveira Ramos Citgenética Molecular Humana.
35 | Fernando de Queiroz Cunha Inflamacdo e Sepsis.
36 | Francisco Eulégio Martinez Nutricdo Neonatal.
37 | Francisco Jose Candido dos Reis | NUPEM - Ndcleo de Pesquisas Epidemioldgicas em Sadde da Mulher.
38 | Francisco Silveira Guimardes Laboratério de Psicofarmacologia da FMRP
39 | Geraldo Aleixo da Silva Passos Jr|  Grupo de Imunogenética Molecular.
40 | Guilherme de Aratjo Lucas Neurobiologia da Dor.
41 | Hélio Cesar Salgado Fisiologia Cardiovascular.
42 | Heélio Rubens Machado Expressdo Génica em Epilepsia Infantil.
43 | Heélio Rubens Machado Lectinas e Sistema Nervoso.
44 | Hélio Zangrossi Junior Farmacologia do Comportamento Defensivo.
45 | Helton Luiz Aparecido Defino Ortopedia e Traumatologia.
Avaliag@o e Intervenc@o por Meio de Exercicios Fisicos na Preveng@o e Controle das
46 | Hugo Celso Dutra de Souza Doengas Cronico-Degenerativas com Implicagdes Cardiovasculares e Metabdlicas —
Estudos Experimentais e Clinicos.
47 | Isis do Carmo Kettelhut Controle do Metabolismo.
48 | Jodo Pereira Leite Fisiopatologia dos Distarbios do Sistema Nervoso Central.
49 | Jodo Santana da Silva Imunoparasitologia.
50 | Jodo Terra Filho Pneumologia —~USP - RibeirGo Preto.
51 | Jodo-José Lachat Neuroanatomia e Morfologia Experimental.
52 | Jorge Eduardo Moreira Estrutura Sindptica.
53 | Jorge Elias Janior Diagndstico por Imagem e Novas Técnicas Radioldgicas.
54 | José Antunes Rodrigues Laboratério de Neuroendocrinologia Bdsica e Aplicada.
55 | José Eduardo Tanus dos Santos | Farmacologia Cardiovascular.
56 | Julio Sérgio Marchini Fisiopatologia de Doengas Nutricionais: Avaliagdo, Diagnéstico e Dietoterapia.
57 | Jurandyr Moreira de Andrade Mastologia e Oncologia Ginecoldgica.
58 | Klaus Hartmann Hartfelder Desenvolvimento e Reprodug@o em Insetos.
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59

Klaus Hartmann Hartfelder

Papel da Via de Sinalizagdo Insulinica no Desenvolvimento de Insetos Sociais.

60

Klaus Hartmann Hartfelder

Papel de Sinalizacdo Insulinica no Desenvolvimento de Insetos Sociais.

61

Laércio Joel Franco

Métodos Quantitativos Aplicados a Saude.

62

Leda Menescal de Oliveira

Neurobiologia do Comportamento Defensivo e da Nocicepg@o.

63

Lewis Joel Greene

Centro de Quimica de Proteinas.

64

Lourenco Gallo Junior

Bases Fisioldgicas do Uso do Exercicio Fisico no Diagndstico, Prevengdo e Tratamen-
to das Doengas Cardiovasculares.

65

Luiz Gonzaga Tone

Oncologia/Hematologia Pedidtrica.

66

Luiz Ricardo Orsini Tosi

Biologia Molecular de Leishmanias.

67

Luiz Tadeu Moraes Figueiredo

Arbovirus, Citomegalovirus e Virus Associados a Roedores.

68

Luzia lara Pfeifer

LEPTOI - Laboratério Interdisciplinar de Ensino e Pesquisa em Desenvolvimento Hu-
mano: Infancia, Adolescéncia e Desempenho Ocupacional em Contextos Diversos.

69

Marco Antonio Barbieri

Ndcleo de Estudos da Satde da Crianga/Adolescente (NESCA).

70

Maria Beatriz Martins Linhares

Pesquisas em Psicologia Pedidtrica.

71

Maria Cristina de Oliveira
Salgado

Farmacologia Cardiovascular.

72

Maria Inez Machado Fernandes

Gastropenterologia Pedidtrica.

73

Maria Luisa Pagd-Larson

Estrutura e Fungdo Génica.

74

Marysia Mara Rodrigues do
Prado De Carlo

Laboratério de Investigagdo sobre a Atividade Humana.

75

Mogens Lesner Glass

Fisiologia Respiratéria Comparada FMRP.

76

Nilce Maria Martinez Rossi

Genética e Biologia Molecular de Fungos.

77

Norberto Cysne Coimbra

Bases Neuroanatémicas e Neuropsicofarmacolégicas do Comportamento de Defesa
e dos Mecanismos de Controle da Dor.

78

Norberto Garcia Cairasco

Neurobiologia Molecular e Comportamental das Epilepsias.

79

Paulo Mazzoncini de Azevedo
Marques

Grupo de Pesquisa em Auxilio ao Diagnéstico por Imagem (GPADI).

80

Paulo Roberto Barbosa Evora

Reatividade Vascular, Endotélio e Oxido Nitrico.

81

Paulo Roberto Barbosa Evora

Motilidade Gastrintestinal. Inervacdo Inibitéria Nao Adrenérgica e Ndo Colinérgica.

82

Raysildo Barbosa Lobo

Bovinos de Corte: Avaliagdo Genética, Selecdo e Aplicagdo de Novas Biotecnologias.

83

Ricardo Brandt de Oliveira

Motilidade Gastrintestinal.

84

Rinaldo Roberto de Jesus Guirro

Instrumentagdo e Intervengdo em Fisioterapia.

85

Roberto Passetto Falcdo

Etiopatogenia de Doengas Hematoldgicas.

86

Roy Edward Larson

Motores Moleculares.

87

Rui Alberto Ferriani

Biologia da Reprodugdo.

88

Sérgio Henrique Ferreira

Inflamagao e Dor.

89

Sérgio Zucoloto

Proliferag@o e Diferenciacdo Celular.

90

Terezila Machado Coimbra

Fisiopatologia Renal.

91

Valéria Paula Sassoli Fazan

Anatomia humana: Variagbes Anatémicas de Importéncia Clinico-Cirurgica.

92

Valéria Paula Sassoli Fazan

Anatomia Microscépica de Nervos Periféricos Normais e em Modelos Experimentais
de Doencas: Abordagem Morfométrica.

93

Vanderlei Rodrigues

Biologia Molecular da Esquistossomose.

4.7 Aplicacao dos Recursos da Reserva
Técnica Institucional - FAPESP
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A partir de 2007, a FAPESP modificou
o “modus operandi” da distribuicGo dos
recursos relativos a Reserva Técnica dos
Projetos de Pesquisa. Desde entdo, parte

fica sob a responsabilidade do Docente
Pesquisador, destinando-se a outra parte
para a instituicdo. Esta, por sua vez, neces-
sita apresentar um Plano de Aplicagé@o dos
Recursos, devidamente aprovado pela Con-
gregacdo. Assim, a Comissdo de Pesquisa fi-
cou encarregada de estabelecer critérios de

GESTAO ACADEMICA

distribuicdo dos recursos da reserva técnica
e que foram aprovados pela Congregagéo
da FMRP em 28/08/07, conforme abaixo:

* Alinea 1: até 70% dos recursos seriam
destinados para uso institucional nas
infraestruturas dos Departamentos, aos
quais estdo vinculados os docentes que
obtiveram os recursos. Os planos de
aplicagoes destes recursos deverdo ser
previamente aprovados pela Comisséo
de Pesquisa.

* Alinea 2: pelo menos 30 % dos recursos
seriam aplicados em acbes gerais (re-
formas e construgdo de prédios, manu-
tencdo de equipamentos multiusudrios e
biotérios setoriais, etc.)

No ano 2007, a FMRP foi contemplada

4.8 Comisséo de Etica em Experimentacéo

Animal.

Por exigéncia dos orgdos de fomento e
das revistas de publicacdo cientifica, os
resultados obtidos dos projetos encami-
nhados a uma Comissdo de Etica, sejam
eles em humanos ou animais, ndo pode-
rdo mais ser publicados ou fomentados,
sem avaliagdo prévia de uma ComissGo
de Etica. A tramitagGo destes projetos
envolve parecer circunstanciado de um
relator e, posteriormente, apresentagdo
deste projeto aos membros da Comissdo.
O acompanhamento deste projeto, desde
a sua entrega até a emissdo do certificado
de aprovagdo, demanda cuidado, critério
e tempo. Abaixo, mostramos a evolugdo

com R$ 620.434,28 e no ano de 2008, das submissées a CETEA.

R$ 2.281.031,02

Evolucdo da Comissdo de Etica em Experimentacdo Animal

Solicitagoes

300+

250+ 210

I

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Anos

200+

150+

100+

50+

2002 02003 @ 2004 m 2005 m 2006 m 2007 @ 2008

4.9 Producao Cientifica

Total da Producdo Cientifica FMRP - Ultimos 3 anos

Local de Publicagdo 2005 2006 2007
Brasil 1.482 1.007 1.036
Exterior 593 701 737
TOTAL 2.075 1.708 1.773

Fonte: Sistema integrado de bibliotecas da USP

Obs. Publicagées 2008 estdo em fase de cadastramento no Sistema Dedalus/SIBI/USP
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5.1 Criacao do Centro Cultural e de Exten-
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sado da FMRP - ECEU

Dentre os objetivos das atividades aca-
démicas, compete as unidades da USP
desenvolver programas de extens@o visan-
do atender os interesses da comunidade
através de agdes culturais e/ou prestagdo
de servigos. Cada unidade desempenhara
estas atividades dependendo, obviamente,
das suas caracteristicas, dreas de atua-
¢Go e grau de envolvimento de seu corpo
docente. Devem também participar os
alunos que sé@o os beneficidrios diretos
dos recursos que a sociedade confere ds
Universidades Publicas, através do reco-
Ihimento dos impostos.

A prestacdo de servicos a comunidade
tem também outro cardter. Ela permite ao
corpo docente e alunos um contato mais
préximo com a realidade do cotidiano da
populacdo dando oportunidades de conhe-
cer melhor os problemas sociais, culturais
e econdmicos, que afligem a comunidade
para que a universidade possa colaborar,
com os governantes, para planejar e tragar
as estratégias das agdes governamentais.

A FMRPUSP tem uma insergdo muito
intensa na drea da sadde na cidade de
RibeirGo Preto e regido. Através do seu
Hospital das Clinicas presta inestimdaveis
servicos a comunidade na atengdo a sad-
de, sendo o grande centro hospitalar de
referéncia tercidria para o SUS na regi@o
nordeste de Sa@o Paulo, atendendo a uma
populacéo estimada de quatro milhdes
de pessoas. Mas as acdes da FMRP na
saude da comunidade ndo se restringem
ao HCFMRP. Desde sua criacdo, ja se
planejou a existéncia do Centro de Sau-
de Escola, que funciona hd mais de 30
anos, atendendo a comunidade Distrito
de Saude Oeste da cidade de Ribeirdo
Preto, como centro de referéncia secun-
ddria para vdrias unidades bdsicas de
saude (dez UBSs) e nlcleos de saldde da
familia daquele distrito (08 equipes), que
estdo sob a coordenagdo da FMRP. O
ndmero de atendimentos médicos e de
outras profissdes da saude, prestados a
comunidade pelo corpo docente, discente
e de funciondrios da FMRP é um dos mais
expressivos de toda a USP.

H4, entretanto, um contingente de atividades
de extensdo, realizados pela FMRP, néo direta-
mente voltadas para a atengdo a satde e que
ndo estdo evidenciados através de estatisticas
consolidadas. Sdo agdes educativas através de
cursos, jornadas, exposicoes e atividades prd-
ticas, que sdo elaborados e/ou coordenados
pelo corpo docente, para os profissionais da
saude ou para a comunidade leiga.

Pelas caracteristicas da burocracia interna
da USP. muitas delas n@o sao cadastrados
ou catalogados, oficialmente, dentro das
atividades de extensdo realizadas pela
FMRP mas, na prdtica, constituem presta-
¢do de servigcos da maior relevéncia social.

Sé&o ministrados, por exemplo, em cardter
permanente, os cursos de Advanced Car-
diological Life Support (ACLS), Advanced
Trauma Life Support (ATLS), Basic Life Sup-
port (BLS), Pediatic Advanced Life Support
(PALS), todos eles reconhecidos pelas res-
pectivas Sociedades norte-americanas das
especialidades, que credenciaram nosso
corpo clinico para realizd-los, com emissdo
de certificados, por aquelas Sociedades.

Hoje sGo dezenas de jornadas e cursos
realizados, anualmente, pelos docentes dos
diferentes cursos da FMRP (Medicina, Fisio-
terapia, Fonoaudiologia, Informdtica Bio-
médica, Nutricdo e Terapia Ocupacional).
A maior parte deles, fora das dependéncias
do Campus, por absoluta falta de disponi-
bilidade de espaco fisico, considerando que
temos demanda intensa das diversas salas
de aulas em nossas instalagées.

Os alunos da FMRP historicamente sdo
muito engajados em atividades voltadas
especificamente para a comunidade.
Eles se organizam, através das chamadas
Ligas, que sdo programas tutoriados por

Recepgdo - ECEU

docentes especialistas, nas diferentes
dreas de atuagdo. Hoje elas sGo em nu-
mero de 12 ligas (combate as moléstias
infecto-contagiosas, de cardiologia e hi-
pertensdo arterial, de atencdo ao Céncer,
de doencas dermatolégicas, de satde da
familia, de diabete, de neuro, de assistén-
cia médico-social, de cirurgia e transplante,
de satde mental, trauma e de fisioterapia
neuroldgica), além da Empresa Junior do
Curso de IBM. Os alunos fazem campanhas
prdticas em logradouros publicos, no centro
da cidade, assim como cursos e jornadas
de esclarecimentos da populagdo, sobre os
diferentes temas, no sentido de educar para
prevenir doencas. E um trabalho que tem o
apoio da diregdo da FMRP, porém, ndo nos
tem sido possivel atender as suas demandas,
especialmente no que diz respeito ao espago
fisico, para organizacGo de suas atividades.

Estas atividades dGo muita visibilidade a USP
e d FMRP. mas néo tém recebido das admi-
nistragdes anteriores a atengdo merecida.

A insercdo da USP/FMRP no seio da so-
ciedade faz-se, portanto, principalmente,
através das atividades de extensdo.

Por estas razdes, elaboramos um projeto
de recuperacgdo do prédio do antigo Hos-
pital Emboaba, que foi durante muitos

anos, sede do Hospital-Dia da FMRP, para
atendimento de pacientes com problemas
de saude mental. Este servigco foi trans-
ferido para o Campus de RP e o prédio,
desativado. Com recursos captados junto a
Pré-Reitoria de Cultura e Extens@o, CNPq
e receitas préprias da FMRP recuperamos
aquele prédio, onde implantamos o Es-
paco Cultural e de ExtensGo Universitaria
da FMRP — ECEU . O prédio situa-se na
Avenida 9 de Julho, uma das principais
avenidas da cidade de Ribeirdo Preto, com
intenso movimento bancdrio, comercial e
empresas de prestagdo de servigos.

Reservamos espacos especificos para as ativi-
dades dos cursos e jornadas de extensdo, com
quatro amplas salas de aulas e exposicoes,
além de espago especifico para dar suporte
para as programacoes tedricas e prdticas das
Ligas Estudantis junto a comunidade.

Cada curso da FMRP tem um espaco e
hordrios disponiveis para divulgacdo de
suas atividades. Pretende-se, periodica-
mente, oferecer aos alunos da rede publica
de ensino secunddrio, oportunidades de
visitas ao ECEU, para conhecer melhor a
USP e especificamente, a FMRP visando
atrai-los concorrer ao vestibular da Fuvest.

A FMRP dispée de um grande acervo
histérico, constituido de equipamentos uti-
lizados nos seus primérdios (muitos deles
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idealizados por pesquisadores e técnicos
especializados e forjados em suas proprias
oficinas de precis@o), livros, teses e outros
documentos histéricos que tem espaco desti-
nado a visitagdo publica naquele local, onde
estd instalado o Acervo Histérico da FMRP.

Também para |4 foi transferida a Biblioteca
da Histéria da Medicina, cujo acervo vem

sendo constituido, ao longo dos anos, com
recursos da FAEPA .

5.2 Museu Histérico da FMRP

Desde 1985, a Comissdo de Cultura e
Extensdo Universitdria da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto vem se dedi-
cando a organizagdo do acervo historico
da Unidade e planejando a instalacéo de
um museu institucional para abrigd-lo.

Ao longo desse periodo, a Comiss@o
contou com a importante colaboracéo
de docentes, alunos e funciondrios, que
se preocuparam com a preservagdo da

Intenso trabalho vem sendo feito no sentido
de recuperar os equipamentos antigos e hi-
gienizacdo dos documentos, em papel. Este
acervo constitue o Museu Histérico da FMRP
que foi instalado e inaugurado em novembro
de 2008, junto ao ECEU, com entrada inde-
pendente pela Rua 7 de Setembro.

O Museu Histérico da FMRP estd vincu-
lado a Comiss@o de Cultura e Extensao
Universitaria da FMRP e é gerenciado por
uma ComissGo nomeada por Portaria do
Diretor da Instituicdo e é constituido por
documentos gerados pelas atividades ad-
ministrativas, deliberativas e académicas
da Unidade, além da documentagdo pro-
duzida durante as atividades de pesquisa
e prestagdo de servigos a comunidade,
desde sua fundacGo em 1952. Esta docu-
mentacdo distribui-se em equipamentos
utilizados nos seus primérdios (muitos
deles idealizados por pesquisadores e
técnicos especializados e forjados na Ofi-
cina de Precis@o); livros; teses; fotografias
(6.500) e negativos (29.772) e outros
documentos. O conjunto de equipamentos
soma um total de 140 objetos identifica-
dos, catalogados e higienizados. O acervo
também abriga a Biblioteca do Professor
Miguel Rolando Covian, que relne, cerca
de, 1.500 livros referentes a amplos domi-
nios do conhecimento como filosofia, arte,
literatura, teologia, histéria da ciénciq,
neurofisiologia, epistemologia e musica.

Exposices - Ano 2005

“-

13 de abril a 8 de maio
“O Retrato — Familiaridade Possivel”
Gabriel Figueiredo

g SR GG

17 de agosto a 13 de setembro
Mostra de Fotografia
[thamar Vugmann

11 de maio a 05 de junho 28 de setembro a 28 de outubro

meméria histérica da Instituigdo. 5.3 Exposicées Culturais Realizadas no "0 Mundo dos Bonecos Kokeshi” Mostra de Sumié

o . L . Periodo de 2005 a 2008 Parceria com Fundagdo Japdo Susan Hirata
acervo reunido pela Comissdo foi

mantido, por longo tempo, no setor ad- Como parte das atividades culturais reali-

ministrativo da Faculdade, visto que foram zadas, tradicionalmente, pela Comissdo de Ano de 2006

infrutiferos os esforcos para conseguir uma
drea fisica destinada a abrigda-lo. Em 2006,
o acervo foi transferido para a casa 8 da
Rua das Paineiras no Campus da USP.

Cultura e Extenséo, relacionamos, a seguir,
exposigoes de artistas pldsticos de renome,
algumas, inclusive, contaram com a par-
ticipac@o de nossos “Docentes/ Artistas”:
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15 de junho a 17 de julho 27 de abril a 28 de maio
“Laconico” “Fotografias de Cruz e Chagas na Amazénia”

Cordeiro de S4

T T -

Fotografias do acervo de documentagdo - Fiocruz

————— o

Entrada do Museu Histérico - ECEU

Galeria de fotos dos Ex-Diretores da FMRP - ECEU
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EXPOSICAO

12 a 31 de marco
“Atlética: o Corpo na Histéria”
Associagdo Atlética Académica “Rocha Lima”

ARTE SACRA
CLAUDIO PASTRO

abartura dia 08 de agosto 4s 17: 00 h
Saguao do Prédio Central
permanéncia até 03 de setembro de 2006
diariamente das 08:00 as 18:00 h

23 de setembro a 23 de outubro

08 de agosto a 03 de setembro

30 de outubro a 23 de novembro “Domind”
“Retratos de um processo” Alice Shintani
Diana Proenca Médena
Ano de 2008 Palestras

"Arte Sacra”
Claudio Pastro

27 de setembro a 27 de outubro
“Retratos Baratos” 01 a 16 de junho

Hélio Martins “Sorriso Singelo”

Shinya Nobuyuki

imento

21 de novembro a 22 de dezembro 25 de setembro a 19 de outubro
[entre] “movimento”
Vitor Mizael Adriana Amaral

23 de maio a 18 de junho
“Cadeiras”
Deli Sampaio

“Reflexes em torno da Dor”
28 de novembro a 02 de dezembro
varias palestras
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“Documentos para a Histéria da Sadde: Imagens

Prof. Dr. Eduardo Thielen
27 de abril

“Arte e Espaco”
08 a 14 de agosto
varias palestras
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27 de junho a 31 de julho
“Reflexos”
Marcos Antonio Rossi

Palasira
“USP RIBEIRAC - DA FAZENDA MONTE
ALEGRE AOQ CAMPUS - TOMBAMENTO,
PRESEWM;IEO E mwmnmmis'
FProfa. Dra. 5iMa Ferrelra Sanfos Wollf
Daxio: OF ce novwemibio de 2007 - 10 h
Locat Predo Centiol FWRP-USE -

“USP Ribeirdo da Fazenda Monte Alegre ao
Campus- Tombamento, Preservacdo e Transformacbes”

Profa. Dra. Silvia Ferreira Santos Wolff
09 de novembro
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127 v



Festival do Japao

09 a 11 de junho de 2006
Parceria com a Prefeitura do Campus Administrativo de

"A Culindgria da Faculdade de Medicina
de Ribeirdo Preto — Pratos servidos nas
primeiras festas e outras delicias do
século XX"”

Ribeirdo Preto — PCARP - USP

26 a 28 de setembro de 2008

Parceria a Prefeitura do Campus Administrativo de
Ribeirdo Preto e Unidades.

5.4 Livros Editados no Periodo de 2005 a

2008

“Faculdade de Medicina de Ribeirao
Preto, USP: criacdo e impacto médico”

Autor: José Bento Faria Ferraz
Publicado em 2005
Editora FUNPEC

Publicac@o de autoria de José Bento de
Faria Ferraz que acompanhou o Prof.
Zeferino Vaz na trajetéria de criagdo da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Pre-
to da USP e ocupou a fungdo de primeiro
secretdrio da Faculdade. O autor relata
o idealismo, o dinamismo e a visdo
do Prof. Zeferino Vaz na implantacéo
desta Faculdade e sua transformacao
em um dos mais importantes centros
de ensino e pesquisa médica do pais,
gragas ao seu excelente corpo docente
e sua producdo cientifica. O livro foi
produzido com os relatos da vivéncia do
autor, suas anotacoes, documentos e seu
arquivo de depoimentos de professores
e funciondrios que com ele conviveram.

Organizadores: Maria de Lourdes Vero-
nese Rodrigues e Marta Neves Campa-
nelli Marcal Vieira

Publicado em 2007
Editora FUNPEC

O exemplar foi produzido com as receitas
de pratos preparados pelas esposas dos
docentes pioneiros desta Escola, durante
festas de confraternizag@o e beneficentes.
Tem o objetivo de recuperar a cultura
gastronémica dessa época e agradecer
a dedicagdo dessas senhoras, que, em
1956, diante da necessidade de apoiar
os pacientes, fundaram a Liga de As-
sisténcia aos Pacientes (LAP), tornando
mais frequentes a realizacGo de festas
beneficentes e aumentou a variedades
de receitas. A Comissdo de Cultura e
Extensao Universitdria da FMRP decidiu

prestar esta homenagem durante as

festividades comemorativas dos 55 anos
de fundagdo da FMRP

Rolando Covian, que, em 1955, veio da
Argentina para dirigir o Departamento
de Fisiologia da Faculdade de Medicina
de Ribeirdo Preto e foi pioneiro da neu-
rofisiologia no Brasil. As organizadoras
analisam a personalidade cientifica e
humanistica do Mestre e seus conceitos
sobre a esséncia da Universidade.

“Reflexoes em Torno da Dor”

Organizadores: Anette Hoffmann, Mari-
na Massimi e Leda Menescal de Oliveira

Publicado em 2008
Impressdo: Grdfica Sdo Francisco

O livro “Reflexdes em Torno da Dor”
redne contribuigdes de artistas, cientistas
e especialistas em diversas dreas do co-
nhecimento, tendo como eixo central um
escrito da pesquisadora argentina Maria
Carmela Lico (1927-1985) pioneira nas
pesquisas sobre a dor. A obra foi organi-
zada com base nas apresentacoes feitas
por renomados especialistas durante o
Simposio sobre “Reflexdes sobre a dor”,
realizado em Ribeirdo Preto e dedicado a
Memoria desta importante cientista que
viveu e atuou junto a FMRP.

5.5 FMRP - Festividades dos 55 anos

No ano de 2007, a FMRP completou 55
anos de atividades, tendo sido lancadag,
como inicio das festividades, a logomarca
comemorativa dos 55 anos. A Comisséo
de Cultura e Extensdo Universitdria elabo-
rou um calenddrio de eventos que foram
realizados no decorrer do ano.

dade 22

dlnos

de Medlcma

USP - RIBEIRAO PRETO - 5P

Dentre as quais, destacamos: 4 exposigoes
de arte, jantar comemorativo, que contou
com a presenca expressiva de docentes,
alunos, funciondrios e membros da Comu-
nidade. No més de julho, em evento reali-
zado no Prédio Central, foi lancado o livro
“A Culindria da FMRP: Pratos servidos nas
primeiras festas e outras delicias da metade
do século XX"” onde, também, aconteceu
a entrega de medalhas comemorativas aos

“Meméria da Saide - desdfio e possibili- |
dades do trabalho em Arquivos e Museus |
de Ciéncias”

el .7

“A Universidade Pensada e Vivida por

O izador: Antonio Carlos Duarte d
rganizador: Antonio Carlos Duarte de Miguel Rolando Covian”

Carvalho
Publicado em 2006
Editora FUNPEC

Esta publicacGo é fruto do 1°. Curso
de Formagdo em Arquivos e Museus,
organizado pelo Centro de Meméria e
Museu Histérico da FMRP

Organizadores: Anette Hoffmann e
Marina Massimi

Publicado em 2007
Editora FUNPEC

Esta obra retrata os aspectos humanisti-

Jantar Comemorativo dos 55 anos da FMRP: Prof. Marcos Felipe e Dr® Marina, Prof® Maria de Lourdes, Maristela e Maria,
e esposas dos fundadores da FMRP, integrantes da LAP

cos e filoséficos da vida do Prof. Miguel
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55 anos, como homenagem, da Diretoria
e da CCEx as primeiras voluntdrias da
LAP - Liga de Assisténcia a Pacientes, as
Entidades, funciondrios e docentes, que
colaboraram para o desenvolvimento de
atividades culturais e de extensdo na FMRP.

5.6 Curso Pré Vestibular do PET da FMRP

O cursinho popular da Medicina FMRP ¢é
um projeto sem fins lucrativos e sem vin-
culos de qualquer natureza social. E uma
iniciativa do corpo discente da FMRP, con-
cretizada, por meio do trabalho do grupo
PET - FMRP e que tem total apoio da Di-
retoria e da Comiss@o de Graduagdo desta
instituicGo.Tem como objetivo principal
propiciar ds pessoas de baixo nivel socio-
econbmico, os conhecimentos exigidos
nos principais exames vestibulares, além
da preocupagdo com o desenvolvimento
do senso critico de seus alunos, através da
troca ativa de conhecimento e participacé@o
na luta pelo ensino de qualidade e pela
democratizacdo do acesso a cultura e a
educacdo publica e universal.

Esta iniciativa traz grandes beneficios a
comunidade, pois aumenta a oportu-
nidade de acesso de pessoas carentes
no ensino superior publico, de forma a
desenvolver efetivamente os objetivos de
inclus@o social a que se propoe esta Uni-
versidade. Além disso, o cursinho constitui
um ambiente ideal para que se trabalhe
a disseminacdo de cultura e o desenvol-
vimento de uma postura critica do aluno,
além da habilidade de reflexdo, a fim de
melhor compreender e intervir no mundo
que o cerca.

Essas atividades tiveram inicio em marco
de 2008, apds processo seletivo, que con-
tou com a participagdo de 198 inscritos,
dos quais 50 foram selecionados para a
primeira turma, para o cumprimento de
uma carga hordria de 4 aulas por dig,
de segunda a sexta-feira, no periodo da
noite, nas dependéncias da FMRP além
de simulados em alguns finais de semana.

Ainda, foram desenvolvidas atividades ex-
tra-curriculares, ao longo do ano, como a
visita ao Museu da Lingua Portuguesa em

Séo Paulo e a exposicdo sobre o cientista
Einstein, com recursos do préprio cursinho.
No comeco de 2009, foram colhidos os
primeiros resultados, com a aprovagdo
de alunos para a Enfermagem da EERP
Ciéncias Biolégicas — UNESP  Engenha-
ria Mecénica UFSCAR, além de alguns
alunos estarem aguardando resultado da
UNICAMP (Medicina e Educagdo Fisica)
e em lista de espera na FUVEST e outros,
contemplados com bolsa integral pelo
PROUNI, na UNIP e na UNICOC.

Foram 8 aprovacées, no total.

Para o processo seletivo 2009 inscreveram-
se 498 candidatos. O processo estd em
andamento e as aulas comecardo em

16/02/2009.
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