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Vice-Reitor

A CPA esta dando andamento a segunda etapa do lll Ciclo de Avaliagao
Institucional (2005-2009), processo de diagndstico e planejamento académico que combina

autoavaliagdo com avaliagédo externa.

Como o colega sabe, na primeira etapa (2007) foram solicitados Relafdrios de
Avaliagdo e Acompanhamento resumidos, que informaram sobre o cumprimento até entéo e
atualizacdo das metas estabelecidas, as dificuldades encontradas e sugestdes para a
continuidade do processo.

Os relatorios de todas as 37 Unidades e 211 Departamentos foram analisados
pelos membros da CPA em 2008, que por sua vez, em resposta aos relatorios das
Unidades/Departamentos enviou pareceres individualizados, bem como pareceres
consolidados para cada uma das grandes areas da Universidade (Biologicas, Exatas e

Humanas).

Os relatérios das Unidades e pareceres da CPA, bem como todo o processo,
foram objeto de discussdes académicas, em reunides por area. Tais reunides foram muito
produtivas, expondo a situagcao atual das Unidades e da Universidade, as perspectivas e
necessidades de planejamento futuro e, sobretudo, consolidando a cultura de avaliagao e a
ideia de planejamento institucional de médio e longo prazo que ultrapasse o tempo limitado
de uma gestao.

Os textos resultantes do processo constituem material importante sobre visao,
metas, dificuldades e avangos de cada Unidade, serviram de base para a concesséo do
Prémio USP de 2008, estdo disponiveis em http://www.usp.br/gvr/cpa.html e também aqui

anexados.

Inicia-se agora, como previsto, a segunda etapa do processo para a qual vimos
solicitar - com base nos pareceres anteriores encaminhados pela CPA, a luz das discussodes

conduzidas por area, e a partir dos dados académicos aqui anexados - Relatério Final



atualizado da Unidade e dos Departamentos, correspondente ao periodo dos ultimos 5 anos
(2005-2009).

Esse relatorio aqui solicitado, de Aufoavaliagdo e Atualizagdo do Projeto
Académico, conclui o processo de autoavaliagdo, atualiza e completa o plano de metas,
constituindo-se em “plano de desenvolvimento institucional” e devera ser entregue até o dia
15 de setembro proximo. Ele sera analisado pela CPA e por Comissbes Externas, que
visitardo as Unidades na terceira e Uultima etapa do processo que devera gerar
recomendacgdes e agdes para a Unidade e para a Administragao Central.

Pretende-se que o Relatério Final constitua documento analitico, critico, objeto
de reflexdo interna, que considere a missdo e a visao de futuro, e que possa gerar
compromissos institucionais entre membros da comunidade académica no sentido da

construcao de projetos coletivos.

Por isso, o roteiro aqui apresentado ndo é um formulario a ser preenchido
administrativamente. Ele foi elaborado com base nas diretrizes gerais da gestdao (da
Universidade), nas discussbes promovidas pela CPA e na analise dos relatérios de
acompanhamento. Deve ser entendido como orientagdo para conduzir a reflexdo interna.
N&o é obrigatdria a resposta a todos os itens novos: nem todos sao pertinentes a todas as
Unidades.

No sentido de facilitar a elaboracdo do relatério, a CPA esta encaminhando,
anexos, dados do Perfil Académico das Unidades e Depariamentos referentes aos ultimos 5
anos para servirem de subsidios ao processo de autoavaliagdo, bem como ao de avaliagao
externa. A disponibilizagédo de tais dados foi possivel gragas ao desenvolvimento do Sistema
Tycho para apoio a gestdo académica, e a outros em desenvolvimento pelo nosso
Departamento de Informatica.

Acreditamos que dessa forma se qualifique o processo, valorizando a reflexdo

académica nas Unidades e n&o a pura coleta de dados.

A terceira e ultima etapa sera de avaliagdo por Comissdes Externas, constituidas
para cada Unidade, que fardo recomendag¢des para a Unidade e para a Administragao
Central. Para auxiliar na constituicdo dessas comissdes solicitamos sejam encaminhados a

CPA até o dia 15 de agosto, pelo e-mail embrazol@usp.br, a indicacdo de 3 a 5 nomes,

incluindo um do exterior, com os respectivos curriculos.

De forma resumida o processo conduzido e em curso é o seguinte:

( e Relatérios de Avaliagdo e Acompanhamento do plano de



mailto:embrazol@usp.br

metas
12 Etapa . la CPA. P . . D ¢
Concluida e Andlise pela CPA. Pareceres as Unidades/Departamentos

2007-2008 e consolidados, por area
e Discussao dos pareceres CPA e relatorios das Unidades
em reunides com Diretores e representantes por area
e Construgao do Sistema Tycho para Gestao Académica

232%:)353 { e Elaboracao do Relatorio Final de Autoavaliagdo

e Constituicao de Comissdes Externas de Avaliacao
e Avaliacao dos relatérios e visita as Unidades pelas
32 Etapa Comissbes Externas
2009 e Elaboragao de conclusao e recomendagdes pela CPA e
Comissoes Externas

O Relatério Final podera ser encaminhado por meio eletrdnico para
embrazol@usp.br ou on/ine em http://dat.cce.usp.br/avaliacao, até o dia 15 de setembro de
20009.

Acreditamos que relatdrios locais sdo fundamentais para o desenvolvimento
institucional e de antemao agradecemos seu esforgo e lideranga no sentido de mobilizar a

comunidade para a discussao que eles ensejam.

Franco Maria Lajolo
Vice-Reitor
Presidente da Comissdo Permanente de Avaliacéo
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