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l. Consideragbes preliminares

O relatério de acompanhamento solicitou das Unidades uma avaliacdo das
metas estabelecidas em 2005 e uma revisdo das mesmas a luz das diretrizes
estratégicas da gestdo 2005-2009, bem como um relato sucinto dos
desenvolvimentos mais significativos alcangados no periodo 2006-2007. Este
formato de relatdrio tem o mérito de destacar alguns aspectos proprios da
Unidade e, em alguns casos, revelar os seus valores, mas, por outro lado, a
falta de homogeneidade na apresentagdo das metas e a auséncia de um

elenco predefinido de indicadores, torna a analise mais dificil.

E interessante observar que aos poucos vai se implantando na
Universidade a cultura de planejamento e avaliagdo. Umas poucas Unidades ja
apresentam iniciativas bem estruturadas e bem fundamentadas de
planejamento estratégico. A titulo de exemplo, pode-se citar o plano POLI
2015, com diretrizes e metas relevantes e de impacto social. Apesar deste e de
outros exemplos marcantes, em outras unidades ainda se nota muita confuséo
na terminologia e na caracterizagao conceitual de elementos de planejamento e

avaliagao.



Nesta andlise, consideramos o desempenho das unidades nas
atividades fim da Universidade, ensino de graduagdo e pos-graduagéo,
pesquisa e extensdo, além de aspectos gerais como planejamento e gestao,
ambiente académico, infraestrutura, avaliacido didatica e sustentabilidade

ambiental.

O grupo definido como Exatas € composto por 12 Unidades de Ensino e
Pesquisa, a seguir relacionadas:

Escola de Engenharia de S&o Carlos (EESC)

Escola Politécnica (EP)

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirao Preto (FFCLRP)
Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas (IAG)
Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computag¢éo (ICMC)
Instituto de Fisica (IF)

Instituto de Fisica de Sao Carlos (IFSC)

Instituto de Geociéncias (IGc)

Instituto de Matematica e Estatistica (IME)

Instituto de Quimica (1Q)

Instituto de Quimica de Sao Carlos (IQSC)

Instituto Oceanografico (10)

O préximo ciclo de avaliagdo devera incluir mais uma Unidade na Area
de Exatas, devido a incorporagao da Escola de Engenharia de Lorena.

Deve-se destacar que esta classificacdo das Unidades nas areas
denominadas Bioldgicas, Exatas e Humanas n&o é rigorosa, considerando que
algumas Unidades atuam em mais de uma area.



. Ensino de Graduacgéao

As Unidades da Area de Exatas apresentaram, de modo geral, um bom
desempenho em relagdo ao ensino de graduagdo, associando-se
adequadamente, embora em niveis variados, as diretrizes estratégicas da
gestao (2005-2008).

Das 12 Unidades que compdem este grupo, sete Unidades promoveram o
aumento do numero de vagas de cursos existentes e principalmente com a
criacdo de cursos, enquanto trés outras aguardam a implantacédo de suas
propostas de criacdo de cursos. Observam-se também algumas poucas
iniciativas de reformulagdo curricular. Ainda, a luz da evolugdo cientifica-
tecnoldgica atual, observam-se estruturas curriculares tradicionais, sem
favorecer a interdisciplinaridade, internacionalizacdo e cooperacao entre as
unidades e campi, essencial para a formacao de recursos humanos com
competitividade e a formagao de profissionais com maior responsabilidade
social. Deve-se ressaltar que varios dos cursos implantados recentemente nos
diversos campi da USP contemplam a interdisciplinaridade, com elevado nivel
de integragao.

Diversas Unidades relatam esforcos voltados para o estimulo a iniciagao
cientifica embora este aspecto, em geral, ndo tenha sido devidamente
quantificado. Em muitas Unidades, a iniciacao cientifica € um elo muito forte de
integracao entre a graduagéao e a pds-graduacgao.

Em pelo menos trés Unidades s&o relatadas iniciativas de
internacionalizagédo através de convénios de dupla titulagdo e estimulo (bolsa)
a realizacdo de estagios no exterior por estudantes de graduacdo. Esse
processo ainda é muito incipiente na maioria das unidades, ndo atingindo um
estdgio de planejamento com metas e indicadores bem definidos,

especialmente em relagdo a de atragéo de alunos estrangeiros.

A avaliagcédo dos cursos de graduagéo e a avaliacdo didatica de docentes e
disciplinas s&o aspectos tratados de forma esparsa, havendo algumas
iniciativas como formularios preenchidos pelos alunos para avaliar docentes e

disciplinas e seminario de avaliagéo de curso e estrutura curricular. Entretanto,



de modo geral, ndo ha ainda uma cultura de avaliagdo na graduagao, expressa
pela auséncia de politicas e metas definidas nas Unidades, como também nao
ha avaliacdo externa independente, a exemplo do que ocorre na poés-
graduagao através da avaliacdo da CAPES. A Pré-Reitoria de Graduagéao esta
implantando um programa de avaliagdo de cursos de graduagdo que devera

contribuir para aprimorar esta questao.

Embora algumas unidades tenham feito referéncia ao tema, a evasao nao
tem recebido a atengdo devida. Em geral, os relatérios ndo quantificam o
problema e nem especificam as iniciativas voltadas a solucdo do mesmo. O
mesmo pode ser dito a respeito de politicas de ingresso e perfil de ingressantes
e outras questdes relativas ao Vestibular, como notas de corte e relacao
candidato/vaga.



M. P6s-Graduagéo e Pesquisa

Considerando que os programas de pds-graduagao sao responsaveis pela
maior parte das atividades de pesquisa, estes dois aspectos foram analisados

conjuntamente.

Todas as Unidades da Area de Exatas, com uma Unica excegéo, tém pelo
menos um programa de pos-graduagdo com conceito 6 ou 7. Estes conceitos
sao considerados pela CAPES como niveis de exceléncia, com bons niveis de
internacionalizagéo, especialmente com uma boa produgao cientifica divulgada
em periédicos internacionais de primeira linha. Isto significa que na Area de
Exatas a pds-graduacao esta consolidada e todas as unidades apresentam
competéncia e condicbes académicas e institucionais para o desenvolvimento
de pesquisas e estudos de pos-graduacao de elevado padréo. Isto também
aumenta a responsabilidade das Unidades no sentido de corrigir as deficiéncias
do pequeno numero de Programas com conceito abaixo de 5.

As 12 unidades da Area de Exatas sdo responsaveis por 46 programas de
pos-graduacdo completos (M/D). Os conceitos atribuidos a estes programas
completos na ultima avaliagao da CAPES, correspondente ao triénio 2004-2007
estdo distribuidos conforme mostra a figura 1. Observa-se que 85% destes
programas receberam conceitos iguais ou superiores a 5, ou seja, séo
considerados bons ou excelentes. Comparando com a avaliacdo anterior,
2001-2003, observa-se que nove programas foram promovidos a conceito
superior, enquanto que cinco programas tiveram seus conceitos rebaixados.
Estes programas, que tiveram seus conceitos rebaixados devem merecer uma
atencao especial das respectivas Unidades: dois foram rebaixados de 4 para 3
(na avaliagao anterior nao havia programa com conceito 3) e dois programas
foram rebaixados de 5 para 4, ou seja, dois programas anteriormente
considerados bons tornaram-se deficientes e dois que eram deficientes
tornaram-se muito deficientes. Algumas Unidades de pequeno porte
apresentam uma poés-graduagao fragmentada em mais de um programa com
nomes compostos, nestes casos caberia uma analise por parte destas
Unidades da conveniéncia de uma fusdo em um programa mais abrangente,

que racionalize os recursos e potencialize os resultados.



Conceito 3
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Figura 1: Distribui¢do dos conceitos dos Programas de Pds-Graduagado que oferecem doutorado,
avaliagdo CAPES, triénio 2004-2007

Além dos programas completos referidos acima, ha ainda dois
programas restritos ao mestrado (conceitos 3 e 4) e um programa de mestrado
profissional (conceito 3), lembrando que nestes casos o conceito maximo é 5 e

nao o 7 dos programas completos.

Através dos Programas de Pés-Graduacdo, as Unidades da Area de
Exatas se alinham as varias das diretrizes estratégicas da gestdo 2005-2009. A
maior parte destas diretrizes esta implicita no sistema de avaliagdo da CAPES.
A internacionalizacdo do ensino e pesquisa € um aspecto importante na
avaliacdo da CAPES, que considera a relevancia em nivel internacional da

producdo bibliografica do programa, a participagdo do corpo docente em



comités editoriais de periddicos internacionais, apresentagdo de conferéncias
plendarias em congressos internacionais, projetos abrigados por convénios
internacionais, etc. Além da internacionalizagdo, outras diretrizes, como a
ampliagdo da exceléncia dos programas de pés-graduagdo, o
fortalecimento das atividades inter/multidisciplinares, a melhoria na
qualidade da formagdo de pds-graduandos, sdo critérios utilizados pela
CAPES para a atribuicdo dos conceitos 6 e 7, os quais compdéem 39% dos
conceitos da Area de Exatas. O sucesso da pds-graduacédo gera um grande
fluxo de informagdes tanto no ambiente académico quanto para o publico geral,
0 que vai ao encontro de outra diretriz que € ampliagdo da visibilidade da
USP.

As atividades dos Nucleos de Apoio a Pesquisa ndo sao relatadas e a
influéncia ou o impacto deste tipo de organizagdo nas atividades de pesquisa
das Unidades n&do é devidamente reconhecida, ou ainda como os NAPs
participam do cumprimento das metas das Unidades.

V. Cultura e Extenséo

As Unidades relatam diversas atividades de extensao, que em sua maior
parte estdo vinculadas as atividades de ensino e pesquisa. Sao projetos em
parceria com o0s setores empresarial ou publico e muitos projetos de cunho
educacional voltados para o publico geral ou escolas de ensino médio e ainda
projetos relacionados a politicas publicas. Algumas Unidades desenvolvem
projetos de relevancia tecnolégica com realimentagéo positiva para a formagao
profissional, como exemplos benéficos da relacdo universidade-industria.
Mantendo-se o foco no aperfeigpamento dos cursos de graduagdo e na
formagao do aluno, tais projetos envolvendo temas como pesquisa aplicada,
inovagao tecnoldgica e empreendedorismo, poderiam ser mais amplamente

desenvolvidos pelas Unidades.

A Empresa Junior € uma iniciativa relevante para estimular a relacdo com a
sociedade e o empreendedorismo, no entanto as unidades nao contextualizam

essa acao em relacdo as metas e indicadores e o impacto na formacdo do



egresso. Na realidade, esse aspecto mereceria uma anadlise de uma

perspectiva dos 6rgaos centrais.

As atividades de extensdo relatadas pelas Unidades se enquadram em
duas das diretrizes estratégicas da gestdo (2005-2009): ampliagdo da
visibilidade da USP e sua interagdo com a sociedade e a contribuicdo na
melhoria da qualidade do ensino publico.

Apesar disso, nota-se que as atividades de cultura e extensdo recebem
uma atengao menor do que as outras atividades, inclusive com uma provavel
subnotificacao pelas unidades, especialmente no caso das atividades culturais.
Considerando a importancia destas atividades para a formacao intelectual dos
alunos e a visibilidade da Universidade, como também a criagdo de um
ambiente académico de maior sociabilidade, as atividades culturais mereceriam

um destaque maior dos varios segmentos.

V. Aderéncia e Receptividade ao Processo de Avaliagéo

Um dos itens do relatério de acompanhamento solicitava que as unidades
se manifestassem sobre o processo de avaliagdo. De um modo geral as
manifestagdes foram positivas e de apoio ao processo. Muitos destacaram a
importancia desta oportunidade para reflexdo e autoconhecimento dos
Departamentos e Unidades. Entretanto, sdo quase unanimes as manifestagdes
de expectativas a respeito das consequéncias da avaliagdo. Em primeiro lugar,
que haja um retorno ou que sejam conhecidos os resultados desta avaliagéo.
Por outro lado, existe a expectativa de que a avaliacdo fornega subsidios para
as politicas e programas institucionais como reposi¢cao e novas contratagdes de
pessoal docente e de apoio, € melhorias da infraestrutura.

VI. Outras Consideragdes

Observa-se em alguns casos discrepancias entre os relatérios dos
Departamentos e o relatério da Unidade, revelando as dificuldades de

coordenagao entre as partes e a falta de instrumentos adequados de gestdo. A



possivel sub-notificacdo de atividades, ja citada, é uma das consequéncias
deste estado de coisas.

Varias Unidades apresentam queixas relacionadas as dificuldades de
reposi¢cao de quadros funcionais e ampliagdo de espaco fisico. Alguns destes
problemas se agravaram com o aumento do numero de vagas ocorrido no
periodo. Com a possibilidade de reposicdo de aposentados e criagcdo de novos
cargos os problemas foram atenuados, mas merecem atencéo constante. Da
mesma forma, as ampliagcoes de espaco fisico possibilitaram o atendimento de
muitas demandas, entretanto, o proprio dinamismo das atividades e o sucesso
dos docentes em conseguir novos equipamentos junto as agéncias de fomento
a pesquisa, fazem com que as necessidades de espago fisico sejam

constantemente renovadas.

Diversas questbes relevantes ndo foram tratadas ou o foram de maneira
muito superficial nos relatérios, como por exemplo, aprimoramento do pessoal
de apoio, melhorias na gestdo, tecnologia de informatica aplicada ao ensino,
producao de material didatico e sustentabilidade ambiental.

Os relatérios revelam a diversidade existente na Universidade de Sao Paulo
e oferecem uma imagem qualitativa e as vezes quantitativa das Unidades. Por
se tratar de relatério de acompanhamento de metas previamente estabelecidas
pelas préprias Unidades, estas deveriam fazer uso mais explicito de
indicadores.

As idéias de planejamento com o estabelecimento de metas de gestdo e
metas institucionais de médio e longo prazo ja foram implantadas em algumas
Unidades, o que sugere que uma cultura de planejamento e avaliagdo comega
a se estabelecer na Universidade.

Finalmente, as agcbes das unidades estdo em sintonia com as diretrizes

estratégicas da gestéo.



TABELAS ANEXAS

Tabela 1- Numero de alunos de graduagao e pos-graduagédo matriculados
por unidade

Tabela 2- Distribuicdo de conceitos da ultima avaliacdo CAPES por
Unidade

Tabela 3- Niumero de bolsas de produtividade em pesquisa e iniciacao
cientifica CNPq/PIBIC por unidade

Tabela 4- Numero de projetos tematicos e bolsas de iniciagéo cientifica,
mestrado, doutorado e pds-doutorado da FAPESP por unidade

Tabela 5- Numero de bolsas de iniciagao cientifica da FAPESP e
CNPq/PIBIC por unidade
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Tabela 1

Alunos Matriculados nos Cursos de Graduagao/Programas de Pds-Graduagéo

Exatas

Exatas GRADUACAO POS-GRADUACAO

Cursos | % area | Alunos | % area | Programas | % area | Alunos | % drea
EESC 8 15 2144 14 9 19 977 18
EP 13 25 4509 29 11 23 1586 29
FFCLRP 8 15 1682 11 6 13 567 11
IAG 2 4 340 2 3 6 172 3
ICMC 4 8 954 6 2 4 296 5
IF 1 2 1499 10 1 2 255 5
IFSC 3 6 359 2 1 2 193 4
IG 2 4 495 3 3 6 130 2
IME 6 10 1866 12 6 9 467 9
10 1 2 193 1 3 6 117 2
Q 2 4 689 4 2 4 388 7
1QSC 1 2 263 2 2 4 252 5
ICMC/EESC 1 2 272 2
IFSQ/1QSC/ICMC 1 2 234 2
EESC/FMRP/IQSC 1 2 53
EESC/IFSC/1QSC 1 2 85
Total da Area 53 47 15499 32 49 22 5400 28
Total USP 111 48545 209 19143

Fonte: Sistemas Corporativos Jupiter e Fénix - Outubro 2008
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Tabela 2

Avaliacdo dos Programas de Pés-Graduagédo

Exatas
% do
Unidade Notas 7 | Notas 6 | Notas 5 | Notas4 | Notas 3 | Notas 2 | Total maximo
possivel
EESC 2 1 5 1 9 78
EP 3 4 4 11 65
FFCLRP 1 5 6 76
IAG 2 1 3 90
ICMC 1 1 2 79
IF 1 1 100
IFSC 1 1 100
IG 1 2 3 71
IME 1 1 3 5 80
10 2 1 3 67
1Q 2 2 100
IQSC 1 1 2 79
Geral da Area 11 7 22 4 4 0 48 76
Geral USP 24 38 88 51 15 2 218
Interunidades
% do
Unidades Notas 7 | Notas 6 | Notas 5 | Notas 4 | Notas 3 | Notas 2 | Total| maximo
possivel
ECA/FAU/FFLCH 1 1 43
Estética e Histdria da Arte
EP/FEA/IEE/IF 1 1 43
Energia
ECA/FD/FE/FEA/FFLCH/FAU 1 1 57
Integracdo da América Latina
E!ESC/FMRP/IQSC 1 1 57
Bioengenharia
FCF/FEA/FSP 1 1 57
Nutricdo Humana Aplicada
IFSC/IQSC/EESC 1 1 57
Ciéncia e Eng. De Materiais
IF/IQ/FE o 1 1 57
Ensino de Ciéncias
EE/EERP 1 1 71
Enfermagem
ESALQ/CENA 1 1 71
Ecologia Aplicada
EP/IB/ICB/IQ/BUTANTA/IPT 1 1 71
Biotecnologia
ESALQ/IB/ICB/IME/IQ 1 1 71
Bioinformatica
Geral da Area 0 0 4 5 2 R 60
Geral USP 24 38 88 51 15 2 218

Fonte: Tabela Capes

12




Tabela 3

Bolsistas CNPq - Area/Unidade/Tipo

Exatas

Unidade | PQ1A | PaiB | Paic | Pa1D | Pa2 | P |Total | Ne Docentes | % | piBicx | Alunos | % alunos

SR Graduagao | atendidos
EESC 8 10 15 16 44 93 227 41| 99 2144 5
EP 4 8 20 16 69 117 460 25| 114 4509 3
FFCLRP 7 7 13 12 35 74 171 43| 90 1682 5
IAG 8 2 13 3 16 1 43 70 61| 35 340 10
ICMC 2 7 5 19 33 124 27| 46 954 5
IF 19 7 17 16 25 1 85 152 56| 35 1499 2
IFSC 10 5 7 10 19 51 68 75| 23 359 6
IGc 7 3 5 7 9 31 59 53| 33 495 7
IME 7 9 12 8 28 64 183 35| 32 1866 2
10 2 4 15 21 35 60| 24 193 12
1Q 16 17 5 14 17 1 70 109 64| 50 689 7
1QSC 5 4 2 4 15 30 50 60| 28 263 11
Interunidades 506 0
Total Area 91 74 118 115 311 3 712 1708 42| 609 15499 4
Total USP 227 | 197 | 251 245 735 9 |1664 5083 33| 1660 48545 3

Fonte: CNPq - Junho/2008

Setembro/2008

*Pro-Reitoria Pesquisa -
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Tabela 4

Fapesp - Bolsas

Exatas

Unidade Inic Cient Mestrado Doutorado | Pés Doc Tematicos | N2 docentes
EESC 106 58 92 32 6 227
EP 72 34 75 40 5 460
FFCLRP 105 63 70 24 4 171
IAG 24 29 46 24 5 70
ICMC 62 51 45 14 3 124
IF 35 36 65 51 12 152
IFSC 37 32 53 36 4 68
IG 24 9 18 7 1 59
IME 6 18 27 24 8 183
10 20 9 6 11 35
1Q 48 24 126 60 19 109
1QSC 23 17 32 25 4 50
Total Area 562 380 655 348 71 1708
Total USP 1682 1433 1762 721 133 5152

Fonte: Fapesp margo/2008
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Tabela 5

Bolsas Iniciacao Cientifica Area/Unidade

Exatas

Unidade Fapesp CNPg | Total | N2 Docentes % Alunos % alunos

Graduagdo atendidos
EESC 106 99 205 227 90 2144 10
EP 72 114 186 460 40 4509 4
FFCLRP 105 90 195 171 114 1682 12
IAG 24 35 59 70 84 340 17
ICMC 62 46 108 124 87 954 11
IF 35 35 70 152 46 1499 5
IFSC 37 23 60 68 88 359 17
IGc 24 33 57 59 97 495 12
IME 6 32 38 183 21 1866 2
10 20 24 44 35 126 193 23
Q 48 50 98 109 90 689 14
1QSC 23 28 51 50 102 263 19
Total Area 562 609 1171 1708 69 14993 8
Total USP 1682 1660 | 3342 5152 65 48039 7

Fonte: Fapesp

e *Pro-Reitoria Pesquisa - Setembro/2008
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