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1. Atualizagdo do relatério parcial de 2003
a. Resumo do relatorio parcial

O relatério de 2003, elaborado antes que os Departamentos da USP procedessem a
sua propria avaliacdo e desenvolvessem seus planos de metas - antes, portanto, das
visitas das ComissOes Externas de Avaliagdo - procurou apresentar um quadro sindptico
da atividade de pesquisa na Universidade de Sao Paulo, descrevendo indicadores
pertinentes as diversas areas e propondo acdoes da Pro-Reitoria de Pesquisa com os
objetivos de estimular o crescimento daquela atividade, enriquecer o ambiente de
pesquisa, fortalecer a interacdo da Universidade com a sociedade e dotar a
administracdo central de instrumentos capazes de mensurar a evolucao dos projetos de

pesquisa.

Especificamente, apresentaram-se tabelas listando indicadores das diferentes
modalidades de producdo cientifico-tecnoldgica, que iam desde numero de artigos
cientificos em revistas internacionais até numero de laudos e maquetes, tanto em
numero absoluto como por docente e em comparagdo com numeros relativos a producao
total do Pais no quinqUénio 1997-2001. Esses dados foram comentados. Observou-se,
por exemplo, que o numero de trabalhos apresentados em congressos cientificos parecia
desequilibrado frente ao de publicacdbes em revistas especializadas internacionais e
comentou-se que essa disparidade poderia tanto indicar uma disposicao extraordinaria
para discussao dos resultados de pesquisa com a comunidade internacional como uma
preocupacao menor com o aprofundamento da analise de resultados que a submissao de

um trabalho a veiculo de divulgacao especializado exige.

Chamou-se a atengao, outrossim, para o numero relativamente pequeno - 16 - de
pedidos de patente depositados pela USP no periodo e mencionou-se que esse dado
deveria ser examinado a luz da nocao de que o /ocus do trabalho tecnoldgico-inovativo é
o laboratdrio de pesquisa e desenvolvimento da empresa, ndo o campus universitario.
Mesmo assim, observou-se que o niumero parecia muito pequeno na comparagao com a
producao de universidades estrangeiras do porte da USP. Mencionou-se, outrossim, que
o baixo nivel do indicador resultava da composicao de diversas forcas, entre as quais

estava a indefinicdo da responsabilidade institucional pela coleta de dados.

O relatério observou, além disso, que uma visdo abrangente dos indicadores da
producao de pesquisa na USP ndo mostrava evolugao marcante. A mesma afirmacao nao
valia, no entanto, para a taxa de publicacdo em revistas cientificas indexadas - as que

mais rigor exercem na selecdo do material que aparecerd em suas paginas - que
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cresceu continuamente a razdo de 15% ao ano no periodo a que se referiu o documento.

O sistema de pds-graduacao foi apontado como motor desse desenvolvimento.

A luz desses dados e de sua interpretacdo, o relatério descrevia as agdes propostas
pela Pro-Reitoria para estimular o desenvolvimento da pesquisa em trés direcdes: (1)
consolidar a exceléncia da producdo; (2) aprimorar o sistema de coleta de dados; (3)
ampliar as atividades de apoio a pesquisa. Ndo sera demais observar que ha uma
assimetria entre essas trés propostas, a primeira voltada para um objetivo de longo
prazo, enquanto as duas outras procuram afiar ferramentas de que a Prd-Reitoria dispoe
para controlar e estimular o desenvolvimento da atividade a ela associada,
respectivamente. Tal assimetria decorre do papel dual que a Pro-Reitoria assume no
organograma da Universidade, que a ela atribui a tarefa legislativa de, em cooperacao
com o Conselho de Pesquisa, estabelecer diretrizes para desenvolvimento da pesquisa e
a executiva de promover agdes que estimulem os grupos de pesquisa a se deslocarem

ao longo de tais diretrizes.

Entre os trabalhos destinados a promover a consolidacdo da exceléncia, o relatério
enfatizou (i) a formacdo de redes de pesquisa; (ii) as medidas que visavam a aumentar
a visibilidade publica do trabalho desenvolvido na Universidade. O documento descreveu
em algum detalhe a abordagem adotada para esses fins. Na raiz das dificuldades que a
Universidade enfrenta para desenvolver trabalhos que exigem cooperagao
multidisciplinar estd a compartimentalizagdo da atividade de pesquisa em
Departamentos. Para vencer essa barreira, ja@ na época a Pré-Reitoria identificava
problemas de grande escopo propicios para a congregacao de forcas ja estabelecidas nos
campi da Capital e do Interior, convocava representantes dessas forcas, liderava a
confeccao de planos de trabalho e buscava didlogo com as agéncias de fomento com o
objetivo de levantar os recursos necessarios para a execucao dos planos. Alguns

exemplos foram mencionados.

No que diz respeito ao aumento de visibilidade publica, o relatério descreveu a
postura de incentivo a internacionalizacdo e o apoio a publicacdo de livros de divulgacao

cientifica, entre outras medidas.

Passando em seguida a discutir o sistema de coleta de dados, o relatério de 2003
descreveu a Plataforma Institucional Lattes entdo em desenvolvimento, os objetivos a
gue ela deveria atender e a sistematica de acesso por parte dos pesquisadores e dos

administradores do sistema de pesquisa.

O relatério dedicou bom numero de paginas, por fim, a descricdo dos Programas

mantidos pela Pré-Reitoria para estimular o crescimento concertado da atividade de
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pesquisa na USP. A sistematica de concessdo de recursos como contrapartida a obtencao
de auxilios de agéncias de fomento foi discutida em algum detalhe, bem como os
programas auxiliares a que a Pré-Reitoria se refere para enriquecer o ambiente de
pesquisa e propiciar o desenvolvimento de estudos multidisciplinares. Mereceram
destaque, nesse tdpico, os Nucleos de Apoio a Pesquisa, centros Inter-unidades com a
missao de desenvolver projetos de longo prazo, e o Programa de Pds-Doutorado, que
oferece aos grupos de pesquisa a oportunidade de contar com o apoio de jovens
entusiasmados, bem qualificados e que se dedicam integralmente a tarefas estritamente

subordinadas ao projeto de pesquisa dos grupos a que se filiam.
b. Atualizacdo
i. Aspectos gerais

Seguida a estrutura do relatério, devemos iniciar a atualizacdo de seus dados e
conclusdes pela discussdo dos indicadores da producdo. Como ja observado, o mais
significativo desses é o numero de publicagcdes em revistas indexadas internacionais. A
seguinte figura mostra o nimero de artigos cientificos da USP e do Brasil na base do

Institute for Scientific Information (endereco http://isiknowledge.com). Para facilitar a

comparacao, os dados da USP sao multiplicados por fator 4. Isso pde em evidéncia, de
pronto, a observacao freqlientemente feita que a USP é responsavel por cerca de 25%
da producao cientifica nacional. De fato, no periodo subseqliente ao coberto pelo
relatério parcial, percebe-se evolucao positiva dessa porcentagem, que avanca de
aproximadamente 24% para 26%. Nao se pode deixar de mencionar que o aumento do
percentual s6 foi possivel gracas a vigoroso crescimento da produgdo na USP, ja que a
producdo nacional teve aumento tdo significativo nos ultimos anos que importantes
revistas especializadas, tais como a Science, ja dedicaram longos paragrafos a discussao

dos indicadores brasileiros.


http://isiknowledge.com/

Figura 1: Comparacdo entre as producoes cientificas brasileira e da USP
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Outro indicador importante, também ja mencionado, é o nimero de pedidos de
patentes depositados no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Conforme o
relatério de 2003, no quinqiénio 1997-2001 esse numero foi de 16. No quadriénio
subseqliente, 2002-2005, gracas a uma politica agressiva de conscientizacdo dos
pesquisadores e aprimoramento do mecanismo institucional para redacao, depdsito e
licenciamento das patentes, esse numero cresceu substancialmente. Dados relativos a
cada ano aparecem no seguinte grafico. O decréscimo observado em 2004 decorreu da
combinacdo de (i) greve que paralisou o setor responsavel pela elaboragdo dos relatdrios
de patente por mais de dois meses e (ii) subdimensionamento daquele setor frente a
crescente demanda dos pesquisadores. Para enfrentar este problema, decidiu-se
terceirizar a redacao de parte das patentes; eliminado esse gargalo, o crescimento
voltou a ter expressdao em 2005. A pujanca dessa atividade levou a Universidade a
instituir sua Agéncia de Inovacao, com reorganizacao de servicos e a elaborar e por em
pratica um plano de comunicagao destinado a motivar e informar os pesquisadores sobre
a protecdo a propriedade intelectual/industrial. Ambas as tarefas estdo em pleno

desenvolvimento, esperando-se resultados crescentes a partir de 2006.



Figura 2: Evolu¢cdo do numero de patentes depositadas pela USP no INPI
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Ainda mais importante foi o crescimento no numero de patentes licenciadas a
empresas. Atencdo especial foi dedicada a esse indicador da capacidade de a
Universidade relacionar-se com o setor publico e de garantir a seus estudantes
experiéncia com a inovagdo que os preparara para uma atividade reconhecida
universalmente como vital para a ruptura do ciclo vicioso responsavel pela estagnacao
do PIB brasileiro nas duas Ultimas décadas. Em contraste com os magros resultados
nessa area até 2001, 5 produtos ou processos foram licenciados nos ultimos quatro
anos, a empresas de grande porte como a Natura e a pequenas empresas nas areas de
Odontologia, Tecnologia da Informacdao, Mecanica e Farmacologia, com previsdoes de
receitas de royalties que vao de 2% a 30% -- indice este que representa absoluto
recorde no setor de pesquisa nacional e oferece demonstracdao do interesse da empresa
envolvida no trabalho desenvolvido pela USP. Embora ainda pequeno, o novo numero
mostra que a Universidade esta encontrando o caminho que conduz ao desenvolvimento

nacional.

Paralelamente, a Universidade procura outros caminhos para robustecer sua
interface com a sociedade. Incubadoras, parques tecnoldgicos e cursos em parceria com
a FIESP voltados para pequenas empresas sao exemplos de iniciativas em curso,
algumas das quais ja dao sinais positivos. O CIETEC, parceria entre a USP, o IPEN e o
IPT, é hoje reconhecido como a incubadora de maior sucesso no pais, com 105 empresas
de média e alta tecnologia incubadas e 20 empresas ja graduadas e inseridas no

mercado de novos produtos.

Grupos de pesquisa da USP aceitaram o desafio da FAPESP de desenvolver
programas de pesquisa de longo prazo com o triplice compromisso de gerar resultados
cientificos de alto nivel, promover a transferéncia do conhecimento assim acumulado
para o setor empresarial e disseminar entre a populacdo leiga a cultura cientifica. Ao

final de um periodo de avaliacdo das 130 propostas recebidas de grupos espalhados por



todo o Estado, a agéncia selecionou 10 projetos, dos quais 5 estdo sediados na USP, a

saber

Centro de Pesquisa em Optica e Fotdnica, sediado no Instituto de Fisica de S&o

Carlos;

Centro de Biologia Molecular Estrutural, também sediado no Instituto de Fisica de

Sao Carlos;
Centro de Estudos do Genoma Humano, sediado no Instituto de Biociéncias;
Centro de Terapia Celular, sediado na Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto;

Centro de Estudos da Violéncia, sediado no Nucleo de Estudos da Violéncia (um

Nucleo de Apoio a Pesquisa subordinado a Pro-Reitoria de Pesquisa).

Também a participacdao da USP na lista de aprovacao do Programa Institutos do
Milénio, recentemente publicada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), da mostra da importédncia que a Universidade tem no cenario
nacional. Dos 34 projetos aprovados pelo CNPq para receberem financiamento entre

R$1,5 M e R$ 5M, doze serao coordenados por grupos de pesquisa da USP.

O apoio de agéncias nacionais a projetos de grande porte é um indicador do
reconhecimento da qualidade da pesquisa desenvolvida na Universidade que encontra
paralelo no numero crescente de trabalhos publicados em revistas internacionais que
adotam critérios de aceitacao particularmente rigidos, no nimero crescente de nossos
pesquisadores que sao convidados a apresentar conferéncias em centros ou eventos
importantes e no niumero crescente de trabalhos que merecem destaque em capas de

revistas cientificas internacionais.

ii. Atualizagdo dos dados numéricos

Esta Secdo complementa as tabelas apresentadas no relatério preliminar com
dados extraidos do Anuario Estatistico da USP de 2005



Tabela 1. Evolugdo da produgdo cientifica do corpo docente

Tipo de publicagédo 2002 2003 2004
Artigo em periddico infernacional 2864 2800 2812
Artigo em periddico nacional 4606 4407 3622
Monografia/livro 3197 2897 2636
Artigo de jornal 1004 1171 1094
Resenha em periddico ou jornal 159 113 109
Tradugdo (periddico/fornalflivro) 107 91 52
Bibliografia 4 2 7
Trabalho apresentado em congresso 14014 14474 13182
Relatorio técnico 400 482 275
Laudo/parecer fécnico 6 8 3
Maquete/Prototipo/Mapa 7 0 2
2
Patentes registradas 3 2 7
Produgéo artistica/Mat. dudio-visual &7 2 35
Outros 166 344 404
Em publicagdo 0 0 1223
Total 26618 26813 25671

Tabela 2 — Produtividade dos professores-doutores da USP (2002-2004)

Artigos em periddicos internacionais 2864 2800 2812
Arfigos em periddicos nacionais 4606 4407 3622
Trabalhos apresentados em congressos 14014 14474 13182
Tolal de publicagbes e produfos 26618 26813 25671
Tolal de publicagbes sem apresentacdo em congressos 12604 12339 12489
Tolal de publicagdes 1S/ 3930 4450 4696
Nimero de professores doutores 4610 4717 4641
Publicagbes/Prof.Dr. 577 5,68 5,30
Publicagdes sem apresentacao em congresso/Prof. Dr. 273 261 257
Trabalho em congresso/Prof. Dr. 3,04 307 272
Artigo nacional/Prof. Dr. 1,00 0,93 079
Artigo internacional/Prof. Dr 062 0,59 0,58
Publicagao ISl/Prof. Dr. 0,85 0,94 097

10



Tabela 3: Recursos Humanos registrados no Direfdrio de Grupos de Pesquisa e Produgdo Cientifica na base do ISI: USP e
Brasil - 2004

2004 (ano do ultimo censo)

UsP

Grupos de pesquisa 1.855
Pesquisadores 5.085
Pesquisadores — doufores 4.264
Publicagbes na base do 1S/ 4.686
BRASIL

Grupos de pesquisa 19.740
Pesquisadores 77.649
Pesquisadores — doufores 47.973
Publicagbes na base do 1S/ 18.164
USP/BRASIL (%)

Grupos de pesquisa 94
Pesquisadores 65
Pesquisadores — doufores 89
Publicagbes na base do 1S/ 258

Tabela 4: Total dos recursos concedidos pela Pro-Reitoria de Pesquisa a cada Unidade (em R; 2003-2005)

UNIDADE 2003 2004 2005

coce 7.000,00

CEBIMar 13.544,76 9.000,00 9.000,00
CECAE 125.000,00 800,00
CENA 100.462,00 69.973,83 59.521,00
CEPEUSP 3.000,00
EACH 649629
ECA 16,796,860 16.740,00 37.946,65
EE 979900 23.485,50 36.659,00
EEFE 84.934,10 16.171,35 23.234,64
EERP 31.72080 2661420 40.960,08
EESC 175.303 50 107.369,09 167.366,68
EP 181.405,83 133.214,55 140.949 66
ESALQ 177.308 33 120.914,69 177.424,12
FAU 21.550,70 2629517 17.187,80
FCF 47669027 170.262,02 266.132,09
FCFRP 129.558 25 72.883,53 155.855,62
D 659,00
FE 5591930 44.862 57 45.629.04
FEA 4.24500 10.085,82 711413
FEARP 14.480,00 11.655,00 3.800,00
FFCLRP 160.381,27 97.353,67 244.060,83
FFLCH 89.720,50 84.558 87 80.339,98
M 520.464,69 159.118.27 279.624,10
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FMRP 25962818 241.946,18 235.060,16
Mz 325,165,869 21091216 264.264,43
FO 106.286,03 80.365,97 88.466,44
FOB 41.17390 2832216 2329527
FORP 104.000,85 78.691,37 149.925,15
FSP 56.257,00 4349548 86.436,50
FZEA 46.522,39 54.420,56 56.762,04
HRACS 2756585 6.500,00 6.500,00
HU 2.400,00 3.000,00
AG 4183230 93.086,66 56.277,58
B 129.629,39 110.034,80 122.281,74
ICB 27259854 391.755,50 378.655,91
cMc 7380325 61.249,62 69.799,26
IEA 5.000,00

/EB 3.240,00 659,00
IEE 7.444,00 9.500,00 11.700,00
F 299.339,60 155.629,00 163.395,12
IFSC 114.261,04 84.407,44 102.693,00
IGC 123 589,60 97.186,13 8297992
IME 216.641,65 84.501,57 62.724,55
M7 20.500,00 16.000,00 22.900,00
10 2361828 44.062,00 41.320,88
P 30.524,00 13.234,67 2140871
nQ 23042725 177.547,20 166.966,38
Qs8C 38.740,24 39.00843 40.733,50
MAC 206300 6.659,00
MAE 23,162,869 824000 3.659,00
MP 444,00 8.000,00 23.072,00
Mz 4269715 36.721,24 12.331,00
PCARP 300.000,00 200.000,00 150.000,00
Total Global 5.341.031,37 3.585.836,61 4.300.76925

Tabela 5: Evolugdo no numero de inscrigdes no Programa de Pds-Doutorado da USP

(2003-2005)
Ano N° de Inscritos
2003 225
2004 281
2005 445
Total (2003-2005) 951
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Tabela 6: Evolugdo no numero de projelos e Unidades contempladas com recursos do Programa USP/COFECUB

(2003-2005)
Biénio
Unidade 20032004 2004/2005 20052006 2006/2007
CEM 7 7 - -
EESC - - 7- -
EP - 2 1 1
ESALQ - 7 - 7
FD - - - -
FFLCH - - 7 7
AG 2 - 2 7
IEE - - - 7
IFSC 7 - 7 -
1Ge - 2 - -
IME 2 - ; 2
1] - 2 - -
NAPs - 7 - -

Tabela 7: Evolugdo do nimero de técnicos alocados pela Pro-Reiforia de Pesquisa para o Programa PROCONTES
(2003-2005)

Numero de técnicos PROCONTES concedidos

Unidade 2003 2004 2005 (e sem)
ECA - . /
EEFE 1 - -
EESC 1 - -
EP - 1 -
ESALQ 2 - -
FCF - 1 1
FFCLRP 1 - -




FFLCH 7 - -

M 3 1 1
FMRP 1 2 -
FmMvz 2 - 1
FOB 1 - -
FORP - 1 1
FSP 1 - -
B 2 1 -
cB - - 1
IF 4 - 2
IFSC - - 1
16GC 1 - -
mr - 1 -
P - 1 -
Q 2 3 -
Mz - 1 -
CEMA 1 - )
IEB - 1 -

Tabela 8: Evolugdo do numero de professores solicitantes, candidalos inscritos e bolsas aprovadas para o Projefo 4
(2003-2005)

Docentes Bolsas solicitadas Bolsas concedlidas
Solicitantes
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005

2 4
7 2
2

ECA
FAU
FE
FEA
FEARP
FFCLRP
FFLCH
IEB
MAC
MAE
Mz
RUSP

W
S
S

Y

~
~N

DIV DNV N VDD
DIV QO N NN

DDV DV IN N DN W
ISTRSTENTRNTRNERS AN N NS
DDV DWW DIIINN

DIV DDV OIN N D N W
DIV I VIVIII WD
NIQIQD QO NININ IO
VDIV VOV VN QNI xiIN
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13

25 24 171 33 25

0

Humanas

EE

EEFE

EERP

16

14

13

ESALQ
FCF

17

FCFRP

10

10

10

10

FFCLRP
M

11 10

10

FIMRP

FMVZ
FO

FOB

FORP
F5P

FZFA
/B

10

ICB
10
P

10

Mr

16

16

CENA

CEBIMar
HRAC

0
71

NAP/NUPEGEL

89 77 107 93 42 2 25

97

Biologicas

EESC
EP

FFCLRP
JAG

cmc
IF

10

IFSC
1Ge

IME
Q

asc

15
45

17

10
66

55

2 24 30 26 26 34
743 166 152

21

Exatas
TOTAL

114

146
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Tabela 9: Nucleos de Apoio a Pesquisa

Unidade mae Nome Sigla
ECA Centro de Estudos Latino-Americanos sobre Cultura CELACC
e 8COmUNICAGAD L
Escola do Futuro Escola do Futuro
Ndcleo de Turismo NT
EP Centro de Estruturas Navais e Ocednicas CENO
Ndcleo de Apoio a Pesquisa em Ciéncia Cognitiva NAP-CC
ESALQ Ndcleo de Apoio a Pesquisa em Biologia Celular e BIOCEMA
. Molecular na Agropecudra
Centro de Estudos Ambientais CEA
Ndcleo de Apoio a Pesquisa em Microscopia NAP/MEPA
... Elefonica na Agropecudna
Nucleo de Apoio a Pesquisa sobre Populagdes NUPAUB
oo Humanas e Areas Umidas Brasileiras
Ndcleo de Pesquisa em Ambiéncia NUPEA
Ndcleo de Pesquisa em Geoquimica e Geofisica aa NUPEGEL
Litosfera
FAU Ndcleo de Pesquisa em Informagdes Urbanas INFURB
Ndcleo de Apoio a Pesquisa para Produgdo e NAP/PLAC
oo Linguagem do Ambiente Construido .
Ndcleo de Pesquisa em Tecnologia da Arquitetura e NUTAU
Urbanismo
FD Nucleo de Pesquisa em Estudos Interdisciplinares NEINE
sobre o Negro Brasileiro
FEA Nucleo de Politica e Gestéo Tecnoldgica da USP PGT
FFLCH Ndcleo de Pesquisa sobre Ensino Superior NUPES
Ndcleo de Apoio a Pesquisa em Critica Genéfica NAPCG
Ndcleo de Andlise Inferdisciplinar de Politicas e NAIPPE
e Estralegia
Ndcleo de Apoio a Pesquisa sobre Democratizagdo NAPDD
e & Desenvolvimento
Ndcleo de Estudos da Mulher em Relagdes Socials NEMGE
B GeNerD
Ndcleo de Estudos aa Violéncia NEV
Ndcleo de Historia Indigena e do Indigenismo NHI!
Ndcleo Interdisciplinar do Imaginario e da Memdria NIME
Ndcleo de Pesquisa em Relagbes Infernacionais e NUPRI

Polftica Comparada
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M Ndcleo de Pesquisa em Neurociéncias e NEC

Comportamento

FMvz Ndcleo de Apoio a Pesquisa em Glanaula Maméria NAP/GAMA
e Produgao Leiteira

FO Ndcleo de Apoio a Pesquisa em Materiais Dentarios NAPEM

FSP Ndcleo de Pesquisa em Direifo Sanitario NDS
Ndcleo de Pesquisas Epidemioldgicas em Nutrigdo e NUPENS

e SAdde

Ndcleo de Pesquisa Taxondmica e Sistematica em NUPTEM
Entomologia Médica

AG Ndcleo de Pesquisa em Astrofisica NUPA

ICB Centro de Pesquisa em Biotecnologia CPB

/Ge Centro de Pesquisas Anfarticas CPA

IME Ndcleo de Pesquisa em Bioinformatica NPB/SUPERIOR
Ndcleo de Apoio a Pesquisa em Modelagem NUMEC
Esfocastica e Complexidade

Q Ndcleo de Terapia Celular e Molecular NUCEL

Tabela 10: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica — PIBIC/ CNPg (2003-2005)

Unidade 2003 2004 2005
_________ EACH o 18
_________ EGA %8
_________ EE 20 12T
_________ EEFE 107 h
_________ EERP 16 %A
_________ EESC 80 A9
_________ -/ ST (- A - N
_________ ESALQ 88
_________ L - ST S S
,,,,,,,,, T - .
_________ o . S .- A : S
_________ Do 2210
_________ L /A .- SO N
_________ FEA %1719
_________ FEARP 176
_________ FROLRP 9 60
,,,,,,,,, FRLCH 10 1% 122
_________ Mo
_________ FMRE 9 %S
_________ vz oA
_________ N . A - S
_________ - L A o S

FORP 22 4 19



_________ FZEA M 10T
_________ mwe 2202
_________ B 22T
_________ L . - ST - S
_________ e o272
_________ . . /. .. .- N
,,,,,,,,, wC. 7% 8
_________ 6e 2220 T
_________ ME A
_________ mr__ 00T
_________ Y L/ /A S
_________ P22 121
_________ Q 98
_________ N { /T ¢ AU o S
_________ mMAC A2
_________ MAE A O A
_________ me T
_________ me 22
_________ CesiMar 1 T
_________ CEMA 19T
_________ . S - S
_________ L N /Y SO
_________ CECM A
_________ Rl o 2T
HRAC 3 2 2

Tabela 11: Total de trabalhos apresentados pelos estudantes de IC no SIICUSP (2003-2005)

Ano Numero de trabalhos
2003 3685
2004 4591
2005 4548




Tabela 12: Proposta de orgamento para a Pro-Reitoria de Pesquisa em 2006 (R$)

Projeto Org¢amento 2005 Necessidade 2006 Solicitado 8 COP Outras fontes
Projeto 1 2.086.119,00 3.700.000,00 3.200.000,00 500.000,00
Infra-estrutura -- 500.000,00 500.000,00 -
Biotérios 960.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 -

2. Situagao das agdes em desenvolvimento em 2003

A formacdao de redes de pesquisa mereceu distincdo entre as atividades descritas
no relatério parcial. O objetivo dessa acao era, e continua sendo, combinar em um
esforco coerente as forcas necessarias para enfrentar problemas de grande amplitude,
cuja solucao requer abordagem multidisciplinar. Em curto prazo, planejava-se elaborar
um plano de trabalho para submeté-lo a FAPESP na forma de um programa de pesquisa,
gue aceitaria para analise propostas especificas - modelo semelhante ao do Programa
Biota. Infelizmente, a crise financeira que prejudicou as acdes da FAPESP no biénio
2003-2004 impediu que novos programas fossem langados e assim o plano inicialmente

tragado precisou ser abortado.

As redes inicialmente organizadas encontraram fontes alternativas de
financiamento e puderam levar adiante ao menos parte das acdes planejadas. Os

seguintes paragrafos descrevem resultados até aqui alcancados.

Ciéncias forenses. Membros do grupo inicialmente interessado nesse tema
planejaram e deram inicio a execucao do projeto Caminho de volta, cujo objetivo é
permitir tanto a recuperacdao como a reintegracdo no seio familiar de criancas
desaparecidas. Com apoio das Secretarias de Saude e de Seguranca Publica do Estado
de Sdo Paulo, esse projeto criou condicdes para que se estabelecesse um banco de
dados de criancas perdidas. Especificamente, ao receber denuncia de desaparecimento,
a rede de delegacias de policia participantes encaminha os pais para um centro
informatizado de coleta de amostras genéticas e, em seguida, para outro centro de
aconselhamento psicoldgico. Mais que servir ao propdsito basico do projeto, os dados
assim gerados alimentam pesquisas de diferentes naturezas. O projeto, ademais, deu
foco e nova vitalidade as atividades do Departamento de Medicina Legal da Faculdade de
Medicina, o qual conseguiu superar as dificuldades que, na virada do Século, pareciam
ameacar sua propria existéncia. Com novas perspectivas, renovacao de parte de seu

corpo docente e um curso novo de residéncia médica, o Departamento surpreendeu aos
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pessimistas de entdo e desponta como uma das forcas da Faculdade.
Protecdo ambiental. Uma das redes mais articuladas e prejudicadas pela falta de
financiamento da FAPESP, esta se reorganizou em duas vertentes. Uma delas se
associou ao Centro de Pesquisa e Capacitacao em Meio Ambiente (CEPEMA), novo nucleo
de pesquisa que se estrutura para ocupar instalacdes préprias fisicamente localizadas na
Refinaria Presidente Bernardes, em Cubatdo. Com a missdao de desenvolver sistemas de
protecao ambiental, o CEPEMA contard com laboratério equipado e recursos préprios
doados pela PETROBRAS como parte de acordo de compensacdo ambiental ajustado com
a Promotoria do Meio Ambiente. O nucleo contara com um comité de alocacdao de
espaco, que aceitara, para analise, pedidos de desenvolvimento de projetos e aprovara
0S mais promissores para ocupar temporariamente as instalacdes em Cubatdo. Antes
mesmo da finalizacdo das obras que permitirdo o inicio dos trabalhos, o CEPEMA ja
recebeu apoio de US$ 840.000,00 para bolsas de pds-doutorado da Fundacdo Alcoa e
um numero fixo de bolsas de pés-graduacao da CAPES, além de manifestacao de
interesse da Fundacdo Fulbright. Entre os projetos ja previstos para desenvolvimento no
nucleo estdo um estudo detalhado do seqliestro de Carbono na Serra do Mar e
vizinhangas de Cubatdo e um sistema de monitoramento das emissdes na cidade, que
combina coleta de dados em um pequeno nimero de estacdes com previsao tedrica da
disseminacgao da poluicdo por elementos meteoroldgicos. A segunda vertente nessa area
se dedica a estudos de mudancas climaticas e aproveitou a recuperacdo financeira da
FAPESP para submeter solicitacdo de programa especial, solicitacao essa que estd sendo

analisada.

Nanotecnologia. Estruturada mais recentemente, essa rede recebeu apoio de
empresas como a Siemens, a Natura, a IBM, a Companhia Vale do Rio Doce e a Faber-
Castell, além de recursos do CNPgq e do DAAD. Projetos individuais estdo sendo
desenvolvidos, unidos virtualmente pelo portal localizado no enderego eletronico

http://www.usp.br/prp/nanotecnologia. O portal resulta do trabalho de diversos

pesquisadores, que se encarregam de atividades de animacgao, coleta de dados e salas
de discussdo. Em funcao de seu trabalho, a rede adquiriu o status de interlocutor da USP

nessa area perante diversas instituigoes.

Energia. Esta rede, que combina os trabalhos de pesquisa na darea de gas e
petrdleo, estd revigorando a atuacdo da USP na area. A perspectiva de investimentos
diretos em pesquisa pela PETROBRAS e Shell tem tornado particularmente importante o

planejamento do trabalho dessa rede, que conta com o apoio de diversas Unidades da


http://www.usp.br/prp/nanotecnologia

USP, tais como a Escola Politécnica, o Instituto Oceanografico, o Instituto de

Eletrotécnica e Energia e o Instituto de Geociéncias.

A segunda linha de acao descrita no relatério de 2003 previa a instalacdao de um
sistema de coletas de dados. Para essa tarefa, inicialmente, buscou-se a cooperacao do
Grupo Stella, responsavel pela Plataforma Lattes do CNPqg. Essa cooperagdo, no entanto,
foi prejudicada pelo desencontro entre a capacidade de desenvolvimento do grupo e as
dimensdes do sistema de pesquisa da USP. Apds varias tentativas, percebeu-se que a
Plataforma Lattes, mesmo com adaptacdo, serve mal aos propodsitos do projeto. Optou-
se, entdo pelo desenvolvimento interno de um portal com as caracteristicas desejadas,
entre as quais se inclui a absorcao dos dados ja registrados na Plataforma Lattes. O
portal esta sendo elaborado por um grupo da Escola Politécnica e devera estar instalado

até o inicio de 2006.

A terceira linha de acao fazia referéncia aos programas regulares da Prd-Reitoria de
Pesquisa. Entre estes, sobressaem por sua importancia o Projeto 1 e o PROCONTES.
Ambos funcionam em sistema de contrapartida: sao agraciados os pesquisadores que
conseguem auxilio de agéncias de fomento. No primeiro caso, a concessao de até
R$3.000,00 para aplicagdo em atividades de pesquisa é automatica. No segundo, que
concede técnicos de nivel superior contratados por periodo igual ao de duragdo do
projeto apoiado pela agéncia, a oferta é inferior a demanda. Os pedidos sdo avaliados
comparativamente por comissdao designada pelo Conselho de Pesquisa. Ao longo dos
ultimos anos, a sistematica de avaliacdo e concessao foi aperfeicoada, para garantir
visibilidade ao processo. Atualmente, 110 técnicos prestam servigos a igual niumero de

grupos de pesquisa sob os auspicios da Pro-Reitoria de Pesquisa.

A Pro-Reitoria tem trabalhado para aperfeicoar o sistema de planejamento da
Universidade, estimulando as Comissdes de Pesquisa a assumirem para si essa tarefa no
nivel das Unidades. Paralelamente, ela tem exigido que os Nucleos de Apoio a Pesquisa,
sob sua responsabilidade, revejam sua missao e estabelecam procedimentos para
planejamento em longo prazo. Tais medidas resultaram em completa reformulagdao de
trés dos Nucleos, os quais ampliaram seu escopo e aperfeicoaram suas estruturas
administrativas. Ainda estamos longe, evidentemente, de alcancar a todos os 40 Nucleos
nessa acdo, mas a experiéncia angariada com o projeto piloto implantado nos trés
nucleos inicialmente escolhidos esta servindo de modelo para a expansao. Espera-se que
o trabalho esteja concluido até o final de 2007, ocasiao em que se completa o ciclo de

renovacao da autorizagao para funcionamento de todos os Nucleos.



No intervalo decorrido desde 2003, um novo programa foi lancado pela Pro-
Reitoria, para atender a uma necessidade dos docentes recentemente contratados.
Muitos destes se queixam de que suas solicitacdes de apoio a agéncias de fomento
custam tanto a receber uma decisao que seu trabalho fica suspenso por mais de um ano
até que possam adquirir os insumos basicos para sua pesquisa. Em fungdo disso, a Pro-
Reitoria langou o programa Seguro-Enxoval, que oferece até R$15.000,00 a docentes

recém-contratados cuja solicitacao de auxilio fica sem resposta por mais de 90 dias.
3. Resultado das auto-avaliagbes departamentais

Em resposta a solicitagdo da Comissdao Permanente de Avaliacdao da USP, os quase
200 Departamentos promoveram discussao de sua atividade no ano de 2003.
Resultaram dessa discussdo uma auto-avaliagdo e um plano de metas para cada
Departamento. As auto-avaliacdes, via de regra, examinaram o histérico de realizacdes
e indicadores atuais de desempenho. Em alguns casos, elas propuseram critérios
especificos para avaliacdo; na maioria dos outros, adotaram parametros convencionais.
Para efeito de discussao dos resultados, convém adotar classificacao pouco ortodoxa: em
lugar de agrupar os departamentos pela grande area de sua atuacao, preferimos junta-
los segundo a abordagem que adotam em sua atividade de pesquisa: Humanidades,
Ciéncias experimentais (departamentos que procuram o conhecimento como fim em si
mesmo) ou Tecnoldgicos/Salude (departamentos centralmente interessados na aplicacao

de seu trabalho de pesquisa).
a. Humanidades

Estamos aqui em uma area que valoriza, acima de tudo, a contribuicao cultural de
seu trabalho. O enriquecimento da sociedade por meio da aquisicdo tanto de valores que
ajudem a pOr em perspectiva a vida humana como de instrumentos que adensem a
reflexdo critica sobre as condicdes em que ela se desenvolve é reconhecido como, em
ultima andlise, a missdo especifica da pesquisa. Conseqléncia disso, a trajetoria
histérica assume papel de fio condutor em numero substancial das auto-avaliacdes
departamentais. Na maioria dos casos, a situacdo presente é examinada a luz daquela
trajetodria, das grandes contribuicdes do passado. Assim, por exemplo, o Departamento
de Teoria Literaria e Literatura Comparada da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas se espelha implicitamente no trabalho pioneiro do Professor Antonio Candido
para conferir a magnitude das realizacdes do ultimo qliingiénio, e varios Departamentos
da Faculdade de Direito tomam a carreira dos que construiram a democracia brasileira

como fio de prumo para aferir seu préprio progresso.



Humanidades

UNIDADE

RECOMENDAGAO DA CAE

Escola de Comunicagbes e
Artes — ECA

Conceder claros docentes, criagdo de bacharelados, computadores, redefinir
atuagdo das Comissao de Pesquisa

Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas — FFLCH

Criar nucleo de tradugdo para fortalecer area de Letras; combinar esforgos de
pesquisa em Filosofia

Faculdade de Economia,
Administragdo e Contabilidade — FEA

Incentivar a publicagdes internacionais, reorganizar linhas/temas, incentivar
grupos de pesquisa.

Faculdade de Economia,

Melhorar qualidade da produgéo cientifica, reestruturar grupos de pesquisa, criar

Administragdo e Contabilidade de
Ribeirdo Preto — FEARP

programa de pds-graduagdo, pesquisa ou € induzida ou iniciativa individual, criar
programa de pesquisa organico.

Faculdade de Educacéo - FE Publicar fora das revistas da ANPED, insercao internacional, articular linhas de

pesquisa.

do

as

Tal postura gera alguns problemas. Padroes e condicdes mudam ao longo
tempo, e a referéncia ao passado cria vinculos até certo ponto incompativeis com
referéncias de hoje. Decorre disso, em numero grande de auto-avaliagdes na area de
Humanidades, um desencontro entre a apreciacao que o Departamento faz de si mesmo
e 0s parametros que preferiria empregar como indicadores de producdo, conflito esse sé

resolvido, parcialmente, nos planos de metas.

Parte por isso, parte porque muitos Departamentos encaram as auto-avaliagdes
como oportunidade para tornar conhecidas suas realizagdes, os textos sdao menos
objetivos
gue o desejavel. Em lugar de um diagndstico amplo da pesquisa no ambito das
Unidades, eles enfatizam os sucessos alcancados e as deficiéncias que decorrem de
condicOes fora de seu controle. Assim, por exemplo, pouquissimos dos Departamentos
cujos programas de pds-graduacao estao com dificuldades fazem referéncia a avaliagao
CAPES, enquanto os poucos Departamentos que recebem auxilios de monta expressiva
de agéncias de fomento apontam o volume de recursos amealhados como indicador de
qualidade.

Essa ressalva nao desvaloriza a percepgao de que os Departamentos estao mais
satisfeitos com sua atuacdo na pesquisa que com suas atividades didaticas. H& queixas
generalizadas de falta de pessoal docente e técnico, limitacdes de espaco fisico e, com
menor freqliéncia, de dificuldades para aquisicao de equipamento. A despeito disso,
todas as auto-avaliacdes dispdem de realizagdes a relatar, cabendo aqui a observacao de
gue, em numero limitado de relatérios provenientes de Departamentos com vocacao
aplicada, atividades de extensdao sao indevidamente relatadas como pesquisa. Tais
equivocos, ilustracdes dos quais sao a manutencdo de uma revista por um dos
Departamentos da Escola de Comunicagdes e Artes e o projeto de assisténcia a filhos de

migrantes descrito por um dos da Faculdade de Educacdao, sao felizmente menos
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freqlientes que saudaveis integragdes entre as duas atividades, de que as traducdes de
obras classicas relatadas em algumas auto-avaliacbes de Departamentos de Letras da
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas sdao bons exemplos, assim como o
levantamento e a interpretacdo de dados dos arquivos do DOPS descritos no relatério do

Departamento de Histéria daquela mesma Faculdade.

Nao podemos deixar de mencionar, finalmente, a rica discussdo que as auto-
avaliagdes propiciaram, entre Departamentos e CAEs, sobre a existéncia ou nao de

dicotomia entre reflexao e atuagao.
b. Ciéncias experimentais

Os Departamentos de Matematica do Instituto de Matematica e Estatistica e do
Instituto de Ciéncias Matematicas e da Computacdo e os que tém vocagdo laboratorial
tendem a apresentar auto-avaliacdes mais objetivas, fundamentadas em numero de
publicacoes/apresentacdes em congressos e, com menor freqiéncia, na sua capacidade
de conseguir financiamento em agéncias de fomento. Embora haja grande disparidade
entre os numeros apresentados pelos diferentes Departamentos e embora se perceba
uma estagnacao no volume de recursos anualmente concedido pelas agéncias, os
relatérios mostram expressivo crescimento no nimero de publicagdes internacionais, no
numero de publicacdes em revistas cientificas especialmente seletivas e no nimero de
exemplos notaveis de resultados cientificos conseguidos nos ultimos anos. Assim, por
exemplo, um dos Departamentos do Instituto de Fisica relata um artigo que, além de
aparecer na capa de uma das revistas de maior prestigio da area, foi escolhido pela
revista Science como um dos dez melhores trabalhos cientificos de 2002 e diversos
Departamentos da d&rea Bioldgica tém resultados expressivos em genOmica a
contabilizar. De forma geral, as Ciéncias Experimentais da USP tém desempenho mui
satisfatoriamente crescente, qualitativa e quantitativamente. Esse crescimento permitiu
que a Universidade subisse um grande degrau na classificacdo das 500 melhores
Universidades do mundo, passando de posicdao entre as 200 melhores no biénio 2003-
2004 para posicao entre as 150 melhores em 2005. (Note-se que essa classificagao
inclui diversos fatores, em dois dos quais — niumero de Prémios Nobel entre os docentes
e numero de Prémios Nobel entre os ex-alunos - as universidades brasileiras tém nota
zero. Consideradas apenas as publicacbes em revistas indexadas internacionalmente, a

USP ascende a posicao entre as 25 melhores).
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Ciéncias Experimentais

UNIDADE RECOMENDAGAO DA CAE
Faculdade de Ciéncias Promover maior integracdo de grupos, mais pos-doutorados, maior internacionalizagao,
Farmacéuticas — FCF reestruturar linhas de pesquisa, produgado concentrada em poucos docentes (1/3), pouca tecnologia
em Departamentos tecnolégicos, pés-doutoramento.
Faculdade de Ciéncias homogeneizar a producdo docente, linhas produtivas e outras n&o produtivas, aumentar

Farmacéuticas de Ribeirdo Preto -
FCFRP

pos-doutorado, novos docentes, instalagbes

Instituto Astrondmico e Geofisico

Renovar o corpo docente, levantamento de problemas possiveis, lideranga no futuro

- 1AG
Instituto de Biociéncias — 1B Rever temas de pesquisa, atengdo especial com dois grupos, diversidade de linhas com
pouca interacdo, baixa producado, docentes sem producao
Instituto de Ciéncias Biomédicas Diminuir heterogeneidade entre docentes, acrescentar novas areas, renovar corpo docente,
-ICB dar atengdo a relagdo entre recursos/mérito e produgdo, reduzir nimero de linhas, focalizar e

aumentar interacdo entre docentes

Instituto de Ciéncias
Matematicas e de Computagdo — ICMC

Produzir ainda baixa, grupos menores deveriam procurar associagdes fora da Unidade

Instituto de Fisica — IF

Aumentar a pesquisa em novas areas, apoiar maquinas de médio porte (tokamak, microton),
renovar do corpo docente

Instituto de Fisica de Sao Carlos
- IFSC

Maior participacdo de tedricos nas outras areas

Instituto de Geociéncias — |G

Ampliar publicagdo com alunos, aumentar interagédo entre grupos (dentro e fora), apoiar pés-
doutoramento

Instituto de  Matematica e

Estatistica — IME

Incentivar publicagao discente, fortalecer areas, reduzir linhas

Instituto Oceanografico — IO

Irregularidade da produgéo, aumentar produgéo discente, mais publicagbes, novas areas,
muitos recursos e pouca produgéo, docentes sem produgdo

c. Tecnologia e Saude

A inextricdvel imbricacdo entre extensao e pesquisa dificulta, até certo ponto, a

avaliacdo nas areas de Tecnologia e Saude. E natural que Departamentos dedicados a

areas aplicadas ponham énfase em suas realizacdes de carater pratico. Ndo se pode

esquecer, no entanto, que a pesquisa original e aprofundada resulta, invariavelmente,

em novos conhecimentos e portando deve resultar em publicacgdes em veiculos

especializados. Ainda que o superficial argumento de que pesquisas de carater regional

nao recebem a atencdo dos editores de revistas internacionais ndo apareca nas auto-

avaliagOes, é inevitdvel a sensacdao de que ele permeia implicitamente um ndmero,

felizmente pequeno, delas.




Tecnolégicas e Saude

UNIDADE

RECOMENDAGAO

Escola de Enfermagem — EE

Ampliar cooperagéao internacional, integrar alunos de graduacdo e pés-graduagéo, captar
mais recursos

Escola de Educacdo Fisica e
Esporte — EEFE

Organizar conferéncias internacionais, construgdo de prédios, aumentar publicacdo
internacional, reorganizar grupos de pesquisa, otimizar recursos humanos e materiais,
refletir/mudar politica cientifica da unidade

Escola de de

Ribeirdo Preto — EERP

Enfermagem

Reestruturar, por meio da Comissdo de Pesquisa, as linhas e o nimero de grupos de
pesquisa, mais publicagdes internacionais

Escola Politécnica — EP

Aumentar publicagdo internacional, temas de pesquisa “apenas” de interesse industrial
visando adaptagdo de recursos, docentes sem produgdo, infra-estrutura para aluno de pos-
graduagao, desequilibrio intergrupos.

Escola de Engenharia de Séao
Carlos — EESC

Incentivar intercambio internacional e publicagéo internacional.

Escola Superior
“Luiz de Queiroz” — ESALQ

de Agricultura

Planejamento estratégico/focar em poucas areas, recursos para pds-doutorado, aumentar
artigos em boas revistas, artigos em portugués, mais cooperagdo/aumento de eficiéncia.

Faculdade de
Urbanismo — FAU

Arquitetura e

Definicdo de estratégias a longo prazo, “mais” controle institucional sobre as pesquisas,
fusdo de linhas, aumentar produgdo de alguns docentes, pdés-doutoramento.

Faculdade de Medicina — FM

Promover maior uniformidade na qualidade, revisdol/integragdo de linhas de pesquisa,
aumentar publicagdo internacional, aumentar publicagdes/produtividade, assimetria na distribuicdo
de pesquisa, maior visibilidade internacional.

Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto — FMRP

Uniformizar a produgdo, contratagdo de docente, dependente/orientadores néo

pertencentes ao departamento, reestruturacdes de linhas, infra-estrutura.

Faculdade de Medicina Veterinaria
e Zootecnia — FMVZ

Focalizar areas, integrar clinica com pesquisa basica, pouca publicacéo, atengdo a grupos
poucos produtivos, estagio no exterior, procurar melhor distribuigdo de produgao entre docentes.

Faculdade de Odontologia — FO

Agrupar linhas de pesquisa, aumentar publicagdo internacional, procurar convénios
internacionais, baixa produc¢do, mais pds-doc, estabelecer politica departamental para publicagéo.

Faculdade de Odontologia de Reorganizar relagdo entre muitos recursos disponiveis e baixa produgdo, adequar linhas,
Bauru — FOB publicagao internacional escassa, espaco para laboratério, docentes sem producéo.
Faculdade de Odontologia de Combater improdutividade de docentes e produgdo ndo-homogénea, aumentar pés-doc,

Ribeirdo Preto — FORP

internacionalizagéo, estagio de pos-doutoramento no Exterior.

Faculdade de Saude Publica —
FSP

Promover maior publicagdo internacional, internacionalizacdo deve ser incrementada,
maior interacdo na USP, mais pds-doutoramento

Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos — FZEA

Produzir mais artigos, distribuicdo de producdo ndo-homogénea, definir critérios/padrdes
para analisar producéo, focar programas

No que diz respeito a realizacdes praticas, as auto-avaliacdes sdo bastante

instrutivas, descrevendo

sucessos alcancgados.

O diagndéstico resultante dessa discussdao sera util

limitagbes, experiéncias e a busca de alternativas, além dos

para a

elaboracao final do plano de desenvolvimento, a ser discutido mais abaixo.

Com base em argumentos qualitativos,

0os Departamentos se posicionam

invariavelmente entre os melhores do pais em sua especialidade e, em cerca de 30%

dos casos, no nivel dos bons congéneres internacionais.

Muito mais que os das demais

grandes areas, os Departamentos da area tecnoldgicas dao énfase a cooperacao na

auto-avaliacdo, e alguns deles se queixam de dificuldades na formalizacdo de convénios

com empresas como obstaculo a seu trabalho. Tal preocupagao revela uma saudavel

atitude em relacdo ao seu relacionamento com a sociedade ao mesmo tempo em que

identifica um ponto de estrangulamento no fluxograma da Universidade.




4. Resultado do trabalho das Comissdes Externas de Avaliagao (CAEs)

Cada um dos quase 200 Departamentos da USP foi visitado por uma Comissao
Externa de Avaliagdo composta por, no minimo, um docente de outra universidade
brasileira e um de universidade estrangeira. A visita durou dois dias e envolveu
entrevistas com docentes e estudantes, além de inspecdao de instalaces fisicas e
recursos infra-estruturais. Na seqiéncia, a CAE elaborou relatério comentando sua
avaliacdo do Departamento. Nesta secao, o conteldo da secao dos relatérios dedicada a

pesquisa sera discutida.

A avaliacdao da CAE e toda a documentacdao que a acompanha sdo instrumentos
para a construcdo de um plano de desenvolvimento para o Departamento. A experiéncia
dos membros das CAEs com o planejamento torna valiosos, para esse propdsito, os

relatérios de avaliagao.

Vistos como parte do processo de planejamento, os relatérios se dividem,
naturalmente, em trés planos: (i) diagndstico; (ii) tatico; (iii) estratégico. A extensao
das recomendacdes de um relatério em cada um dos planos revela a preocupacao dos
avaliadores com o futuro da instituicdo visitada. Especificamente, recomendacdes de
natureza estratégica indicam que a CAE sente necessidade de mudancas amplas na
conducao da pesquisa, recomendacdes de natureza tatica indicam necessidade de
correcbes de curso, mais facil de conduzir, enquanto a mera apresentacdo de um
diagnéstico indica, em geral, que a CAE tem confianca na capacidade do Departamento

de encontrar seu préprio caminho.
a. Humanidades

Na grande area de Humanidades, a tonica dos relatdrios estéd compreendida nos
planos diagnéstico e tatico. E bem verdade que encontramos recomendacdes
estratégicas, como a que sugere reagrupamento das forcas dos Departamentos de
Letras Modernas e de Letras Orientais em torno do tema traducdo, mas essas sao as
excecdes, nao a regra. De forma mais ampla, as CAEs implicitamente manifestam
satisfacdo com os rumos da pesquisa nos Departamentos avaliados e limitam-se a

recomendar mudangas de curto prazo.

A apreciagao das atividades departamentais é variada, como seria de se esperar em
um conjunto tao diversificado de interesses e de competéncias. Em alguns casos, as
CAEs pdem os departamentos no nivel dos melhores congéneres internacionais. Em
muitos outros, elas observam que os Departamentos detém posicao de lideranca

nacional, mas estdo aquém das maiores forgas estrangeiras.
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As CAEs, no geral, manifestam satisfacao com os Departamentos que encontraram,
mas pensam que algumas mudancas com apoio da administracdao central poderiam
valorizar sua pesquisa e motivar ainda mais os estudantes de graduacdao e de pos-
graduacao.

b. Ciéncias experimentais

Ao elaborar o diagnéstico, as CAEs apontam sintomas dessa desagregacao. Embora
ressaltando a pujanca da pesquisa e seu vigoroso crescimento, elas observam que, em
muitos casos, a divisao de interesses por temas de investigacdao esta em desacordo com
a divisdo dos docentes em Departamentos. Ao discriminar por docente o numero de
publicacoes departamentais, por outro lado, varias CAEs encontraram acentuado
desequilibrio e concluiram que a opcao individual por temas de pesquisa encontra
espelho no rendimento de cada docente. Em depoimento particularmente importante,
um relatério de CAE observa que a grande maioria dos grupos procura seus temas
especificos de pesquisa na literatura internacional, perdendo assim a oportunidade de

encontrar problemas na forma mais bruta.

Em resumo as CAEs que avaliaram os Departamentos com perfil cientifico-
experimental encontraram sinais vigorosos de avanco, mas afirmam que o planejamento

estratégico poderia facilmente robustecer o sistema, com beneficios para todos.
c. Tecnologia e Salde

Em seu diagndstico sobre a pesquisa departamental, as CAEs pdem em evidéncia o
contraste entre a énfase no desenvolvimento de produtos/processos e no
estabelecimento de convénios com os setores publico e privado e a menor énfase na
elaboracao de artigos relatando o progresso a comunidade especializada internacional.
Grupos que combinam as duas formas de expressao foram apontados como
paradigmaticos e enfatizada a riqueza que essa dupla capacidade traz ao ambiente

universitario e a formacao dos estudantes.

5. Analise dos planos de metas departamentais a luz dos itens 3 e 4

Em seu trabalho, as CAEs se beneficiaram da leitura dos planos de metas
elaborados previamente pelos Departamentos. Na seqliéncia dos trabalhos, cada
Departamento devera rever o seu planejamento para acomodar os comentadrios da
Comissdo de Avaliacdo Externa. Convém, portanto, neste ponto, comentar aqueles
planos e, embora haja razoavel concordancia entre as medidas propostas por diferentes

Departamentos, convém discriminar por grande area a discussao.
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a. Humanidades

A maioria dos planos de desenvolvimento departamental baseia-se em uma visao
da pesquisa como uma atividade altamente produtiva e diversificada, e
internacionalizada. Nos Departamentos ligados as Humanidades, porém, prevalece a
preocupacao com o aprofundamento da pesquisa e do papel critico da universidade. Em
funcao disso, e espelhados no exemplo de Universidades do Hemisfério Norte, muitos
Departamentos propdem a criagao de novas linhas de pesquisa ou o desdobramento das
ja existentes. Ha também interesse na internacionalizacdo e énfase generalizada na
expansao do programa de iniciacao cientifica. Muitos planos sao guiados pela nocdo de
que a contratacdo de novos docentes é a principal rota para avango nessa direcdo. A
comparacao das auto-avaliagbes com as recomendacgdes contidas nos pareceres das
CAEs, no entanto, sugerem abordagem mais estruturada. Especificamente, as propostas
de articulacdo das linhas de pesquisa encontradas em varios pareceres nao terao
ressonancia sem um planejamento aprofundado. Dado o carater tatico das
recomendacbes das CAEs, o objetivo do planejamento deve ser a correcao das
distorcdes apontadas nos pareceres. Assim, o planejamento deve prestigiar a unidao de
forcas em torno de um ideal comum e estabelecer metas de curto e longo prazo para

aferir a eficacia das medidas que procuram reforcar a coesao.
b.Ciéncias Matematicas e Experimentais

Na grande area de Ciéncias Matematicas e Experimentais, predominam as
recomendagdes de mudancas estratégicas. Assim, as iniciativas voltada para pequenas
corregdes de curso encontradas nos planos de desenvolvimento devem ser precedidas de
um planejamento de félego, para promover mudangas substanciais em longo prazo. A
visdo expressa na grande maioria dos planos de metas, de que incrementos paulatinos
na atividade hoje desenvolvida serdao suficientes para conduzir a Universidade a um
patamar de exceléncia, encontra resisténcia nos relatérios das CAEs. Os Departamentos
em questao estdo, por isso, revendo seus planos de metas para fortalecer sua estrutura
de trabalho. A visdo de um setor de pesquisa uniformemente forte e integrado, com
linhas focalizadas em uma tematica abrangente atrelada aos projetos pedagdgicos de
que o Departamento participa deve constituir a base para o planejamento. O plano
deverd contemplar, também, as atividades acessérias que o Departamento promovera
para alcancar aquele objetivo e as metas intermedidrias que indicardo sucesso ou
apontardo necessarias correcdes de curso. A existéncia de indicadores amplamente

reconhecidos para mensurar a atividade cientifica facilita essa tarefa.



O crescimento por que o sistema de pesquisa da Universidade passou nas ultimas
décadas, mais facilmente identificavel na area cientifica, € hoje reconhecido como um
processo preliminar, preparatério de uma mudanga qualitativa. A USP, indiscutivelmente
adiante das outras instituigdes brasileiras, atingiu um nivel de competéncia proximo ao
das mais produtivas universidades. Trata-se agora de consolidar esse avango por meio
de homogeneizacao da qualidade do sistema e de acbes cooperativas. Tudo isso esta

previsto no planejamento ora em desenvolvimento.
c. Tecnologia e Saude

Os Departamentos com vertente tecnoldgica ou inseridos na grande area de Saude
devem, segundo o diagndstico das CAEs, devem passar por reorganizacdo. As
deficiéncias e forcas apontadas nas auto-avaliagbes coincidem com as descritas nos
relatérios das CAEs, mas na O6ptica mais ampla destes, as correcdes de curto prazo
propostas nos planos de metas sao insuficientes para resolver os problemas
encontrados. Especificamente, o conflito entre a concentracao exigida por problemas
praticos e a liberdade de pensamento que faz florescer o trabalho académico cria
tensdes que, sempre segundo os pareceres das CAEs, poderiam ser minimizadas. Para
isso, implicita ou explicitamente, elas recomendam planejamento de longo prazo. Em
atencdo a essa recomendacao, nimero grande de Departamentos ja esta refazendo seus

planos de metas.

O horizonte para tais planos é definido por uma imagem em que o Departamento
combina geracdo de conhecimento com sua aplicacao pratica e dispde de corpos docente
e técnico adequado a essas duas necessidades. Nessa imagem, os que se dedicam a
geracdo e os que desenvolvem a aplicagdo trabalham em projetos conjuntos, os ultimos
levantando questOes para os primeiros. Estudantes de graduacao e pds-graduacao, bem
como estagidrios de pds-doutoramento se integram aos grupos, atraidos pela qualidade
da educacao que a atividade oferece, e as parcerias com setores externos a universidade
e com grupos internacionais sao celebradas rotineiramente. Formam-se cinturdes

tecnoldgicos ao redor da Universidade.
6. Recomendacgdes das CAEs
a. Humanidades

Conforme ja mencionado, as mais importantes recomendacdes para os
Departamentos inseridos na grande area de Humanidades pertencem ao plano tatico.
Em comum, as sugestdes tém o objetivo de criar um ambiente mais rico para a
pesquisa, sempre com vistas ao beneficio que essa atividade traz para o corpo discente.

Recomenda-se, assim, a intensificacdo dos programas de seminarios, a intensificacao
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das atividades de intercambio com universidades nacionais ou estrangeiras, a eliminacao
de problemas infra-estruturais e, em quase todos os casos, a ampliacdo do corpo
docente. Em relagdo a este Ultimo item, as CAEs recomendam particular cuidado na

abertura dos editais e na selecao dos candidatos.

A diversidade de linhas de pesquisa é freqlientemente comentada, na maioria das
vezes positivamente. Em um numero mais restrito de casos, as CAEs recomendam
condensacao da atividade departamental em um numero mais restrito de linhas - uma

recomendagdo estratégica.
b. Ciéncias experimentais

Em contraste com a grande area de Humanidades, a de Ciéncias Experimentais
recebeu numerosas recomendacdes de mudancas estratégicas. As CAEs manifestaram
preocupagao, principalmente, com a organizagdo da pesquisa nos Departamentos
avaliados. Houve clamor geral contra a tendéncia de diversificacdo que provém de
escolhas individuais por linhas de pesquisa. Além de enfraquecer o conjunto da atividade
departamental, por minimizar a oportunidade de unidao de forcas, essa sistematica acaba
criando feudos e faz com que a sobrevivéncia dos grupos de pesquisa passe a ser a
preocupacao que domina a politica de contratacdo. Gera-se assim um ciclo vicioso, que

s6 uma ampla reorganizacao podera romper.
c. Tecnologia e Saude

As grandes areas de Tecnologia e Saude também mereceram comentarios relativos
ao planejamento estratégico. Aqui, porém, aparecem depoimentos reveladores de uma
reflexdo sobre o papel da universidade. Com notavel uniformidade, as CAEs observam
gue a producao nao pode ser medida, apenas, pelas realizacOes praticas e observam que
uma reformulacao radical, baseada em planejamento estratégico, podera garantir novo
impeto a pesquisa nos Departamentos avaliados, com reflexos positivos no ensino. Tal
reformulacdo incluiria a revisdao da estrutura de grupos e tematicas de pesquisa, com o

objetivo de agregar nitidez ao foco do trabalho.

Paralelamente as recomendacdes estratégicas, as CAEs apontam medidas que
devem complementar o planejamento de longo prazo. O aumento do intercambio
internacional, pela via dos congressos e dos convénios, é freqientemente mencionado,
assim como o estimulo aos programas de pdés-doutorado e de iniciagdo cientifica. O

objetivo, como se vé&, é o enriquecimento do ambiente de pesquisa.
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7. Proposta de agGes no ambito da administracdo central

A discussdo condensada no item 8 chegou a conclusao de que o avanco substancial
gue o setor de pesquisa da Universidade de Sao Paulo almeja ndo serd conseguido so
com pequenas corregoes. As ferramentas de que a Pré-Reitoria de Pesquisa dispde hoje
para estimular o crescimento do setor precisam ser complementadas. A principal
caréncia ndo € de recursos materiais, nem de infra-estrutura: falta uma cultura de
planejamento. E nesse ponto de estrangulamento que a atuacdo da administracdo
central tera maior eficacia. Em preparacao para esse trabalho, a Pro-Reitoria reorganizou
um de seus Nucleos de Apoio a Pesquisa, com o objetivo de dotar a Universidade de
uma célula de pensamento capaz de contribuir para a formulagdo de politicas de longo
prazo em todos os niveis do organograma da USP, desde o dos grupos de pesquisa até o
da Reitoria. O novo Nucleo, que se intitulard Ndcleo de Pesquisa em Politicas Publicas
(NUPPS), tem duas missOes, a primeira plano cientifico, de gerar conhecimentos ao
longo de cinco grandes linhas de pesquisa associadas as atividades fins da universidade:
(i) modelos de gestdo; (ii) politicas publicas cientifico-tecnoldgicas, (iii) politicas publicas
educacionais, (iv) politicas publicas sociais e (v) politicas publicas culturais. A outra
missao do NUPPP, de cunho pratico, é oferecer consultoria e aconselhamento a érgaos

da USP interessados em estruturar seu planejamento.

Grupos, Departamentos ou Unidades interessados em formular seus planos de
metas encontrardo, assim, o necessario apoio tedrico. Uma vez constituidos um plano e
estudadas as necessidades praticas, a Pré-Reitoria de Pesquisa e outros 6rgdos da
administracdo central poderdao conceder os recursos humanos e materiais exigidos pelo

plano.

Iniciativas de carater geral, por outro lado, continuardo a ser procuradas para
proporcionar apoio complementar aos planos de trabalho. Tendo em vista, por exemplo,
a identificacdo da internacionalizacdo como ferramenta importante para o crescimento
do sistema de pesquisa, a Pro-Reitoria prosseguird em seu trabalho de busca de
parceiros internacionais e de financiamento de missdes cientificas nos dois sentidos do
intercambio. Ela estara, assim, pondo a disposicao dos grupos interessados uma
ferramenta que podera dar sustentacao ao desenvolvimento de planos estratégicos bem
formulados. Nesse contexto, além da internacionalizacdo, as prioridades da Pré-Reitoria
de Pesquisa incluem a consolidacdo e a atualizagcdo do parque infra-estrutural da

Universidade e a expansao dos programas de iniciacao cientifica e de pds-doutorado.
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8. Proposta de agGes no ambito das Unidades e Departamentos

Toda a discussdao do item anterior se fundamenta no conceito de promocgdo
ascendente, isto &, que as mudangas devem ter inicio no seio dos Departamentos antes
de alcancar os niveis das Unidades e da administracao central. Cabe aos Departamentos
- e em certos casos, antes deles, aos grupos de pesquisa - a formulagao dos planos de
desenvolvimento. Diretamente, ou por meio das Comissdes de Pesquisa das Unidades, a
Pro-Reitoria pode apoiar a formulacao e o desenvolvimento desses planos. A construgao
destes, no entanto, parte da formulacdo de uma visdo, isto é, uma imagem do
Departamento que se deseja ter em longo prazo. E irreal imaginar que a administracdo
central ou a Diretoria da Unidade possam formular essa imagem: para servir a seus
objetivos, ela deve refletir as esperancas e preocupacdes de toda a comunidade
departamental. Assim, ao menos em seu estagio inicial, o planejamento é tarefa para o

Conselho Departamental.

Nao significa isso que o planejamento deva ser feito a revelia das instancias
superiores. Para que a visdao nao se converta em sonho impossivel, € necessario que sua
construcao leve em consideracao as limitacdes de pessoal, de orgamento e de tempo
gue sua implementacao ira enfrentar. Um didlogo vertical é assim peca indispensavel
para uma definicdo realista dos rumos que o Departamento ira tomar, assim como
referéncia as etapas ja vencidas: auto-avaliacdo, elaboracdao do plano preliminar de
metas e didlogo com as CAEs. O planejamento deve conter, outrossim, um cronograma
de metas e de obtencdao de recursos. Isso feito, sua execucao podera ser monitorada,
tanto pela propria comunidade nele envolvida como pela administracdo em niveis

superiores.

As ComissOes de Pesquisa (CPgs) devem participar tanto do processo de
planejamento como na subseqliente execucao dos planos de pesquisa. Elas tém a
responsabilidade de coordenar as acdes no ambito das Unidades e de servir de interface
entre elas e a Pro-Reitoria de Pesquisa. Para preparar esse trabalho das Comissdes, o
Conselho de Pesquisa, que congrega os Presidentes das CPgs de todas as Unidades, ja
esta discutindo o processo de planejamento. Para que ele tenha sucesso, é indispensavel

0 apoio das Congregacoes e Diretorias das Unidades.

A soma dos planos de desenvolvimento departamentais agregara substéncia ao
projeto de toda a Universidade. O objetivo maior deste é criar um sistema de pesquisa
homogéneo e de qualidade. Na visdo do Conselho de Pesquisa, a USP deve evoluir para
um patamar em que a producdo de seus grupos menos desenvolvidos difira pouco,

qualitativamente, da dos mais desenvolvidos. Paralelamente, espera-se que a
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persisténcia na formacao de redes cooperativas crie estruturas capazes de competir com

as melhores universidades do mundo na sua especialidade.



