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INTRODUCAO

A Coordenadoria de Administracao Geral é o 6rgdo central normativo da
administragdo, responsavel pelas atividades nos ambitos financeiro,
administrativo, de informatica e de gestdao de recursos humanos. Atua em
conjunto com o Gabinete do Reitor, com abrangéncia corporativa, atendendo a

toda a Universidade de Sao Paulo.

A estrutura organizacional da CODAGE, em quatro departamentos,

reflete os seus principais focos de atuacao:

» DF - Departamento de Financas, controla a execucao orcamentaria e os

pagamentos efetuados em nome da USP;

» DA - Departamento de Administracao, responsavel pela gestao de materiais

e dos processos de compras, manutengao predial, controle de frota;

= DI - Departamento de Informatica, desenvolve e mantém os bancos de
dados e os sistemas corporativos, atende os Orgdos Centrais

desenvolvendo sistemas locais e dando suporte de micro-informatica;

» DRH - Departamento de Recursos Humanos, responsavel pela gestdo dos
recursos humanos da USP, docentes e funcionarios, bem como dos

respectivos contratos de trabalho;

Além destes departamentos a CODAGE conta ainda com a COPAVO
(Comissdao Permanente para Apuracdao de Acidentes com Veiculos Oficiais)
responsavel por apurar a responsabilidade administrativo-disciplinar de
motoristas/servidores envolvidos em acidentes de transito com veiculos

oficiais.

O Gabinete da CODAGE é responsavel pela elaboracdao do sistema de
informagdes para o Conselho Universitario e atua nas reunides do Conselho de
Reitores das Universidades Estaduais Paulistas (CRUESP), além de prestar

assessoria técnica relativa a questdes orcamentarias e financeiras.

A atuacdo da CODAGE inclui ainda a coordenacdao de programas

institucionais de melhoria de eficiéncia no uso de recursos. Dentre estes se
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destacam: Sistema de Arquivos da USP (SAUSP), comissao de Gestao
Financeira e de Materiais (GEFIM) e o Programa de Manutencao Predial, além
de um conjunto de programas voltados a melhoria dos procedimentos de

compras (Licitacdes e BEC) bem como da gestdao de contratos.
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1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A autonomia das Universidades Estaduais Paulistas outorgada em 1989,
incluiu a gestdo orgamentaria, administrativa e financeira. Um percentual da
arrecadacao do ICMS liquido do Estado se constituiu a principal fonte de
financiamento dessas Instituicdes. Esse percentual é definido, a cada ano na
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). Dessa forma, as atividades da USP sdo
custeadas com recursos advindos da aplicacao do indice de 5,0295% sobre a

arrecadagdo do ICMS liquido® do Estado.

O modelo de autonomia, ao garantir regras claras de financiamento,
permitiu uma maior racionalidade na aplicacdo dos recursos e um
planejamento de longo prazo nas atividades das Universidades. Esse aspecto é
de fundamental importancia, dado o longo periodo de maturagao dos projetos
de expansao das atividades fins das universidades, quais sejam, nas areas de

ensino, pesquisa ou extensao.

O Orcamento da USP é elaborado pela Comissao de Orcamento e
Patriménio (COP), que o submete ao Conselho Universitario (Co) para
aprovacdo. O orcamento é elaborado tomando como base a previsdao da
arrecadacdao do Estado, constante da Proposta Orcamentaria do Governo
Estadual. Este processo envolve dois estagios: a formulacdo das Diretrizes
Orcamentarias e, a partir da aprovacdo destas, a distribuicdo orcamentaria
entre os diversos o0rgaos, unidades e atividades. O gerenciamento do
orcamento e a administracdo dos recursos financeiros sao feitos pela CODAGE,

tendo como brago executivo, o seu Departamento de Finangas.

As diretrizes orcamentarias estabelecem parametros de distribuicdo a
serem considerados no orgamento. A andlise dessas diretrizes revela
preocupacoes basicas que norteiam a distribuicdo orcamentaria ao longo dos
anos. Na questao da politica de pessoal, que envolve o principal componente
de despesa da Universidade, observa-se o esforco de preservacao do poder

aquisitivo dos salarios. Essa diretriz basica foi perseguida mesmo em periodos

! A base de célculo de repasse do ICMS é a cota parte do Estado (75%) da
arrecadacao, descontado o Programa de Habitacdo, que representa cerca de 2,7%.
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de queda real do orgcamento. Isto foi possivel através de uma maior contencao
no nivel de contratacdo, o que levou a uma reducdo do quadro de pessoal.
Com a reversao da trajetéria de queda da arrecadagao a partir de 2000, foi

possivel retomar o processo de contratacdo de pessoal.

No que diz respeito as outras despesas de custeio e de capital, trés
preocupacoes relevantes devem ser lembradas. Em primeiro lugar, a criagcao e
implantacao de programas especiais destinados a viabilizar saltos qualitativos
na infra-estrutura de ensino e pesquisa. Programas para aquisicao de
equipamentos de informatica, aquisicao de livros e periddicos, reequipamento

de laboratodrios didaticos e biotérios sdo alguns exemplos.

Uma segunda linha de acdao tem sido o uso de mecanismos alternativos
de distribuicdo da dotacao basica para as unidades e érgaos, com a introducao

de parametros que reflitam o desempenho nas atividades fins.

Uma terceira preocupacao, contida nos critérios de distribuicdo
orcamentaria, diz respeito ao processo de descentralizagdo com foco em acdes
consideradas relevantes para o desenvolvimento das atividades fins da
Universidade. Preservando a autonomia que é dada para as diversas unidades
e 6rgdos da Universidade, adicionais a dotacdo basica sdo distribuidos, mas
para despesas especificas. Assim, surgiram os programas de Treinamento de
Recursos Humanos, Manutencdo Predial, Manutencdo de Areas
Externas, Equipamentos de Seguranca, Informdatica: Manutencdo e
Reposicdo e Transporte. Além desses adicionais foi implementado o
Adicional de Desempenho Académico visando valorizar as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria das unidades. Nos Orcamentos de
2003 e 2004, o calculo dessas alineas foi aprimorado e em especial a

metodologia do Adicional de Desempenho Académico.

Cabe destacar ainda a manutencao de fundos especiais para fins
especificos: Fundo de Sinistro, Fundo Mobilidrio para Novas
Instalagcdées, Fundo Manutencdo de Veiculos e o Fundo para Viagens
Didéaticas.
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Essa politica consistente de aplicacdo de parte dos recursos
orcamentarios se revelou bem sucedida, contribuindo para a preservacao e

ampliacdo da infra-estrutura fisica e qualificacdo do corpo funcional.

1.1. Evolugdo das Receitas do Orgcamento

A arrecadacdo do ICMS, de 1995 até o presente, tem se caracterizado
por um movimento ciclico de crescimento e retracao do ICMS real. O
crescimento da arrecadagcao em 1995, como conseqiéncia da estabilidade
econ6mica conseguida com o Plano Real, foi seguido por um periodo de
estagnacdo, que foi revertido em 1999 com o inicio de uma fase de

crescimento real da arrecadagao.

O comportamento positivo da arrecadagao se manteve, mesmo em anos
de baixo crescimento da economia, em fungdo de programas implantados pelo
governo estadual, tais como Recuperacao Fiscal (REFIS), em 2000 e Anistia
Fiscal em 2002.

Tabela 1
Evolugéo do ICMS Liquido
Valores Corrigidos Pelo IPC-FIPE
(em R$ Milhdes)

Ano ICMS Crescimento
1995 26.745 -
1996 27.047 1,1%
1997 27.160 0,4%
1998 26.701 -1,7%
1999 28.281 5,9%
2000 32.210 13,9%
2001 33.652 4,5%
2002 34.937 3,8%
2003 33.463 -4.2%
2004 36.147 8,0%

O ano de 2003 foi particularmente ruim, tendo em vista que a
arrecadacdao real nesse ano sé foi maior que a verificada em 2000 e
correspondeu a uma queda de 4,22% em relagdao a 2002. Tal resultado, fruto
de uma politica monetaria anti-inflaciondria agressiva apdés o primeiro
trimestre de 2003, foi revertido em 2004. No entanto, o crescimento de

8,02% em 2004 ante 2003 deve ser relativisado, uma vez que comparado
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com 2002 esse crescimento foi de apenas 3,46%, a menor taxa registrada em

gualquer dos anos no periodo de 1999 a 2002.

Além dos recursos provenientes do ICMS, o orcamento da USP
compreende parcela decorrente da Lei Complementar n° 87 (Lei Kandir),
recursos federais repassados aos Estados como forma de compensacdo a
isencao de tarifas, entre eles o ICMS para os produtos exportados. Essa
parcela, que deveria ter sido repassada desde 1998, fez parte da receita a
partir 1999 e se mantém até 2005.

Grafico 1
Evolugéo do ICMS - 1995 a 2004
(Média Mével 12 meses - Corrigido pelo IPC - FIPE)

38.000

Milh&es

36.500

35.000

/
33.500 /\\—’\_V/ \v_,/
32.000 /
30.500 /
29.000 /
27.500 /

W

26.000

24.500

23.000

21.500

20.000

g 3 & 5 @& 5 @& 5 @& 5 @ 5 @ 5 & 5 9§ 5 7
R o o [} o [= =} =) [=) P o
8 % & 2 4 % g ¥ g B & 2 &2 3 & 3 3 2

1.2. Evolugcdao da Execug¢do Financeira

A execucao financeira do periodo 1995 a 2004 é apresentada na Tabela
2. Os dados foram consolidados por grandes grupos de despesas: pessoal
(folha de pagamento ativa e inativa e precatorios), outros custeios e
investimento bruto. O conceito de investimento bruto envolve tanto os novos
ativos permanentes como todos os recursos aplicados na manutengdo dos
ativos ja existentes. Este conceito é particularmente importante porque um
dos grandes programas desenvolvidos foi exatamente o de Manutengao
Predial.



Execucao Financeira da USP - 1995 a 2004

Tabela 2

(em R$ Milhoes)
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1995| 1996] 1997 1998] 1999 2000f 2001 2002 2003] 2004
Pessoal " 574 697 761 780 780 973 1.105| 1.162] 1.344| 1.509
Folha de Pagamento 573 680 735 778 776 886| 1.100[ 1.158] 1.339] 1.465
Precatorios 1 17 26 2 3 87 5 4 5 44
Outros Custeios 70 91 104 110 94 90 106 124 131 138
Investimento Bruto ® 27 27 20 20 18 35 52 67 60 59
Total 671 815 885 910 891 1098| 1.264] 1.353] 1.535] 1.706

(1) A execugdo financeira considera o periodo em que despesa foi liquidada.
(2) Utilizado o conceifo de investimento bruto, que considera as despesas de ampliagdo e
manutengéo da estrutura fisica.

A participacao relativa de cada grupo de despesa, mostrada na Tabela
3, evidencia que o ajuste decorrente de uma retracao dos recursos financeiros
se dd por meio da reducao do investimento e dos outros custeios, exceto
pessoal. Assim, o investimento bruto, que em 1995 representou 4,1% dos
gastos efetivos, teve sua participacdo reduzida para 2%, entre 1997 e 1999.
Somente com a recuperacao da atividade econOmica e, portanto, da
arrecadacao do ICMS, a partir de meados de 1999, a USP conseguiu recursos

para recuperar os niveis de investimentos.

A lbégica do ajuste decorre do esforco de manutencao do poder de
compra dos salarios. De fato, ao se comparar a distribuicdo dos recursos em
1995 e 1999, observa-se que a despesa com pessoal cresceu 36%, superior
ao nivel de crescimento dos recursos, que foi de 33%, enquanto se observa

expressiva queda nominal no investimento.

A expressiva expansdo do orcamento, em 2000, ocorreu em virtude de
dois movimentos. O primeiro reflete o processo de recuperacao da atividade
econ6émica. O segundo foi a implementacdo, pelo governo estadual, do
Programa de Recuperacao Fiscal que levou a um forte aumento da
arrecadacdao, de forma pontual, no segundo semestre do ano. O carater
temporario desse crescimento da arrecadacdo levou a decisdao de quitar
parcela expressiva dos débitos acumulados da Universidade, decorrentes de
precatérios de natureza alimentar. O movimento de recuperagao do nivel de
investimento iniciado em 2000 se manteve em 2001 e 2002, voltando ao

patamar de 4% do total das despesas.

10
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Entre 2000 e 2004 ocorre uma mudanga de comportamento das
despesas de custeio, que passam a flutuar num patamar inferior ao verificado
no periodo anterior. Mesmo num ano onde a arrecadacao foi excepcionalmente

ruim, a USP pode manter um patamar mais elevado de investimento.

Tabela 3
Execucao Financeira da USP - 1995 a 2004
(em %)
1995 1996 1997 1998 1999] 2000] 2001 2002] 2003] 2004
Pessoal " 85,6 85,5 86,0 85,7 87,5 88,6 87,5 85,9 87,5 88,5
Folha de Pagamento 85,4 83,4 83,1 85,5 87,1 80,7 87,1 85,6 87,2 85,9
Precatérios 0,2 2,1 2,9 0,2 0,3 7.9 0,4 0,3 0,3 26
Outros Custeios 10,4 11,1 11,7 12,1 10,5 8,2 8,4 9,2 8,6 8,1
Investimento Bruto ® 4,1 34 2,2 2,2 2,0 3,2 4,1 4,9 3,9 35
Total 100,0] 100,0] 1000] 1000] 1000] 100,0] 100,0] 1000] 1000 1000

(1) A execugdo financeira considera o perfodo em que despesa foi liquidada.
(2) Utilizado o conceifo de investimento bruto, que considera as despesas de ampliagdo e
manutengéo da estrutura fisica.

A possibilidade de sustentacdao do nivel de investimento no patamar de
4% devera, mais uma vez, estar condicionado ao crescimento real da
arrecadacao, na medida em que a prioridade continua sendo a manutencdo do

poder de compra dos salarios.

1.3. Programa de Expansio

O Programa de Expansdao do Ensino de Graduacgao, implantado a partir
de 2001, exigiu da USP um grande investimento em infra-estrutura. Com o
aporte de recursos extra-limite no orcamento (Tabela 4), vém sendo
viabilizados os investimentos necessarios a criacdo de 2787 novas vagas de
graduacao (entre 2001 e 2006), o que representa um crescimento de 38,9%
no numero de vagas, beneficiando 8.383 alunos em 2006 e 10.524 em 2007,

como ilustra a Tabela 5.
A expansdo de vagas se deu em trés vertentes:

o A ampliacdo de vagas em cursos ja existentes: responsavel pela criagéo

de 302 novas vagas.

o Criacdo de novos cursos em unidades ja existentes: contribuindo com

1335 novas vagas.

o Criacado de novos campi Campus Il de Sao Carlos e do Campus USP-

Leste, responsaveis por 1150 vagas.

11
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Tabela 5
Resumo Programa de Expansao (2001-2006)

CURSOS NOVOS AMPLIACAO ALUNOS ALUNOS
ANO . VAGAS CURSOS TOTAL VAGAS MATRICULADOS | MATRICULADOS
MEL A IR A (el EXISTENTES 2006 2007
2001 3 2 120 69 189 945 945
2002 11 9 430 27 457 2.285 2.285
2003 11 4 430 90 520 2.080 2.600
2004 3 1 135 81 216 648 864
2005 9 6 1.020 1.020 2.040 3.060
2006 6 2 350 35 385 385 770
TOTAL 43 24 2485 302 2787 8.383 10.524
Tabela 4
Resumo Repasses Programa de Expansao (2001-2006)
ANO USP LESTE Programa de Total Repasses
Expanséo
2001 - - -
2002 - 11.361.600 11.361.600
2003 5.000.000 22.400.000 27.400.000
2004 48.300.000 5.900.000 54.200.000
2005 34.000.000 5.000.000 39.000.000
2006 18.500.000 - 18.500.000
TOTAL 105.800.000 44.661.600 150.461.600

A expansdo se deu concomitantemente a racionalizagdo dos recursos

das Universidades que pode ser exemplificada pela reducdao da relacao Aluno

de Graduacao e Pds-Graduacao por Docente Ativo (Grafico 2).

Gréfico 2
Alunos de Graduagdo e Pés-Graduagao por docente ativo

14,0

13,1

13,8

10,8 10,9

9.3

1995 1996 1997

1998 1999

2000 2001

2002 2003 2004

Cabe destacar, ainda, o carater inclusivo do programa de expansao da

USP. Segundo dados da Fuvest, o indice dos estudantes provenientes de
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familias com renda de até R$ 1.500,00 atingiu 25% no campus de Ribeirdo
Preto; em Sao Carlos, 23%; em Pirassununga e na capital, 19%; em

Piracicaba, 18%; e em Bauru, 15%. Na USP Leste, o indice foi de 39%.

Alem disso, dentre os denominados afrodescendentes aprovados em
2005. Constatou-se que o campus de Sdo Carlos é o que tem mais
ingressantes negros, 13%; 12% estdao em Pirassununga e Ribeirdo Preto; 9%,
em Piracicaba e Bauru; e 11%, em Sao Paulo, sem considerar a USP Leste,
onde esse indice sobe para 21%. Em relacdao aos alunos da escola publica,
verificou-se um indice surpreendente de 46%, o que provocou um aumento
significativo na média de ingressantes das escolas publicas. No campus Oeste,
registrou-se uma presenca de 27% de estudantes vindos da escola publica
(nos ultimos anos, eram 25%). No interior foi observada uma porcentagem de
23% em Sao Carlos, 22% em Ribeirdao Preto, 18% em Piracicaba, 16% em

Pirassununga e 13% em Bauru.

13
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2. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A USP é resultado de uma acgao coletiva muito complexa, que abrange
cerca de 20.000 pessoas, entre professores e funcionarios. Parte da
administracdo de Recursos Humanos (RH) na USP é realizada de forma
descentralizada pelas se¢des de RH das Unidades e Orgdos, e outra parte é
concentrada no Departamento de Recursos Humanos (DRH), na CODAGE. As
politicas de Gestao de Recursos Humanos sao definidas centralmente, a partir
das diretrizes estabelecidas pelo DRH e pela Comissdao Central de Recursos
Humanos (CCRH).

Os objetivos principais da Gestdao de Recursos Humanos da Universidade

estao direcionadas para:

¢ aumentar a capacidade da USP em atrair pessoas talentosas;
e desenvolver suas competéncias, tornando-as mais talentosas;
e manter as pessoas motivadas;

¢ melhorar a eficiéncia da Universidade; e

e evitar evasao de servidores.

Para que estes objetivos sejam alcangados, muitos esforcos tém sido

feitos, nessa direcao, nas politicas de Recursos Humanos, quais sejam:

e A politica salarial tem buscado ser competitiva com o mercado
estimulando a melhoria da qualificacdo dos servidores;

e A politica de beneficios tem ampliado sua abrangéncia, mantendo
programas de apoio aos servidores de mais baixa renda bem como
incorporando o conceito de remuneracao indireta para todos os grupos
(docentes e funcionarios técnico-administrativos);

e A politica de treinamento e desenvolvimento tem sido agressiva,
aumentando a quantidade e alternativas de cursos de treinamento;

e A criacdao de um clima de confianca, credibilidade e justica tem sido
buscada na politica de gestdo de RH; e

e A melhoria da comunicacdo interna é um dos pontos criticos da gestao
de pessoas. Conseguir fazer com que todos os servidores saibam e
compartilhem o que estda acontecendo na USP assim como ouvi-los,

conhecer suas expectativas e respondé-las, sdo aspectos essenciais.
14
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Nesse sentido, foi criada a Ouvidoria da USP e o servico de atendimento

aos funcionarios no DRH (RH Responde).

2.1. Quadro de Pessoal da USP

Paralelamente a expansao das atividades-fim da Universidade, ocorreu

comparando o ano de 1995 com o ano de 2004, um pequeno acréscimo do

total de servidores docentes (aproximadamente 0,5%), e um incremento da

ordem de 1,4% do quadro de servidores técnico-administrativos, conforme

apresentado na tabela 1.

Tabela 1
Evolugdo do Quadro de Pessoal da USP
1995 - 2004
ANO | DOCENTE | TECNICO ADMINISTRATIVO | TOTAL
1995| 5.056 15.105 20.161
1996| 4.953 14.729 19.682
1997 | 4.852 14.699 19.551
1998 | 4.705 14.659 19.364
1999 | 4.728 14.186 18.914
2000 | 4.694 14.184 18.878
2001| 4.749 14.781 19.530
2002 | 4.882 15.253 20.135
2003 | 4.954 15.186 20.140
2004 | 5.082 15.313 20.395
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No quadro de docentes, observa-se que ocorreu um aumento na
qualificacdo dos mesmos na direcao dos niveis mais elevados da carreira:
doutores (MS-3), associados (MS-5) e titulares (MS-6). A tabela 2 mostra a
distribuicdo do corpo docente, para os anos de 1995 e 2004 segundo sua

qualificacdo e participacao relativa.

Tabela 2
Evolugdao da Qualificagdao do Corpo Docente
1995 - 2004
Carreira 1995 Participagao 2004 Participagao
Docente Relativa Relativa
MS-1 121 2% 37 1%
Ms-2 831 16% 211 4%
MS-3 2.589 51% 2.730 54%
MS-5 842 17% 1.270 25%
MS-6 673 13% 834 16%
Total 5.056 100% 5.082 100%

Quanto aos servidores técnico-administrativos, tal como os docentes, o
periodo foi marcado por um grande incentivo ao aprimoramento, o que
acarretou uma mudanca no perfil de qualificacdo dos funcionarios, em direcao
a niveis mais elevados, para os grupos técnico e superior, como mostra a

tabela 3.

Tabela 3
Evolugdo da Avaliagdo do Pessoal Técnico Administrativo
1995 - 2004
Grupo 1995 Participagao 2004 Participagao
Relativa Relativa
Basico 6.172 40% 5.105 34%
Técnico 3.261 41% 6.749 44%
Superior 2.902 19% 3.366 22%
Total 15.335 100% 15.220 100%

2.2 Analise de Recursos Humanos

Buscando a continuidade dos esforcos em melhorar a qualificagdo dos
servidores da USP adequando as novas funcdes as atividades desenvolvidas

tivemos:

No ano de 2003 foram analisados processos de Criacdo, Reativagao e
Transformagoes de postos de trabalho, sendo autorizados nesse periodo 819

postos de trabalho, dos quais 137 foram transformacoes.

16



Avaliagdo Institucional — 2003/2004

No ano de 2004 foram analisados processos de Criacdao, Reativacao e
Transformagoes de postos de trabalho, sendo autorizados nesse periodo 639

postos de trabalho, dos quais 112 foram transformacoes.

2.3. Salario

A tabela 4 especifica os salarios médios dos docentes, conforme
categoria e regime de trabalho: Regime de Dedicacao Integral a Docéncia e
Pesquisa (RDIDP), Regime de Turno Completo (RTC) e Regime de Turno
Parcial (RTP).

Tabela 4
Salario Médio do Quadro de Docentes
Base 2004
(R$)
Carreira Docente RDIDP RTC RTP
MS-1 2.873 1.239 531
Ms-2 4.015 1.843 742
MS-3 5.980 2.769 1.080
MS-5 8.010 3.526 1.262
MS-6 12.115 5.275 1.598

Obs. Os dados salariais apurados a partir dos valores efetivamente
pagos na folha de dez/2004

Com relagdo aos salarios médios do Pessoal Técnico-Administrativo, os
dados sao representados na Tabela 5.

Tabela 5
Salario Médio do Pessoal Técnico-Administrativo -2004 (R$)
Grupo Salario Médio
Basico 1.252
Técnico 2.169
Superior 4.220

Em Agosto de 2004 o piso salarial para os funcionarios Técnico-
Administrativos passou para R$ 728,09.

Obs. Dados salariais apurados a partir dos valores efetivamente pagos
na Folha de Dezembro/2004
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2.4, Beneficios

O vale refeigdo - no valor de R$ 5,00 ampliou o atendimento nos anos
de 2003 e 2004 de 730 para 760 funcionarios beneficiados.

O auxilio alimentacdo — que em 2003 contemplou 14.550 servidores,
passou em 2004 para o valor de R$ 135,00 ampliando para 14.670, o nimero

total de funcionarios beneficiados.

A partir de 01.05.04, com o reajuste no seu valor, o beneficio passou a
contar com 2 niveis: R$ 135,00 para os servidores com salario base até o nivel
Superior II -J da Tabela de Vencimento da USP e R$ 100,00 para os servidores

com vencimentos superiores. Neste Ultimo grupo enquadram-se 83 servidores.

No ano de 2003, foram beneficiados com o auxilio transporte, 8.640
funcionarios, com valor médio mensal de R$ 55,60 e valor maximo de R$
114,00. No ano de 2004 foram abrangidos 8.530 funcionarios, sendo o valor

médio mensal R$ 54,20 e o valor maximo R$ 112,00.

SISUSP - A assisténcia médica e odontoldgica oferecida pela USP aos
servidores docentes e servidores nao docentes, ativos e aposentados
autarquicos ou com complementacdo salarial - Lei 200/74, por intermédio de
seu Sistema Integrado de Saude da USP - SISUSP é um beneficio de
cardter social, destinado a promover a qualidade de vida. Esta assisténcia
soma-se, de forma diferenciada e complementar, a assisténcia médica
oferecida pelo SUS a todos os servidores da Universidade, bem como a do
IAMSPE, esta destinada exclusivamente aos servidores estatutarios do Estado

de S3o Paulo.

O SISUSP, criado através da Portaria GR 2.494, de 25/08/89 e recentemente
regulamentado pela Portaria GR 3474, de 26/01/04, destina-se a proceder a
integracao, definir campo de acao e responsabilidades das areas de salde nos
“camp/’ da USP.

O SISUSP é composto de: cinco Unidades Basicas de Assisténcia a
Saude (UBAS) nos campi do interior e uma no campus da capital; do Hospital
de Reabilitacdo de Anomalias Craniofaciais (HRAC), no campus de Bauru, e do

Hospital Universitario (HU), no campus da capital. Suas diretrizes sdo

18



Avaliagdo Institucional — 2003/2004

estabelecidas por um Conselho Superior, 6rgao normativo e deliberativo, ao

qual compete:

e Definir e estabelecer normas para a politica de beneficios da
Universidade na drea da saude, bem como, acompanhar sua
execucdo, dentro do orcamento pré-fixado pela COP e aprovado

pelo Conselho Universitario;

e Deliberar acerca da celebracdo e da denuncia de contratos de
prestacoes de servicos médicos atendendo ao disposto no Artigo
22, V, do Estatuto (Portaria GR n© 3146).

2.5. Carreira Técnico-Administrativa

Implantada em 1995, a atual carreira dos servidores técnico-
administrativos, contava com progressdes salariais de nivel (cada nivel
representando 5% de acréscimo) que ocorreu nos processos avaliatérios a
saber: as avaliacdes de desempenho, programa de movimentagao na carreira-
critério escolaridade, programa de movimentacdao na carreira-critério

conhecimento/contribuicdo (esse ultimo dirigido a familia de informatica).

Em 2003 foi realizada mais uma Avaliacdo de Desempenho para os

funcionarios enquadrados na carreira da USP.

Muitos foram os esforgos feitos para estabelecer mecanismos de
progressao vertical, visando possibilitar um deslocamento entre as faixas II e

III dos grupos Basicos, Técnicos e Superior.

No ano de 2004, procedeu-se a uma ampla revisdo no Plano de
Classificacdo de Fungdes - PCF, com criacdes de novas fungdes, outras que
ficaram reservadas para extingdo, com vistas a elaborar os novos perfis das
Faixas II e III, dos Grupos Basico, Técnico e Superior. Com a conclusao desse
trabalho foi possivel elaborar uma proposta para o Programa de Acesso as

referidas faixas para aprovacdo da CCRH e discussdo nas Unidades / Org&os.

2.6. Treinamento e Desenvolvimento

Seguindo a tendéncia de melhorar a capacitacdo dos funcionarios

técnico-administrativos, as atividades de treinamento e desenvolvimento se
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intensificaram nos anos de 2003 e 2004 conforme se verifica, pelas atividades

da area de Treinamento e Desenvolvimento do DRH, nos referidos anos.

Os cursos organizados pelo Setor de Treinamento e Desenvolvimento no

ano 2003/2004 foram direcionados para as seguintes areas:

e Exceléncia no Atendimento;

e Ve VI Encontros dos Responsaveis pela Vigilancia;

e Habilidades Basicas para a Vigilancia da USP;

e Avaliagao de Desempenho;

e Redagdo Empresarial;

e Competéncia Emocional;

e Programa de Desenvolvimento de Lideres;

e Oficina de Reciclagem de papel e Arte;

e Residuos Sdlidos na Cidade de Sao Paulo - Uma Visao Integrada;
e Ginastica Laboral;

e Treinamento do Sistema Marte;

e Conhecendo a USP;

e Integracao de Novos Funcionarios;

e Treinamento Perfil Profissiografico Previdenciario - PPP;
¢ Relacionamento Interpessoal;

e Visitas Monitoradas (Casa da Dona Yaia, Parque Cientec, Museus de
Zoologia e Paulista, Engenho dos Erasmos);

e 19 Primeiro Encontro da Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo;
e 29 Encontro de Gestdo de Pessoas;
e Organizacao de Eventos;
e Técnicas de Apresentacao / Oratéria;
e Comunicacao Escrita;
e Técnica de Criatividade;
e 19 Encontro GESEC - Gestdo de Secretarias;
e Técnicas de Como Falar em Publico;
Beneficiando aproximadamente 3.700 funcionarios.

ENSINO MEDIO, funcionarios matriculados:
Em 2003: 488, sendo aprovados 60 alunos.

Em 2004: 428, com 35 alunos aprovados.
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LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO PARA OS
FUNCIONARIOS DA REITORIA:

Em 2004 a Secdo de Treinamento e Desenvolvimento efetuou um
Levantamento de Necessidades de Treinamento para os funcionarios da
Reitoria, visando propor alguns critérios para a utilizacdo da verba destinada a
esse fim. Desse levantamento foram computadas, aproximadamente, 1.600

demandas por cursos, originando as atividades do setor, no ano subseqiiente.
Treinamentos dados pelo Grupo Responsavel pelo Sistema Marte:

¢ Ano de 2003 - Treinamento dos Assistentes Técnicos Administrativos;

e Ano de 2004 - Funcionarios do Servico de Pessoal das Unidades /
Orgéos da USP.

Num total de aproximadamente 90 funcionarios treinados.

Tabela 6
Utilizagdo de Recursos de Treinamento da USP
2003 e 2004
Recurso 2003 2004 Acumulado
Dotacéo inicial 1.390.000 1.390.000 2.780.000
Empenho 1.139.492 933.874 2.073.366
% utilizado 82,0% 67,2% 74,6%

Fonte: Proposta Orgamentaria e Sistema Mercurio

2.7 Sistemas Informatizados

Dando continuidade a Informatizacdo da area de recursos humanos
visando maior agilizagao e otimizacdo da metodologia de trabalho e do
gerenciamento dos resultados, salientamos a aquisicao, em 2004, de um
software especifico para Medicina e Seguranga do Trabalho e sua adaptacdo as
necessidades da Universidade; a implantacdao, no sistema Marte, da Avaliacao
de Desempenho (2003), do projeto Vale Alimentacdo (2004); do projeto
Empréstimo Consignados em Folha de Pagamentos. Encontra-se em
andamento o projeto Novo Sistema de didrias que objetiva informatizar esse

tipo de pagamento.

2.8 Processos Seletivos

Foram realizados nos anos 2003/2004 noventa processos seletivos com

aproximadamente 12.500 candidatos inscritos.
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2.9. Estruturas Organizacionais

Andlise de criacdo / alteracao de Estruturas Organizacionais e propostas
de funcBes gratificadas em Processos (Unidades / Orgdos: EP(3), HRAC (4), 10
(2), FEA (2), IQSC, PCARP (2), FE, ESALQ, FM, Projeto de criacdo do Instituto
de Relagdes Internacionais, FSP, CCI, FEARP (2) , SISUSP, PCAB (2), CECAE
(2), FFCLRP, USP LESTE (4), IGc (2), CIAGRI, PCLQ, EDUSP, SESA, PRCEU
(Presidentes de Comissdes), FORP e IQ.

2.10. Distribuig¢dao de Cargos de Professor Doutor

Foram distribuidos para abertura de concurso publico aproximadamente

400 cargos.
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3. GESTAO ADMINISTRATIVA

Ao Departamento de Administracdo cabe a programacao e controle das
atividades de comunicagdes administrativas, materiais, importacdes, servicos
gerais, transportes, além do gerenciamento do PatrimoOnio dos érgaos da

Reitoria.

A Divisdo de Comunicacdes Administrativas gerencia a abertura,
movimentacao, arquivamento e microfilmagem de processos utilizando-se do
Sistema de Protocolo Automatizado, o PROTEOS. A tabela abaixo ilustra o

volume de procedimentos gerenciados pelo PROTEOS.

Processos 2003 2004

Abertura 42.000 | 42.000
Movimentagao 450.000 | 501.837
Arquivamento 211.081 | 138.327
Microfiimagem 41.000 | 43.000

Em 2003 foi aplicada a Tabela de Temporalidade no Arquivo Central em
processos de boletins de caixa dos anos de 1995 e 1996, totalizando

aproximadamente 64.000 processos.

Aplicado treinamento nas Unidades FORP, FCFRP e Pr6-Reitoria de Pds

Graduacao, sobre os procedimentos para gestao de documentos.

O SAUSP - Sistema de Arquivos da USP, esta finalizando o Plano de
classificagdo e vocabulario controlado das atividades da Universidade de Sao

Paulo, com o propésito de padronizar a utilizacdo dos tipos documentais.

A Divisao de Material do Departamento de Administracdo é responsavel
pelas SecOes de Cadastro de Materiais, Compras, Contratos, Cadastro de
Fornecedores, Almoxarifado Central e o PatrimoOnio, tendo suas atividades

integradas ao Sistema Mercurio.

A Secao de Cadastro de Materiais, responsavel pelo cadastramento dos
bens que serdo adquiridos por toda Universidade, ao longo dos ultimos anos
vem adequando as especificagdes dos bens para serem utilizados nas compras

eletronicas através da BEC - Bolsa Eletronica de Compras do Governo do
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Estado de Sao Paulo, contando atualmente com mais de 1.200 bens com

possibilidade de compras pela BEC.

A Secao de Compras executa as aquisicdes para os Orgéos ligados a

Reitoria, além de compras centralizadas da USP, encaminhadas pela CODAGE.

A Secao de Contratos administra atualmente 57 contratos diversos,
sendo que em 2003 foram firmados 29 contratos totalizando um valor de R$
24.044.331,49 e em 2004 foram firmados 22 contratos totalizando um valor
de R$ 42.388.014,67. Nestes contratos estdo incluidos os contratos
centralizados de limpeza e vigilancia para atendimento de diversas unidades
da USP. A centralizacdo destes ajustes visa otimizar os trabalhos e minimizar
as dificuldades geradas pela descentralizacdo dos contratos, os custos, bem

como padronizar a gestdo dos servigos.

Consideravel interacdo no desenvolvimento do Projeto de Concepgao do
Sistema Aplicativo de Gestdao de Contratos, que abrange o levantamento de
dados e anadlise de processos e regras de negodcio inerentes a atividade de

gestao.

A administracdo do Cadastro de Fornecedores da USP também é de
responsabilidade do Departamento de Administracdo. Atualmente a USP conta

com 26.984 fornecedores cadastrados.

O Almoxarifado Central conta com 357 itens em estoque de material de
consumo para abastecimento das Unidades/Orgdos e sua movimentacdo

financeira de estoque esta demonstrada na tabela abaixo:

2003 2004
Entradas | 5.756.977,10 | 4.038.641,22
Saidas 3.827.081,80 | 2.978.685,62

A Secao de Patrimonio administra as incorporacgdes, as transferéncias,
as baixas e os recebimentos de doacdes das mesmas Unidades de despesas
das quais a Secdao de Compras responde pelas Compras, além das triagens
necessarias aos diversos processos que envolvem o patrimoénio das Unidades
gue tramitam pela Reitoria. Em 2003 o Subsistema de Patrimoénio do Sistema

Mercurio foi incrementado com a criacdo da tela de Controle Patrimonial de
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Animais que permitiu a incorporacao dos animais destinados as pesquisas na
Universidade e em 2004 este mesmo Subsistema recebeu a tela de
incorporacao de acervos culturais que permitiu o controle patrimonial dos

Museus.

O Servico de Importacdo e Exportacdo, que executa as importagoes e
exportacdes de grande parte das Unidades e Orgdos da USP, teve o seguinte

comportamento de suas atividades:

Ano | Quantidade US$ R$
2003 83 1.168.140,39 | 2.615.466,33
2004 38 737.417,29 | 1.651.077,31

O Sistema de Administracdo de Transportes, que promove o0
acompanhamento geral da Frota (da ordem de 800 veiculos), inclusive nas
suas renovagdes, com a atualizacdo e monitoramento do Sistema “SAT".
Também efetua o controle de usuarios autorizados a utilizarem veiculo
particular quando em servico da USP, mediante sistema de reembolso de

despesas.

Além das atividades inerentes, o Departamento de Administracao

promove:

. capacitacdo de servidores da USP, para atuacdao na modalidade de

Pregdo, tendo ja capacitado cerca de 450 servidores;

. suporte & todas as Unidades/Orgdos da USP, na operacionaliza¢gdo do
Sistema Mercurio, especificamente nos Subsistemas de Materiais e

Servicos, Fornecedores, Patrimbnio e Almoxarifado;

. Andlise, Controle, Treinamento, Suporte e Acompanhamento das
Licitacdbes/Contratos de grande vulto, promovida por todas as todas as
Unidades/(')rgéos da USP: Servicos, Informatica, Livros e Periddicos,
Veiculos, Auxilios - Refeicao e Alimentacdao, Exploracdo de Invento e

Transferéncia de Tecnologia, entre outros.
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acompanhamento das inovagdes, com propostas de implementacao,
objetivando aperfeigoar as aquisicdes/contratacdes, tendo como énfase as

novas tecnologias voltadas a compras - e-governement:

v Implementada a adesdao da Universidade de Sao Paulo a Bolsa
Eletronica de Compras do Governo do Estado de Sao Paulo - Sistema
BEC/SP, com vista a compra de bens, para entrega imediata em

parcela Unica, com dispensa de licitacdo em razao do valor.

v Criada, no site da USP, pagina especifica para veiculagdes dos
procedimentos licitatorios instaurados, incluindo os correspondentes

informes, visando maior transparéncia.

v Estudos para elaboragdo de Edital Padrdao de Pregao a ser

disponibilizado eletronicamente no Sistema Mercurio Web.
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4. GESTAO DOS SISTEMAS INFORMATIZADOS

O Departamento de Informatica da Coordenadoria de Administracao
Geral desenvolve e mantém os sistemas e banco de dados corporativos da
USP, dedicados a automacao de atividades administrativas. O Servico de
Atendimento ao Usuario completa as atividades do DI oferecendo suporte ao

ambiente de micro informatica da Reitoria.

Dentre os novos desenvolvimentos realizados desde 2002, destacam-se
os sistemas com transacoOes via Internet e os sistemas de apoio a decisdao. Sao
as novas diretrizes de evolucdo da informatica corporativa da USP: Web e

Datawarehouse.

A evolucao organizacional do DI registrou também importante passo
neste periodo com a implantacdo de uma estrutura produtiva baseada no
conceito de Fabrica de Software, resultando em aumento da qualidade dos

produtos e da produtividade da equipe técnica do Departamento.

Os resultados obtidos permitiram que se encerrasse com sucesso a
migragdao dos sistemas administrativos da plataforma mainframe para a
arquitetura cliente-servidor e se iniciasse, com os sistemas Web, a nova fase
da tecnologia da informacdo. Além disso, foram implantados processos de
replicacdo de dados corporativos para as Unidades da USP que permitem o
desenvolvimento de sistemas locais com integracdo de bases de dados,

importante contribuicdo para a eficiéncia administrativa.

As primeiras iniciativas de utilizacdo das plataformas em software livre
foram implementadas com sucesso neste periodo da gestao dos sistemas

corporativos.

4.1. Sistemas Corporativos

a) Marte: atividades de desenvolvimento e de implantacdo. Neste
periodo iniciou-se a sua implantacdo, concluida com sucesso. E um sistema
de grande porte, dedicado a gestdo dos recursos humanos da Universidade de
Sao Paulo. Suporta os processos de pagamento de, aproximadamente, 30.000

pessoas fisicas, entre servidores e contratados. Todas as transacdes relativas
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a contratos de trabalho sdo executadas no ambiente Marte, como os processos
admissionais, os desligamentos de funcionarios, aposentadorias, evolucao em
carreira, e muitas outras. Substituiu o antigo SIAP - Sistema Integrado de
Administracdo de Pessoal, tanto nos aspectos funcionais, quanto no de
plataforma tecnolégica: completou o ciclo de migracdo dos sistemas

corporativos do "main-frame” para a arquitetura cliente-servidor.

b) Mercurio: atividades de desenvolvimento e de manutengdo. Algumas
funcionalidades desse sistema foram revisadas e transportadas para o
ambiente internet, iniciando a nova etapa da evolucao do MercurioWeb . Os
processos de requisicdo de materiais e de compras podem ser executados
nessa tecnologia, o que representa para a USP grande economia na aquisicao
de licencas de software. E o sistema que, além desses, suporta os demais
processos da gestdo orcamentaria/financeira e da gestdao de materiais, como
os pagamentos de fornecedores, empenhos, relatdrios contabeis, controle de

almoxarifado e patriménio.

c) Jupiter: atividades de desenvolvimento e de manutencdo. Foi
ampliado o contexto Web desse sistema, permitindo que a maioria dos alunos
dos cursos de graduacao pudessem fazer suas matriculas pela Internet. O
sistema suporta os processos relativos ao ensino de graduacao, executando
em cada ciclo cerca de 300.000 matriculas, editando relatérios diversos, como
histéricos escolares, e garantindo por meio de suas regras de negdcio o
atendimento das normas regimentais da Universidade. Os cursos cooperativos,
nova modalidade do ensino de graduacdo na USP, foram nesse exercicio

completamente incluidos no sistema.

d) Fénix: atividades de desenvolvimento e de manutencdo. E o sistema
que suporta os processos do ensino de pds-graduacao. Precursor dos sistemas
em Internet, o FenixWeb hoje atende o total de alunos, cerca de 15.000
22.000, executando matriculas e oferecendo diversos servicos e informacoes.
Novas funcionalidades foram desenvolvidas, como os programas de mestrado

inter-institucional e o profissionalizante.
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Os sistemas corporativos demandam, continuamente, atividades de
manutencdao, motivadas pela prépria dinamica da Universidade que tem
normas e regras em continua evolugdo. Estima-se que 40% do esforco das
equipes de analistas é dedicado a manutencdo dos sistemas. Além do sistemas
mencionados, outros demandaram esforcos de nossos analistas: Proteos -
sistema de controle de protocolo da USP; Pedro - sistema de controle de

seguranca de acesso as bases de dados.

4.2. Administracdo de Banco de Dados

Expansdo: os novos sistemas, bem como a expansdo dos ja existentes,
provocaram importante crescimento das bases de dados corporativos. Foi
desenvolvido um projeto de crescimento da infra-estrutura com a aquisicdo de
servidores, SUN, e de midias de armazenamento, atingindo 300 GB
distribuidos em 4 maquinas. O projeto foi totalmente implantado neste

periodo.

Manutencdo: atividade de natureza continua que garante a
disponibilidade dos sistemas e a seguranga no acesso aos dados corporativos.
Foram implantados novos projetos de replicacdo de dados para unidades de
ensino, perfazendo o total de 18 replicacbes externas, permitindo que as suas
proprias equipes desenvolvam sistemas baseados nos dados corporativos.
Atualmente, o departamento administra 8 ambientes replicados. Estima-se
gue 60% dos esforcos da equipe sejam dedicados a manutencao das bases de

dados.

Integragdo de Modelos: Sistemas desenvolvidos por terceiros, foram
integrados ao modelo de Banco de Dados da USP, utilizando técnicas de
replicagdo, garantindo assim , uma laténcia baixissima na atualizacdo das
informacgbes e total aderéncia aos diversos sistemas existentes.Neste cenario
destacam-se os sistemas (VetorRH) e (Gestdao de Contratos) e Projeto

Sigma(em andamento).

USPONLINE : Os Bancos de Dados utilizados pelo portal foram migrados
para a plataforma utilizada pelos sistemas corporativos,reforcando assim uma

homogeneizacdo de ambiente para os principais servicos.
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4.3. Sistemas de Apoio Gerencial

4.3.1 Anuario Estatistico: é o principal relatorio de desempenho da USP em
suas diversas dareas de atuacdo. As edicdes impressas sdo
complementadas com a edicao digital, disponivel em www.gestao.usp.br

Foram desenvolvidas atividade de manutencgao do site usp-gestao.

4.3.2 Analise Institucional: sistema de acesso restrito dedicado a analise
dos dados corporativos, com o objetivo de se produzirem informacdes
gerenciais sobre o desempenho da Universidade em suas diversas areas
de atuacao, incluidos trabalhos administrativos internos. Nesse periodo
foi produzido o Perfil Académico da Unidade, conjunto de indicadores,
apresentado em numeros e de maneira grafica, com atualizagdo
automatica, sobre os resultados do ensino e da pesquisa nas Unidades
da USP.

4.3.3 DataUSP: foi concluida a prospeccao de tecnologia para esse projeto
gue sera o “datawarehouse” corporativo da USP. Sistema de grande
porte tem como objetivo a extracdao e o cruzamento de dados de nossas
bases, produzindo diversas informacgdes sintéticas ou analiticas. Devera
suportar os dois sistemas de apoio gerencial mencionados

anteriormente.

4.4. Atendimento ao Usudrio

SAU - Servico de Atendimento ao Usudrio: atividade de suporte de
micro informatica a usuarios da Administragdo Central, nesse periodo atingiu a
média de 400 atendimentos por més e incorporou o suporte a eventos, em
particular o atendimento de infra-estrutura para as reunides do Conselho

Universitario.

Desenvolvimento de Sistemas Locais: equipe constituida para
desenvolver aplicativos de pequeno porte, em geral com tecnologia Microsoft,
de automacdo de escritério. Nesse periodo foi concluido o projeto légico para
um sistema de apoio ao Gabinete do Reitor, que permitira o controle do fluxo
dos documentos recebidos ou gerados, agrupados por assunto, data, autor ou
destinatario.
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4.5. Novos Projetos

No exercicio de 2002 iniciaram-se projetos e atividades com o objetivo
de aprimorar a integracdo da informatica com os processos, ou rotinas de
trabalho, da Administracdo Central. Pretende-se implantar, no decorrer dos
proximos dois anos, nova metodologia de desenvolvimento de sistemas, com
énfase na revisao e documentacao dos processos que serao automatizados,
baseada em ciclos rapidos de producao e interacao entre analistas e usuarios

de sistemas.

Fabrica de Software: organizacao das equipes do Departamento de
Informatica por camadas de anadlise e de producao, substituindo o antigo
conceito de dedicar a cada sistema uma equipe exclusiva. Esse projeto interno
darad suporte a nova missdao DI, aumentando a agilidade no atendimento de
demandas e a qualidade da documentacdo dos sistemas. Foram realizados
treinamentos diversos e estudos sobre a nova organizacdao. O primeiro projeto
implantado foi a Solicitacdo de Servico Unificada — SSU que permite, além do
cadastro das demandas, um eficiente acompanhamento de atividades. Esse
aplicativo sera posteriormente oferecido aos outros departamentos da

Administragao Central, como ferramenta de apoio gerencial.

Gestdo Eletrénica de Documentos: Foi concluido o projeto légico do
sistema de apoio para a analise dos processos de docentes que tramitam na
CERT - Comissao Especial de Regime de Trabalho, e atualmente estamos na
fase de construcdo do aplicativo. Os sistemas GED tém grande potencial de
aplicagdo na Universidade, pretende-se expandir o projeto para o Consultoria

Juridica.

Sistema do Paciente do Hospital Universitario: O Departamento de
Informatica atuou na area hospitalar, apoiando o projeto de substituicao do
sistema HMS, que tinha como base tecnoldgica o Unisys, implantando o novos
sistema SPHU, que processa em tecnologia cliente servidor. Também presta
suporte na area de administracdo de dados e banco de dados para este

hospital.
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5. COMISSAO PERMANENTE PARA APURACAO DE
ACIDENTES COM VEICULOS OFICIAIS (COPAVO)

A Comissao Permanente para Apuracdo de Acidentes com Veiculos
Oficiais (COPAVO) tem a incumbéncia de apurar a responsabilidade
administrativo-disciplinar de motoristas/servidores envolvidos em acidentes de
transito (furtos, roubos, lesdes corporais, sinistros em geral), quando tém sob
sua responsabilidade veiculos oficiais, manifestando-se quanto as penalidades

cabiveis.

Cabe, também, orientar as Comissdes sediadas nas Unidades do
Interior, visando uniformizar as decisdes administrativas; analisar os pedidos
de ressarcimentos pleiteados, via Fundo de Sinistro, encaminhando-os a

Comissao de Orgamento e Planejamento.

No sentido de minimizar as ocorréncias, a Universidade tem se
esforcado em propiciar palestras de formagdo e aperfeicoamento aos
motoristas, além de treinamentos e reunides com chefias das Unidades e

Org&os.

Nos dados abaixo, é possivel observar que os treinamentos tém
proporcionado melhores condicdes de trabalho aos condutores de veiculos
oficiais, posto que o numero de acidentes, com isencao de responsabilidade do
motorista do veiculo oficial, aumentou sensivelmente, demonstrando a eficacia

do trabalho desenvolvido pela Universidade.

Processos 2003 2004
Isento 30 11
Culpado 20 05
Andamento 10 34
Total 60 50

E importante salientar que, nos termos da Portaria GR n.o 2933/95,
existem servidores autorizados, pelos Dirigentes das Unidades/Orgdos, a

dirigirem veiculos oficiais, os quais ndo participam dos treinamentos oferecidos
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pelo Orgdo Central, uma vez que as iniciativas sdo voltadas, exclusivamente,

para aqueles que exercem a funcao de motorista e de agente de vigilancia.

Paralelamente, a COPAVO tem atuado em outras Comissoes,

considerando a similaridade da matéria enfocada, seguindo-se, breve relato.

Tendo em vista a edicdo do Cddigo de Transito Brasileiro, a
Administracdao Central sentiu a necessidade de implementar acdes para o fiel
cumprimento das normas e, para tanto, designou uma Comissdo e, desde
1998 até a presente data, os trabalhos operacionais estdo sob a
responsabilidade das servidoras lotadas na COPAVO. A Comissdao tem como
incumbéncia orientar as areas de Transportes das Unidades/Orgdos da
Universidade, quanto as medidas administrativas e legais a serem tomadas

nos casos de multas de transito.

Foi constituida, também, Comissao com competéncia para atuar nos
casos de infracdo a legislacao de transito cometidas por servidores da Reitoria
da USP e, desde 2002 até o momento, ja foram objeto de analise 48

processos administrativos disciplinares.

33



