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A montagem de um quebra-cabecas incompleto: arquivos e o
DOI-Codi/SP

Deborah Neves '

Pierre Nora (1993) é autor do ja classico texto “Entre a memoria e a histéria: a problematica dos
lugares”, como reflexdo sobre o bicentenario da Revolugao Francesa e o aspecto da aceleragéo do
tempo numa sociedade que valoriza mais o futuro do que o passado. Nele, Nora aponta que essa
perspectiva que ameacga o passado e a propria Historia, defende que € necessario “criar arquivos, que é
preciso manter aniversarios, organizar celebragdes, pronunciar elogios funebres, notariar atas, porque
essas operagdes nao sao naturais” (NORA, 1993, p.7). A defesa destes “lugares de memdria” € uma
demanda de segmentos da sociedade, em particular dos grupos minoritarios, em fungéo do risco de
desaparecimento de pessoas, de comunidades, de costumes, identidades e, portanto, da prépria
Historia.

Os lugares de memoria, segundo o autor, sdo como “restos”, “testemunhas de uma outra era”, ao
passo que a memoaria arquivistica se apoia no material, no vestigio, no registro, na imagem. Quanto
menos interiorizada e incorporada é uma Histéria, mais ela precisa de suportes externos e referéncias
tangiveis que atestem a sua existéncia (NORA, 1993, p.8). O que proponho neste texto é dialogar com o
leitor para provocar a reflexao sobre os inseparaveis aspectos tangivel e intangivel que persiste nas
histérias entrecruzadas acerca do antigo DOI-Codi em Sao Paulo.

O presente do passado

Numa tarde de domingo de abril de 2016, o nome Carlos Alberto Brilhante Ustra ressoou no
plenario da Camara dos Deputados, quando o entdo Deputado Federal Jair Bolsonaro dedicou a ele seu
voto favoravel a abertura de processo de impeachment contra a Presidente Dilma Rousseff. Ustra foi o
comandante do Destacamento de Operacdes de Informacdes — DOI — do Exército em S&o Paulo entre
setembro de 1970 e janeiro de 1974, periodo em que o projeto Brasil Nunca Mais, cujo acervo esta no
Arquivo Edgard Leuenroth da Unicamp, registra a maior quantidade de casos de prisdes, torturas, mortes
e desaparecimentos ocorridos no 6érgéo e denunciado por sobreviventes a Justica Militar.

O DOI-Codi foi um 6rgéo criado pelo Exército em setembro de 1970 com o objetivo de “neutralizar”
qualquer foco de resisténcia a ditadura, armada ou ndo. Decorre da Operacao Bandeirante, uma acao
clandestina formada por policiais civis, militares, oficiais do Exército a partir de um acerto entre o
Comando do Exército e a Secretaria de Seguranga Publica de Sao Paulo em 1969. Sua criagao formal
na estrutura do Exército em 1970 o levou a outras oito cidades brasileiras e gravou no imaginario a sigla
que foi a mais atroz da ditadura civil-militar do Brasil. Atuou oficialmente até 1982, quando foi extinto,
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mas continuou operando como um 6rgao menor de inteligéncia até 1991 — em periodo ja democratico.
Em S&o Paulo, esteve instalado nas dependéncias da 362 Delegacia de Policia, na Rua Tutoia, € no
terreno que se estendia até a Rua Tomas de Carvalhal.

Mesmo tendo funcionado por 13 anos, pouco se sabe sobre sua operacao. A produgao
documental, feita pela Seg¢ao de Informacao e Analise do DOI-Codi, tem status incerto. Sabe-se que
competia a ela a andlise de informagdes obtidas em interrogatérios e em apreensdes, organizar,
atualizar, manter um Arquivo Geral contendo o fichario e o dossié de cada pessoa investigada, com
realizagéo de identificagdo datiloscopica e fotografica dos presos, além de confeccionar, atualizar e
manter os albuns fotograficos de presos e procurados. No entanto, ainda ndo se sabe o paradeiro dessas
informacoes.

O acesso a informacgao produzida por 6rgaos das For¢cas Armadas durante o periodo da ditadura é
certamente limitado em funcéo da indisponibilidade de documentos, seja em fungéo de a corporagéo
afirmar que nada mais ha a ser apresentado para acesso além daquilo ja depositado no Arquivo
Nacional? — informagéo nao atestada por outra instituicdo além das préprias Forgas Armadas —, seja
porque muitos documentos foram subtraidos por oficiais ao longo dos anos3.

As informacgdes sobre o 6rgao estdo fragmentadas em diversos acervos e suportes — nem sempre
Obvios, como € o caso dos documentos presentes no acervo da Procuradoria Geral do Estado de Sao
Paulo (PGE), que explicam o processo de cessao do terreno das Ruas Tutoia e Tomas de Carvalhal entre
o Estado de Sao Paulo e o Comando do Exército. Ja a documentacao produzida pelo DOI-Codi em Sao
Paulo encontra-se parcialmente no acervo do Deops, sob a guarda do Arquivo do Estado; isso porque,
apos o sequestro pelo érgao do Exército, pessoas investigadas eram interrogadas e, em caso de indicios
de participagado em alguma atividade considerada “subversiva”, conduzidas a Delegacia de Ordem
Politica para prosseguimento do indiciamento legal. Com elas, documentos produzidos pelo DOI-Codi
eram remetidos e arquivados pelo Deops. A série mais robusta relativa ao 6rgao esta classificada no
acervo Deops sob o numero 50-Z-9, gragas ao trabalho realizado no Projeto Integrado USP - Arquivo do
Estado (PROIN) , que possibilitou a organizagéo e microfiimagem de 1,5 milhdo de fichas e 163 mil
pastas, sob coordenagao da Prof®. Maria Luiza Tucci Carneiro e financiado pela Fapesp (99/09216-7).
Mas ainda ha ao menos outras 28 pastas que possuem documentos avulsos que carecem de
organizacao como parte de um “acervo DOI-Codi”.

Ja para entender a importancia do prédio no @mbito do estudo de tombamento (2012-2013), foram
consultados documentos do Cartorio de Registro de Imdveis e publicagdes no Diario Oficial, que
permitiram a compreensao do historico do terreno. Segundo informagdes do 1° Cartério de Registros de
Iméveis da Capital, o terreno é fruto da desapropriacao de trés lotes a partir do Decreto 36.628/1960,
para “a instalagdo da Delegacia de Policia de Vila Mariana”, inserido no Plano de Agao do Governo do
Estado (PAGE), durante o governo de Carvalho Pinto. Com tais informacgdes, foram empreendidas
buscas no arquivo de projetos de construgdo da Prefeitura de S&o Paulo — conhecido como Arquivo da
Rua da Balsa — para identificagao de plantas de constru¢cdo, mas nada foi localizado. No processo da
PGE, ndo constavam plantas da construgéo original tampouco o projeto das construgdes feitas
posteriormente pelo Exército.

2BRASIL. Comissao Nacional da Verdade. As atividades da CNV. In: Relatério, v. 1. Brasilia: CNV, 2014, p. 63-64, p. 963.

3E 0 caso do Coronel Julio Miguel Molina Dias, ex-chefe do DOI-Codi | Exército, assassinado em uma tentativa de assalto em 01/11/2012.
Quando da investigacao do crime, policiais localizaram em sua casa documentos relativos a atividade do DOI-Codi do Rio de Janeiro,
trazendo elementos que provam a tortura sofrida por Rubens Paiva nas dependéncias do 6rgdo antes de seu desaparecimento, bem
como documentos relativos ao atentado ao Riocentro em 1981.

4PROIN. Projeto Integrado Arquivo Publico do Estado e Universidade de Sao Paulo. Disponivel em: https://www.usp.br/proin/proin/
sobre.php, acesso em: 08 fev. 2023. Deste trabalho resultaram a publicacao da colecao de livros Inventarios Deops, o site Memoéria
Politica e Resisténcia (http://www.arquivoestado.sp.gov.br/memoriapolitica), e parte do material que gerou o Memorial da Resisténcia
de Séo Paulo, por exemplo.



Imagem 1 - Imagem do Oficio do Ministério do Exército requerendo a cessao de uso da area da
362 Delegacia, na Rua Tutoia, em Sdo Paulo. Fonte: Processo PP1 47943/71. Foto: Deborah Neves

O uso do recurso de fotografias aéreas foi necessario porque tampouco a Policia Civil as possuia,
cedendo as plantas de reforma elaboradas no ano de 2000. Foram utilizados mapeamentos aéreos das
décadas de 1930, 1950 e aerofotografias de 1958, 1962, 1968, 1973 e 1977. O cruzamento das
informagdes dessas fotografias em associagdo aquelas constantes no processo da PGE e no livro de
memorias de Carlos Alberto Brilhante Ustra permitem concluir que os edificios construidos pelo DOI-Codi
foram executados entre 1972 e 1973.

Imagem 2 - Imagem aérea da 362 e dos prédios doDOI-Codi. Foto: BASE S.A. 1:8.000, Foto 5488,
OBRA-204, fev. 1973




Por fim, em 2021, a localizagao das plantas originais da Delegacia e seu anexo, ocupado ja pela
Oban em 1969, no acervo da Companhia Paulista de Obras e Servigos (CPOS), no Arquivo do Estado de
Sé&o Paulo, orientaram de maneira imprescindivel os trabalhos de arqueologia em 2023, porque
atestaram que as alteracdes produzidas no prédio de interrogatérios foram de pequena monta,
apontando para o potencial de identificagdo de vestigios materiais legados pelo DOI-Codi durante sua
ocupagao.

Imagem 3 - Planta original do primeiro andar do prédio de interrogatérios, 1960. Fonte: Acervo
CPOS - Arquivo do Estado de Sao Paulo. Foto: Deborah Neves, 2021

Foi a partir dessas pesquisas que foram localizados ao menos 300 itens nas escavacgdes
realizadas no patio de estacionamento e na parte posterior externa, na area de entrada e de refeitorio e
banheiro do pavimento térreo. Foram também identificados pontos que reagiram as técnicas de
arqueologia e fisica forense — estudo pioneiro no Brasil — e registros parietais de um calendario com dias
de semana e do més de outubro e novembro, possivelmente do ano de 1970. Os edificios, portanto, sdo
também arquivos dos quais extraimos informagdes que acrescentam tijolos na construgao do
conhecimento sobre o que foi o DOI-Codi.

Por fim, o trabalho de escuta ativa das pessoas que sobreviveram as agoes do 6rgao é
fundamental para compreender a dindmica de funcionamento, sé completamente inteligivel para quem ali
trabalhou. Sobreviventes fizeram parte de visitas durante o curso do estudo de tombamento para
identificar os lugares em que estiveram — tanto de carcere, quanto de interrogatério e de tortura—e a
partir de suas memorias revelaram quais dos prédios continham suas histérias. Como resultado,
produziu-se uma resolugao de tombamento que indicou diretrizes de preservacao especificas a cada um
dos quatro edificios. A partir dessas mesmas diretrizes, o trabalho de pesquisa arqueoldgica foi
elaborado, considerando ainda uma etapa de coleta de testemunhos que foi iniciada em 2021 com o
intuito de ampliar as perspectivas sobre o espaco e, sobretudo, dos impactos nas vidas de quem ali foi
preso e sofreu violéncias. Ao contrario do que se imagina, a maioria dos presos nao tinha ligagdo com a
luta armada, teve direitos violados apenas por se opor a ditadura publica ou reservadamente. Este
conjunto soma-se aos relatos coletados por Marcelo Godoy no livro “A casa da vovo” (2015), em que o
jornalista conseguiu entrevistar 25 pessoas que trabalharam no DOI-Codi, deixando registro em fitas de
audio.

E a partir dos “lugares de memoria” — sejam arquivos, sejam pessoas e edificios — que se comeca
a reconstituir o que foi o érgédo mais letal e importante da ditadura civil-militar, construida de fragmentos
revelados por pesquisas de naturezas diversas: a histérica, com o Prof. Carlos Fico (2000) e a Profa.
Mariana Joffily (2008); a historico-administrativa, a partir de estudos para subsidiar o tombamento como




patrimonio cultural, conduzido por Neves (2013); a jornalistica, feita por Percival de Souza (2000) e
Marcelo Godoy (2015); a da histéria oral, liderada por Neves a partir de 2021; e a arqueoldgica, realizada
por Caroline Lemos (2019) e Andres Zarankin, Claudia Plens, Aline Carvalho e Fernanda Luiza Lima
(2023).

Trata-se de um grande quebra-cabecgas cujas pegas originais estdo sendo encontradas, enquanto
muitas faltantes estdo sendo reconstruidas. Todas elas comporao o acervo do futuro Memorial DOI-Codi,
uma batalha do Ponto de Memadria GT Memorial DOI-Codi, criado em 2018 a partir da reunido de
entidades da sociedade civil e ex-presos, universidades e érgaos de Estado®. A batalha por essa
instalacdo tem sido ardua em razao da recusa do Governo do Estado em aceitar essa tarefa, ainda que
haja uma acéo judicial em curso. Enquanto o memorial fisico ndo é instalado, os trabalhos de pesquisa
persistem com uma equipe cada vez maior de investigadores de diversos campos — historia, arqueologia,
arquitetura, design, tecnologia da informagao — e os resultados serao disponibilizados pelo Memorial
Virtual DOI-Codi. Além dos documentos reunidos num Unico espaco, as pesquisas estao criando
informacgdes sistematizadas por meio de um banco de dados relacional, que representara graficamente
0s mais diversos dados sobre o 6rgao: os agentes do DOI-Codi, suas fungdes, forga de origem, setor de
atuacao; perfil das pessoas presas pelo 6rgao, com idade, género, profissao, etnia, local de nascimento,
razdes da prisao; correlagao entre os testemunhos e os materiais encontrados pela arqueologia;
localizagao de outros lugares de memoéria e a produgao de rotas de memoéria. Serao também
disponibilizados os videos contendo testemunhos, jornais, revistas, fotografias, mapas, plantas, visita em
3D, visita em video, conteudo pedagogico, e a realizacdo de curadorias permanentes, realizadas por
artistas e pesquisadores que desejem colaborar com o trabalho.

Imagem 4 - Prédio de Interrogatério, durante as pesquisas de arqueologia. Foto: Deborah Neves,
2023

5[Nucleo de Preservacdo da Meméoria Politica; Instituto Vladimir Herzog; Nucleo de Direitos Humanos da OAB/SP; Comité Paulista
Memoria Verdade e Justica; Conselho Internacional de Museus (ICOM); Conselho Internacional de Sitios e Monumentos Histéricos, Sao
Paulo (Icomos-SP)]; das universidades [Laboratério de Arqueologia Publica da Universidade Estadual de Campinas; Laboratério de
Estudos Arqueoldgicos da Universidade Federal de Sao Paulo; Centro de Arqueologia e Antropologia Forense da Universidade Federal
de Sao Paulo; Laboratorio de Estudos Antarticos em Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Minas Gerais; Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo; Universidade Estadual de Santa Catarinal. Como 6rgdos publicos, o Memorial da
Resisténcia e os Ministérios Publicos Estadual e Federal, estes dois Ultimos na qualidade de consultores. Para mais informacoes, ver:
Neves, Deborah (2024). Do tombamento ao memorial: construindo uma pratica coletiva de preservacao de lugares de meméria no
antigo DOI-Codi Il Exército, Sdo Paulo, /n: QUADRAT, Samantha (org.). 60 anos do golpe: histéria, memodria e novas abordagens da
ditadura no Brasil. Rio de Janeiro: Folio Digital, 2024.



Consideracoes finais

Os arquivos tém por objetivo a guarda das memorias, mas eles ndo a produzem. Esta é uma
tarefa humana, que requer método, objetivo e empenho. Uma das ligdes que o trabalho sobre o DOI-Codi
deixa € a importancia de pensar sistemicamente e buscar informagdes onde n&o é 6bvio. Essas
informagdes reunidas comegam a ter coesao quando perguntas sao feitas aos arquivos, e cada uma
delas compde uma peca de um imenso quebra-cabecas.

As historias traumaticas da sociedade brasileira estdo sendo construidas ao longo de décadas
pela atuacéo de pessoas e grupos que nédo querem deixa-las serem varridas do conhecimento. A grande
repercussao do filme “Ainda estou aqui” e as revelagdes de uma nova tentativa de golpe coordenada por
militares em 2023 expdem que a Ditadura civil-militar, que durou de 1964 a 1985, é um passado
presente. Para prospectar um futuro diferente, o conhecimento € uma ferramenta fundamental. Nesse
sentido € que o GT Memorial DOI-Codi tem se empenhado em contribuir para o debate publico e a
defesa da criacao de um museu que permita a qualquer pessoa acessar esse conhecimento e construir
sua percepgao a partir do que é tangivel, mas também do intangivel.
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