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A elaboragao deste projeto académico foi realizada pelas Chefe e Vice-Chefe do Departamento,
juntamente com representantes das Comissdes de Graduagédo, de Pds-graduagédo, de Pesquisa e
Inovagao, de Cultura e Extensao e de Inclusédo e Pertencimento no Departamento. As principais diretrizes
foram discutidas em assembleia departamental para a qual foram convidados docentes, servidores técnico-
administrativos e discentes. O documento final foi aprovado pelo Conselho do Departamento, em reunido
realizada em 13/09/2024, e pela Congregagao do ICB em 25/09/2024.

1. SINTESE DA AUTOAVALIAGAO DO DEPARTAMENTO EM RELAGAO AO PROJETO
ACADEMICO DO CICLO ANTERIOR

No quinquénio anterior (2018-2022) o maior desafio do Departamento, assim como para todos os
outros Departamentos e Unidades da USP, foi o enfrentamento da epidemia de COVID-19, com o
consequente fechamento do Instituto para atividades ndo emergenciais (manutengéo de animais e células
e pesquisa com o virus sars cov2) entre 2020 e 2021. Essa circunstancia interrompeu algumas iniciativas
e obrigou os docentes a criarem e ampliarem, da melhor maneira possivel, ferramentas online para o ensino

de graduacao e pos-graduacao, além de atividades de extensao universitaria.
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No ensino de graduagdo, todas as metas foram integralmente cumpridas: oferta de disciplinas
optativas; aumento da participacdo de docentes em atividades institucionais de aperfeicoamento didatico;
oferta de disciplinas de graduacao integradas; utilizacdo e avaliagdo de ferramentas digitais de
aprendizagem e métodos ativos de aprendizagem; orientagéo académica nas modalidades TCC. No ensino
de pds-graduacgao, o programa em biologia de sistemas resulta da fusdo dos programas em biologia celular
e tecidual e em ciéncias morfofuncionais, ambos nota 5 na capes. O processo de fusao foi concluido junto
a USP e a CAPES em 2018. Ao longo de todo o quinquénio, linhas de pesquisa foram consolidadas, criou-
se maior cooperagao entre os orientadores, aumentou o numero de disciplinas oferecidas em inglés. O
quadro de orientadores foi ampliado, com a inclusdo de docentes de outros departamentos e unidades da
USP. Do total de 423 publicagcbes no periodo, 56%, contaram com o envolvimento do corpo discente. O

esforgo foi reconhecido pela CAPES, e atualmente o programa tem nota 6.

Na pesquisa, 0 numero de publicagbes de artigos/ano/docente subiu de 2,2 para 2,6, acompanhado
de um aumento do fator de impacto (FI) das publicagbes (média de 5,49). A média de trabalhos
publicados/ano/docente correspondeu a meta estabelecida no Plano Institucional do ICB. A quantidade de
bolsistas de produtividade do CNPq se manteve, apesar da redugao da oferta dessas bolsas pelo governo
federal. Para melhoria da infraestrutura, criamos a Central de Microscopia do ICB, com equipamentos
cadastrados na plataforma USP Multi e na Plataforma do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, a
infraestrutura da sala de ultrafreezers foi melhorada, houve reforma do biotério de roedores. Além disso,
para o fortalecimento das linhas de pesquisa ja existentes, o Departamento facilitou a realizagdo de
sabaticos de 5 docentes (29% dos docentes) em laboratérios de pesquisa no exterior, trazendo inovagdes

e favorecendo colaboragoes internacionais.

O Departamento teve ampla atuagdo em diferentes atividades de CCEX, e todas as metas
estabelecidas no projeto académico foram atingidas. Em particular, o Departamento apresenta dois sites
para estudo de laminas e biologia celular. E importante ressaltar que essas plataformas sdo utilizadas
também por docentes e alunos de outras instituicbes de ensino, e que durante a pandemia esse rico

material digital produzido por nossos docentes foi amplamente utilizado no ensino e divulgagao cientifica.

Diante do exposto, consideramos que a visdo do departamento de estimular de varias formas a
colaboracao e integragdo dos seus membros docentes, servidores e discentes resulta na clara evolugao
do seu desempenho em diversas frentes. Acreditamos que foi essa cultura de apoio mutuo que permitiu
que respondessemos rapidamente e excelentemente aos desafios da pandemia COVID-19. Nesse
proximo quinquénio, as metas do departamento expandirdo as agdes colaborativas para aumentar o

impacto do nosso desempenho.

Porém, uma fragilidade grande é a limitagéo de infraestrutura de apoio. A proposta de ampliar ou
aprofundar nossas atividades necessariamente implica aumentar o investimento de mais tempo. E, o tempo
gasto para compesar a redugdo do apoio de servidores e remediar uma infraestrutura predial
comprometida, reduz o tempo util de todos. Prevemos também que as limitagbes de uso de verba
orgamentaria também irdo dificultar bastante a nossa agilidade de resposta e o progresso de nossas agdes.
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2. MISSAO, VISAO E VALORES

O Departamento de Biologia Celular e do Desenvolvimento do Instituto de Ciéncias Biomédicas da
Universidade de Sao Paulo (ICB-USP) tem como miss&o ser um centro de referéncia em pesquisa, ensino,
cultura e extensdo em Biologia Celular, Biologia Tecidual e Biologia do Desenvolvimento, de maneira
inclusiva e em integragédo com as demais areas de atuagao do ICB. Para isso, o Departamento procura
manter didlogos e promover a¢des que levem a construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria,
diversa e produtiva por meio da educagdo, da promocdo e divulgagdo do conhecimento

cientifico/tecnologico, calcada na ética e na transparéncia de agoes.

Missao - Atuar de forma integrada no ensino, na pesquisa cientifica, na cultura e extensédo e na
inovagéo em Biologia Celular e do Desenvolvimento e areas afins, para formar liderangas profissionais
capazes de promover o desenvolvimento da sociedade. Essas a¢des devem ser pautadas por critérios de

inclusédo e de pertencimento, que contribuam para uma sociedade igualitaria, diversa e justa.

Visao - Ser um centro de referéncia em pesquisa, ensino, cultura, extensao e inovagao em Biologia
Celular e do Desenvolvimento e areas afins, contribuindo para a construgédo de uma sociedade mais justa,

diversa, culta e produtiva.

Valores - Mérito, competéncia e dedicacao ao trabalho, embasados pela ética, moral, transparéncia

de agdes e respeito ao individuo, a sociedade, ao meio ambiente e a diversidade da nossa comunidade.
3.0BJETIVOS E METAS DO DEPARTAMENTO

3.1 METAS DE ENSINO

A proposta de ensino do Departamento de Biologia Celular e do Desenvolvimento esta direcionada a
estudantes de graduacdo e de pds-graduacdo. Na graduacdo, o Departamento atende demandas de
capacitagao especificas de seus cursos (Ciéncias Fundamentais para a Saude e Ciéncias Biomédicas) e
dos cursos de outras 18 unidades da USP ministrando, em média, 58 disciplinas anualmente, abrangendo
carga horaria total de 3.420 horas (tedricas e praticas) e registrando um total de 3.740 matriculas anuais,

atendendo a mais de 1.500 estudantes.

Na Pés-Graduagao, o Programa Biologia dos Sistemas conta atualmente com 69 estudantes, 36

orientadores e 46 disciplinas.
3.1.1 Graduagao

O Departamento de Biologia Celular e do Desenvolvimento reconhece o ensino de graduagao como
uma de suas principais atividades e busca continuamente o aprimoramento e a atualizagao da sua atuacéo.
De maneira alinhada ao Instituto de Ciéncias Biomédicas, o Departamento visa a exceléncia académica e
a formagéao de profissionais altamente qualificados. Para isso, tem alinhado suas disciplinas, atividades e
conteudos com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagao das

Nacdes Unidas. As disciplinas, sempre alinhadas ao projeto Institucional, sdo continuamente atualizadas



frente as demandas do mercado de trabalho, avangos tecnoldgicos e requisicbes de orgaos federais e

estaduais de regulamentacgéo do ensino.

O Departamento tem como principal objetivo oferecer uma formagao académica solida para todos os
estudantes atendidos. Para tal, oferece disciplinas com conteudo programatico que atende as suas
diretrizes didatico-pedagdgicas, assim como aquelas definidas pelas unidades de origem. Estamos sempre
reforcando nosso compromisso com as demandas da sociedade, formando recursos humanos que

alavancarao futuros avancgos tecnoldgicos e cientificos.

O Departamento de Biologia Celular e do Desenvolvimento entende que ministrar aulas em disciplinas
de graduacgdo consiste em uma de suas principais atividades e, portanto, € obrigatéria e inalienavel para
todos os seus docentes, quaisquer que sejam seus cargos na instituicdo, assim como também incentiva a
atuagao transversal nas atividades citadas (gestdo, orientagdo e inovagéao). No Departamento, a carga
horaria total das disciplinas € distribuida igualmente para todos os seus docentes. Além disso, é estimulada
sua participagdo na criagdo de disciplinas optativas e atividades extensionistas vinculadas a graduagao
(AEXs).

Deste modo, o Departamento tem como metas para o préximo quinquénio a atuagao efetiva nas:
[) Atividades didaticas.

a) Gestao Académica: contribuir proativamente para a organizagédo e integragao de disciplinas,

grades curriculares e projetos didatico-pedagogicos. Aprimorar as estratégias de ensino e capacitar o corpo

docente de forma continuada para mantermos a lideranga no ensino.

b) Orientacdo Académica: Ampliar a inser¢ao de nossos alunos em ambientes clinicos, hospitalares

e empresariais. Trata-se de um componente essencial para a formacgao do profissional biomédico, refletindo
nosso compromisso com o ODS 3 (Saude e Bem-Estar), ODS 9 (Industria, Inovagao e Infraestrutura) e
com o ODS 17 (Parcerias para a Implementagao dos Objetivos); aumentar o engajamento e participagao
dos discentes em atividades da USP, contribuindo para sua formacgao cidada, académica e profissional;

incentivar alunos da graduacao a aprofundar seus estudos nas areas ministradas pelo departamento.

c) Atividades Inovadoras em Ensino: Engajar o aluno no aprendizado e ilustrar o dinamismo dos

processos e estruturas celulares, facilitar uma compreensdo mais profunda das interacdes celulares
dindmicas e estruturas teciduais, tornando conceitos abstratos mais tangiveis e acessiveis; promover uma

experiéncia de aprendizado mais abrangente e imersiva.
I) Internacionalizacéo.
[I1) Aprimoramento das politicas de avaliagéo e de permanéncia discente.
Essas metas serdo atingidas, respectivamente, através das seguintes a¢des planejadas:

(I) Atividade didaticas



a) Gestdo Académica: participagdo em coordenagéo e organizagao de disciplinas; participagdo nos
colegiados de graduagao; participagdo em convénios nacionais e internacionais coordenados pelo ICB para
realizacdo de intercAmbio de ensino e estagios para estudantes; coordenacédo e ou colaboragdo em
atividades ou oficinas para o aperfeicoamento didatico de docentes; melhorar a infraestrutura do setor
didatico.

b) Orientacdo académica: Participar das iniciativas do instituto para ampliar as op¢des de estagios,

tanto em ambientes de pesquisa quanto clinicos, hospitalares e empresariais; fomentar a supervisao de
estudantes no Programa Unificado de Bolsas de Estudo para apoio e formagao de estudantes de graduagao
(PUB), por meio de divulgagéo institucional; orientagéo de estudantes do Programa de Estimulo ao Ensino
de Graduagao da USP (PEEG) e de monitores voluntarios; apoiar a participagao de alunos do Programa
de Aperfeigoamento de Ensino (PAE), poés-doutorandos em capacitagao didatica e realizagdo de tutoria
académica para alunos do ICB-USP e externos ao ICB provenientes de outras unidades USP, por meio de
divulgagao institucional e colaboragdo com as comissdes de pds-graduacéo e pesquisa; cooperar com o
ICB com a orientagdo académica de estudantes do ICB e de outras unidades em disciplinas praticas, por

meio de aprimoramento da divulgacdo e comunicagao institucional.

c) Atividades inovadoras em ensino: estimulo da formagido continua de docentes por meio de

participagao e organizagao de cursos e oficinas de ensino, implementar novas ferramentas e estratégias
de ensino com o apoio do Nucleo de Apoio Pedagdgico (em fase de criagéo pelo ICB e contratagéo de
pessoal); uso e aperfeicoamento de recursos digitais, bem como produgao de material didatico; estimulo a
expansao de iniciativas de aprendizado ativo por meio de sua valorizagao e viabilizagdo (ODS 4 - Educagao
de Qualidade); encorajar a criagao e adequagéao de disciplinas obrigatérias integradas interdepartamentais
e interunidades, fomentando a interdisciplinaridade de conteudos (ODS 4 - Educagdo de Qualidade);

expandir a integragcdo com atividades relacionadas a extensao, a pesquisa e a pos-graduacao.

(I Internacionalizagédo: colaborar com iniciativas institucionais para estabelecer convénios de

graduacdo com instituigdes de ensino superior no exterior.

(11 Aprimoramento das politicas de avaliagdo e de permanéncia discente: aperfeigoamento dos
mecanismos de avaliagao das disciplinas de graduagéo de forma bilateral (avaliagdo pelos discentes e
pelos docentes colaboradores) com o apoio do Nucleo de Apoio Pedagdgico; promogao do acolhimento e
inclusdo de estudantes ingressantes, por meio de tutorias (PAPs) e indicagédo de disciplinas oferecidas
pela PRG voltadas a alunos ingressantes focadas em conteudos fundamentais (ODS 10 - Redugao das
Desigualdades e ODS 4 - Educagao de Qualidade); apoiar o desenvolvimento de recursos de acessibilidade
e inclusivos e de adequagbes de ensino para estudantes neurodivergentes e com deficiéncias (ODS 10 -
Reducgao das Desigualdades e ODS 4 - Educagao de Qualidade), seguindo as Politicas de Acessibilidade

Pedagdgica do Instituto, em conjunto com a Comissao de Inclusdo e Pertencimento.

O Departamento apoiara e estimulara a pesquisa em linhas voltadas ao ensino, desenvolvimento de
metodologias de ensino-aprendizagem ativas e de novos recursos didaticos originais e acessiveis em

ciéncias biomédicas (educagao inclusiva e equitativa, alinhada aos ODS 4 - Educagéo de Qualidade e ODS
5



10 - Redugao das Desigualdades). No ambito da elaboragao de novos recursos de ensino, consoante ao
plano do Instituto, visa-se solu¢des que estimulem a eficiéncia do ensino (ensino em massa) e interesse
do estudante pelo conteldo. Sera estimulada a criagdo de conteldo online de ensino de acesso livre
(portais, textos, ambientes virtuais), além de conteudo de divulgagao cientifica e de ensino superior (canais
de video, podcasts, blogs) e recursos inclusivos (objetos didaticos tateis, recursos de baixo custo e

audiodescritivos).

Com suporte do Nucleo de Apoio Pedagodgico, sera estimulada a conversao de disciplinas tradicionais
em formatos que empregam metodologias de ensino ativo. Este suporte inclui auxilio na elaboragéo de
planos de aulas interativas, na conversdo de conteudo existente para formatos que favoregam a
participagao ativa do estudante, e no desenvolvimento de recursos didaticos especificos, como ferramentas

interativas e materiais adaptativos, assim como o apoio a avaliagdo de forma bilateral.

De modo alinhado ao incentivo de maior utilizagao de recursos digitais, ensino ativo e iniciativas que
visam aumentar o engajamento de estudantes, o Departamento planeja atualizar os recursos de informatica
de suas trés salas de aula (troca de computadores e aquisicao de novos monitores, aquisigao de projetores
e telas de projegéo de alta resolugéo), bem como a aquisicdo de novos microscépios para atualizagao do
conjunto destes equipamentos de pelo menos uma sala de aula. Por fim, atualizaremos pelo menos em
uma sala de aula a colecédo de laminas histologicas para substituir as ldminas que perderam a coloragéo

com o tempo.

Seréao apoiadas as iniciativas de integragao de disciplinas, criando disciplinas interdepartamentais ou
interunidades, fomentando o uso otimizado de recursos humanos, de tempo e aprimorando processos de

ensino-aprendizagem.

3.1.2. Pés-Graduacgao

O Programa de Pd6s-Graduagéo em Biologia de Sistemas foi estabelecido em 2019, a partir da fusao
dos Programas de Biologia Celular, Tecidual e do Desenvolvimento e de Ciéncias Morfofuncionais do ICB.
Dessa forma, o Programa abriga linhas de pesquisa de orientadores do Departamento de Biologia Celular
e do Desenvolvimento e do Departamento de Anatomia do ICB e as linhas de pesquisa estao voltadas para
diferentes ramos da pesquisa biomédica. O objetivo do Programa é a formagao de profissionais altamente
qualificados, com aptiddo e competéncia para transitar nos diferentes ramos relacionados as ciéncias
biomédicas. Neste sentido, as atividades em nivel de poés-graduagcdo também estdo alinhadas aos
Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 3 (Saude e Bem-Estar, apoiar a pesquisa e
desenvolvimento de vacinas e medicamentos para doengas transmissiveis € nao transmissiveis) e 9
(Industria, Inovagao e Infraestrutura, fortalecer a pesquisa cientifica, incentivando a inovagéo e aumentando
o numero de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento por milhdo de pessoas), propostos pela
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Desta forma, as metas do Programa em Biologia de Sistemas

sao:



() Aumentar a integragcéo entre os orientadores do Programa e suas linhas de pesquisa, aumentando o
numero de disciplinas integradas entre as diferentes linhas de pesquisa do Programa.

(I Melhorar a integragéo entre alunos, com estimulo a realizacdo de atividades extensionistas voltadas
para a sociedade na qual a Universidade se insere.

(11 Aumentar a internacionalizagdo e mobilidade nacional, estimulando a captagado de recursos que
permitam fomentar colaboragbes com grupos de pesquisa de outras instituicdes no Brasil e no exterior.
Além disso, pretende-se aumentar a oferta de disciplinas ministradas em inglés e criar disciplinas com a
participacao de colaboradores internacionais, em carater semipresencial.

(IV) Estimular a participagéo de docentes recém-contratados, que possuam exceléncia académica e linhas
de pesquisa de interesse para o Programa, no quadro de orientadores, fortalecendo as linhas de pesquisa
ja existentes e criando linhas inovadoras.

(V) Estimular produgéo cientifica de qualidade com discentes e egressos do Programa, especialmente em
primeira autoria.

(V1) Aumentar o acolhimento e a diversidade étnica e social no Programa.

No planejamento para o cumprimento das metas de Pds-Graduagéao serao priorizados:
(I) Estimulo aos alunos do Programa, especialmente os de Doutorado, a realizarem seus trabalhos em
colaboragcdo com grupos de pesquisa do exterior, consolidando colaboragdes e inser¢cao das linhas de
pesquisa do Programa em laboratérios avangados. Esse planejamento devera estar aliado a uma politica
de atragédo de professores de universidades estrangeiras para participarem de disciplinas, bem como a
atracdo de alunos de outros paises para participarem do Programa.
(I Criagao de disciplinas multidisciplinares e integradas, que reunam docentes de diferentes grupos de
pesquisa e que sejam oferecidas com regularidade.
(1) Estimulo a atividades de integragao entre os alunos e realizagdo de atividades extensionistas;
(IV) Estimulo as publicagdes cientificas em periodicos de qualidade, derivadas de dissertagdes e teses,
nas quais o discente e/ou egresso figure como primeiro autor.

(V) Adocao e divulgacéo de ac¢des de incluséo e pertencimento de discentes e orientadores.

3.2. METAS EM PESQUISA E INOVAGAO

O Departamento de Biologia Celular e do Desenvolvimento do ICB-USP desenvolve pesquisa de
carater multidisciplinar na fronteira do conhecimento, contando com 19 grupos de pesquisa, 18 deles
coordenados por docentes/pesquisadores e 1 por um docente Sénior. As linhas de pesquisa abrangem
aspectos moleculares da Biologia Celular e do Desenvolvimento, com expressiva porcentagem de
pesquisadores atuando majoritariamente nas areas de cancer, neurobiologia, metabolismo, reproducéo e
biologia do desenvolvimento. O Departamento dispde de diversos Setores Multiusuarios (Central de
Microscopia, Setor de Técnicas Histologicas e Setores de Técnicas Avangadas em Biologia Celular e

Molecular, Biotérios), que visam a otimizagao de custos e estimular a colaboragéo entre os pesquisadores.

7



A atual média de publicagdes/docente/ano no periodo de 2019-2023 de 17 docentes € de 1,83 trabalhos
em periddicos indexados. Os Pesquisadores do Departamento obtém fomento prioritariamente da
FAPESP, CAPES e CNPq, participam de CEPIDs e INCTs e coordenam/participam de projetos tematicos-
FAPESP. Nossos grupos de pesquisa atraem pos-doutores (PD) e alunos de Iniciagéo Cientifica (IC) que
sao constantemente premiados em Congressos e Agéncias de Fomento. Os alunos IC sdo provenientes
dos cursos do ICB, de outras unidades da USP e de instituicbes externas a USP. A atividade de pesquisa
aqui realizada conta também com iniciativas em inovacdo, como consolidagao de convénios, envolvendo

jovem pesquisadores assim como pesquisadores séniores.

O Departamento tem como objetivo ampliar sua capacidade de gerar conhecimento cientifico e
tecnolégico em Ciéncias da Biomédicas e criar liderangas. Os objetivos estédo alinhados com os Objetivos
para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela Organizagao das Nagbes Unidas (ONU).
Citamos o alinhamento com o ODS 3 (Saude e Bem-Estar, estimular a pesquisa basica para servir de
fundamento para o desenvolvimento de medicamentos e vacinas para doencgas transmissiveis e nao
transmissiveis), ODS 9 (Industria, Inovagéo e Infraestrutura, fortalecer a pesquisa cientifica, fomentando a
producao cientifica e inovagdo que estdo diretamente relacionadas ao desenvolvimento econdmico do
pais), e consequentemente ODS 10 (Redugdo das desigualdades, estimulada pelo desenvolvimento

econdmico que a geragao de conhecimentos e a pesquisa de qualidade pode proporcionar).
Alinhado as metas do ICB, destacamos as metas para as atividades de pesquisa nos seguintes parametros:

() estimular a pesquisa de qualidade e ética.

(I reestabelecer paulatinamente a captagao de recursos para as dimensdes pré-pandemicas.

(1) ampliar a internacionalizagdo dos grupos de pesquisa.

(IV) promover a cultura de inovagao tecnoldgica no departamento.

(V) promover o acolhimento e inclusdo de pesquisadores.

(VI) estimular a participagao da sociedade em atividades cientificas e divulgar as atividades de pesquisa
departamental com linguagem acessivel para todos.

(VIl) Contribuir com as iniciativas do Ciéncia Aberta USP, observando os interesses da sociedade na

construgcao de novos conhecimentos.

As acgdes planejadas para atingir essas metas sao:

() Disseminagao das praticas de integridade na pesquisa, com oferecimento de cursos, palestras e
divulgacdo de material sobre o tema.

(I Divulgacao de editais de agéncias de fomento para pesquisa, nacionais e internacionais.

(1) Apoio e estimulo da participagdo de nossos pesquisadores em eventos internacionais, periodos
sabaticos de docentes no exterior, assim como estagios de PDs e ICs, organizagdo de congressos e cursos
com participagado de pesquisadores estrangeiros.

(IV) Divulgacao de chamados de agéncias de fomento para inovacdo e em eventos informativos e oficinas

de inovacgéo.



(V) Organizagao periodica de atividades de acolhimento de novos pesquisadores, com apresentagao da
infraestrutura departamento e institucional e de recursos humanos, nos setores e espacos multiusuarios de
pesquisa.

(V1) Participagéo em editais como o Ciéncia Cidada da PRPI-USP e utilizagdo de redes sociais e sites para
divulgagao das atividades e resultados de pesquisa realizadas no Departamento.

(VIl) Manutengéao da infraestrutura compartilhada e garantia de acesso amplo aos equipamentos e servigos
multi-usuarios.

(VIII) Compartilhamento dos dados brutos e codigos sempre que possivel.

3.3 METAS EM CULTURA E EXTENSAO

O Departamento tem tradigdo no oferecimento de cursos de Extensédo de excelente qualidade que
envolvem a participagao de docentes, discentes e funcionarios. As atividades regulares de destaque sao:
Curso presencial de Microscopia para Professores da Rede Publica de Ensino e o Curso de Verdo em
Biologia Celular e Desenvolvimento, direcionados ao aperfeigoamento e instrumentalizagao de professores
da rede publica, a atualizacdo de conceitos da populagdo interessada na area de conhecimento e a
aproximacgao da populacdo externa a um ambiente de ensino e pesquisa de qualidade. Esses cursos
possuem alcance nacional e internacional e ja atenderam centenas de pessoas externas a USP ao longo

dos anos.

O Departamento também desenvolveu e coordena um website com a apresentagao de imagens
digitais de microscopia de materiais biologicos (MOL, com milhares de visualizagdes nacionais e
internacionais por més), participa ativamente de eventos, visitas monitoradas de escolas, feiras e projetos
para a populagdo em geral, com linguagem para publico infantil e juvenil. Oferece também servigos a
comunidade cientifica externa, como a Central de Microscopia e Setor de Técnicas Morfologicas, que
atende a um grande numero de pesquisadores do Departamento, do ICB e de outras Instituigbes de Ensino

e Pesquisa.

O projeto académico do Departamento voltado para atividades de cultura e extensdo tem como metas
prioritarias o incentivo e valorizacdo de trabalhos com impacto social, visando a inser¢ao institucional da

comunidade ICB-USP na sociedade:

(I) capacitagéao de professores da rede publica e outros profissionais.

(I inclusao cientifico-cultural para estudantes da rede publica.

(I11) colaborar com as campanhas da Comisséo de Inclusdo e Pertencimento, visando aumentar o
acolhimento e pertencimento estudantil, assim como de funcionarios e docentes.

(IV) aprofundar a integragao das atividades de graduagéo, pds-graduagao e pesquisa com as de cultura
e extensao.

(V) contribuir com o crescimento e divulgagdo de pesquisa, ensino e inovagao, fornecendo assessoria

para organizagdes e entidades extra-USP.



Focaremos nas seguintes agdes:

() realizagéo de cursos extracurriculares, como Cursos de Verao, ministrados com a participagao de alunos
do Programa de P6s-Graduagao em Biologia dos Sistemas.

(I) organizacéo e/ou participacéo de cursos tematicos, tanto presenciais como a distancia.

(11 criagao e oferecimento regular de Atividades Extensionistas (AEX) regimentadas.

(IV) ampliagao do conteudo digital educational publico oferecido.

(V) espelhamento do MOL para a lingua inglesa.(VI) utilizar midias eletronicas institucionais para
comunicagéao e divulgagao das atividades oferecidas.

(VIl) fornecer suporte e treinamento as secretarias e aos docentes no planejamento e adequagao de
atividades de Cultura e Extensao. Por exemplo, fornecer assessoria no cadastramento de todas as
atividades de cultura e extensio no sistema Apolo, incluindo palestras, cursos, seminarios e outros, para
que estas sejam adequadamente computadas nos relatérios académicos dos docentes e os participantes
recebam os certificados.

(V) estimular o estabelecimento de parcerias e convénios institucionais relacionados as atividades de
cultura e extenséo.

(IX) apoiar e participar ativamente da divulgagéo, inscrigdo e oferecimento dos cursos de Cultura e
Extenséo.

(X) participagdo dos docentes em diretoria e conselhos de sociedades cientificas, assim como a
participagao na organizagao de eventos cientificos.

(XI) participagao em corpos editoriais de publicagdes cientificas de divulgagao e educagao.

(XI) edicédo, redagéo e revisdes técnicas de livros.

(XII) emissao de pareceres como assessores cientificos e técnicos.

(

XIV) participagao em bancas examinadoras, de ingresso e de selegao.
3.4. METAS EM INCLUSAO E PERTENCIMENTO

Seguindo a visédo e valores do ICB, nossa missao € ser um Departamento receptivo e acolhedor,
promovendo um dialogo aberto e inclusivo, com especial atengdo as necessidades de seus membros,
acolhendo sua diversidade e promovendo o respeito entre seus individuos. Além disso, propiciar
oportunidades para que nossos membros vivenciem uma melhor experiéncia académica e possam

contribuir para a exceléncia da Universidade.

(I) Auxiliar na criacéo de diretrizes de inclusédo e pertencimento tanto no Departamento quanto no Instituto,
em conjunto com a CIP-ICB. Participar ativamente na criagéo de atividades educativas e de prevengao,
como por exemplo campanhas de conscientizagao;

(I Promover transversalidade das agbes de inclusdo e pertencimento no Departamento, trabalhando em
conjunto com as coordenadorias de pos-graduacédo, graduacgéao e cultura e extensio para o delineamento

de politicas mais inclusivas e maior eficiéncia das respectivas acoes;
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(111 Auxiliar na produgao e estimular o engajamento nas agdes para diagnostico sobre a vida profissional,
saude mental, bem estar e percepgao de pertencimento da comunidade ICB feita pela CIP. Essa atividade
ira contribuir para as agdes propostas no item I;

(IV) Promover atividades de acolhimento e adequagédo no ambito do Departamento, visando a melhoria do
bem estar fisico e mental de seus membros. Dentre elas, destacamos atividades recreativas que promovam
a integracdo de seus membros, manutengéo de espacgos inclusivos, tanto para atividades ludicas quanto
para aquelas relacionadas ao trabalho especifico de cada individuo;

(V) Aucxiliar docentes e funcionarios do ICB a planejar sua transigéo para a aposentadoria por meio de uma
programagéo de um ciclo de palestras e vivéncias ministradas por profissionais de diferentes areas e
formacoes.

Para atingir esses objetivos, planejamos:

(I) Participar do planejamento e oferecimento de palestras, cursos, oficinas e rodas de conversa voltadas
para inclusao e pertencimento em carater institucional e dentro do Departamento.

(I Promover, organizar e participar de campanhas de agbes afirmativas e de conscientizagao para inclusao
e pertencimento em consonancia com a CIP-ICB, com especial atengdo para o desenvolvimento e
divulgacdo de materiais audiovisuais.

(1) Agdes que apoiem e melhorem a adequagao dos membros departamentais para suas fungoes.

(IV) Aplicagéo periddica de questionarios para diagnostico das necessidades da comunidade ICB,
promovendo a participagdo dos membros do Departamento nessas agdes de diagnostico.

(V) Avaliagao periddica da efetividade das agdes oferecidas e incentivo a participagao da comunidade ICB,
com especial atengdo para membros do Departamento nestas atividades; Incremento da transversalidade
entre as diferentes coordenadorias do Departamento e ICB.

(VI) Apoio e participagao nas atividades da CAC e CIP ICB.

3.5 METAS EM GESTAO INSTITUCIONAL

O Departamento de Biologia Celular e do Desenvolvimento, em consonancia com os principios que
norteiam a sua Missdo, Visdo e Valores, vem envidando esforgos com vistas a execugdo de suas
atividades-fim, mantendo a exceléncia em ensino, pesquisa, cultura e extensao. As atividades de gestao
tém como meta principal prover infraestrutura e insumos para a realizagdo das atividades-fim, inclusive

infraestrutura fisica e de recursos humanos.

Sao consideradas medidas prioritarias para o fortalecimento da infraestrutura de pesquisa, ensino,

cultura e extensao:

(I) prover infraestrutura para o ensino em cursos diurnos e noturnos.
(I atendimento as necessidades de apoio técnico para ensino e pesquisa dentro dos recursos humanos
disponiveis.

(1) zelar pelas normas de seguranca predial e dos laboratérios.
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(IV) coordenar politicas de distribuicdo de apoio técnico e espaco fisico aos docentes, de modo a garantir
areas entre 60 e 100 m? para cada docente do quadro ativo.

(V) ampliar as oportunidades de trabalho cientifico a todos os docentes e otimizando o parque de equipamento
com a implantagdo e manutengao de laboratérios multiusuarios no &mbito do Departamento.

(VI) manter, dentro do possivel, a distribuigdo de um técnico compartilhado entre dois grupos de pesquisa,
ou entre um grupo e um setor multiusuario.

(VIl) incentivar o engajamento cada vez maior de docentes e funcionarios ndo docentes em atividades
relacionadas a gestao institucional. Tais atividades, que geram beneficios coletivos, sdo essenciais para o
bom resultado nas atividades-fim académicas departamentais e seu compartihamento diminui a
possibilidade de uma eventual sobrecarga individual com atividades administrativas. Sendo assim, espera-
se que cada docente exerga, continuamente e construtivamente, pelo menos uma atividade de gestdo no
Departamento ou no Instituto.

(VI estimular a internacionalizagdo do departamento apoiando as ag¢des direcionadas aos docentes e
alunos citadas previamente pelas comissbes. Estas acdes deverdo ser implementadas com o incentivo e
apoio a capacitagao dos funcionarios em linguas estrangeiras, dando oportunidades a todos para
intercambios e colaboragdes internacionais.

(IX) incentivar um engajamento cada vez maior de docentes e funcionarios ndo docentes em atividades
relacionadas a gestao institucional. Tais atividades, que geram beneficios coletivos, sdo essenciais para o
bom resultado nas atividades-fim académicas departamentais e seu compartihamento diminui a
possibilidade de uma eventual sobrecarga individual com atividades administrativas. Sendo assim, espera-
se que cada docente exerga, continuamente e construtivamente, pelo menos uma atividade de gestdo no

Departamento ou no Instituto.

3.6 OUTRAS METAS DO DEPARTAMENTO: TRANSVERSALIDADE

O Departamento acredita que agbes transversais sido cruciais para fomentar a colaboragao
interdisciplinar e a inovacdo. Ao unir diversos eixos, essas acgdes incentivam a troca de ideias e
metodologias, levando a solu¢gées mais abrangentes para problemas complexos. Essa interconexao nao
apenas enriquece a pesquisa, mas também aprimora as praticas de ensino e extensionistas. Dessa formas,
diversas das agbes aqui apresentadas foram planejadas como atividades conjutas de duas ou mais
comissdes. Por exemplo, a graduagao e a pos-graduacao atuardo em conjunto com a extensao nos curso
de difusdo e atualizagdo, produgcdo de material didatico e material didatico voltado para o publico com
necessidades especiais. A pesquisa e a extensdo serdo parceiras na difusdo de descobertas cientificas e

linhas de pesquisa. Por fim, todas as comissées implementardo agdes inclusivas e de acolhimento.
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4. EXPLICITACAO DOS INDICADORES PARA ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
4.1 ENSINO
4.1.1 Graduacgao

Para cumprir as metas acima estabelecidas, serdo adotados os seguintes indicadores:
() quantidade de docentes e horas aplicados em Atividades Extensionistas Curriculares (AEX),
especialmente relacionadas as futuras atividades profissionais dos estudantes, estimulando as atividades
extramuros, integrando a inovacédo e extensado como parte do ensino.
(I participagao docente em atividades de aperfeigoamento didatico: o ICB oferece atividade frequente de
aperfeicoamento didatico e espera aumento na frequéncia dos docentes nestas e outras atividades
oferecidas pelo ICB, pela PRG ou, eventualmente, por outra instituicao de ensino superior.
(I) manter a oferta de disciplinas integradas obrigatérias e optativas eletivas entre os Departamentos do
ICB e Interunidades, de acordo com a demanda da unidade de origem: contudo, nesse ultimo quinquénio
ampliamos em 22% a oferta de disciplinas integradas, quase maximizando a oferta para os cursos que
atendemos, portanto ndo prevemos uma expanséo significativa das disciplinas integradas.
(IV) utilizagao e avaliagao de ferramentas digitais de aprendizagem e métodos ativos de aprendizagem em
disciplinas do Departamento: o departamento ja ultrapassa a meta do ICB de 25% das disciplinas com
ferramentas digitais e métodos ativos de ensino-aprendizagem. Nossa meta sera atualizar as ementas para
refletir esse uso. Analise de rendimento em periodos antes e apds a adogdo dos recursos, avaliagdo
bilateral dos recursos e eficiéncia através de formularios internos para docentes e estudantes.
(V) atividades de orientagéo académica, nas modalidades TCC, PUB, PEEG, capacitacao didatica (PAE e
poés-doutorandos): Numeros de bolsas obtidas e de monitores voluntarios; avaliagbes qualitativas das
monitorias.
(VI) desenvolvimento de recursos de acessibilidade e inclusdo, bem como adequagdes de ensino para
estudantes neurodivergentes e com deficiéncia: numero de medidas implementadas/disponibilizadas;
casos solicitados e atendidos, uma vez que podem ocorrer por demanda.
(VII) participagéo em iniciativas do Instituto para ampliar as op¢des de estagios: Quantidade de parcerias
e convénios envolvendo docentes do Departamento e numero de alunos atendidos nestas iniciativas;
(VI participagdo em convénios nacionais e internacionais para realizagéo de intercambio de ensino e
estagios coordenados pelo Instituto: Quantidade de docentes envolvidos e de iniciativas
propostas/firmadas.
(IX) atualizagdo da infraestrutura de sala de aula: quantidade de salas atendidas, quantidades de
equipamentos adquiridos e instalados, novos recursos implementados (softwares, servigos), captagao de

verbas para o ensino.

4.1.2 Poés-Graduagio

(I) Ao longo do periodo deste Projeto Académico, pretende-se aumentar em 10% o numero de disciplinas

multidisciplinares e integradas;
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(I Ampliacdo no numero atual de alunos com Dupla Titulagdo Internacional no Doutorado, e/ou de
colaboracgdes realizadas por alunos de Doutorado com grupos de pesquisa em instituicbes de exceléncia
no exterior. Importante ressaltar que o cumprimento desta meta esta condicionado a disponibilidade de
recursos financeiros para custeio de passagens e manutengao destes estudantes fora do pais;
(1) Aumento em 10% do numero de disciplinas ministradas em inglés oferecidas no Programa;
(IV) Espera-se que no minimo 50% das publicagdes tenham alunos e/ou egressos como primeiros autores;

(V) Aumento na diversidade étnico-social de estudantes ingressantes no Programa.

4.2 PESQUISA E INOVAGAO

Os parametros de produtividade citados terao prioridade definida por cada um dos docentes que
compdem o Departamento. Dessa forma, espera- se que os Docentes apresentem producdo cientifica
regular e de qualidade, em consonancia com os descritos no Plano Institucional ICB, além de manter

captacao regular de recursos para pesquisa.

Para cumprir as metas, os docentes serédo avaliados (a cada quinquénio) pelos indicadores descritos
no Plano Institucional ICB (item 3.3.3 do Plano Institucional - ICB). Recomenda-se a média de um artigo
cientifico publicado em periédico indexado por docente por ano no periodo. Seguiremos os critérios
elencados e descritos no Plano Institucional ICB, em relagdo a Publicagdes Cientificas (qualidade,
visibilidade, regularidade); Captagdo de Recursos (agéncias de fomento e iniciativa privada, ambito

nacional e internacional).

Para a produgao cientifica docente, recomendamos e a avaliagéo da produgédo de artigos, livros ou
capitulos cientificos seguindo a proposta de incorporagao de preceitos DORA (San Francisco Declaration

on Research Assessment).

Na linha de pesquisa do docente e na publicagéo artigos cientificos, recomenda-se abordagens
experimentais multidisciplinares, participagéo de colaboradores nacionais e internacionais. O alcance da
pesquisa realizada podera ser aferida pelo numero de citagdes dos trabalhos produzidos pelo docente, o

fator i10 pode ser utilizado para acompanhamento da produgao recente do pesquisador.

Na captacédo de recursos, sera contabilizado o numero de projetos aprovados e os valores captados,
participacdo de em projetos de grande porte (INCT, tematicos, CEPID, consércios nacionais e

internacionais), estabelecimento de convénios (nacionais e internacionais) para pesquisa e de inovagao.

Na supervisao e orientagao, serdo consideradas as orientagdes de estudantes de Iniciacao cientifica

(com e sem bolsas) e supervisao de pés-doutorandos cadastrados no sistema ATENA.

A insercao na comunidade cientifica nacional e internacional sera aferida pela participagdo em corpos
editoriais, assessoria ad hoc, publicagdo de artigos, livros ou capitulos de livro relativos a sua area de
atuagao na pesquisa; participagédo em sociedades cientificas, comités de assessoramento de agéncias e

empresas que promovem fomento da ciéncia, bem como realizacdo de conferéncias como convidado em
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reunides cientificas, organizagao e participagéo de eventos cientificos e seminarios e o reconhecimEnto da

premiacdo da producgao cientifica.
4.3 CULTURA E EXTENSAO

Para mensuragao do cumprimento das metas, serdo considerados aceitaveis 50% das ag¢des acima

mencionadas. Qualitativamente, atividades de cultura e extensdo serdo valorizadas de acordo com:

[) alcance (publico-alvo);
I) relevancia social, cientifica e educacional das atividades;

(

(

(1) impacto — efetividade e contribuigdo das atividades;

(IV) integragéo com ensino e pesquisa — correlagdo das atividades com a pesquisa;
(

V) numero de horas de atividades oferecidas.

Para coleta quantitativa de cumprimento das meta acima, sera implementado um sistema de

avaliagao das atividades elaborado pela CCEx do ICB.
4.4 INCLUSAO E PERTENCIMENTO

(I) Avaliagao qualitativa do impacto das agdes oferecidas, assim como da sua relevancia, por meio das
acoOes de diagnostico (questionarios, por exemplo) que serao realizados periodicamente. Esse diagndstico

também ira direcionar as proximas agodes.

(I) Avaliacao quantitativa do numero de participantes nas atividades oferecidas, assim como a adesao do
publico-alvo de determinadas atividades. Espera-se que cada servidor do Departamento participe de pelo
menos 1 atividade anual promovida pela CIP. Aimeja-se também que a maioria do corpo docente complete

o curso da USP de letramento em heteroidentificagdo para composigao de bancas.

(I1) Avaliar quantitativamente o numero de acgdes integradas entre as diferentes comissbées do

departamento (CPG, CG e CCEX) em agdes de inclusédo e pertencimento.

5. PRINCIPAIS DESAFIOS ESPERADOS PARA O PERIODO
5.1 ENSINO
5.1.1 GRADUAGAO

Um dos desafios que enfrentamos é a manutengdo e atualizagdo da infraestrutura de ensino. A
microscopia € uma ferramenta fundamental para o ensino pratico da Biologia Celular e Tecidual. Nossos
equipamentos de informatica e de microscopia, bem como os laminarios de histologia (em vidro e digitais)
necessitam urgentemente de atualizacdo para continuarmos liderando no ensino dessa area. Estamos
buscando recursos para esse fim. Além disso, buscamos solugdes viaveis para atender as necessidades

de alunos neurodivergentes e deficientes.
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5.1.2 POS-GRADUACAO

A pos-graduacgao esta se recuperando do impacto negativo que a pandemia COVID-19 impds ao
desenvolvimento dos projetos de pesquisa e a admissédo de novos alunos. O numero de novas matriculas
subiu nos ultimos dois anos, porém ainda é baixo, e um dos desafios é recuperar a capacidade de atragao
e a visibilidade do Programa. A pds-graduagao tem como desafio preparar os alunos para enfrentar os
desafios contemporaneos inerentes a poés-graduagdo e atuagao profissional. Em colaboragdo com
comissdes de inclusao e pertencimento, um desafio € mitigar o estresse, a ansiedade e outros problemas
de saude mental que possam surgir ao longo da pos-graduacdo. Aumentar a colaboragdo académica,
internacionalizacdo e a interdisciplinaridade. Estimular orientadores na busca por oportunidades de
financiamentos publicos e privados, para garantir a continuidade e a qualidade de seus projetos e a

formacgao de seus pés-graduandos.

5.2 PESQUISA

Pelo aspecto multidisciplinar e de extensa gama de abordagens metodoldgicas aplicadas nos
Projetos de Pesquisa dos docentes, o Departamento tem direcionado os esforgos em oferecer aos docentes
e pesquisadores estruturas multiusuarios como biotério de roedores e aquatico, setores de técnicas
histolégicas convencional e de microscopia eletrdnica, central de microscopia de luz e eletrénica,
laboratérios multiusuarios de equipamentos de pequeno e médio portes, salas de cultivo celular e de

biologia molecular, além de laboratério biosseguranca NB2.

Para manutengao destes setores, é necessario a agéo de funcionarios, adequacgéo e manutencgio de
infraestrutura basica (ar condicionado, instalagbes elétricas e hidraulica), manutengédo preventiva e
corretiva de equipamentos, adequacgdo dos Laboratorios de Pesquisa as normas técnicas vigentes
(Biosseguranga, Quimica, Radioativo, registros CEUA), apoio departamental nos editais para expanséao e
manutencdo do parque de equipamentos multiusuario especialmente os de grande porte como microscopia

eletronica.

Em relagado aos biotérios, o departamento priorizara a constante manutencao e renovagao de infra-
estrutura e de areas de experimentagcéo para adequagao as normas vigentes. Além dos atuais biotérios de
roedores e de animais aquaticos no departamento, o departamento tem como meta a instalacdo de um

laboratdrio para experimentagéo de Danio rerio (zebrafish).

Cabe ressaltar que a diminuicdo do numero de docentes nos ultimos anos, pela aposentadoria e
deslocamento, reflete diretamente na produgéao cientifica e nas linhas de pesquisa do departamento. Aos
novos docentes que venham a ser contratados(as) o departamento pretende apoiar a instalagédo de
laboratério e implementacao das linhas de pesquisa. Visamos ainda, ampliar o nimero de pesquisadores
(p6s-doc, jovem pesquisador) e de académicos de graduagdo para iniciagao cientifica através da
disseminacao das linhas de pesquisa do departamento por meio de seminarios e eventos de divulgagéo

cientifica.
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Ao mesmo tempo, para aumentar a qualidade da pesquisa realizada no Departamento esperamos
contar com a contrapartida da universidade para manter a infraestrutura de pesquisa. Entre elas destaca-
se agilidade no servigo de manutengao da infra-estrutura basica do espago fisico, garantia de estabilidade
da rede elétrica, hidraulica e sistema de rede de informatica, manutencao dos editais de Infra-estrutura da
PRPI,contratacdo de especialistas de laboratério para o apoio técnico de servigos multiusuarios, tais como

Biotério, Setor de Técnica Histologica, Microscopia e nos setores administrativos.
5.3 CULTURA E EXTENSAO

Ampliar o comprometimento dos docentes para a criagéo, desenvolvimento e oferecimento regular
das AEX, proporcionando aos estudantes de graduagéo do ICB a oportunidade de escolher o tipo de AEX
que melhor se alinha com suas caracteristicas pessoais, tanto do ponto de vista de acesso quanto de
disponibilidade interna e pessoal. E, se possivel, criar AEX que contribuam indiretamente também com a

sua formagao profissional.
5.4 GESTAO INSTITUCIONAL

E importante destacar uma importantissima deficiéncia, ja apontada por assessores em avaliagdo
institucional anterior: caréncia de suporte técnico nos laboratérios de pesquisa, além da insuficiéncia de
técnicos administrativos. Temos atualmente apenas 16 funcionarios em atividades de pesquisa distribuidos
entre 18 grupos de pesquisa e 7 setores de apoio/laboratérios multiusuarios. Isto significa que parte dos

docentes nao possui suporte técnico adequado para seus grupos de pesquisa.

Ainda que a atual gestdo fomente o compartilhamento de técnicos de laboratério entre os diferentes
grupos, a medida € somente paliativa; a caréncia destes profissionais exerce um grande impacto negativo
sobre a qualidade da producao cientifica no Departamento. No suporte administrativo, o Departamento
conta apenas com uma secretaria e um auxiliar administrativo. Essa absoluta caréncia de apoio,
considerando todas as atividades-fim do Departamento, criou a necessidade de que parte do corpo técnico
auxilie também na gestdo de atividades de pesquisa. Adicionalmente, parte dos docentes assume
atividades técnico-administrativas, reduzindo seu tempo util para cumprir as metas desse projeto. Neste
sentido, acreditamos que a contratacéo de técnicos de laboratério de nivel médio e superior deva ser uma

PRIORIDADE institucional, para que as metas sejam alcangadas conforme o planejamento.

Outro aspecto critico a médio e longo prazos diz respeito a reposigdo do corpo docente. O
Departamento conta, atualmente, com 18 docentes, sendo que 5 (27% do quadro ativo) preenchem os
requisitos para aposentadoria. Essa situagdo demandara uma politica consistente e estavel de reposicao
do quadro docente por parte da Universidade, assim como um planejamento estratégico por parte do
Departamento, visando garantir a qualidade do ensino, o nivel de produgdo académico-cientifica e a

diversidade de linhas de pesquisa.
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6. QUADRO FUNCIONAL ATUAL E ESPERADO
6.1 ATUAL

Atualmente o Departamento conta com 18 docentes e 18 servidores ndo docentes a distribuigdo

desses é:
Docentes:

Professor Doutor 1: 3 (16,6%)
Professor Doutor 2: 3 (16,6%)
Professor Associado 1: 1 (5,5%)
Professor Associado 2: 4 (22%)
Professor Associado 3: 1 (5,5%)
Professor Titular: 6 (33%)

Servidores ndo-docentes:

Auxiliar de laboratério: 1 (5,5%)
Especialista de laboratério: 1 (5,5%)
Auxiliar de laboratorio: 4 (22%)
Técnico de Laboratorio: 6 (33%)
Técnico de laboratério II: 1 (5,5%)
Especialista em laboratério: 3 (16,6%)
Secretaria:1 (5,5%)

Auxiliar de Administragao:1 (5,5%)

6.2 ESPERADO

O Departamento entende que, pelas suas caracteristicas de atuagao, o regime de trabalho ideal de
seu corpo docente deve ser o RDIDP. Todos os docentes deverao atuar de forma destacada em pesquisa
cientifica, no ensino de graduagao e pés-graduagao e em atividades de cultura e extensao universitaria. O
Departamento de Biologia Celular e do Desenvolvimento considera que todos os seus docentes, apos o
estagio probatorio, devem estar envolvidos com atividades de ensino de graduacdo e pds-graduagao,
apresentar produgéao cientifica e desempenhar atividades de extenséo e gestdo, em consonéncia com o
perfil estabelecido para a sua categoria. A partir dos requisitos minimos, as atividades do corpo docente
deveréo ser paulatinamente melhoradas quantitativamente e/ou qualitativamente, visando sua evolugao na

carreira e ampliando sua contribuicdo para a exceléncia da Universidade.

Conforme explicitado acima, é esperado que o quadro de funcionarios de apoio técnico a laboratorios

cresca para atender as demandas basicas de todos os docentes.

A distribuicdo das atividades docentes em regime RDIDP deve respeitar critérios minimos em que
pelo menos 20% da sua carga horaria devera ser dedicada a atividades de ensino (atendendo aos critérios
estabelecidos pela USP), 10% em atividades de gestéo, de cultura e extensao e voltadas para a inclusao

e o pertencimento, sendo o restante da carga horaria distribuido de acordo com a priorizagdo de cada
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docente, levando em consideracgao o perfil estabelecido para cada nivel na carreira docente. A intensidade
da dedicagéo individual a cada uma dessas atividades devera ser definida nos projetos académicos
apresentados por cada docente da instituicdo. Como a distribuicdo de carga didatica na Graduagéo no
departamento é igualitaria, as variagbes em atividades didaticas decorrerdo da contribuicdo no ensino da

Pos-Graduacéo.

As sugestdes contidas nesse documento informam para cada perfil da carreira docente atribuigdoes
minimas e a¢des transversais pertinentes. No sentido de orientar a elaboragdo dos projetos académicos
dos docentes, este plano institucional estabelece os seguintes perfis para os diferentes niveis da carreira

académica:

I. Professor Doutor 1: O docente deve ministrar disciplinas de graduagéo e de pds-graduagao de
maneira independente ou em conjunto com outro docente, em concordancia com o plano definido pelo
departamento; espera-se que publique artigos ou capitulos de livros cientificos. Deve ter definida ao
menos uma area de atuagao, para a qual demonstre competéncia e capacidade de captar recursos para
desenvolver suas atividades de pesquisa cientifica; deve orientar alunos de Iniciagcdo Cientifica, em
estagio de Graduagdo ou em Pdés- Graduagéo e colaborar em atividades de extens&o universitaria
organizadas no ambito departamental ou institucional, além de demonstrar engajamento em discussodes
e acdes voltadas para a inclusdo e o pertencimento. Devera exercer pelo menos uma atividade de
gestdo, em comissdes ou colegiados. A¢des transversais poderdo ser valorizadas entre as atividades
desenvolvidas pelo docente. Recomenda-se que 20% da sua carga horaria devera ser dedicada a
atividades de ensino (atendendo aos critérios estabelecidos pela USP), 10% em atividades de gestéo,
de cultura e extenséo e voltadas para a inclusdo e o pertencimento, sendo o restante da carga horaria
distribuido de acordo com a priorizacdo de cada docente.

Il. Professor Doutor 2: O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribuigdes do Professor Doutor
1, acrescidas de: orientacdo, pelo menos em andamento, de alunos de doutorado, coordenacgao de
disciplina de graduagéo e oferecimento de disciplina de poés-graduagao de maneira independente ou em
colaboragdo com outro docente; colaborar com atividades de extensido universitaria no ambito
departamental ou institucional; participagdo de bancas examinadoras e/ou de ingresso académicas.
Participar de comissdes departamentais ou institucionais. Recomenda-se que 20% da sua carga horaria
devera ser dedicada a atividades de ensino (atendendo aos critérios estabelecidos pela USP), 10% em
atividades de gestdo, de cultura e extensdo e voltadas para a inclusdo e o pertencimento, sendo o
restante da carga horaria distribuido de acordo com a priorizagdo de cada docente.

lll. Professor Associado 1: O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribuicdes do Professor
Doutor 2, acrescido de: coordenacédo de disciplinas de pés-graduagédo; no ensino, utilizacdo de
metodologias inovadoras ou ativas; ter concluido orientagdes de doutorado, demonstracao de lideranga
em sua linha de pesquisa ou atividade de destaque em ensino ou em cultura e extens&o reconhecidas
e consolidadas nacional e internacionalmente; estabelecimento de colabora¢gées com outras instituicdes

nacionais e/ou internacionais; captagéo de forma regular de recursos financeiros; produgéao cientifica
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consistente em periddicos internacionais indexados nas principais bases de dados, como ultimo autor
em numero e qualidade compativel com a sua area de atuacido e orientagdes; coordenagdo e co-
coordenacdo de atividades de extensdo universitaria; estar envolvido em atividades de gestédo
académica, com participagcdo em comissodes institucionais. Recomenda-se que 20% da sua carga
horaria devera ser dedicada a atividades de ensino (atendendo aos critérios estabelecidos pela USP),
10% em atividades de gestao, de cultura e extensao e voltadas para a incluséo e o pertencimento, sendo
o restante da carga horaria distribuido de acordo com a priorizagdo de cada docente.

IV. Professor Associado 2: O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribuicbes do Professor
Associado 1 acrescidas de: maior envolvimento em atividades de ensino, incluindo agdes transversais
nessa area; fluxo regular de alunos de pds-graduagao que concluam teses que resultem em publicagdes
cientificas em periddicos internacionais indexados nas principais bases de dados; liderangca em sua linha
de pesquisa com insercéo nacional e internacional, ou em atividade de ensino ou de cultura e extensao
ou inovagado. Recomenda-se que 20% da sua carga horaria devera ser dedicada a atividades de ensino
(atendendo aos critérios estabelecidos pela USP), 10% em atividades de gestao, de cultura e extensao
e voltadas para a incluséo e o pertencimento, sendo o restante da carga horaria distribuido de acordo
com a priorizagao de cada docente.

V. Professor Associado 3: O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribuicbes do Professor
Associado 2 acrescidas de maior envolvimento em atividades de gestdo académica institucional, e do
estabelecimento de colaboragdes soélidas nacionais e internacionais. Recomenda-se que 20% da sua
carga horaria devera ser dedicada a atividades de ensino (atendendo aos critérios estabelecidos pela
USP), 10% em atividades de gestao, de cultura e extensao e voltadas para a incluséo e o pertencimento,
sendo o restante da carga horaria distribuido de acordo com a priorizagcédo de cada docente.

VI. Professor Titular: O Professor Titular deve ter lideranca consolidada em sua area de atuacao
académica e na instituicdo. O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribuicbes do Professor
Associado 3, acrescidas da coordenagao de agdes transversais e inovadoras e de grandes projetos da
representacao da instituicdo em assuntos que ressaltem a importancia da ciéncia para a sociedade, e
da participagdo na gestdo da Unidade, da Universidade e de outras instituicdes. Recomenda-se que
20% da sua carga horaria devera ser dedicada a atividades de ensino (atendendo aos critérios
estabelecidos pela USP), 10% em atividades de gestéo, de cultura e extensao e voltadas para a incluséo
e o pertencimento, sendo o restante da carga horaria distribuido de acordo com a priorizagdo de cada

docente.
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