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AGENDA

Sintese do Processo Orcamentario na USP.
Boas praticas em Gestao Orcamentaria
Participacao dos Dirigentes

Esclarecimento de Duvidas

Palavra dos Diretores da CODAGE
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OBJETIVOS GERAIS

= Envolver as Unidades e Demais Orgdos da USP
no processo de elaboracao do orcamento nos
proximos anos.

= Difundir a pratica do planejamento or¢gamentario
no ambito das Unidades e Orgaos.

= Promover a correta aplicagao dos recursos
publicos, evitando despesas desnecessarias ou o
acumulo de saldos orcamentarios ao longo dos
anos.
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1- Sintese do Processo Orcamentario na USP
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Visao do Processo Orcamentario no Estado

LEI DE DIRETRIZES
ORCAMENTARIAS
(LDO)

PROPOSTA DE LEI
ORCAMENTARIA

ANUAL (LOA)

LOA (até 31 de
Dezembro)

* Executivo deve enviar o texto com a proposta de LDO até o dia 30 de abril.
¢ Deputados discutem e aprovam o texto final até o fim do primeiro semestre.

® Apds a aprovacao da LDO, a Secretdria de Fazenda e Planejamento solicita informacdes as
autarquias e demais 6rgaos do Governo para elaborar o documento de propositura:
Estimativa de Receita Prépria e Proposta Orcamentaria Setorial (POS) até 31/07.

* A Proposta de Lei Orgamentdria Anual deve ser encaminhada a ALESP até o dia 30 de
setembro.

4

* A Proposta do Executivo transforma-se em Projeto de Lei.

e A ALESP discute (acrescenta, elimina, reduz ou aumenta) os componentes do Projeto da Lei
Orgcamentaria.

e A principio, a LOA deve ser aprovada até 31/12.
* Toma-se conhecimento das Emendas Impositivas.

~
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Como o Estado nos Enxerga

Difusao Cultural

Ensino Superior

Ensino Profissional

Assisténcia Hospitalar



Orcamento do Estado 2022 Governo do Estado de S3oc Paulo

ORGAO: 10000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO Valores em RS 1,00
UNIDADE: 10058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP 7 572.319.264
ESFERA: ORGAMENTO FISCAL

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

- Promover e desenvolver todas as formas de conhecimento, por meio do ensino e da pesquisa;

- Ministrar o ensino superior visando a formacio de pessoas capacitadas ao exercicio da investigaco e do magistério em todas as areas do
conhecimento, bem como a qualificacio para as atividades profissionais;

- Estender a sociedade servigos indissociaveis das atividades de ensino e de pesquisa.

RESUMO DA UNIDADE ORGAMENTARA

PROGRAMA

0930 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DESCENTRALIZADO NO SUS NO ESTADO DE SAD PAULO 744722308

1038 - PROGRAMA ESTADUAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA 200.010

1043 - ENSINO PUBLICO SUPERIOR 6.827.396 948

FUNGAD

10 - SAUDE 744722308

12 - EDUCAGAO £.627.596 958
SUBFUNGAOQ

122 - ADMINISTRAGAO GERAL 2414 BSE 472

302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL 744.722.306

363 - ENSINO PROFISSIONAL 200.010

364 - ENSINO SUPERIOR 3512.430651

392 - DIFUSAQ CULTURAL 213.559.399

846 - OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS £86.548.426

MODALIDADE DE APLICAG A0

090 - APLICAGOES DIRETAS | £.649.891.585
091 - OPERAGAQ INTRAORGAQS ORC.FISCAL E SEGURIDADE | 922427679
PESSOALE JURDS E OUTRAS - P
FONTE DE RECURSO ENCARGOS | ENCARGOS DA | DESPESAS | INVESTIMENTOS F'mﬁﬁ?:; AMDT[TJﬁﬁ?:O TOTAL
SOCIAIS DIVIDA CORRENTES

TESOURO DO ESTADO 3.066.825 537 2.484.717.780 100.000.020 £.551.543.337
PROPRIOS 128137715 250.000.000 378.137.715
VINCULADOS FEDERAIS £.315.900 8.315.900
TESOURO-DOT.INICIAL E e N o R
CRED SUPLEMENTARINTRA 347.375.418 184.226.894 102.720.000 634.322.312

TOTAL 4.314.200.955 2.805.398.289 452.720.020 7.572.319.264

Inclui valores referentes a transferéncia intragovernamental.
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Visao do Processo Orcamentario na USP

PROPOSTA DE LEI
ORCAMENTARIA
ANUAL (LOA)

PROPOSTA DE LEI
ORCAMENTARIA

ANUAL (LOA)

LOA (inicio de
Janeiro)

* Na fase em que o Estado esta elaborando a Proposta da LOA.

® USP encaminha a Secretaria do Planejamento a Estimativa de Receita Prépria e
Proposta Orcamentaria Setorial (POS) até 31/07.
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® Apds a entrega da Proposta da LOA a ALESP.

e Elaboracao e aprovacao das Diretrizes Orcamentarias da USP na COP no inicio de
novembro.

e Elaboracao e aprovacao da Proposta de Distribuicdo Orcamentaria da USP no CO no
inicio de dezembro.

N
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® Preparacao do Orcamento Operacional (Mercurio)
e Ajustes decorrentes das diferencas entre a PLOA e a LOA (ex.: Emendas Impositivas)
e Acréscimos de Recursos de exercicios anteriores.

~
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Como somos

Ensino

Inclusao

Institutos

Unidades

Pesquisa

Extensao

Museus
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Visao do Processo Orcamentario na USP

\
Na fase em que o Estado esta elaborando a Proposta da LOA.
USP encaminha a Secretaria do Planejamento a Estimativa de Receita
PROPOSTA DE LEI Biiiin 5 taria Setorial (POS) até 31/07
ORCAMENTARIA répria e Proposta Orcamentaria Setoria até .
ANUAL (LOA) 4

/VOVO/ Apos a entrega da Proposta da LOA a ALESP. >
Elaboragao e aprovag¢ao das Diretrizes Orgamentarias da USP na COP no
inicio de novembro.

PROPOSTA DE LEI

ORCAMENTARIA Elaboragao e aprovag¢ao da Proposta de Distribuicao Orcamentaria da USP
ANUAL (LOA) no CO no inicio de dezembro. /

\

e Preparacdao do Orcamento Operacional (Mercurio)
e Ajustes decorrentes das diferengas entre a PLOA e a LOA (ex.: Emendas
LOA (inicio de Imp’05|.t|vas) . .

Janeiro) e Acréscimos de Recursos de exercicios anteriores.
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2- Boas praticas em Gestao Orcamentaria
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CONCEITOS BASICOS - |

Orcamento anual € de curto prazo (1 ano) e
carater operacional.

Conceitualmente é transferéncia para o campo
financeiro do planejamento operacional.

A Organizacdo deve portanto realizar o
planejamento operacional para entao elaborar o
orcamento e nao o contrario.
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CONCEITOS BASICOS - 1l

* Em que pese a gestdao nao seja uma area fim da
Universidade, ela o € para o Dirigente (gestor).

= Analogia em uma empresa (ex.: CEO)

s 00 prods [Sriments




ST

CONCEITOS BASICOS - 1II

= QO usual ¢ iniciar pelo Orcamento de Receitas, no
caso da USP é principalmente definido pelo Estado
(receita do Tesouro)

» (s gastos (ou despesas) sao de duas naturezas:
Custeio e Capital.

= (O gastos deve ser articulados de forma a serem
compativeis com as receitas, o0 que demanda
rodadas de interacoes.
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CONCEITOS BASICOS -1V

» Adiscussao do que se vai ou nao fazer € agora e
nao durante a execucao.

» (Os ajustes durante a execucao sao decorrentes
das variacoes do que foi planejado e nao inclusao
do que nao foi planejado.

= O ambiente, o contexto, pode impor execucoes
nao previstas, o que é diferente de executar ideias
nao discutidas no planejamento.
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3- Participacao dos Dirigentes
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Participacao dos Dirigentes

= As elaboracao do orcamento € consequéncia do
planejamento da Unidade, deve haver
envolvimento das outras areas.

= O Dirigente deve promover as discussbOes do
planejamento em sua Unidade.

= Neste primeiro ano um grupo de contas fol
selecionado, deve-se avancar no proximo ano.
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DOTACAO BASICA

Destinada a cobrir as despesas gerais de custeio das unidades
e 0rgaos.

Valor para 2023 sera equivalente ao valor do Orcamento em
2022 acrescido da estimativa de inflagao para o préximo ano.

A economia orcamentaria do exercicio corrente sera devolvida
em alineas de investimento.

Sera objeto de planejamento a partir do Orcamento 2024.



ST

TREINAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

= Verba destinada a custear cursos e programas de treinamento
ou aperfeicoamento para servidores técnico-administrativos,
exceto cursos regulares de graduacéao e pds-graduacao.

= Valor para 2023 sera definido levando-se em conta o
planejamento das unidades e 6rgaos.

= Nao havera devolucao de economia orcamentaria.
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MANUTENGAO PREDIAL E MANUTENGAO DE
AREAS EXTERNAS

= Verba destinada aos gastos com a manutencao dos edificios e
melhoria da qualidade da infraestrutura fisica das unidades.

= Valor para 2023 sera definido levando-se em conta o
planejamento das unidades e 6rgaos.

= A economia orcamentaria do exercicio corrente sera devolvida
na mesma alinea.

= Nao havera devolucdo de economia orcamentaria no
Orcamento 2024.
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OBRAS NOVAS E READEQUACAO DE PREDIOS
E INFRAESTRUTURA

= Verba destinada aos investimentos em reformas ou construcao
de novos prédios.

= Valor para 2023 sera definido em conjunto com a
Superintendéncia do Espaco Fisico (SEF), levando-se em
consideracao o planejamento das unidades e 6rgaos.

= A dotacdo podera ser alocada no orcamento da SEF ou nas
proprias unidades.
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EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

Alinea destinada a custear despesas com a compra de
equipamentos de vigilancia e seguranca patrimonial, aquisicao
e manutencao de equipamentos de seguranca pessoal,
protecao quimica, bioldgica e radioldégica em laboratorios, etc.

Valor para 2023 sera equivalente ao valor do Orgamento em
2022 acrescido da estimativa de inflagao para o préximo ano.

A economia orcamentaria do exercicio corrente sera devolvida
em alineas de investimento.

Sera objeto de planejamento a partir do Orcamento 2024.
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EQUIPAMENTOS DIVERSOS E DE
INFORMATICA

Alinea para a manutencao e compra de novos equipamentos
de laboratorio, de informatica, aparelhos de ar-condicionado,
Instrumentos de medicao, etc.

Valor para 2023 sera definido levando-se em conta o
planejamento das unidades e 6rgaos.

A economia orcamentaria do exercicio corrente sera devolvida
na mesma alinea.

Nao havera devolucao de economia orcamentaria no
Orcamento 2024.
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SERVICOS DE LIMPEZA E VIGILANCIA

Alinea destinada a custear as despesas com 0s contratos de
limpeza, vigilancia e portaria das unidades e érgaos da USP.

Valor para 2023 sera definidko com base nos valores da
execucao orcamentaria de 2019, acrescido do percentual
acumulado de variagao dos precos dos contratos até 2022 e da
estimativa de inflacao para 2023.

Nao havera devolucao de economia orcamentaria.
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DESPESAS COM TRANSPORTE

Alinea destinada a custear despesas com o0s contratos de
locacao de veiculos, combustiveis, manutencao de veiculos
proprios, fretamento, etc.

Valor para 2023 sera definido levando-se em consideracao
planejamento ja realizado pela Reitoria em conjunto com as
unidades e orgaos da USP.

Nao havera devolucao de economia orcamentaria.
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4- DUVIDAS
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5- PALAVRAS DOS DIRETORES CODAGE
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Muito grato!



