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2 - Processo Orcamentario
no Estado e na USP



Etapas do Processo Orcamentario no Estado

* Executivo deve enviar o texto com a proposta de LDO até o dia 30 de abril.
W05 2 15017413 © Deputados discutem e aprovam o texto final até o fim do primeiro semestre.

ORCAMENTARIAS
(LDO)

J

® Apds a aprovacao da LDO, a Secretaria de Fazenda e Planejamento solicita informacdes as
autarquias e demais 6rgaos do Governo para elaborar o documento de propositura:
Estimativa de Receita Propria e Proposta Orcamentaria Setorial (POS) até 31/07.
I E3N « A Proposta de Lei Orgamentéria Anual deve ser encaminhada a ALESP até o dia 30 de
ORCAMENTARIA [k
ANUAL (LOA)

~

4

* A Proposta do Executivo transforma-se em Projeto de Lei.

e A ALESP discute (acrescenta, elimina, reduz ou aumenta) os componentes do Projeto da Lei
Orcamentdria.

LOA (até 31 de e A principio, a LOA deve ser aprovada até 31/12.
Dezembro) * Toma-se conhecimento das Emendas Impositivas.

~

J




Visao do Processo Orcamentario na USP

~

* Na fase em que o Estado esta elaborando a Proposta da LOA.

rErEE R | USP encaminha a Secretaria do Planejamento a Estimativa de Receita Propria e
ORCAMENTARIA Proposta Orcamentdria Setorial (POS) até 31/07.

ANUAL (LOA) Y,

e Participa¢do da Unidades e Orgdos da USP na Elaboracio do Or¢camento
e Elaboracdo e aprovagao das Diretrizes Orgamentarias da USP na COP no inicio de

PROPOSTA DE LEI novembro.
ORCAMENTARIA [N Elaboracao e aprovacdo da Proposta de Distribuicdo Orcamentaria da USP no CO

ANUAL (LOA) no inicio de dezembro. y

\

® Preparacdo do Orcamento Operacional (Mercurio)
¢ Ajustes decorrentes das diferencas entre a PLOA e a LOA (ex.: Emendas
Impositivas)

LOA (inicio de ;. , . .
e Acréscimos de Recursos de exercicios anteriores.

Janeiro)




3- Boas praticas em Gestao Orcamentaria



CONCEITOS BASICOS - |

= Conceitualmente € transferéncia para o campo
financeiro do planejamento operacional.

= A Organizagcao deve portanto realizar o
planejamento operacional para entao elaborar o
orcamento e nao o contrario.

= (O gastos deve ser articulados de forma a serem
compativeis com as receitas, o que demanda
rodadas de interacoes.




CONCEITOS BASICOS - II

= A discussao do que se vai ou nao fazer € agora e
nao durante a execucao.

= (s ajustes durante a execucao sao decorrentes das
variacoes do que foi planejado e nao inclusao do
gue nao foi planejado.

= O ambiente, o contexto, pode impor execucdes nao
previstas, o que € diferente de executar ideias nao
discutidas no planejamento.




4- Participacao dos Dirigentes



Participacao dos Dirigentes

= As elaboracao do orcamento € consequéncia do
planejamento da Unidade, deve haver
envolvimento das outras areas.

= (O Dirigente deve promover as discussdoes do
planejamento em sua Unidade.

= Quao maior o envolvimento das areas, maior o
comprometimento na execucao.




5 — Plano de Contratacoes Anual e
Orcamento USP



RELACAO ENTRE PCA E ORCAMENTO USP

= O Plano de Contratagbes Anual (PCA) é um dos elementos para
elaboracao do Orcamento do Orgao ou Unidade da USP.

= Conforme o disposto no Decreto 67.689 de 03 de maio de 2023,
o PCA deve ser disponibilizado no Portal Nacional de
Contratacoes Publicas até o final de junho de cada exercicio e
devera conter todas as contratacdes previstas para o exercicio
subsequente.

= O nivel de detalhamento do PCA é por material (por
exemplo, computadores, mobiliario para escritorio,
lampadas, etc.).




RELACAO ENTRE PCA E ORCAMENTO USP

= Por sua vez, o Orcamento da Universidade é elaborado
tomando por base a Finalidade e/ou Alinea Orcamentdria
(Biotérios, Permanéncia Estudantil, Manutencao Predial,
etc.).

= O Orgdo ou Unidade da USP deverd consolidar as
informacdes do PCA nas alineas do Orcamento, ou seja,
Dotacao Basica, Treinamento de Recursos Humanos,
Manutencao Predial, etc.

= O PCA engloba todas as fontes de recurso (Tesouro do
Estado e Receita Prépria). Para Proposta Orcamentaria
2025 devem ser considerados apenas os recursos da fonte
Tesouro.




PLANO DE CONTRATACOES ANUAL (PCA)

CONTRATAGOES

Execugdao em
2026

Execugao apods
2026

ORCAMENTO 2026

CONTRATACOES

Receita Prépria e
Acréscimos
Orgamentarios

EM 2026 ANTES DE 2026

Fonte

Tesouro 2026

—




REVISAO DO PLANO DE CONTRATACOES

= De acordo com o Art.14 Decreto 67.689/23, o PCA poderd ser revisado
e alterado por meio de inclusao, exclusao ou redimensionamento de
itens até a quinzena posterior a publicacao da Lei Orcamentaria Anual
(LOA).

= No caso especifico da USP, essas alteracdes poderao ser realizadas a
partir da aprovacao do Orcamento Geral da Universidade pelo Conselho
Universitario até, aproximadamente, a primeira quinzena do exercicio
subsequente.

= O PCA também podera ser alterado durante o ano de sua execucao, por
meio de justificativa aprovada pelo dirigente responsavel.



QUADRO PARA PREENCHIMENTO DO SISTEMA

ALINEAS E PRIORIDADES FINALIDADE / DESCRICAO VALOR - R$
Despesas com Transporte 135.000
1 Transporte de Alunos 135.000
Dotagdo Basica 868.900
1 Licengas, Servigos e artigos de escritdrio 407.700
2 Servigo de Copeiragem para a Diretoria 202.000
3 Publicagdes Académcias 81.000
4 Manutenc¢do de Equipamentos 5.200
5 Sementes 2.000
6 Lavandeia 2.000
7 Tradugao 161.000
8 Utensilios 8.000
Equipamentos de Seguranga 1.000
1 Equipamentos de Seguranca 1.000
Equipamentos Diversos e de Informatica 705.100
1 Acessorios e Baterias 141.100
2 Ar condicionado 88.000
3 Computadores 476.000
Manutenc¢ao Predial 546.500
1 Materias para manutengdo predial 309.500
2 Pavimentacgao 237.000
Reformas 1.050.000
1 Projetos para reforma das salas de aula 50.000
2 Construgdes novas 1.000.000
Treinamento de Recursos Humanos 25.000
1 Cursos de capacitagdo 25.000
Total Geral 3.331.500




ACESSO AO SHAREPOINT “Proposta Orcamento 2026”

. Prazo para preenchimento: 17/10/2025

= Maximo de 03 (trés) usuarios por unidade
= Enviar “n2 USP” e “unidade” ao e-mail apo@usp.br

= Pagina serd disponibilizada no site da CODAGE

C : Universidade de Sao Paulo
Brasil

Orcamentos

Vocé estd em: Codage

Unidade/Orgao:

-Selecione- v

Alinea:
-Selecione- ~

Dotagido Orgamento:

Descrigéo / Finalidad Observagoes Qtde. Valor Unitério Total




6- Contexto Economico



ARRECADAGAO DO ICMS 2025

Em RS 1.000
ICMS oem %o em
Més Definitivo’ LOA 2025 ICMS 2024 Relacao a Relagao a
LOA 2024

jan 14.184.013 14.254.807 | 12.865.297 -0,50% 10,25%
fev 13.999.891 13.618.986 | 12.291.453 2,80% 13,90%
mar 13.186.374 13.578.420 | 12.254.841 -2,89% 7,60%
abr 14.351.869 15.083.824 | 13.613.504 -4,85% 5,42%
mai 13.802.283 15.052.923 | 13.585.615 -8,31% 1,59%
jun 14.108.050 14.826.780 | 13.381.515 -4,85% 5,43%
jul 14.594.392 15.664.387 | 14.137.475 -6,83% 3,23%
ago 15.374.230 | 13.875.601
set 15.872.288 | 14.325.111
out 16.218.524 | 14.637.596
nov 15.745.649 | 14.210.816
dez 16.595.678 | 14.977.987
Total 98.226.872 | 181.886.495 | 164.156.810
Acumulado 98.226.872 | 102.080.127 | 92.129.699 -3,77% 6,62%

1) Valores definitivos do ICMS arrecadado ja considerando os Programas de Parcelamento Incentivado (PPI) e
Especial de Parcelamento (PEP) e o desconto da Habitagao (ICMS - Base CRUESP)




PROJEGAO DE ARRECADAGAO DO ICMS PARA 2025 (CODAGE)

Mensal Acumulado
A . % em % em . % em
es | Loaz02s R:f(')'jz:;‘;" Relagioa | Relagioa | LOA 2025 R;f(')'jz:gd;" Relagdo a
2024 LOA LOA

an 14.054.807 | 14.184.013| 10,25% 050% | 14.254.807| 14.184.013]| -0,50%
fev 13.618.986 | 13.999.891 | 13,90% 2.80% | 27.873.794| 28.183.905| 1,11%
mar 13.578.420 | 13.186.374|  7,60% 289% | 41452213| 41.370279| -0,20%
abr 15.083.824 | 14.351.869 |  5.42% 485% | 56.536.037 | 55.722.148 | -1,44%
mai 15.052.923 | 13.802.283 |  1,59% 831% | 71.588.960 | 69.524.430 | -2,88%
iun 14.826.780 | 14.108.050 |  543% 485% | 86.415.741| 83.632.480| -3,22%
iul 15.664.387 | 14.594.392 |  3,23% 6,83% | 102.080.127 | 98.226.872 | -3,77%
ago 15.374.230 | 14.477.920 |  4,34% 583% | 117.454.357 | 112.704.801 |  -4,04%
set 15.872.288 | 14.946.951 |  4,34% 583% | 133.326.645 | 127.651.753 |  -4,26%
out 16.218.524 | 15.273.002|  4,34% 583% | 140.545.160 | 142.924.754 |  -4,43%
nov 15.745.649 | 14.827.695 |  4,34% 583% | 165.290.818 | 157.752.450 | -4,56%
dez 16.595.678 | 15.628.168 |  4,34% 583% | 181.886.495 | 173.380.618 | -4,68%
Total 181.886.495 | 173.380.618 |  5,62% -4,68%




Comparativo entre a Arrecadagao do ICMS e os Valores Previstos

na LOA entre 2022 e 2025
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7- Procedimentos para o Orcamento 2026



Procedimentos para 2026

= Para o proximo exercicio, ha a expectativa de que os
valores das alineas sejam nominalmente os mesmos do
orcamento atual, exceto para aquelas vinculadas aos
contratos de servicos terceirizados e transportes.

= A informacido de prioridade € importante, caso a LOA
seja aprovada com um valor menor do que o esperado.

= A seqguir apresenta-se o tratamento para cada uma das
alineas do orcamento.




DOTACAO BASICA

= Destinada a cobrir as despesas gerais de custeio das unidades e
orgaos.

= Valor para 2026 sera pelo menos equivalente ao valor do
Orcamento em 2025.

= Deve-se apontar prioridades para um valor total da alinea
nominalmente igual ao valor do Orgamento 2025.

= A economia orgamentaria do exercicio corrente sera devolvida
na mesma alinea.




TREINAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

= \Verba destinada a custear cursos e programas de treinamento
ou aperfeicoamento para servidores técnico-administrativos,
exceto cursos regulares de graduacao e pos-graduacao.

= Deve-se apontar prioridades para um valor total da alinea
nominalmente igual ao valor do Orgamento 2025.

= Nao havera devolugao da economia orcamentaria do exercicio
corrente.




MANUTENCAO PREDIAL

= \Verba destinada aos gastos com a manutencao dos edificios e
infraestrutura fisica das unidades.

= Valor para 2026 sera pelo menos equivalente ao valor do
Orcamento em 2025.

= Deve-se apontar prioridades para um valor total da alinea
nominalmente igual ao valor do Orgamento 2025.

= A economia orcamentaria do exercicio corrente sera devolvida
na mesma alinea.




EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

= Alinea destinada a custear despesas com a compra de
equipamentos de vigilancia e seguranca patrimonial, aquisicao e
manutencao de equipamentos de seguranca pessoal, protecao
quimica, biologica e radioloégica em laboratorios, etc.

= Deve-se apontar prioridades para um valor total da alinea
nominalmente igual ao valor do Orgamento 2025.

= A economia orcamentaria do exercicio corrente sera devolvida
na mesma alinea.




EQUIPAMENTOS DIVERSOS E DE INFORMATICA

= Alinea para a manutencao e compra de novos equipamentos de
laboratorio, de informatica, aparelhos de ar-condicionado,
instrumentos de medicao, etc.

= Valor para 2026 sera pelo menos equivalente ao valor do
Orcamento em 2025.

= Deve-se apontar prioridades para um valor total da alinea
nominalmente igual ao valor do Orgamento 2025.

= A economia orcamentaria do exercicio corrente sera devolvida
na mesma alinea.




SERVICOS DE LIMPEZA E VIGILANCIA

= Alinea destinada a custear as despesas com os contratos de
limpeza, vigilancia e portaria das unidades e 6rgaos da USP.

=  Valor para 2026 sera definido com base na inflacdo dos valores
da execucao orcamentaria de 2025.

= Nao havera devolugao da economia orcamentaria do exercicio
corrente.



DESPESAS COM TRANSPORTE

= Alinea destinada a custear despesas com o0s contratos de
locacao de veiculos, combustiveis, manutencao de veiculos
proprios, fretamento, etc.

= Valor para 2026 sera definido com base na inflagao dos valores
da execucao orcamentaria de 2025.

= Nao havera devolugcao da economia orcamentaria do exercicio
corrente.




MANUTENCAO DE AREAS EXTERNAS
(PREFEITURAS)

= Verba destinada aos gastos com a manutencao da infraestrutura
e das areas externas da Universidade.

= Deve-se apontar prioridades para um valor total da alinea
nominalmente igual ao valor do Orgamento 2025.

= A economia orcamentaria do exercicio corrente sera devolvida
na mesma alinea.




MANUTENCAO DO SISTEMA VIARIO
(PREFEITURAS)

= \Verba destinada aos gastos com a manutencao do sistema
viario.

= Deve-se apontar prioridades para um valor total da alinea
nominalmente igual ao valor do Orgamento 2025.

= A economia orcamentaria do exercicio corrente sera devolvida
na mesma alinea.




REFORMAS

= Verba destinada aos investimentos em reformas ou construcoes
com autonomia de execucao pela Unidade.

= Valor para 2026 sera pelo menos equivalente ao valor do
Orcamento em 2025.

= Deve-se apontar prioridades para um valor total da alinea
nominalmente igual ao valor do Orgamento 2025.

= Nao havera devolugao da economia orcamentaria do exercicio
corrente.




SOLICITACOES ADICIONAIS

= Para 2026, nao estao previstas liberacdes de recursos adicionais
além daqueles constantes das alineas de Reformas nas
Unidades e do Plano de Obras da SEF.

= Os valores para reformas de maior impacto liberados no
exercicio corrente somente serao devolvidos as Unidades e
demais Orgéos da USP, caso o edital da licitacao tenha sido
publicado e a reserva de recursos realizada no Sistema
Mercurio, conforme previamente informado.




8- DUVIDAS & ESCLARECIMENTOS



8- PALAVRA DOS DIRETORES CODAGE



Muito grato!



