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300* SESSAO ORDINARIA DO CONSELHO TECNICO-ADMINISTRATIVO. Ata. Aos dez dias do
més de abril de dois mil e dezoito, as dez horas, retine-se o Conselho Técnico-Administrativo da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo, sob a Presidéncia da
Senhora Diretora, Professora Doutora Margaret de Castro, com o comparecimento dos seguintes
conselheiros: Rui Alberto Ferriani, Klaus Hartmann Hartfelder, Luis Vicente Garcia, Roberto do
Nascimento Silva, Maria de Lourdes Veronese Rodrigues, José Sebastido dos Santos, Jorge Elias
Junior, Rita de Cassia Aleixo Tostes Passaglia, Rubens Fazan Junior, Silvana Maria Quintana,
Amaury Lelis Dal Fabbro, Jose Alexandre de Souza Crippa, Eduardo Melani Rocha, Edson Garcia
Soares, Virginia Paes Leme Ferriani, Antonio Carlos dos Santos, e Daoud Hibrahim Elias Filho.
Justificaram suas auséncias as Conselheiras Ana Claudia Mirandola Barbosa Reis e Mariana
Kiomy Osako. Secretariou a Sessdao a Senhora Renata Aparecida Terra Cazarotti, Assistente
Técnico Académico da Faculdade. Constatada a existéncia de quérum, inicia-se a Sessdo. 1.
EXPEDIENTE - 1.1. DISCUSSAO E VOTACAO DAS ATAS DA 297° E 299° SESSOES
ORDINARIAS E 298° SESSAO EXTRAORDINARIA. Senhora Presidente: “Coloco em discussio
as Atas da 297* e 299" Sessbes Ordinarias e 298* Sessdo Extraordinaria. Nao havendo
manifestacédo, esta em votacao”. Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte resultado — Sim: 09
(nove); Abstencées: 02 (duas). Total: 11 (onze). 1.2. COMUNICACOES DA SENHORA
PRESIDENTE: a) Coletivo Negro USP Ribeirdo Preto solicitou posicionamento desta Faculdade no
combate as potenciais fraudes nas cotas raciais. Esta Diretoria encaminhou o assunto & Comissao
de Graduacdo, que analisou a solicitagdo em reunido realizada no ultimo dia 13 de marco,
posicionando-se totalmente contra as referidas fraudes, salientando que se houver dentncia sera
encaminhada as Instancias devidas para apuracédo dos fatos e medidas cabiveis em relacdo aos
fraudadores. 1.3. PALAVRA AOS SENHORES CONSELHEIROS: Conselheira Rita de Cassia
Aleixo Tostes Passaglia: “As chefias tem recebido varios documentos com prazos muito curtos
para respostas. Gostaria de solicitar, por gentileza, que fosse feito algo para que trabalhemos com
prazos maiores, porque varias decisées a serem tomadas e encaminhadas precisam passar pelo
Conselho do Departamento; as vezes recebemos solicitagdes com prazo de uma semana, logo apos
reunido do Conselho. Por exemplo, nds recebemos, ha trés semanas, edital da Pro-Reitoria de
Pesquisa para solicitagdo de verba para Professor Visitante; o e-mail chegou na terca-feira, a
documentagéo tinha que tramitar em todas as instancias da Unidade até na sexta-feira, porque na
segunda-feira seguinte ja teria que estar em Sdo Paulo. Quando li o e-mail, imaginei quem
conseguiria pedir, uma vez que 4 dias seria um prazo insuficiente para toda a tramitacgao; no final
corremos e enviamos proposta, mas nao acho a maneira correta de encaminhamento. Entao, se
pudéssemos trabalhar com um pouco mais de prazo, ajudaria”. Senhora Presidente: “Professora
Rita, a maioria das situagées vem de colegiados superiores, na mesma condi¢do. Existem
situacées que o DRH pede providéncias a se tomar no ultimo dia. Tivemos uma reuniéo com o
Professor Mantellato, pedimos que se tentasse desburocratizar alguns processos e ele prometeu
estudar. Infelizmente, por enquanto néo sei como responder a sua solicitacdo, porque a pressao
que vocés sofrem € a mesma que sofremos. Raramente temos uma situacédo onde a administraciao
€ a responsavel pelo atraso nos encaminhamentos, nao que isso ndo tenha acontecido pois todos
somos passiveis de erro mas, de um modo geral, a pressdo que vocés recebem é a mesma que nos
recebemos. O que tentaremos fazer € levar sua solicitacdo para instancias superiores, eu comungo
com vocé a dificuldade da situagado”. Conselheiro Klaus Hartmann Hartfelder: “Gostaria de
falar sobre a situagdo do Prédio Central, uma situagio de abandono em muitos aspectos. Tivemos
uma reunido recente, sobre a questdo de varios pontos, um em particular é a pintura que foi
prometida, em licitacdo feita 0 ano passado, mas até agora néo estou vendo nada; mesma coisa em
relagdo ao elevador, que esta para ser instalado. Os funcionarios estdo chamando a minha atencao
que eles tem que descer as escadas a ceu aberto, com vidraria de laboratério”. Conselheiro
Rubens Fazan Junior: “Nos tivemos realmente uma reunido essa semana com representante da
ATAd e dos demais departamentos, eu sé queria reforcar esse comentario do Professor Klaus no
qual ele referiu as melhorias do Prédio que seriam a pintura, o elevador mas eu gostaria de
chamar aten¢do para o abandono da manutengdo do Prédio Central, principalmente quanto ao
mato, que esta suscitando ag¢des, que nao vejo como muito corretas, de docentes cortando o mato,
postando em rede social e 0 que esta suscitando isso é realmente o nivel de abandono que os
jardins do Prédio estdo. Com relagdo ao Prédio isso ta chegando a comprometer até mesmo a
seguranca quanto a animais que se escondem no mato, estacionamento, etc. A gente entende que
houve quebra de contrato com uma empresa que fazia a jardinagem, a Diretoria tem se justificado,
mas € triste quando a gente olha o que tem acontecido”. Senhora Presidente: “Nos comungamos
com voceés essa sensacdo. Finalmente a licitacdo para a pintura ja esta em fase de abertura, teve
que passar por diversas areas por ser um prédio tombado. Agora tudo esta aprovado e no
financeiro para ser aberta a tomada de pregos. Isso néo quer dizer que ja sera contratado pois ha
prazos longos e burocraticos, mas ja esta em processo licitatério, sdo processos complicados. O
elevador estamos em uma fase ainda “pré-pintura”, porque a empresa que ganhou a licitacéo,
voltou atras e abandonou a obra, precisamos entdo recomecar o processo. Infelizmente, ainda,
existiriam erros de quem coordenou o Projeto Executivo, o mesmo foi corrigido, mas a empresa que
venceu desistiu. Quando isso acontece é oferecido ao segundo colocado o direito de fazer no preco
apresentado pela vencedora, e a segunda colocada ndo aceitou. Isso zera completamente o
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processo, o que torna o processo extremamente longo, por volta de oito meses. Ndo temos o que
fazer, € o Tribunal de Contas que exige tudo isso. Com relacdo ao mato tinhamos dois contratos, o
primeiro com a Prefeitura, no qual repassavamos dinheiro para eles. Dessa vez, houve quebra de
contrato com a Prefeitura. Ndo tinha o que ser feito! Estao licitando novamente. Ndo é questdo de
dinheiro, ha dinheiro para repassar para a Prefeitura. Com a FEA, também tinhamos um contrato
e também a empresa quebrou o contrato. O que foi feito no intervalo entre novembro e margo?
Contratamos, emergencialmente, pela Faculdade de Medicina pagando por volta de 13 mil reais,
para fazer um corte intermediario. De novembro até abril foram feitos dois cortes intermediarios,
nao posso contratar todo més como excecdo, tenho que licitar, caso contrario parece que estou
privilegiando firmas para fazerem emergencial, enquanto o correto é licitar o projeto para fazer ao
longo do ano. Eu néo sei o que mais posso dizer para vocés, temos dois contratos quebrados por
firmas vencedoras de licitagdo, uma grande pela Prefeitura e um menor pela FEA, dois cortes
emergenciais realizados entre novembro e abril. Ndo ha o que pode ser feito, a Administracéo fica
em cima para tentar fazer rapida e legalmente. Nesses aspectos levantados estamos com empenho
maximo para as coisas sairem dentro do prazo”. Convidada Assistente Técnico Administrativo
Mariana Martinez Pires: “Antes de vir pra ca estava em contato com a Prefeitura que informa
que ja fez a licitagdo, eles comegaram pelo Bandejao que estava com risco de fechar pela Vigilancia
Sanitaria por conta do mato alto e eles vao comegar a entrar agora nas areas de atividades-fim,
sala de aula, prédio com laboratério, com fluxo maior de aluno e docente, essa é uma boa noticia
pois nao tinhamos previséo de inicio, e a outra informagédo que ainda nesse més de abril a gente
encaminha para o financeiro o outro contrato de jardim que é aquele que temos com a FEA e o
CEMEL’. Senhora Presidente: “Todo o processo ja é demorado, ai a empresa ganha e larga, vocé
volta a estaca zero”. Convidada Assistente Técnico Administrativo Mariana Martinez Pires:
“Informo que isso tem uma multa, a empresa paga 20% do valor do contrato ¢ a Procuradoria
Geral avalia a gravidade e o impacto se ela ndao pode ser punida e impedida de trabalhar em oérgao
publico no periodo de dois anos. Isso a empresa que rescindiu o contrato — na verdade foi
rescindido pela Prefeitura com a empresa porque foi comprovada fraude por parte da empresa —
até a Procuradoria dar um aval para contratar uma nova, € um processo muito grande, isso
aconteceu com a gente ¢ com a empresa que rescindiu com a FEA. Agora tivemos um OK, a
Prefeitura entra com os tramites para licitar”. Conselheiro Klaus Hartmann Hartfelder:
“Professora Margaret, entendemos perfeitamente a situacdo, mas nossa situacido como Chefes de
Departamentos € chamar atencéo para esses fatos”. Senhora Presidente: “Eu agradeco, acho que
vocés estao certos em chamar a atencdo e a Administragdo tem que se justificar mesmo,
infelizmente as nossas justificativas nos deixam impossibilitados de ter acdo pessoal, a gente tem
um entorno judicial que atrapalha muito tomarmos decisbes mais rapidas e adequadas’.
Conselheiro Eduardo Melani Rocha: “Nesse tema, uma das preocupacgdes que temos é que tal
empresa estaria se utilizando de subterfugios para receber mais, inclusive na contratacéao
emergencial a empresa que venceu, na verdade trouxe aquela antiga empresa, ou seja, com multas
e tudo eles acabam fazendo um malabarismo financeiro para, ainda assim, se utilizar do nosso
sufoco, vir aqui e fazer um corte mais ou menos e ainda assim obter ganhos superiores. Isso é
verdade, Mariana?” Convidada Assistente Técnico Administrative Mariana Martinez Pires: “O
que aconteceu € que teve um documento que tava parcialmente ilegal na época da rescisdo com a
Prefeitura do campus, a empresa chama Isabel Ferreira, essa empresa foi punida e impedida de
participar em concorréncias em 6rgao publico nos proximos dois anos, s6 que o dono da empresa
pode abrir uma nova empresa e participar com essa nova empresa, 1SS0 hdo é s nesse caso,
temos umas série de empresas, principalmente em obras, que estdo acontecendo hoje, que ja foi
varias vezes embargado e ja deve estar na quinta ou sexta empresa que abre para concorrer.
Porém, essa empresa mesmo mudando, mesmo tendo esse problema com a documentacao, ainda é
a de valor mais baixo das empresas que concorreram ao contrato”. Senhora Presidente: “Esse é o
problema, € o preco minimo que a gente tem que contratar e a empresa faz exatamente isso, ela
quebra, abre uma outra, pée o pre¢o mais baixo e nao da o servico”. Conselheiro Eduardo
Melani Rocha: “Talvez ela destrua o mercado de quem quer trabalhar corretamente, todo mundo
sabe que no verdo a grama vai crescer acelerada e eles acabam destruindo a possibilidade dos
outros fazerem. A gente tem muito também com equipamentos, na area hospital, etc., s para
registrar que ela usa um artificio para ganhar mais”. Senhora Presidente: “Sim, ela esta
ganhando em cima das institui¢ées publicas e traz um servico de péssima qualidade e, na pior
€poca, aquela que o mato mais cresce. Acho que o Professor Eduardo fez um resumo do que
acontece com estas empresas”. Conselheiro Eduardo Melani Rocha: “A segunda parte eu
gostaria de fazer a respeito do andamento de como esta indo nossa parceria com a FioCruz. Eu sei
que as obras estdo em andamento, mas gostaria de saber do aspectos financeiro, das parcerias e
demais coisas”. Senhora Presidente: “A obra sera entregue no final desse més, o mobiliario e o
ar-condicionado ja foram licitados, e agora esperamos a conclusao da parte de reformas. E bem
provavel que no final de maio esteja tudo pronto para o que a gente chama de inauguracéo oficial,
inclusive eu tive uma reunido com os Professores Jodo Santana e Rodrigo Stabile que, estando
prontas as obras de estrutura fisica, licitados a climatizacdo e mobiliario, eles agora estao
comprando equipamentos aprovados pelos seus projetos de pesquisas, material de custeio, etc,
entdo eu creio que deva haver uma inauguracéo formal 14 pelos meados de junho, isso deve
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também depender da disponibilidade da FioCruz. Acredito que seja inaugurado até meados de
junho de 2018”. Conselheiro Eduardo Melani Rocha: “Com relacio a RH isso também esta
contemplado com a expectativa de abrir em junho?” Senhora Presidente: “Quanto ao RH é
responsabilidade deles, o que a FMRP dara sdo os pesquisadores que ja temos como Professores
Colaboradores da Universidade de Sao Paulo. A reforma do imoével era a contrapartida da
Faculdade de Medicina, para que eles ja venham e comecem a trabalhar. O professor Joao
Santana que se aposentou também prestou um concurso pela FioCruz e sera pesquisador FioCruz
no Campus de Ribeirdo. Assim que tudo estiver mais organizado eu pretendo trazer em uma
Congregacdo os Professores Rodrigo Stabile e Ricardo Gazinelli para uma apresentacdo das
futuras interagées da Fiocruz com a Faculdade de Medicina”. Conselheiro Roberto do
Nascimento Silva: “Gostaria de falar de algo que aconteceu no Prédio Central esses dias a
respeito do Anfiteatro de Bioquimica. Fora as reclamacées que temos sobre mau funcionamento de
multimidia, projetor, o Professor Claudio foi dar uma aula e houve um principio de fumaca no
sistema de som, o mais grave é que os alunos se desesperaram e as portas de emergéncia estavam
trancadas. Entdo acho que a falta de pessoal, um reflexo da falta que estamos tendo na
Faculdade, nao temos orientagdo de como essas portas devem ser abertas, se o docente deve pegar
a chave, acho que poderia acionar a CIPA para uma melhor orientacdo”. Senhora Presidente:
“Nos recebemos a reclamacédo em relacdo ao som e ao multimidia. O ano retrasado quando essa
Diretoria assumiu, a primeira providencia foi pedirmos uma checagem geral de toda infra-
estrutura de multimidia, salas, computadores, etc. Isso foi feito, varios equipamentos foram
trocados. Depois desse incidente, a parte de som, obviamente, o pessoal da STI ndo tem
competéncia para avaliar, mas estamos vendo a possibilidade de chamar uma empresa de som
mas, a STI ja conseguiu melhorar trocando algumas pecas, mas ainda avaliaremos com uma
empresa especializada. Em relagdo ao multimidia houve uma melhora, mas estamos comprando
trés novos projetores para poder também colocar o melhor equipamento possivel nesses
anfiteatros de grande importancia. Ha aqui uma responsabilidade clara da administragiao, que
embora tenha feito essa avaliacdo la atras, talvez devesse fazer parte de nosso calendario uma
manuten¢ao geral a cada seis meses. Quanto a porta, vou conversar com o Waldik que é da
brigada de incéndios e vou pedir para que explique como isso funciona, pois eu concordo que nao
ha sentido em deixar trancada um porta de emergéncia. O problema dela ficar aberta é que
deixamos o Prédio Central aberto, vocé perde a capacidade de definir quem esta entrando pela
Portaria, mas acho que tem que haver um meio termo para resolver isso”. Conselheiro Amaury
Lellis Dal Fabbro: “Com relagdo a isso acho que deveria ter um funcionario para acompanhar os
docentes quando vao dar aula 1a. Eu por exemplo, no curso de iniciagao e saude ja tive que dar
aulas nesse anfiteatro. Eu sou de fora, eu chego la, pego o kit, vocé nédo sabe ligar as coisas, é
aquela confusdo, a gente acaba batendo na porta do departamento de Bioquimica, e a secretaria
na maior boa vontade vai la nos ajudar, mas nao é obrigacao dela fazer isso, as vezes vocé precisa
abrir a porta lateral para o acesso de um docente e vocé nao sabe fazer isso, acho que nao custaria
a gente ter uma pessoa, pelo menos nesses grandes anfiteatros, porque tem uma fortuna investida
la em equipamentos. Poderia ter acontecido algo maior, um incéndio la, e ai? Sei que estou contra
a corrente, mas eu sinto essa falta. No meu departamento tem duas salas e nosso funcionario é
quem mexe nos aparelhos, eu nao deixo ninguém mexer nos aparelhos porque é deixar o docente
mexer ¢ o aparelho queimar, isso ja aconteceu mais de uma vez no nosso Departamento, Entédo
acho que vamos chegando num limite onde precisamos repensar algumas coisas”. ”. Senhora
Presidente: “Eu adoraria! Eu entendo, € mais ou menos o que acontece no Bloco Didatico e no
multi onde tem muitas salas de aulas e ai ha funcionarios que ddo apoio o tempo inteiro. Podemos
até pensar em alguma possibilidade mas, nesse momento, esta muito dificil para a Administracao,
porque também ha necessidades de funcionarios em outros departamentos. Todas as vezes que
temos que alocar algum funcionario, temos tirado da Administracdo Central, que esta ficando em
uma situacao dificil. Tivemos uma reunido com o DRH e o préprio Professor Mantellato disse que
nossa unidade é considerada extremamente enxuta, temos 1,32 funcionarios por docente, ele falou
que ha escolas com 0,69 mas que sdo diferentes da nossa, com muito curso teérico. A nossa
escola tem uma diversidade de fungdes que o fato de possuir essa relacdo é visto como muito
enxuta mesmo. Por outro lado, existem outras unidade com perfis semelhantes a nossa com uma
relagdo de 3,8. O que ele disse que tentaria fazer, e eu disse que poderia contar com a gente, €
uma reorganizagéo dentro dos Campi. O problema € que é extremamente dificil para o gestor fazer
qualquer mudanca deste tipo, Dentro da Unidade também ha departamentos com folga maior que
outros, mas a Diretoria ndo consegue chamar o Chefe e dizer “olha, vocé tem trés secretarios
enquanto o departamento X esta sem nenhum. Vocé tem X técnicos e ha docentes sem nenhum’,
essa ¢ uma medida muito antipopular, mas a Universidade de Sao Paulo tera que encarar esse
desafio. Entdo, Professor Amaury, nesse momento é uma situacgdo dificil, acho que a questdo é
readequar e néao contratar, principalmente nos mesmos Campi, depois entre as unidades, depois
entre departamentos, para chegar depois em uma situacdo que realmente reflita as necessidades
de toda a Universidade”. Conselheiro Antonio Carlos dos Santos: “Essa crise econémica que o
pais ¢ que a Universidade estdao passando evidenciou uma situacdo de desperdicio em que
viviamos. Nao faz sentido a USP ter trés funcionarios pra cada docente quando sabemos que
Universidades europeias trabalham bem com algo préximo de 1 para 1. Eu nao vejo légica em se
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ter um funcionario exclusivamente para gerenciar Anfiteatros ou salas de aulas, sendo mais logico
um funcionario da secretaria acumular esta fung¢ao. Ou a gente se organiza e faz a Universidade
funcionar com mais eficiéncia ou ela ndo vai dar certo” Conselheiro Eduardoe Melani Rocha:
“Acomodando as ideias e as dificuldades, como as coisas no passado foram centralizadas e
passaram a funcionar melhor, como a Biblioteca Central, o Gerenciamento de Projetos, nos temos
aqui atividade-fim € aula, uma sala que esteja prontamente funcionando, para que as aulas
comecem e terminem no horario e funcione de acordo, noés temos dentro do HC um monte de sala
de aulas com esses problemas elencados pelo Amaury, que nio é uma situacédo para chamar a
informatica a todo momento. Eu fui outro dia ver porque precisamos dispensar nosso funcionario
de informatica, porque na verdade dava apoio no audiovisual do material e isso foi impossivel de
se manter financeiramente, ele foi dispensado. O que acontece é que nos outros departamentos
tem uma situacdo mais tranquila, em algum momento eles adequaram aquilo de uma forma, tem
um funcionario FMRP, s6 para fazer aquilo, o individuo se aperta quando vai dar aula num outro
ambiente, mas talvez uma reorganizacao dessa questéao, talvez essa coisa centralizada, porque fica
parecida com a situagdo dos mil ares-condicionados que temos no HC, toda hora queima um, s6
que se juntar toda aquela contabilidade, talvez se tivéssemos ares-condicionados central,
acomodaria muito melhor na comodidade e custo, e ai acho que convergi com os pensamentos do
Professor Antonio Carlos”. Senhora Presidente: “Ontem mesmo eu, a Renata e a Mariana
conversavamos exatamente sobre isso, da necessidade de uma readequacéo de todas as secoes da
faculdade, para que tivéssemos uma eficiéncia maior de trabalho, processos que se iniciassem e
terminassem e nao fossem dependentes de pessoas, algo do tipo que se uma pessoa sai ndo tem
outra que faga o servico. Se reorganizassemos as tarefas, provavelmente veriamos que alguns
trabalham mais que outros, assim, um funcionario com mais folga ajudaria um outro e essa
reorganizacdo traria melhor eficiéncia e produtividade. Eu nédo tenho duvida que vamos ter que
encarar esse desafio, por outro lado, para que isso acontega, vamos precisar de menos
corporativismo dos departamentos, caso contrario, fica muito dificil para a Administracédo
conseguir organizar dessa forma. Enquanto nédo tivermos um pensamento organizado e as ideias
capilarizarem para os departamentos e acreditarmos que se reorganizarmos as fung¢des podemos
melhorar mesmo perdendo alguém, fica muito dificil trabalhar. O que temos feito na Diretoria é
tentar tirar funcionarios da Administracdo para colocarmos onde estid absolutamente
estrangulado. No entanto, chega um momento que fica dificil, pois ndo temos mais como tirar da
administragédo, porque a administragao esta cada vez mais enxuta. Estamos oferecendo as pessoas
da administracédo para fazerem algum curso de formacdo na FEA, de gerenciamento, de fluxos de
processos, para tentarmos melhorar a eficiéncia com as mesmas pessoas”. Conselheiro José
Sebastiao dos Santos: “Eu gostaria de fazer uma abordagem mais conceitual dessa questao. A
Faculdade de Economia e Administragdo tem problemas semelhantes aos nossos e temos VArios
docentes e servidores que fizeram cursos de gestdo e tem conhecimento para contribuir com
propostas e solugdes. A questao, Professora Margaret, é verificar como a instituicao trata esses
problemas. Na minha percepcdo tanto na Faculdade como no Hospital, essas questoes sao
tratadas de maneira pouco republicanas: vocé chama o Chefe do Departamento, identifica o
problema no Departamento e acha que a solugdo vai sair nesse contexto. Todavia, na atual
circunstancia € muito dificil, dessa forma, garantir uma solucio mais abrangente e transparente.
Sem estudar o problema, suas variaveis, possibilidades e indicadores sistémicos fica dificil saber
onde falta e onde tem demais - vou dar dois exemplos: a pouco tempo o Hospital, por solicitagao
da Secretaria de Estado pediu para avaliarmos a distribuicao de plantdes. O Hospital nao tinha
indicadores e na busca deles, pelo Departamento de Cirurgia ficamos sabendo que algumas areas
contavam com plantées, cuja alocagdo fez-se por critérios pouco coerentes. Ai avaliamos por seis
meses a presenca dos profissionais a distancia no servigo e aproveitamos para proceder da mesma
forma em Bauru. Por seis meses alguns setores niao compareceram uma vez sequer no hospital,
tanto aqui quanto 14 e outros com frequéncia semanal mais regular, o que pode justificar o plantao
e remuneracao distinta por alta e baixa demanda. Assim de posse desses dados o Gestor pode
tomar decisao com mais objetividade e definir ndo com base nas relacdes, as areas que precisam
de plantao a distancia e area que nédo precisa. Entao nao temos a cultura de trabalhar com
indicador, tomamos decisdes por aproximacao e distanciamento e com base em representacao de
grupo de pessoas. A pouco tempo também quando assumi o Departamento, o pessoal do
Laboratorio de Cirurgia Experimental disse que precisava de funcionario para transportar material
biolégico para o biorepositorio. Na condicdo de ex- Coordenador do Laboratério de Cirurgia
Experimental ndo constatamos sobrecarga de atividades e, entdo, reorganizou-se a escala de
trabalho e estabelecemos um bip que funciona das sete as dezenove horas com um funcionario
que pode coletar material para quem precisar, inclusive de outros Departamentos, Entdo tomar
uma decisdo dessas, sozinho, sem indicadores e revisdo dos arranjos pessoais é complicado, vocé
fica como algoz. A proposta inicial, no caso do transporte de material para o biorepositério, era
contratar dois funcionarios da FAEPA e estava prestes a ser enviada. Assim, como foi lembrado
pelo Professor Carlos a crise da USP néo acabou, o numero de funcionarios que temos por
docente, ainda € muito elevado, e entdo falta gestdo e gerenciamento desses servidores e para isso
precisamos de indicadores. Ha processos que sdo transversais, ndo é preciso ter um funcionério
do Departamento X ou Y para coletar material, pode ser estabelecida uma cooperacao e um da
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para coletar de todos ou da maioria na dependéncia do indicador de frequéncia e duracéo do
procedimento. A minha sugestdo é que avaliemos os procedimentos, nao sei se devemos fazer mais
cursos de gestéo e ficar inventando muito, precisamos estudar o problema e os seus indicadores e
elaborar uma solucdo a ser implementada com aval colegiado, institucional, o que evita os
desgastes do tipo, “porque estou coletando material para departamento X ou Y?”. Nesse contexto,
diremos a partir da deciséo colegiada que somos funcionarios da USP e antes disso do povo, no
caso trabalhamos na Faculdade de Medicina, no departamento Z, mas somos servidores publicos e
nao importa muito a quem estamos servindo, mas a que servimos. A instituicdo néo é o Chefe de
Departamento, o Diretor, o Superintendente, é o colegiado que estuda os problemas com suas
variaveis e indicadores e pensa em fazer uma gestdo melhor, ndo é somente distribuir, é acertar
detalhes do processo. Entdo temos experiéncias exitosas que podem ser compartilhadas,
implementadas e reproduzidas com ajustes nas necessidades que forem aparecendo”. Senhora
Presidente: “O que tentei falar foi mais ou menos isso, a tnica coisa é que, em termos de
indicadores, € o que volto a repetir, precisariamos ter a boa vontade de um grupo de pessoas, que
fizéssemos isso com menor nivel possivel de corporativismo, para que pudéssemos depois
reestruturar dentro desse processo”. Conselheiro José Sebastiao dos Santos: “Mas acho que a
senhora pode obter na Faculdade esses indicadores, sdo dois ou trés indicadores que trazemos
para o colegiado e estabelecemos as diretrizes de proposta de redistribuicdo de servidores e de
processo inclusive, que pode ser compartilhado, a propria universidade esta compartilhando néao
porque quer, mas porque € necessario no momento”. Conselheiro Rubens Fazan Junior: “Em
primeiro lugar eu quero fazer coro com tudo o que foi falado pelo Professor Sebastido, concordo em
género, numero e grau, mas ¢ dificil pra gente conscientizar a comunidade da FMRP, se eu pegar o
meu departamento como exemplo, eu tenho uma enorme dificuldade para conseguir no meu
Conselho que os funcionarios facam esse tipo de coisa, nés ndo somos sensiveis a isso. Uma coisa
que € uma pedra no sapato dentro do meu departamento € o biotério, eu tenho um corpo técnico
no departamento que poderia colaborar mas luto com isso ha anos e nao consigo pegar uma hora
do funcionario para colocar dentro do biotério porque eu néo tenho o apoio da comunidade em
geral. Eu sei que aqui néo ¢é o local pra isso, mas fazendo microgestao dentro do Departamento
nao conseguimos”. Senhora Presidente: “Acho que o local é esse sim pois estamos com todos os
chefes de departamentos, representantes de categorias, entdo acho que é sim o forum para
discutirmos, e a dificuldade é essa mesma pois na hora de capilarizar até chegar na ponta,
docente ou funcionario, é que temos dificuldade, por mais que saibamos que estamos em uma
crise de gestdo. Ja que o Professor Sebastido diz que o que ele faz é uma proposta, eu posso
levantar os funcionarios que temos e tentar discutir entre algumas areas que sdo mais afins,
alguns indicadores, para tentarmos ver se avangamos um pouco nesse sentido. Em termos de
microambiente eu acho que em algumas situagdes ja temos progressos, como na Biologia Celular
que ja faz divisao de técnicos, sendo melhores utilizados num momento em que nao temos
previsdo de contratacdo de funcionarios em 2018. Em algumas areas isso funciona bem, em
outras vocé tem muita dificuldade em dizer para o docente que o técnico é da USP, esta lotado no
Departamento e que esta ali para servir suas atividades fim junto com o docente”. Conselheiro
José Sebastido dos Santos: “Eu acho que ndo devemos sobrecarregar, deixar nas costas de um,
e nao ¢ também da Diretora, € a Diretora com o colegiado central da Unidade que precisa instituir
uma cultura de compartilhamento interdepartamental. As pessoas ainda tém a cultura do
patriménio, onde o técnico € do docente ou do departamento. A crise ainda ndo passou e devemos
aproveitd-la para instituir outra forma de atuar, com a cultura da cooperacao, do
compartilhamento. Senhora Presidente: “Vamos aproveitar essa oportunidade para pensar
nessas situacgoes. Espaco fisico é também mais uma questdo mas, quando o Professor Rui sugeriu
a possibilidade da jun¢ado dos programas de Pos-graduagdo, ocasionou muita insatisfacdo. S6
estou relembrando para mostrar o quanto ¢é dificil sairmos dos nossos feudos e perceber que
podemos melhorar a gestéo geral. A Pos-Graduagdo é tipica, temos funcionarios que cuidam de 15
professores e 25 alunos e funcionarios que cuidam de 50 docentes e 200 alunos. S6 que os
proprios funcionarios foram corporativos. O Professor Rui conduziu algumas reunides onde isso
ficou bem claro, além dos funcionarios, os proprios coordenadores de programa foram
extremamente corporativos. Por fim, vou pedir ao Daoudi, representante dos funcionarios, que nos
ajude a passar para a categoria servidores o momento que vivemos, o que estamos discutindo
aqui, para quebrarmos o corporativismo dos docentes, dos laboratérios e dos funcionarios, para
que a Universidade consiga sair de forma mais eficiente dessa crise, sendo eu concordo com o
Professor Antonio Carlos, ficamos sem saida, vamos nos afundar se ndo entrarmos em outro nivel
de eficiéncia. Sem mais manifestacdes, vamos entdo a Ordem do Dia”. ORDEM DO DIA: O1.
COMISSAO DE CORPO DOCENTE - 1.1. Homologagdo do Relatério Final elaborado pela
Comissdo Julgadora. CONCURSO DE TiTULOS E PROVAS VISANDO A OBTENCAO DO TiTULO
DE LIVRE-DOCENTE, junto ac Departamento de Fisiologia - Area de Biofisica de Membranas e
Fisiologia Geral. Candidato: RICARDO MAURICIO XAVIER LEAO. Parecer da Comissio de Corpo
Docente. Senhora Presidente: “Nao havendo manifestacdes, estd em votagao”. Pelo painel
eletronico obtém-se o seguinte resultado: Sim: 18 (dezoito). Total de votantes: 18 (dezoito).
1.2. Homologa¢do do Relatério Final elaborado pela Comissio Julgadora. CONCURSO DE
TITULOS E PROVAS VISANDO A OBTENCAO DO TITULO DE LIVRE-DOCENTE, junto ao
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Departamento de Neurociéncias e Ciéncias do Comportamento - Area de Neurologia.
Candidato: OCTAVIO MARQUES PONTES NETO. Parecer da Comissio de Corpo Docente.
Senhora Presidente: “Nao havendo manifestagdes, estd em votagiao”. Pelo painel eletrénico
obtém-se o seguinte resultado: Sim: 18 (dezoito). Total de votantes: 18 (dezoito). 1.3. Homologacédo
do Relatério Final elaborado pela Comissdo Julgadora. CONCURSO DE TiTULOS E PROVAS
VISANDO A OBTENCAO DO TITULO DE LIVRE-DOCENTE, junto ao Departamento de Genética -
Disciplina IBM1081 - Bioinformatica. Candidato: HOUTAN NOUSHMEHR, Parecer da Comissédo de
Corpo Docente. Senhora Presidente: “Nao havendo manifestagées, esta em votagdo”. Pelo painel
eletronico obtém-se o seguinte resultado: Sim: 16 (dezesseis). Abstencées: 02 (duas). Total de
votantes: 18 (dezoito). 1.4. Minuta do Edital. PROCESSO SELETIVO PARA A CONTRATACAO
DE 01 (UM) DOCENTE POR PRAZO DETERMINADO, COMO PROFESSOR CONTRATADQ III
(PROFESSOR DOUTOR), em jornada de 12 horas semanais de trabalho, junto ao Departamento de
Biologia Celular e Molecular e Bioagentes Patogénicos, na area de Embriologia Geral e de
Sistemas. Parecer da Comissdao de Corpo Docente. Homologac¢ao das providéncias tomadas ad
referendum pela senhora Presidente do CTA. Senhora Presidente: “Niao havendo manifestacoes,
esta em votacao”. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim: 16 (dezesseis),
Abstencoes: 02 (duas). Total de votantes: 18 (dezoito). 1.5. Solicitagdo para mudanca de Regime
de Trabalho, de RDIDP para o RTC, apresentada pelo Prof. Dr. Carlos Fernando Pereira da
Silva Herrero, Professor Doutor do Departamento de Biomecanica, Medicina e Reabilitacdao do
Aparelho Locomotor. Parecer da Comissdo de Corpo Docente. Conselheiro Luis Vicente Garcia:
“O Conselho do Departamento discutiu muito essa solicitagdo de mudanca de regime de trabalho e
concordou com a mudanca, mas lamentou profundamente esse fato. Nos 1ltimos seis meses
houve um outro pedido semelhante que também foi aprovado. O Conselho lamentou o fato de dois
jovens talentosos desfalcarem o elenco de docentes do Departamento”. Conselheiro Jorge Elias
Junior: “Essa € uma reedigao de uma discussdo, como colocado ja pelo Professor Vicente, que tem
paralelo com a solicitagdo do Professor Fabricio Fogagnollo, a qual foi aprovada algumas sessées
atras. Também lamentamos na discussdao da CCD, mas ocorre que formalmente estd tudo de
acordo. Lembro que ja tivemos varias discussdes, com a Diretora, Chefias de Departamento e
outras pessoas que poderiam ajudar em estratégias de fixacdo dos docentes, principalmente
relacionados na questao de programas que envolveriam a fundacdo, embora eu acho que
diferentemente dos pedidos de afastamento sem vencimentos, o RTC é um regime previsto e que
depende do Departamento em considerar se vale a pena ou nao ter docentes nesse regime.
Também esta incluida a questido de formagao e especializagdo desses docentes, como comentado
em outras discussoes, pois néo é facil colocar alguém com grau de expertise numa area aplicada e
manté-lo numa situagdo de dedicacdo exclusiva. Entdo todas essas consideracoes levaram a
Comissao a apoiar a decisao do Departamento na passagem do Professor para o RTC”.
Conselheiro José Sebastido dos Santos: “Ja discutimos muito esse assunto aqui e no Hospital
também, numa reunido que a Diretoria propds para tratar exclusivamente desse tema, e eu ja
cheguei a fazer e solicitar pareceres sobre o assunto e tive a oportunidade de conversar com
alguns docentes para saber quais eram os motivos, sobretudo considerando o esforgo
Institucional feito cerca de 25 anos atras, para criar um ambiente de sustentabilidade do tempo
integral para as nossas caracteristicas. Ja enfatizamos que a area profissionalizante tem esse
problema mesmo, o individuo € cobigado pelo mercado e as vezes é dificil ele ndo ceder a essa
oportunidade, mas é 6bvio que nés queremos ter sempre os melhores, e por isso foram criados
mecanismos de assessoria para autarquia € o préprio mecanismo de atendimento para Clinica
Civil e FAEPA. No momento, ha outras variaveis e vale a pena tentar pensar em outras alternativas
para manter essa filosofia. Na area profissionalizante sempre ha conflitos de interesses e estando
aqui, num ambiente em tese mais protegido, percebe-se isso, as vezes no exercicio da profissao,
contaminada por interesses do mercado que podem influenciar negativamente o ensino, a
pesquisa e a extensdo, mas isso € muito menor, sem duvida, do que conviver com docentes da
area profissionalizante atuando em ambientes mais influenciaveis pelo mercado. Nao vamos coibir
esses movimentos, mas € preocupante: no nosso departamento temos perdido docentes
importantes, vamos perder ai projetos futuros que se espera de um departamento de area
aplicada. Finalmente, reforco o que havia sugerido de conversar com esses docentes para conhecer
os reais motivos e acredito que néo seja apenas o componente financeiro, ha o ambiente do
departamento e a CAU, nesse contexto, é muito importante, niao para identificar apenas os
problemas universitarios da ciéncia aplicada, mas também da ciéncia basica. As vezes, é
necessario criar condicées especificas para garantir a preservacio, a sustentabilidade do modelo
que funciona de forma exitosa. O que me incomodou, nas conversas informais é que os motivos
nao se restringem a dinheiro. Eu vejo que o hospital tem procurado alternativas, nao ficar so
pendurado no financiamento publico para se modernizar e esse pode ser o caminho. No caso em
particular, o professor é ortopedista e como ele vai se apresentar como Professor de Ortopedia para
a sociedade € para a faculdade empregando tecnologia de vinte, trinta anos atras? Hoje eu vou dar
mais uma sugestdo, precisamos chamar esses docentes e fazer um grupo focal para saber quais
sdo os motivos, porque tem motivos que as vezes aparecem no processo burocratico e outros vio
aparecer numa conversa, € € importante conhecé-los porqué, de certa forma, poderdao pautar as
diretrizes da instituicdo e dos departamentos para buscar estratégias de manutencédo dos nossos

6



SOOI B W —

et A AT A A B A A A T T R B T O S e Y S Y N Y P N T I U S SO TE R S SO ST S SN SR SR CH SR SR Tl S TN Rt
NN PAEWN—~,OOVXRAONPERLRN SOV EON —~ o0 AT NEND O OR AR NENDIO D Co AN ™o

ambientes que eu considero ainda os melhores que existem para formar, fazer extensdo e
pesquisa. Temos outros modelos, como o de Sdo Paulo, mas Sao Paulo me constrange ao lembrar
que o ultimo politico de expressdo que usou o HC foi o Mario Covas, os outros quando precisam
vao ao Sirio-Libanes, ao Albert Einstein. Eu por exemplo, se tiver um problema na minha &rea,
quero ser tratado aqui e espero pensar assim até o fim da vida, mas vamos perdendo essas
referéncias e s6 seguraremos estudantes e médicos residentes aqui porque estamos fazendo algo
com impacto relevante ou que € objeto de duvida e justifica a busca de evidéncias cientificas.
Entao € um pouco nesse sentido, aquela reunido tivemos s6 uma, acho que valeria a pena pensar
nisso, chamar os docentes e fazer uma conversa com eles”’. Senhora Presidente: “O RTC é um
regime também especial para a Universidade de Séao Paulo, isso significa que assim como o RDIDP
o docente tem que cumprir as trés atividades-fim da Universidade: Ensino, Pesquisa e Extensao.
Cabera aos departamentos um projeto para esses docentes em RTC e que o departamento dé
condi¢des para o projeto ser viabilizado e acompanhado e, se necessario, que o projeto seja
cobrado de cada um desses docentes. Concordo com o Professor Sebastidao que as motivacdes sdo
as mais variadas, mas o fato de querer ficar em RTC dentro da Universidade também & uma
motivacao e, portanto, cabera ao departamento zelar para que o novo regime, que também é
especial, seja cumprido da melhor forma possivel”. Conselheiro Jorge Elias Junior: “Eu gostaria
de salientar que concordo com o comentario da Senhora Diretora, e no caso do Professor Fabricio
bem como do Professor Herrero, que solicita agora, foi apresentado um plano muito bem detalhado
de atividades. Gostaria também de lembrar que ja tivemos situacdes anteriores, na histéria da
Unidade, de professores de diferentes departamentos que foram para o Regime de RTC e depois
retornaram para o RDIDP, o que traz esperanca de que isso possa acontecer com esses jovens
docentes do Departamento de Biomecanica”. Conselheiro Luis Vicente Garcia: “Dos trés
desfalques que ocorreram recentemente no Departamento existe algo em comum entre eles que é
justamente a contratacdo tardia pela Universidade. Todos os trés militaram na atividade privada
antes de serem contratados como docentes. Apesar de existir um certo preconceito contra a
autogenia e até gente que acha que nao ¢ muito bom contratar um docente que tenha tido toda a
formacao na proépria escola, eu penso que formar um docente para integrar o proprio quadro é
muito interessante. Alguns que ja sairam para exercer atividade privada e retornam para ca, ficam
com aquela eterna duvida se escolheram a melhor opcéo. Isso acontece toda vez que enfrentam
algum dissabor. Eu, por exemplo, sai da Residéncia e ja entrei na carreira docente, nunca militei
fora, entdo esse ¢ meu mundo. Eu ndo enxergo nada além da Faculdade de Medicina e do Hospital
das Clinicas. Os que ja passaram um tempo fora daqui vém com uma expectativa e toda vez que
€ssa nao ¢ atingida, ocorre enorme frustracdo. Nem sempre conseguem fazer aqui o que faziam
fora e passam o tempo todo reclamando pelos corredores. As vezes, a propria instituicdo investe
em pessoas que nao tém pendor para a atividade docente. Muitas vezes, o sujeito é um super-
meédico, mas odeia a atividade de ensino e de pesquisa e se frustra muito quando tem que realizar
atividades que consomem muito tempo em detrimento das atividades que dao mais prazer. Um dos
docentes que solicitou mudancga de regime exemplifica bem o que eu estou tentando dizer. O
grande problema da carreira ¢ justamente essa necessidade de vocé ter que ser tudo ao mesmo
tempo e fazer as trés coisas muito bem, a Extensao, a Pesquisa e a Docéncia. A aprovacgao da
mudanca de regime solicitada pelo Professor Fernando foi tranquila no Conselho do
Departamento. No entanto, eu fiquei preocupado, pois os proprios conselheiros possuem conflito
de interesse no assunto. Ha os mais jovens, que podem querer algo semelhante no futuro. Ha os
mais velhos, que ja ndo estdo muito preocupados com o futuro. A discussao girou em torno de
questdes filosoficas e nao praticas. Um dos conselheiros declarou que a saida para outro regime €
um direito do docente, o que eu combati com veeméncia. Solicitar é um direito, mas a concessao é
feita pelo Conselho do Departamento. O Departamento pode negar, se quiser. O nosso
departamento abriu uma porteira que dificilmente sera fechada e eu temo pelo futuro, porque a
velha guarda € muito velha, a turma intermediaria esta muito perto da velha guarda e a turma
nova tem essa nova possibilidade de desfrutar de um regime que talvez ndo seja o melhor para a
institui¢ao. Se o barco afundar, eles serdo os primeiros a sairem. Por isso, € fundamental investir
nas pessoas certas. Em geral, aqui existem mais frustra¢ées do que satisfacdes. Nao é incomum
presenciarmos os mais velhos, que se frustraram, dando conselhos ruins para os mais novos:
procure outro lugar, v4 embora daqui o quanto antes!!! Eu discuti isso com o Professor Fernando,
sou amigo dele, votei favoravelmente porque nao tinha clima para o contrario no departamento.
Discuti com ele e notei que a razdo financeira néo foi o que motivou o seu pedido. Senti, no
entanto, que ele estava um pouco perdido e totalmente frustrado com o rumo da sua carreira. Em
geral, os departamentos nao possuem mais as pessoas com lideranca suficiente para inspirarem
os mais jovens. Existe um hiato muito grande entre a geracao mais antiga e a atual e os interesses
sao muito diferentes. Dai, eu votei favoravelmente, mesmo achando que o RDIDP seja o ideal e
torco para que ele realize o seu sonho. Essa questdo de voltar colocada pelo Professor Jorge
aconteceu com o Professor Volpon, ele teve uma decepcdo no seu concurso de Professor Titular,
saiu para trabalhar fora da institui¢do por um tempo e viu que o talento dele, de fato, era aqui
dentro mesmo e voltou, mas esse € um sujeito que foi talhado para vida universitaria e académica,
para ele o ruim foi ter saido e ele viu que nédo era o que ele tinha imaginado. Gragas a Deus
retornou ao nosso convivio e para exercer o seu talento. Na Anestesiologia, minha area, niao temos
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contratacdo ha muito tempo. Nao é facil contratar alguém ja tarimbado mediante as novas normas
da aposentadoria. Dessa forma, a solucao é formar alguém aqui mesmo. Esse é o nosso futuro.
Tenho participado de bancas de concursos para contratacdo de docentes na Unicamp e na
Faculdade de Medicina de Botucatu e la eles sofrem do mesmo problema nosso. Cheguei a
participar de um para o qual existiam varios inscritos, mas no dia do concurso poucos
compareceram.”. Senhora Presidente: “Nio havendo mais manifestacées, esta em votacao”. Pelo
painel eletronico obtém-se o seguinte resultado: Sim: 16 (dezesseis). Abstencoes: 02 (duas). Total
de votantes: 18 (dezoito). A seguir, a Senhora Diretora sugeriu que os itens 2.1 a 2.4 fossem
votados em bloco sem prejuizo de destaques, o que teve a anuéncia do colegiado: 02. COMISSAO
DE ATIVIDADES UNIVERSITARIAS - 2.1. Solicitagdo do Departamento de Bioquimica e
Imunologia, para que o Professor Doutor Jodo Santana da Silva, possa participar do
Programa de Professor Sénior. Parecer da Comissao de Atividades Universitarias; 2.2. Relatério
de Atividades e Solicitagdo do Departamento de Farmacologia, para que o Professor
Doutor Alexandre Pinto Corrado, possa renovar sua participacéo funto ao Programa de
Professor Sénior. Parecer da Comissdo de Atividades Universitarias; 2.3. Relatério de
Atividades e Solicitagdo do Departamento de Genética, para que o Professor Doutor
Antonio Rossi Filho, possa renovar sua participag¢do funto ao Programa de Professor
Sénior. Parecer da Comissédo de Atividades Universitarias e 2.4. Relatério de Encerramento de
Atividades da Professora Doutora Edna Maria Marturano junto ao Programa de Professor
Sénior. Parecer da Comissdo de Atividades Universitarias. Senhora Presidente: “Nio havendo
manifestacoes, esta em votacdo”. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim: 16
(dezesseis); Abstencdes: 02 (duas). Total de votantes: 18 (dezoito). Dando continuidade aos
trabalhos, a senhora Diretora propos que os itens 3.1 a 3.6 também fossem votados em bloco, sem
prejuizo de destaques, que teve a concordancia do Colegiado: 03. CREDENCIAMENTOS E
RECREDENCIAMENTOS NA COMISSAO ESPECIAL DE REGIMES DE TRABALHO (CERT).
3.1. JOSE BASTISTA VOLPON, Professor Titular junto ao Departamento de Biomecanica,
Medicina e Reabilitacdo do Aparelho Locomotor. Parecer da Profa. Dra. Virginia Paes Leme Ferriani
para o Conselho de Departamento. 3.2. JOAO ABRAO, Professor Doutor junto ao Departamento
de Biomecanica, Medicina e Reabilitagdo do Aparelho Locomotor. Parecer do Prof. Dr. Edwaldo
Edner Joviliano para o Conselho de Departamento. 3.3. MIGUEL ANGELO HYPOLLITO, Professor
Associado junto ao Departamento de Oftalmologia, Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabecga e
Pescogo. Parecer do Prof. Dr. Raphael Del Roio Liberatore Junior para o Conselho de
Departamento. 3.4. ALTACILIO APARECIDO NUNES, Professor Associado junto ao Departamento
de Medicina Social. Parecer do Prof. Dr. Jorge Elias Junior para o Conselho de Departamento.
3.5. JOAO MAZZONCINI DE AZEVEDO MARQUES, Professor Doutor junto ao Departamento de
Medicina Social. Parecer da Profa. Dra. Ana Carolina Guidorizzi Zanetti para o Conselho de
Departamento. ¢ 3.6. ANA PAULA DE CARVALHO PANZERI CARLOTTI, Professora Associada
junto ao Departamento de Puericultura e Pediatria. Parecer da Profa. Dra. Fabiana Cardoso
Pereira Valera para o Conselho de Departamento. Senhora Presidente: “Nao havendo
manifestacdes, esta em votacdo”. Pelo painel eletronico obtém-se o seguinte resultado: Sim: 17
(dezessete); Abstencédo: 01 (uma). Total de votantes: 18 (dezoito). Dando continuidade a reuniao, a
Senhora Diretora propés que os itens 4.1 e 4.2 fossem votados em bloco, sem prejuizo de
destaques € teve concordancia do colegiado: 04 - REGISTROS DE SEGUNDA VIA DE DIPLOMA -
4.1. MARIA FLAVIA MONTEIRO HENRIQUE DOS SANTOS, N° USP 5659630, formado no Curso
de Medicina no ano de 2011. Informacdo da Comissao de Graduacgéo, e 4.2. PEDRO HERBERT
CASIMIRO ONOFRE, N° USP 3452810, Mestrado, no Programa de Pés-Graduacido em Clinica
Medica, no ano de 2004. Informacdo da Comissdo de Pos-Graduacao. Homologacdo das
providéncias tomadas ad referendum pelo senhor Vice-Diretor, em exercicio. Senhora Presidente:
“Nao havendo manifestacoes, esta em votagdo”. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte
resultado: Sim: 16 (dezesseis); Abstencoes: 02 (duas). Total de votantes: 18 (dezoito). 05 -
SOLICITACAO DE AFASTAMENTO - 5.1. VITOR MARCEL FACA, Professor Associado, MS-5,
lotado no Departamento de Bioquimica e Imunologia, pelo periodo de 365 (trezentos e sessenta e
cinco) dias a contar de 30 de junho de 2018, sem prejuizo dos vencimentos e demais vantagens do
cargo, para realizagdo de estagio junto a Cornell University, em Ithaca, Nova lorque, EUA. Parecer
do relator, Professor Doutor Antonio Carlos dos Santos. Senhora Presidente: “Nio havendo
manifestagoes, estd em votacao”. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim: 15
(quinze); Abstencbes: 03 (trés). Total de votantes: 18 (dezoito). ITEM SUPLEMENTAR -
5.2. VANESSA CARREGARO PEREIRA, Professora Doutora, MS-3, lotada no Departamento de
Bioquimica e Imunologia, pelo periodo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias a contar de 1° de
maio de 2018, sem prejuizo dos vencimentos e demais vantagens do cargo, para realizacdo de
programa de pos-doutorado junto a Universidade Lausanne, Suica. Parecer do relator, Professor
Doutor Klaus Hartmann Hartfelder. Senhora Presidente: “Nao havendo manifestagoes, estd em
votacédo”. Pelo painel eletronico obtém-se o seguinte resultado: Sim: 13 (treze); Abstencgdes: 05
(cinco). Total de votantes: 18 (dezoito). 06 - RELATORIO DE ATIVIDADES REFERENTE A
ESTAGIO DE EXPERIMENTACAO - 6.1. ALEXANDRE TODOROVIC FABRO, Professor Doutor do
Departamento de Patologia e Medicina Legal, apresentacdo de seu 1° (primeiro) Relatorio de
Atividades. Parecer do Relator, Professor Doutor José Alexandre de Souza Crippa. Senhora
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Presidente: “Ndao havendo manifestacdes, esta em votacdo”. Pelo painel eletrénico obtém-se o
seguinte resultado: Sim: 16 (dezesseis); Abstengdes: 02 (duas). Total de votantes: 18 (dezoito). 07 -
AVALIACAO DE RECURSO ADMINISTRATIVO. - 7.1. GUILHERME DE ARAUJO LUCAS,
Professor Doutor, MS-3, lotado no Departamento de Fisiologia. Parecer do Relator, Professor
Doutor Antonio Carlos dos Santos. Conselheiro Antonio Carlos dos Santos: “E um processo
extremamente longo e imagino que é conhecido de todos. No momento estamos julgando um
pedido de reconsideracdo do Professor Guilherme, do julgamento da decisdo que esse colegiado
tomou no dia 29 de junho de 2017. Resumindo, a CERT se manifesta no sentido de que a decisdo
final deveria contemplar duas opgoes: (i)aprovacédo do quarto relatério e proposta de encerramento
do periodo de experimentacéo ou (ii) nédo aprovagéo do relatério e proposta de mudanca do regime
de trabalho. Apos longa discussdo nesse colegiado o CTA néo aprovou o relatorio do Professor
Guilherme e encaminhou o processo ao Departamento de Fisiologia para que este opinasse para
qual regime deveria ser proposto ao Professor. O Departamento abdicou dessa decisao,
considerando que seu regime preferencial ¢ o RDIDP e entdo néo faria opgdo por outro tipo de
regime. O processo retorna ao CTA e apos ampla discussao, em 29 de junho de 2017, o colegiado
optou pela indicacao do Regime de Turno Completo. No meu parecer eu fiz entdo uma revisio de
todos os passos envolvidos nesse processo, que sdo bem longos, e concluo que a decisdo do CTA
foi muito pensada, muito ponderada, nao foi uma decisdo tempestiva, portanto meu parecer é
favoravel a manutencéo que o CTA tomou em 29 de junho. Sem delongas, eu espero que se alguém
tiver algum questionamento eu volto a falar mas, por ser uma decisao clara e objetiva de manter a
decisdo anteriormente tomada, eu suponho que posso parar aqui nas minhas consideracdes.
Estou a disposi¢ao para qualquer outro esclarecimento” Senhora Presidente: “Eu posso pedir a
palavra ao Professor Rubens mais deixo claro que ndo é algo a ver com o Departamento, na
verdade € um Recurso Administrativo que o docente entrou na CERT e a CERT manda para a
Diretoria para que justifique o Recurso Administrativo por ele impetrado. Como o Professor
Antonio Carlos colocou, o importante ¢ que no Recurso Administrativo o docente alega falta de
oportunidade de defesa e que cle ndo sabia do processo que estava acontecendo ao longo das
reunides do CTA. O que o Professor Antonio Carlos deixa claro que o docente acompanhou o
Processo em varias oportunidades, com sua ciéncia sobre as decisdes do CTA, por mais de uma
vez. Outra alegacgéo € a de que ndo foi avisado de que precisava ter o curriculo Lattes atualizado,
quando estava sendo avaliado para o Relatéorio CERT. Entdo, na verdade, o que o parecer do
Professor Antonio Carlos coloca € que seja mantida a decisdao do CTA. Estaremos respondendo a
CERT que se mantenha a decisdo porque ao longo do processo ele teve ndo sé condicdo de se
defender como também de fazer o que ele esta fazendo agora, pedir vistas do processo na forma
judicial”. Conselheiro Jorge Elias Junior: “Eu queria um esclarecimento simples, gostaria de
uma informacao se é que existe essa informagao: em qual regime ele se encontra?’ Senhora
Presidente: “Ele esta em RTC. O docente em questao refere que recebeu essa noticia pelo Diario
Oficial e que nao teve direito de defesa. No entanto, o parecer do Professor Antonio Carlos diz que
no protocolado tem duas assinaturas de ciéncia do docente no Departamento de Fisiologia,
esclarecendo e dando ciéncia de que o CTA pediu mais dois anos de probatério para a CERT e a
CERT responde que ou o CTA aprovava o relatorio ou aprovava mudanca de regime. O docente
teve uma primeira ciéncia dessa informacdo. Depois ele teve uma outra ciéncia quanto a
informacéo de que o CTA votou pela mudanca de Regime. Ha a ciéncia neste documento por duas
vezes: em uma delas, dada pelo proprio departamento, na segunda, a Presidéncia do CTA
encaminha a Diretoria, que encaminha a decisdo do CTA ao Departamento e ao interessado”.
Conselheiro Rubens Fazan Junior: “Como a Professora Margaret esclareceu, esse recurso esta
sendo impetrado por algo ocorrido no nivel supradepartamental. Acho que como todos sabem o
terceiro relatério do Prof. Guilherme foi rejeitado pelo Departamento de Fisiologia, mostrando que
o departamento faz uma analise séria do desempenho de seus professores. A CERT decidiu apés
uma discussao prolongar o periodo de experimentagéo dele por dois anos, houve um quarto
relatorio, o que € estranho pois geralmente sdo so trés, e que esse quarto relatério foi aprovado
pelo Departamento, ou seja, houve uma melhora no desempenho do Professor, mas depois desse
relatorio ter sido aprovado no Departamento ele foi rejeitado sucessivas vezes aqui no CTA e isso
voltou para o Departamento que ndo se negou a discutir isso em seu Conselho. O Professor
Guilherme é convidado a participar das reunides do Conselho portanto ele acompanhou todo o
processo, isso é algo que posso dizer pois todas as tramitacdes que correram no nivel
departamental nao aconteceram a revelia do Professor Guilherme de modo algum. Mas o que ele
reclamou, pelo menos pra mim, foi que depois que o CTA decidiu pela ultima vez rejeitar o
departamento nés nédo sabiamos qual seria a postura que a CERT iria adotar e a CERT adotou a
postura de muda-lo de Regime de Trabalho e isso s6 chegou ao Departamento dois meses depois
dele ja ter sido mudado de Regime de Trabalho e dele ja ter tomado conhecimento disso através de
seu contracheque, mas quando isso veio da CERT para o departamento eu dei ciéncia
imediatamente a ele que disse ja estar sabendo pois no seu contracheque ja estava o novo regime
de trabalho, entdo esse foi o Unico sen&o, ou seja, depois que a CERT tomou a decisdo o
Departamento nao foi avisado imediatamente, portanto nao o avisou imediatamente mas no dia
que isso chegou ao departamento eu fui até a sala dele e ele deu a ciéncia por escrito de algo que
havia corrido um ou dois meses”. Senhora Presidente: “A partir do momento daquela reuniao do
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CTA, na qual foi aprovada a mudanca de Regime dele, e que o oficio foi encaminhado para o

Departamento, para ele e para a CERT, ele ja sabia que o Regime dele iria ser mudado e que, a
partir dai, era s6 uma questdo de tramitacdo em instdncia superior que era a CERT. A CERT é
quem manda para o DRH a deciséo final, néo é a Diretoria”. Conselheiro Rubens Fazan Junior:
“O esclarecimento que posso fazer aqui é que ele teve ciéncia do resultado do CTA, ele so reclama
de um certo retardo entre ele ter ciéncia dessa decisdo da CERT e o Departamento o comunicar,
mas a decisao do CTA foi avisada a ele imediatamente”. Senhora Presidente: “Eu volto a repetir,
a partir da decisdo do CTA de ter aprovado a troca do Regime o que a Diretoria fez? Mandou pra
ele e ele da ciéncia, mandou para o Departamento e o Chefe deu ciéncia e, com essas duas
ciéncias, mandou o processo para a CERT. A partir dai é uma questido da CERT tomar
providéncias e encaminhar a resolucdo para o DRH, foi o que a CERT fez e, dois meses depois,
saiu publicado no Diario Oficial. Entédo € isso que ele reclama, que ele ndo tinha ciéncia do
processo”. Conselheira Rita de Cassia Aleixo Tostes Passaglia: “Eu tive a impressao, pela
leitura do documento, que existia um outro ponto ressaltado ai que os advogados questionam que
nao foi votado o relatério referente ao periodo. Ele faz varias vezes mencdo que o que estava
votando nao se referia ao relatério em questao que deveria ser votado, isso pelo documento. Agora,
em algum ponto esse processo teve acompanhamento da Procuradoria Juridica? Esse ponto que
ele levanta procede, ele poderia reverter essa acdo em funcdo desse ponto especifico?” Senhora
Presidente: “Na verdade, Professora Rita, o que o docente diz é que a discusséo foi contaminada.
Mas, vamos traduzir essa frase: em nenhum momento esse CTA votou outra coisa que nido o
relatorio dele, contra o parecer do Departamento que era favoravel, contra o Parecer do relator, o
Professor Klaus, que eram favoraveis. O que ele diz é que, apesar do Departamento e do relator
terem dado um parecer favoravel ao relatorio, a discussado foi contaminada por uma situacao a
priori sobre um problema de ordem ética, e a posteriori porque se dizia pelo Lattes dele que ele nao
tinha melhorado apés o periodo daquele relatorio. Esse aspecto ndo cabe discusséo porque se
votou o relatério daqueles dois anos, mesmo que a discussdo de estendeu. O docente tem acesso a
todas as atas inclusive ele as cita, cita os Professores Eduardo Melani, Rosana Reis, e eu propria,
dizendo que estavamos votando o parecer mas que fizemos algumas referéncias ao futuro e alguns
fizeram referéncia ao problema ético do passado. Tecnicamente, ndés votamos o relatério,
juridicamente ele fez um Recurso Administrativo para a CERT para tentar reverter e voltar para o
RDIDP. O Professor Antonio Carlos sugere que negue, pois o CTA discutiu muito bem o assunto e
entre as duas opgoes oferecidas pela CERT, aprovar um relatério que foi julgado nao ter a
exceléncia do proprio departamento que ele compde ou a mudanga de regime, o CTA optou pela
segunda. Neste sentido, o Professor Guilherme diz que néo teve direito de defesa. Entdo ele esta
pedindo por via de um Recurso Administrativo para que a CERT mude de novo o seu regime. O
RTC dara oportunidade para que em mais dois anos o CTA podera avaliar a performance do
docente. O parecer do Antonio Carlos discorda da posigdo do docente de que nao teve direito de
defesa, diz ainda que, a qualquer momento, ele poderia ter entrado com recurso contra o CTA.
Ainda, refor¢a que ele tinha ciéncia do que o CTA estava votando e nao fez nenhum recurso. Do
ponto de vista do processo judicial, quem vai defender é a procuradoria juridica da Universidade
de Sao Paulo. Conselheiro Rubens Fazan Junior: “S6 complementando a resposta que a
Professora Margaret deu para a Professora Rita, eu também notei aqui que ele faz mencao ao fato
de que fatos ndo pertencentes ao ultimo relatério dele foram levados em conta. Os esclarecimentos
que eu queria dar € que esse ultimo relatorio dele foi analisado pelo departamento quatro vezes.
Na primeira vez foi aprovado mas depois nao foi aprovado por diversas vezes no CTA e todas as
vezes que ele nao era aprovado aqui ele voltava ao Departamento. E como muito tempo se passou
nos tomamos o cuidado de fazer uma consulta a Administragéo se a gente poderia julgar qualquer
coisa além daquele periodo contemplado pelo relatério, em fungdo de um dos pareceres do CTA ter
mencionado que apos o relatério, numa consulta ao curriculo Lattes do Professor notava-se que
ele nao tinha melhorado o seu desempenho. N6és fomos orientados a nos ater ao relatério e nesse
sentido o departamento foi muito coerente, a partir do momento em que o relatério foi aprovado e
que nao houve nenhum fato novo ao longo dessas quatro vezes, existem quatro pareceres do
departamento aprovando a manutencéao do Professor Guilherme em RDIDP. Houve, nesse interim,
uma certa contaminacao das discussées pelo fato, que acho que é do conhecimento de todos aqui,
que o Professor Guilherme sofreu um Processo Administrativo por uma falta ética, mas esse
processo ja determinou numa punicdo para o Professor Guilherme. Assim, o Departamento se
ateve apenas ao relatério, e isso aconteceu por quatro vezes”. Senhora Presidente: “A
Procuradoria Juridica vai defender. Mas é importante dizer que o CTA votou o relatério, apesar da
discussdo mais ampla, sugerindo que houve contaminagédo nessa discussdo, tanto pelo a prior,
por problema ético do docente, quanto a posteriori, pela avaliagdo do curriculo Lattes. Quanto a
nao ter sido informado da atualiza¢do da plataforma, considera-se dever de todo docente da USP
manter seu curriculo Lattes atualizado”. Conselheiro Klaus Hartmann Hartfelder: “Um
esclarecimento sobre o que vamos votar agora. Acho que estamos chegando em um ponto em que
€sse processo ja passou por todas as conclusdes possiveis. Entdo o que temos que votar agora é o
parecer do Professor Antonio Carlos negando o recurso. O que vai acontecer depois esta fora do
nosso alcance”. Senhora Presidente: “Exatamente. O que o Professor Antonio Carlos coloca é um
parecer contrario ao recurso. O recurso do Professor Guilherme é que a Unidade ignorou o artigo
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254 do Regimento Geral da USP, tendo aniquilado seu direito de defesa. O Professor Antonio
Carlos sugere que ele tinha ciéncia e assinou por duas vezes a informacgéao deste CTA. Além disso,
temos a informacéo do Professor Rubens de que ele é convidado a participar do Conselho do
Departamento e que todas as vezes que esse assunto esteve no Departamento ele teve ciéncia das
discussdes. Entdo o que vamos votar ¢ o parecer do Professor Antonio Carlos negando que o
professor Guilherme nao teve direito a defesa, que ele teve ciéncia do andamento do processo e
que poderia, a qualquer momento, ter impetrado Recurso Administrativo contra o CTA e néo o fez.
Finalmente, a contaminagéo da discussao pode ter influenciado mas o que votamos no CTA foi o
referido relatério, em nenhum momento se votou outra coisa a néao ser o relatério. E mais, ele diz
ainda que néao foi informado que o Lattes deveria estar atualizado, mas nds nao votamos baseados
no Lattes atual dele, nés votamos apenas o relatério”. Conselheiro Antonio Carlos dos Santos:
“Gostaria de enfatizar que quando o CTA toma uma decisdo, ele estd opinando sobre uma pauta
previamente distribuida, de conhecimento publico. Nenhuma decisao desse colegiado foi tomada a
revelia do Regimento da Universidade. Quando a CERT ofereceu a esse CTA duas opgdes, RDIDP
ou outro regime, conforme previsto no regimento, este colegiado fez sua opcao. Nao vejo motivo
para revisar esta decisdo. Proponho que o CTA mantenha sua posi¢do. Nao existiu nenhuma
irregularidade. Em processos como este, sempre é dado a todos os professores a sua ciéncia em
todas as etapas decisorias”. Senhora Presidente: “O Professor Antonio Carlos ja disse, naquela
oportunidade a CERT nos deu duas opgdes e nos optamos por uma delas, que ele sugere que se
reitere agora, isto € que o docente deve continuar em RTC até que ele apresente novo relatorio, que
o Departamento o discuta, e ai, a qualquer momento, no futuro, seu regime pode mudar
novamente, dependendo da performance do docente e da avaliagdo do Departamento de Fisiologia.
Neste momento estamos votando o parecer do relator pela manutencao do RTC como Regime,
confirmando o que esse CTA optou entre as duas opcoes que a CERT nos deu. O SIM seria
endossar o parecer do Professor Antonio Carlos pela manutencdo do RTC, o NAQ seria a mudanca
de Regime e voltar ao RDIDP. Ndo havendo mais manifestagdes, estd em votagdo”. Pelo painel
eletronico obtém-se o seguinte resultado: Sim: 13 (treze); Ndo: 01 (um). Abstengdes: 04 (quatro).
Total de votantes: 18 (dezoito). N&o havendo mais assuntos a serem tratados, a Senhor Presidente
agradecgu a presenca de todos e deu por encerrada a reuniao as 12h30min. Do que para constar,
eu Q/ﬂi@ wdf=~,  Renata Ap. Terra Cazarotti, Assistente Técnico Académico, lavrei esta Ata,
que sera e inada pelos Senhores Conselheiros presentes a Sessdo em que for discutida e
aprovada e por mim assinada.



