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Competéncias Individuais para o Trabalho
Integrado

A sociedade poOs-industrial valoriza a informacgao e a tecnologia tanto quanto o consumo, o0 que
acelera as mudancas em ritmo vertiginoso. Isso impacta nao apenas a democracia e a
cidadania, mas também as relagoes entre o Estado e a sociedade. Tecnologias como a internet
transformaram a dinamica das relagoes de poder, especialmente no campo da seguranga, onde
a comunicacao e a informacao sempre foram desafios tanto para a prestacao de servigos
quanto para o combate a ilicitos.

No contexto da seguranca, especialmente nas fronteiras entre paises, a comunicacao € a
informacao sempre foram obstaculos para o bom desempenho das instituicoes. Antes, as
organizacgoes criminosas eram afetadas de alguma forma pela falta de informacoes, mas hoje,
com a revolucao tecnoldgica, os velhos problemas foram transformados e potencializados. No
entanto, muitas instituicoes de seguranca ainda se apegam a metodos tradicionais e rigidos
gque nao acompanharam essa evolucao, resultando em uma crise de producao de resultados e
em altos indices de corrupcao.
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Um dos maiores desafios é identificar os riscos e perigos decorrentes do uso de tecnologias em
constante evolucao e como ajustar as estratégias para enfrentar essa nova realidade.
Precisamos abandonar abordagens antigas que nao se adequam mais ao cenario atual e
adotar uma abordagem baseada no compartilhamento de informacoes entre instituicoes,
reconhecendo que o conhecimento compartilhado é poder.
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Para atuar em um ambiente volatil, incerto, complexo e ambiguo, as competéncias
fundamentais dos profissionais de seguranca sao a adaptabilidade e a capacidade de
trabalhar em equipes de redes, onde o networking se torna essencial. E necessario
abandonar meétodos rigidos e tradicionais em favor de abordagens mais flexiveis e abertas a
avaliacao constante.
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A seguranca multidimensional nas fronteiras exige uma abordagem em trés dimensoes: a
dimensao tatica, voltada para o combate as atividades criminosas; a dimensao informacional,
que busca uma integracao multi-organizacional e uma cultura de compartilhamento de

informacoes; e a dimensao humana, focada no fortalecimento dos operadores de seguranca,
fornecendo-lhes os recursos necessarios e valorizando sua atuacao.
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