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Cadenas logisticas y mercados ilicitos

La digitalizacion del dinero y la accesibilidad a los mercados que proporciona la
globalizacidon econdmica han hecho que el comercio de productos ilicitos sea la
opcion mas racional para la mayoria de los delincuentes, independientemente de
su capacidad intelectual. Sorprendentemente, alrededor del 85% de los delitos de
motivacion economica tienen el propoésito de adquirir, producir, transportar,
poseer, distribuir o vender productos ilicitos. Estas actividades estan
interconectadas a través de multiples cadenas de suministro de mercados
ilicitos, formando redes criminales que sustentan la economiad licita.
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Cadenas logisticas y mercados ilicitos

Los mercados ilicitos pueden estar compuestos por productos provenientes de
dos categorias de cadenas de suministro: totalmente ilicitas y parcialmente
ilicitas.

En la primera, toda la cadena de produccidon e ingreso del producto al pais es
ilegal, como en el caso de las drogas y el contrabando de cigarrillos, celulares,
bebidas y otros.

En el segundo, los productos fueron originalmente fabricados o importados
legalmente, pero fueron robados a sus propietarios. En algun momento, estos dos
tipos de productos se encuentran, generalmente en cadenas logisticas o
mayoristas, las cuales son altamente rentables y contribuyen significativamente a
|a violencia criminal que enfrentan las fuerzas policiales.
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Cadenas logisticas y mercados ilicitos

Unade las estrategias mas eficaces para controlar a las empresas que operan
en mercados ilicitos es negarles el acceso a la infraestructura logistica de
calidad del pais. Esto se puede lograr impidiendo el acceso a las principales
carreteras, puertos y aeropuertos, lo que aumenta en gran medida los costos de
transaccion y los riesgos para los operadores criminales. Reducir el numero de
operaciones ilicitas en la Triple Frontera, por ejemplo, significa evitar que los
productos ilicitos utilicen la infraestructura logistica para llegar a Sao Paulo, un
centro estratégico con una excelente red de flujo de productos para centros de
consumo internos y externos, donde los productos ilicitos pueden mezclarse con
otros para reducir el riesgo de incautacion.
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Cadenas logisticas y mercados ilicitos

La cadena de distribucidon, que vincula a los mayoristas con los puntos de venta
minoristas, generalmente ubicados en las regiones o ciudades donde se
consumen productos ilicitos. Esto puede involucrar a bandas de distribucion
locales o0 incluso a los propios minoristas. Ademas, existe la distribucion
internacional, que utiliza puertos y aeropuertos, especialmente en Sao Paulo,
para la salida de productos ilicitos, como la cocaina que pasa por el pais hacia
Europa.
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Cadenas logisticas y mercados ilicitos

Los puntos de venta directos al consumidor son la ultima etapa de la cadena de
distribucidon y pueden incluir puestos informales, tiendas irregulares, tiendas
legales, puestos en centros comerciales, ventas a domicilio, estaciones de
servicio y otros. Es importante senalar que el comercio electrénico,
especialmente durante la pandemia, permitid una expansion significativa de la
cadena logistica y una reduccion de los costos y riesgos asociados con las
operaciones delictivas.
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Cadenas logisticas y mercados ilicitos

Para abordar eficazmente este problema, es esencial adoptar un enfoque
multidimensional que combine el analisis de mercado, las cadenas de suministro
y las redes delictivas. Esto permite la formulaciéon de politicas especiales y la
implementacion de acciones especificas para controlar y combatir la economia
ilicita. Ademas, es importante priorizar los mercados, vectores y servicios ilicitos,
especialmente los relacionados con la corrupcion estatal.
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