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Competencias individuales para el trabajo
integrado

Ahondaremos en el concepto de seguridad multidimensional y discutiremos como se implemento a
través del programa “Vigia”, creado por el Ministerio de Justicia. El coronel del ejército brasileno
Alessandro Visacro senala que el concepto de seguridad multidimensional tiene como objetivo:

Articular los poderes constituidos y las instituciones de seguridad que actuan en las fronteras,
promoviendo la cooperacion interinstitucional en todas las instancias de la administracion publica.

« Coordinar, sincronizary evaluar las acciones y politicas emprendidas en diversos ambitos.

« Desarrollar culturas organizacionales que favorezcan la interaccion y las relaciones dinamicas,
tanto entre los operadores en el terreno como entre los gestores de las instituciones.

 |nvolucrar ala sociedad civil.

Promover la cooperacion internacional.
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Reconociendo el colapso del sistema de seguridad debido a los avances
tecnoldgicos, es vital adoptar un enfoque integrado y sistémico basado en el trabajo
cooperativo. El equilibrio de Nash, donde la confianza mutua se genera por la
convivencia diariay el intercambio de informacion, es fundamental para este enfoque.
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El programa "Vigia", que significa vigilancia, integracion, gobernanza, interoperabilidad vy
autonomia, fue disenado teniendo presentes estos principios.

Vigilancia: Uso de equipos y tecnhologias apropiadas para monitorear las areas fronterizas.
Integracion: Integracion de informacion, capacitacion y operaciones de los poderes
constituidos e instituciones que operan en las zonas de frontera.

Gobernanza: Definicion clara de las funciones, competencias y responsabilidades de los
miembros de todas las instancias del proceso, con estructuras de asesoramiento y apoyo.
Interoperabilidad: Promocion de la comunicacion entre sistemas computarizados y no
computarizados, compartiendo datos e informacion entre los organismos involucrados.
Autonomia: Coordinacion de acciones de instituciones que no estan subordinadas entre si
para lograr objetivos comunes, de acuerdo con los principios de integracion de planificacion,
medios y acciones para lograr metas conjuntas.
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En resumen, la seguridad multidimensional busca promover un enfoque cooperativo y
coordinado para abordar desafios complejos en las fronteras, incluida la lucha contra
el crimen organizado, crimenes violentos y la corrupcion de funcionarios publicos. El
programa “Vigia” se destaca como una plataforma integrada, centrada en la operacion
“Horus”, que ha logrado importantes hitos en la incautacién de productos y vehiculos
llicitos y en la reduccion del impacto del crimen organizado.
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