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1. Sintese da autoavaliagdo do Departamento em relagdao ao Projeto Académico do

ciclo anterior

O Departamento de Farmacologia do ICB-USP foi criado em 1982 e esta sediado
no prédio Biomédicas |, abrigando 20 laboratérios de pesquisa nas areas: Neurociéncia
e Comportamento; Sistemas Cardiovascular, Respiratério e Endécrino; Inflamacgdo e
Cancer. Desde sua fundacdo, o Departamento de Farmacologia tem como missdao
primordial a formacdo de recursos humanos, em nivel de graduacdo e pds-graduacao,
voltados para atuacdo na area de saude, sempre atrelada a pesquisa cientifica na
fronteira do conhecimento na area de farmacos e medicamentos. Ha que se destacar,
ainda, a sua significativa contribuicdo na area de inovag¢dao, com a transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo, e na extensdo, com cursos voltados a
conscientizagdo para o uso racional de medicamentos e para difusdo de
conhecimentos basicos de farmacologia para alunos de outros cursos e instituicdes e
para profissionais da area da saude.

Em relacdo ao ciclo anterior, o Departamento manteve o nimero médio de 20
docentes. Na GRADUACAO, destaca-se uma maior énfase na oferta de disciplinas
interunidades e interdepartamentais, além do aperfeicoamento constante do ensino
de graduacdo, que incluem o envolvimento em atividades de inovacdo em ensino,
emprego e desenvolvimento de abordagens pedagdgicas inovadoras, uso de recursos
digitais e producdo de material didatico. A POS-GRADUACAO experimentou um avanco
consideravel, passando de nota 5 para 6 na avaliacdo quadrienal da CAPES (2017 —
2020). Esse avango demonstra nosso compromisso com a exceléncia académica e a
melhoria continua da qualidade do ensino e da pesquisa. Na PESQUISA, docentes e
pesquisadores do Departamento de Farmacologia sdo amplamente reconhecidos
internacionalmente e investem fortemente em inovacgao. Esse progresso reflete-se na
destacada qualidade das publicagdes, com mais de 80% dos artigos em periddicos

inseridos no estrato Qualis B1 ou superior, além do numero expressivo de patentes



depositadas, o que denota um maior investimento em inovagao. Entre 2019 e 2023, 13
patentes foram depositadas por docentes do Departamento e, em 9 delas, constam
discentes do Programa de Pds-Graduacdo em Farmacologia. O avan¢co na
internacionaliza¢do é outro ponto importante, com o estabelecimento de convénios
com instituicbes estrangeiras, captacdo de recursos junto a agéncias de fomento
internacionais e a atracdo de estudantes e colaboradores de outros paises. Na
CULTURA E EXTENSAO, o departamento é reconhecido pela realizacdo de cursos de
difusdo em farmacologia, cujo oferecimento foi ampliado em relagao ao ciclo anterior.

Em relagdo & GESTAO, a Chefia continua a ser assessorada por Comissdes,
contando agora também com a Comissdao de Professor Sénior, além da Comissdo de
Recursos Humanos, Comissdo de Area, Comissdo Financeira e Comissdo do Biotério,
com o intuito de integrar os docentes nas principais atividades de gestao,
descentralizar as decisGes na Chefia e, principalmente, promover discussao e atuar de
maneira mais efetiva nesses segmentos.

Apesar dos esforgos continuos do Departamento de Farmacologia para mitigar
fraguezas e ameacas, o quadro de servidores ndo docentes se mantém reduzido, com
a equipe de apoio a pesquisa sendo constituida por 11 técnicos/especialistas de
laboratérios e 2 servidores alocados no Biotério, sendo que esse nimero chegou a ser
de 20 ha 1 década. Atualmente, os técnicos/especialistas de laboratério estdo alocados
em, no minimo, dois laboratdrios, em um esquema de compartilhamento. Essa
situacdo se mantém critica, o qué pode comprometer o pleno funcionamento das
atividades laboratoriais.

Enquanto os esforcos para melhorar a qualidade do ensino, pesquisa e
extensdao tém sido bem-sucedidos, a questdao da infraestrutura e apoio técnico
precisam de uma aten¢do renovada para garantir que o departamento continue a

progredir e a oferecer suporte adequado as suas atividades académicas e de pesquisa.

2. Missao, Visao e Valores
Missdo

Atuar de forma integrada e buscar o aprimoramento continuo no ensino, na
pesquisa cientifica, na cultura e extensdo e na inovagdo tecnolégica em Farmacologia e

areas afins. Nosso objetivo é gerar e disseminar conhecimento, promover a inclusdo e



diversidade, propiciar a formacdao em diferentes niveis de pessoas altamente
capacitadas, estabelecer e ampliar uma rede de colaboragdes, valorizar e fortalecer
atividades de cultura e extensdao, fomentar a cultura de inovacdao e valorizar a
formacgao pedagdgica de seus docentes, de maneira a contribuir para o crescimento e
desenvolvimento do Estado de S3o Paulo, do Brasil e de outros paises.

Com base nos objetivos estratégicos definidos pelo programa Missdo, Visdao e
Valores da USP, o Departamento de Farmacologia reafirma seu compromisso em
formar cidaddos profissionalmente capacitados para enfrentar os desafios da
sociedade, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Em relagdao aos ODS da Agenda 2030 da ONU, nosso compromisso se enquadra nos
eixos:

v/ ODS 3: saude e bem-estar (investimento em pesquisas visando prevenc3o e
tratamento de doencas ndo transmissiveis, incluindo dor crbnica, cancer,
obesidade, diabetes, hipertensdo, depressdo, ansiedade, doencas
neurodegenerativas e transtornos por uso de substancias e dlcool);

v/ ODS 5: igualdade de géneros (atingimos uma distribuicdo equitativa entre
homens e mulheres tanto em cargo de docente quanto na Pds-Graduacgao);

v' ODS 4: educacio de qualidade;

v/ ODS 8: trabalho decente e crescimento econémico (promovemos politicas
orientadas para atividades que geram emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacao);

v/ ODS 9: inovacdo (fortalecimento das pesquisas, desenvolvimento tecnoldgico
e inovacdo em nanofarmacologia);

v/ ODS 10: reducdo das desigualdades (o departamento oferece oportunidades
para que alunos de todas as regides do Brasil possam fazer Cursos de
Verdo/Inverno, Pds-Graduacdo, além de cursos de extensdo, por meio de
ampla divulgacdo de editais e adotando politicas de acdo afirmativa).

O aprimoramento das condi¢des de trabalho, a contratacdo de novos
servidores e a ampliacdo da infraestrutura de pesquisa sdo contrapartidas esperadas
da Universidade para que possamos alcangar nossos objetivos de maneira mais eficaz e

sustentavel.



Ser um departamento de referéncia, acolhedor e aberto ao debate no campo
da Farmacologia, promovendo pesquisa, inovacdo, ensino e atividades de cultura e
extensdo de forma responsavel, sustentavel, inclusiva e alinhada as necessidades da

sociedade.

Valores

Atuar pautado na ética, no espirito critico e na promog¢do de um ambiente
inclusivo e acolhedor. Valorizar o respeito mutuo entre os individuos, a instituicdo e ao
trabalho em todos os niveis, além de respeitar o meio ambiente e a diversidade da
nossa comunidade, promovendo a inclusdo de caracteristicas de género, culturais e a
pluralidade de crencas. Nortear nossas acdes pelo mérito, competéncia e trabalho,

embasados pela ética, moral e transparéncia.

3. Atividades-Fim do Departamento

3.1. Ensino de Graduagao

3.1.1. Objetivos e metas

O Departamento de Farmacologia tem como um de seus principais objetivos o
ensino de graduacdo de qualidade, com disciplinas cujos contetddos programaticos sao
frequentemente atualizados de forma a manterem-se condizentes com a literatura
contemporanea, os projetos politico-pedagdgicos dos cursos (proprios e de outras
unidades com que colabora), perfil almejado do profissional e avangos/atualiza¢des de
métodos e tecnologias de ensino. A atividade didatica na graduacdo é obrigatdria para
todos os docentes do departamento, independentemente de cargos exercidos e do
perfil docente selecionado, sendo a carga didatica minima dividida de maneira
igualitaria para todos os docentes. Em concordancia com o plano institucional do ICB,

os objetivos especificos sdo:
v' Ensino e gestdo da graduacdo: cabe aos docentes ministrar aulas em
disciplinas de graduacdo; participar da coordenagdo e organizacdo de

disciplinas; participar em colegiados de graduacdo, tais como Comissdo de



Graduagao do Instituto (CG-ICB) e Comissao Coordenadora de Cursos (CoC).
Outro importante objetivo especifico é a interdisciplinaridade, estimulando o
oferecimento de disciplinas integradas interdepartamentais (do préprio ICB)
e interunidades. Com base na expertise dos docentes do departamento,
outro objetivo especifico é estimular propostas de criacdo de disciplinas
eletivas, como, por exemplo, disciplinas que abordem protocolos
experimentais das areas de pesquisa do Departamento de Farmacologia
(neurociéncia e comportamento; sistemas cardiovascular, respiratério e
enddcrino; inflamacdo e cancer).

v Atualizacdo de material didatico e atividades inovadoras de ensino: atualizar
e/ou produzir materiais didaticos (tais como livros e capitulos, roteiros de
estudo); empregar abordagens pedagdgicas visando aprimorar a construcao
do conhecimento e trazer inovagdes ao ensino na graduagao, tais como,
simulacGes computacionais, semindrios, grupos de discussdao, sessoes de
posteres e gincanas, jogos, ferramentas digitais, plataformas de apoio para
complementacdo de estudo, refletindo nosso comprometimento com o ODS
4 - Educacdo de Qualidade. Também é objetivo apoiar a Comissao de Cultura
e Extensdo, estimulando a criacdo de Atividades Extensionistas Curriculares
(AEX), principalmente relacionadas a saude (prevencdo de doencgas, uso
racional de medicamentos e promoc¢do da saude), contribuindo para o ODS 3
- Saude e Bem-estar.

v' Orientacdo académica: orientar estagios laboratoriais e trabalhos de
conclusdo de curso (TCC) em disciplinas de graduacdo do ICB e de outras
unidades da USP; orientar estudantes do Programa de Estimulo ao Ensino da
Graduacdo (PEEG) e do Programa Unico de Bolsas (PUB), na modalidade
ensino de graduacdo ou monitoria voluntaria; orientar e supervisionar os
estudantes de pds-graduacdo do Programa de Aperfeicoamento de Ensino
(PAE).

v" Apoio a inclusdo e diversidade: apoiar a diversidade e inclusdo de estudantes
por meio do apoio a Comissdo de Inclusdao e Pertencimento e, por meio da
politica de Acessibilidade Pedagdgica, apoiar abordagens de ensino para

estudantes neurodivergentes e aqueles em regime especial de aprendizagem



(ODS 10 - Redugao das Desigualdades e ODS 4 - Educag¢do de Qualidade).

3.1.2. Estratégias para cumprimento dos objetivos e metas

Ministrar aulas na graduacdo ¢ obrigatério a todos os docentes do
Departamento de Farmacologia. A distribuicdo da carga didatica é realizada pela
Comissdao de Graduagdo do Departamento, a qual estd focada na valorizagdao da
atividade docente. A carga hordria diddtica é atribuida igualitariamente aos docentes
ativos, considerando, sempre que possivel, a expertise de cada docente e sua
formacdo académica, de modo a maximizar sua contribuicdo ao ensino da graduacdo e
alinhar seus interesses cientificos e o conteddo ministrado. Professores participantes
do programa "Professor Sénior" também sdo incentivados a participar das atividades
de ensino, conforme os planos de atividades propostos. Buscamos atualizar
constantemente o conteddo programatico das disciplinas, estimular atividades de
extensdo, uso de recursos digitais, abordagens inovadoras e produgdo/atualizacdo de
material didatico para contribuir de maneira efetiva para o ODS 4 - Educacdo de
Qualidade.

Para capacitacdo, o Departamento estimula a participacdo dos docentes em: (i)
palestras, discussdes, cursos e workshops oferecidos pelo ICB e universidade sobre
abordagens didaticas e métodos de ensino-aprendizagem; (ii) reuniGes e atividades
institucionais promovidas pelo Grupo de Apoio Pedagégico (GAP), vinculado a CG-ICB,
gue incluem cursos, simpdsios e atividades de aperfeicoamento e capacitacao didatica;
e (iii) Congresso de Graduacdo da USP, visando a troca de experiéncias e comunicagao
dos estudos realizados.

A atencdao as mudancas do perfil profissional e disposicdo ao didlogo e
colaboracdo com outros departamentos e unidades é uma caracteristica do
Departamento e seus docentes, o que facilita a¢cdes interdisciplinares no ensino. O
Departamento apoia o oferecimento de disciplinas integradas tanto dentro do préprio
ICB (com outros departamentos) quanto com unidades parceiras (interunidades),
participando e contribuindo ativamente para mudancas e atualiza¢des curriculares.

O Departamento estimula e valoriza a orientacdo de alunos de graduacdo em
atividades de ensino, que incluem bolsistas PEEG, PUB e alunos voluntarios, e em

atividades relacionadas a pesquisa e atuacdo profissional, que incluem estagios



laboratoriais e TCCs. Como nosso corpo docente atua majoritariamente em RDIDP,
conjuntamente com a Comissao de Pesquisa, o Departamento estimula a orientagao
de alunos de graduacdo em projetos de Iniciacdo Cientifica, sempre buscando oferecer
oportunidades de aprendizagem ricas e alinhadas com os interesses dos alunos,

estimular o pensamento critico e a responsabilidade social.

3.1.3. Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho

v' Oferta efetiva de disciplinas integradas: o Departamento se propde a manter
sua contribuicao nas disciplinas integradas em que participa e contribuir para
novas disciplinas, frutos do didlogo com outros departamentos e unidades.
Estamos, por exemplo, em fase de implantacdo de novas disciplinas
integradas interunidades para o curso de Odontologia.

v' Oferta efetiva de AEX, especialmente relacionadas a saude (prevencdo de
doengas, uso racional de medicamentos e promoc¢do da saude mental),
estimulando atividades extramuros, extensdo como parte da formacao
académica e desenvolvimento de responsabilidade social.

v’ Participacdo docente em atividades de aperfeicoamento didético oferecidas
pelo ICB (principalmente pelo GAP) e USP, o que manterd a utilizacdo,
constante atualizacdo e adequacdo dos métodos e abordagens pedagégicas,
ferramentas digitais e métodos ativos de ensino-aprendizagem nas disciplinas
de responsabilidade do Departamento.

v Manutencdo do engajamento docente em atividades de orientacdo
académica, que incluem as modalidades PEEG, PUB e voluntarios, e em
atividades relacionadas a pesquisa e atuacao profissional (tais como estagios

laboratoriais e TCCs).

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

Estimulo a utilizacdo de recursos e de metodologias ativas de ensino-
aprendizagem: em nosso ultimo relatério académico, constatamos que mais de 60%
dos docentes do departamento utilizam plataformas e/ou ferramentas digitais,

programas de simulacdo e/ou metodologias ativas em suas disciplinas. Considerando



as crescentes demandas, manter o engajamento docente nessas atividades é um
constante desafio. Acreditamos que atuar em conjunto com o Instituto, por meio do
Nucleo de Apoio Pedagdgico, em atual criacdo no ICB (com servidor do programa

ProServ recém-aprovado pela reitoria), auxiliara neste ponto.

3.2. Ensino de Pés-Graduagao

A pobs-graduagao no Departamento tem estado basicamente vinculada ao
Programa de Pds-graduacao (PPG) em Farmacologia da USP, criado em 1981 e sediado
no Departamento. Pertence atualmente a area de Ciéncias Bioldgicas Il da CAPES com
nota 6, desempenho considerado como nivel de exceléncia em pds-graduac¢do no pais.
Discussdes com o PPG em Fisiologia Humana do mesmo ICB para a fusdao dos dois
Programas e criacdo do PPG em Biologia Funcional e Molecular avangaram entre 2019
e 2021, culminando na apresentacao de proposta da criagao do novo PPG ao Conselho
de Poés-graduacao da USP, aprovada no ambito da Universidade em 2023. A proposta
foi encaminhada a CAPES que a aprovou sem ressalvas em meados de 2023.
Recentemente, o PPG em Biologia Funcional e Molecular foi homologado pelo

Conselho Nacional de Educag¢ao no Diario Oficial da Unido.

3.2.1. Objetivos e metas

O objetivo da criacdo do PPG em Biologia Funcional e Molecular é o de avancar
para além do sucesso dos tradicionais Programas de Fisiologia Humana e Farmacologia
e criar um Programa de exceléncia inédito dentre os Programas da area das Ciéncias
Bioldgicas I, com proposta atual e ousada, que contemple os pilares fundamentais de
um PPG de exceléncia no cenario nacional e internacional, visando: a formacgao
multidisciplinar, integrada e de exceléncia, inovadora e com um carater
empreendedor; a visibilidade nacional e internacional, criando uma rede de
colaboragbes que permitam o intercambio de conhecimento, recursos humanos,
produtos e a captacdo de recursos; e, finalmente, a integracdao com o setor privado e,
principalmente, com a sociedade, ampliando a relacdo do Programa com a Sociedade
qgue o acolhe.

Muitas das atribuicdes que competem a um PPG estdo atreladas as atividades

de pesquisa. Porém, no que tange ao envolvimento e responsabilidade de



docentes/orientadores junto a pds-graduacdo, dois topicos merecem ser destacados

para o cumprimento das metas da carreira docente e da pesquisa, orientagao e

atividades de ensino, visto que outros aspectos complementares ja

contemplados nas metas determinadas pela Comissao de Pesquisa e Inovagao.

Metas para orientacao:

serao

Espera-se que todos os docentes do Departamento de Farmacologia tenham,

como atribuigdes minimas:

v’ obter credenciamento no novo PPG em Biologia Funcional e Molecular como

orientador pleno, no caso dos atuais docentes;

v no caso de novos docentes que se incorporem ao Departamento, associarem-

se a docentes que sejam credenciados no PPG com o objetivo de criar

condicdes para sua integracdo no grupo de orientadores plenos até o fim do

periodo de estagio probatdrio de 3 anos;

v’ orientar pds-graduandos de forma regular e continua no PPG em Biologia

Funcional e Molecular, financiados tanto com bolsas vinculadas ao PPG

guanto com bolsas oriundas de outras fontes de financiamento,

proporcionando aos estudantes uma formacdo de exceléncia, enraizada em

principios éticos e humanos sélidos;

v publicar com regularidade artigos com pds-graduandos sob sua orientacdo

em primeira autoria, em revistas cientificas indexadas e com seletiva politica

editorial.

Ademais, espera-se que o PPG em Biologia Funcional e Molecular:

v' implemente politicas de ac¢do afirmativa e inclusdo para atracdo, selecdo e

permanéncia de estudantes vocacionados a pods-graduacdo oriundos de

diferentes grupos sociais/raciais, aumentando a diversidade do corpo

discente,

v expandir a sua internacionalizacdo com o aumento das orientacdes dentro de

convénios para dupla titulacdo.

Metas para as atividades de ensino:

v' consolidar todas as disciplinas obrigatérias do novo PPG em Biologia



Funcional e Molecular, com efetivo oferecimento, ou planejamento de
oferecimento, e coordenacao dividida entre docentes dos Departamentos de
Fisiologia e Biofisica e de Farmacologia;

promover a aproximag¢ao do ensino da Pds-graduag¢dao com a Graduagao, por
meio do oferecimento de disciplinas comuns para a pds-graduacdo e
graduagao - seguindo o novo modelo a ser estabelecido pela PRG e pela PRPG
em 2024;

promover a aproximagdo do ensino da Pds-graduagao com a Extensdo, por
meio do oferecimento de disciplinas que tenham como objetivo o
planejamento e efetiva implementacdo de ag¢des extensionistas com
protagonismo discente como forma de retorno do PPG a sociedade que o
apoia;

expandir o niumero de oferecimentos de disciplinas ministradas em lingua
inglesa no novo PPG em comparacdo aquelas ofertadas no conjunto dos PPG
em Farmacologia e Fisiologia Humana originarios;

garantir a participacdo de docentes do Departamento no planejamento,
implementacdo e continua ministracdo da disciplina planejada pela CPG-ICB
voltada a técnicas de ensino para as ciéncias biomédicas no nivel da
graduacgao universitaria;

atuacdo de todos os docentes do Departamento no PPG em Biologia
Funcional e Molecular como coordenadores de disciplina de pds-graduacao
sob sua responsabilidade e que sejam regularmente oferecidas;

garantir a continuidade do apoio do PPG em Fisiologia Humana, agora como
PPG em Biologia Funcional e Molecular, como unidade nucleadora ao PPG
Multicéntrico em Ciéncias Fisioldgicas, da Sociedade Brasileira de Fisiologia
aperfeicoando-a com a contribuicdo de orientadores do novo PPG oriundos
do Departamento de Farmacologia;

ampliar a atuacdo dos orientadores em a¢des voltadas ao empreendedorismo
e inovacdo, com a geracdo de patentes, além de parcerias com empresas
privadas, aperfeicoando-as com a contribui¢cdo de orientadores do novo PPG

oriundos do Departamento de Fisiologia.



3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento do curso

Para além das estratégias propostas no Projeto Académico do ICB, comuns aos
demais PPGs sediados no mesmo, o PPG em Biologia Funcional e Molecular priorizara:
(i) o apoio financeiro a publicagcdo de trabalhos originais com primeira autoria de
discentes, de acordo com a disponibilidade da verba PROEX-CAPES; (ii) o apoio
financeiro a participacdo de discentes em congressos internacionais, com vistas ao
estabelecimento de parcerias internacionais, também de acordo com disponibilidade
de verba PROEX-CAPES; (iii) a participacdao em editais institucionais de fomento a a¢des
colaborativas internacionais; (iv) a visibilidade do PPG em eventos cientificos e em
midias diversas com o intuito de aumentar o recrutamento e a diversidade de
discentes vocacionados a pods-graduacdo; (v) a promocdo de foros regulares de
autoavaliacdo e planejamento estratégico do PPG com discentes e docentes; (vi) a
edicdo regular de chamadas de solidariedade cientifico-académica com unidades
associadas do PPG Multicéntrico em Ciéncias Fisioldgicas com apoio de verba PROEX-

CAPES, considerando sua disponibilidade orcamentaria.

3.2.3. Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para

acompanhamento do desempenho

Indicadores para orientacdo:

v credenciamento de todos os docentes atuais do Departamento no novo PPG
em Biologia Funcional e Molecular como orientadores plenos;

v credenciamento de todos os novos docentes do Departamento no novo PPG
em Biologia Funcional e Molecular como orientadores plenos em até 4 anos
apos a contratacao;

v’ participacdo com orientacbes, em andamento ou concluidas, no PPG em
Biologia Funcional e Molecular de todos os orientadores plenos do
Departamento, com aumento no percentual de discentes que usufruam de
bolsas ndo vinculadas ao PPG, condicionado a um cenario favoravel de
financiamento a pesquisa, no periodo de 4 anos;

v' ampliagdo para 50% na participacdo de discentes do PPG como primeiros

autores nas publicacdes de artigos originais em revistas cientificas indexadas



e com seletiva politica editorial dentre aqueles publicados por docentes do
Departamento como autores de correspondéncia;

v implementacdo de politicas explicitas de ac¢do afirmativa e inclusdo para
estudantes vocacionados a pds-graduacao oriundos de diferentes grupos
sociais/raciais em todos os editais do PPG para selecdo de estudantes e
editais para uso de verbas do programa;

v' expans3o em no minimo 10% no numero de estudantes com Dupla Titulagdo
Internacional, no Mestrado e Doutorado, a qual estd condicionada a
disponibilidade de recursos financeiros para custeio de passagens e

manuten¢ao no exterior.

Indicadores para ensino:

v' oferecimento de todas as disciplinas obrigatérias do PPG em Biologia
Funcional e Molecular nos dois primeiros anos de vigéncia do novo programa,
com as coordenagdes das mesmas compartilhadas por docentes dos
Departamentos de Farmacologia e de Fisiologia e Biofisica;

v’ criacdo e oferecimento pelo PPG em Biologia Funcional e Molecular de ao
menos 3 disciplinas comuns para graduacdo e pods-graduacdo nos dois
primeiros anos de vigéncia do novo Programa;

v’ criacdo e oferecimento pelo PPG em Biologia Funcional e Molecular de ao
menos 1 disciplina com finalidade extensionista nos dois primeiros anos de
vigéncia do novo Programa;

v dobrar a oferta de disciplinas n3o obrigatdrias do PPG em Biologia Funcional
e Molecular na lingua inglesa a partir do segundo ano de vigéncia do
Programa;

v’ participacdo de ao menos dois docentes do Departamento anualmente no
elenco da disciplina CPG-ICB voltada a técnicas de ensino para as ciéncias
biomédicas no nivel da graduacdo universitdria, a partir do momento em que
esta seja aprovada pela PRPG;

v oferecimento por cada um dos docentes do Departamento de ao menos uma
disciplina no PPG em Biologia Funcional e Molecular sob sua coordenacao a

cada dois anos;



v oferecimento ao menos a cada dois anos das trés disciplinas originalmente
ministradas pelo PPG em Fisiologia Humana ao ciclo basico do PPG
Multicéntrico em Ciéncias Fisioldgicas, bem como participacdo de docentes
do PPG em Biologia Funcional e Molecular nos colegiados do PPG

Multicéntrico, quando demandados pela coordenacdo deste ultimo.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

Alinhado aos desafios ja explicitados no Projeto Académico do ICB, o PPG em
Biologia Funcional e Molecular reitera os diagndsticos ali feitos. Enfatizam-se
particularmente as preocupagdes com: (i) o crescente desinteresse no ambito nacional
e internacional de jovens egressos das universidades pela formacdo em nivel de pos-
graduacdo strictu sensu; (ii) a irregularidade do fomento a pesquisa no pais e a
internacionalizacdo; e (iii) as questdes de saude mental, que vém se mostrando cada

vez mais frequentes nos ambientes profissionais.
3.3. Pesquisa e Inovagao

3.3.1. Objetivos e metas
O Departamento de Farmacologia tem como objetivo promover e apoiar
projetos de pesquisa que explorem novas fronteiras da farmacologia, incentivar a
colaboragdo e parcerias com instituicdes nacionais e internacionais, melhorar a
qualidade e impacto das publicagdes cientificas, estimular a producao de pesquisas de
alta qualidade que sejam publicadas em periédicos de prestigio, investir em
capacitacao tecnoldgica e metodoldgica para garantir que o departamento esteja na
vanguarda das técnicas experimentais em farmacologia, promover a inclusdo e
diversidade na pesquisa.
O envolvimento do docente na Pesquisa inclui as seguintes atividades:
ter linha de pesquisa consolidada;
contribuir para a formac3do e nucleacdo de novos grupos e linhas de pesquisa;

v
v
v’ publicar artigos cientificos em periédicos indexados;
v’ publicar livros e capitulos de livros;

v

divulgar resultados de pesquisas em reunides cientificas nacionais e



internacionais;

v' ministrar palestras em instituicdes nacionais e internacionais como
convidado;

v' ministrar palestras em congressos, workshops e reunides cientificas nacionais
e internacionais;

v’ captar recursos financeiros para pesquisa, coordenando e participando de
projetos e atividades multidisciplinares (tais como projetos tematicos,
CEPIDs, etc.);

v’ captar recursos financeiros junto & iniciativa privada e instancias

governamentais e/ou fontes internacionais;

v colaborar com docentes e pesquisadores sediados em outras instituicbes
cientificas nacionais e internacionais;

v’ realizar pesquisas de inovac¢3o tecnoldgica e/ou geracdo de patentes;

v’ participar de comissdes e érgdos de gestdo federais e estaduais;

v’ participar de corpos editoriais de periddicos cientificos;

v’ prestar assessoria ad hoc a periddicos nacionais e internacionais;

v’ participar de comités assessores de agéncias de fomento nacionais e
internacionais;

v’ prestar assessoria ad hoc a agéncias de fomento nacionais e internacionais;

v’ participar de comités cientificos de congressos nacionais e internacionais;

v' comprometimento com os preceitos da iniciativa DORA (San Francisco
Declaration on Research Assessment), valorizando o conteldo e o impacto

real dos trabalhos.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeigoamento

Para atingir as metas estabelecidas, o Departamento de Farmacologia ira
priorizar indicadores especificos alinhados as suas particularidades. Almeja-se que o
envolvimento dos docentes do Departamento de Farmacologia em diferentes
atividades de pds-graduacdo e pesquisa tenha a capacidade de unir a pesquisa na
fronteira do conhecimento em farmacologia e areas afins. Assim, espera-se a
contribuicdo dos docentes na formacdo de pesquisadores altamente qualificados e

capazes de desenvolver linhas de pesquisa independentes e inovadoras nas diversas



areas das Ciéncias Biomédicas. Espera- se que, em consequéncia de sua relevancia, o
resultado dessas atividades se torne publico de forma regular pela publicagdo em
periodicos com seletiva politica editorial e cuja qualidade seja reconhecida pela
comunidade cientifica.

As principais estratégias incluem: (i) fortalecer a supervisdo de estagios de pds-
doutorado e a orientagdo de alunos de iniciacdao cientifica, além de promover uma
participacdo ativa na orientacdo de mestrandos e doutorandos; (ii) incentivar a
captacao de recursos e a coordenacdao de projetos individuais, bem como a
participacdo em projetos multidisciplinares e de grande porte, especialmente por
Professores Associados e Titulares; (iii) promover a publicacdo de artigos cientificos de
alta qualidade, acompanhados por declaracées de indicadores de qualidade, com
preferéncia por métricas como o indice i10 para evidenciar a producdo recente; (iv)
estimular a participacdo em eventos cientificos, semindrios e premiacdes, além de
aumentar a insercdo internacional por meio da participacdo em corpos editoriais,
assessorias ad hoc de agéncias internacionais e conferéncias internacionais; (v)
incorporar os principios da iniciativa DORA (San Francisco Declaration on Research
Assessment), focando na avaliacdo do conteudo cientifico e impacto real dos
trabalhos; (vi) incentivar a consolidacdo de linhas de pesquisa e a nucleacdo de novos
grupos, além da participacdo em programas de solidariedade e colaboragdes com
outras instituicOes; (vii) priorizar a captacdo de recursos financeiros para a pesquisa
através de projetos tematicos, CEPIDs e colabora¢bes com a iniciativa privada, bem
como buscar fontes de financiamento internacionais; (viii) promover pesquisas de
inovacdo tecnoldgica e geracdo de patentes; (ix) aumentar a proporcdo das
publicacdes em periddicos de alto impacto; (x) incentivar a pesquisa translacional por
meio de cooperacdes com programas da area de medicina e clinica, uma demanda das
pesquisas de ponta e destaque na drea da salde.

Essas estratégias visam fortalecer a exceléncia académica e cientifica,
garantindo que o Departamento de Farmacologia se mantenha na vanguarda da

pesquisa e do ensino.

3.3.3. Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para

acompanhamento do desempenho



Indicadores quantitativos

v' Producio cientifica: nimero de publica¢bes - média de um artigo cientifico
publicado em periédico indexado/ docente/ ano; numero de patentes -
quantidade de patentes depositadas e licenciadas; fator i10 - evolugao do
indice i10 dos docentes.

v' Impacto: nimero de cita¢des; repercussdo em midia - nimero de entrevistas
concedidas por docentes para veiculos de grande alcance e repercussao da
producdo em veiculos de comunicagao e redes sociais.

v Financiamento e projetos: nimero de projetos aprovados; porcentagem de
participacdo de docentes em projetos de grande porte; valor total de verba
para pesquisa captada da industria.

v Colaboracgdo e internacionalizacdo: nimero de colaboradores internacionais;
participacdo em conferéncias e comités - participagdo em conferéncias,
semindrios e comités avaliadores nacionais e internacionais.

v' Formacdo de recursos humanos: nimero de orientacdes de estudantes de

iniciacdo cientifica e supervisdo de pds-doutorandos.

Indicadores qualitativos

v’ Intensificar a colaboracdo dos docentes do departamento com pesquisadores
de outros departamentos e instituicdes nacionais e internacionais, com o
objetivo de aumentar a qualidade da producdo cientifica e de inovacao.

v' Qualidade e impacto da pesquisa: utilizacdo de abordagens experimentais
complementares que indicam multidisciplinaridade; qualidade das
colaboragdes e sua contribuicdo para o avan¢o do conhecimento; geragdo e
disponibilizacdo de cole¢cGes de dados em plataformas de ciéncia aberta.

v Contribuicdo direta para o alcance dos ODS da ONU.

v Impacto nas politicas publicas na area de saude ou relacionadas.

v' Prémios e reconhecimentos recebidos por docentes e pela producdo
cientifica.

v' Envolvimento em comités editoriais, conselhos de agéncias de fomento e

assessoria ad hoc.



Essa integracdo dos indicadores quantitativos e qualitativos permite uma
anadlise abrangente e equilibrada do desempenho do Departamento de Farmacologia,

facilitando a identificacdo de dreas de sucesso e oportunidades de melhoria.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

Para aumentar a quantidade e qualidade da pesquisa realizada no
Departamento de Farmacologia, é essencial que haja uma contrapartida significativa
por parte da Universidade, assim como a defini¢ao de politicas publicas que incentivem
e sustentem a atividade cientifica e tecnolégica. A USP deve reforgar seu apoio
institucional, oferecendo infraestruturas para pesquisa de ponta, incluindo
laboratérios bem-equipados e acesso a tecnologias de ultima geracdo. Um aspecto
critico e urgente é a contratacdo de técnicos de laboratério em todos os niveis. Esses
profissionais sdo essenciais para garantir o funcionamento eficiente dos laboratdrios,
apoiando tanto a manutencdo dos equipamentos quanto a conduc¢do de experimentos
de alta complexidade. A escassez de técnicos qualificados pode comprometer
seriamente a qualidade e a continuidade das pesquisas, sendo, portanto, imperativo
gue a Universidade invista na ampliacdo de seu quadro técnico. A contratacao de
técnicos permitira que os pesquisadores se concentrem mais nas atividades
intelectuais e estratégicas, enquanto as operagdes laboratoriais diarias sdo realizadas
de maneira eficaz e segura pelo apoio técnico.

E crucial assegurar a celeridade na formalizacdo dos contratos de convénio. A
demora nesses processos pode resultar em perda de oportunidades, atrasos em
projetos e até mesmo na perda de financiamentos e colaboracGes importantes.
Portanto, a criagdo de mecanismos que agilizem a tramitacdo e a aprovagao dos
convénios é essencial para garantir que as colaboracdes possam ser iniciadas e
mantidas de forma eficiente e oportuna.

Atrair e reter talentos, tanto no corpo docente quanto entre estudantes de pos-
graduacdo e pds-doutorandos, sdo essenciais para a continuidade da exceléncia em
pesquisa. No entanto, a Universidade enfrenta um desafio adicional com a fuga de
cérebros: a oferta de saldrios relativamente baixos e condi¢cdes de trabalho menos
atraentes pode levar a uma maior taxa de saida de talentos para instituicbes que

oferecem melhores pacotes de remuneracdo e beneficios.



Implementar e assegurar a adesdo aos preceitos da DORA pode enfrentar
resisténcia por parte de pesquisadores acostumados com métricas tradicionais e pode
demandar um periodo de adaptacdo para novas formas de avaliacao.

Traduzir pesquisas inovadoras em patentes e produtos comercializaveis exige
ndo apenas competéncia cientifica, mas também conhecimentos em propriedade

intelectual e parcerias com o setor privado.

3.4. Cultura e Extensdo Universitaria

3.4.1. Objetivos e metas

As atividades de cultura e extensdo universitdria envolvem processos
educativos, culturais e cientifico-tecnoldgicos que procuram interligar o ensino e a
pesquisa a divulgacdo do conhecimento gerado pelo Departamento de Farmacologia.
Em sua outra vertente, as atividades de cultura e extensdo devem ser pautadas no
conhecimento das necessidades da sociedade na qual se insere e, por isso, essas
atividades devem ser de impacto para um publico alvo, de preferéncia definido.

As AEXs se alinham de forma decisiva nas agdes extensionistas da universidade,
cujo fio condutor é entregar a sociedade profissionais capacitados e com forte
percep¢do de cidadania, razao pela qual o conhecimento das necessidades e anseios
da sociedade se revestem de importancia adicional. Neste sentido, o presente projeto
académico tem como objetivos e metas:

v’ criar e manter projetos de Cultura e Extensdo com alcance, impacto social,
cujas acOes possam ser transformadoras para um publico-alvo, notadamente
na comunidade externa;

v’ interagir com a sociedade de maneira a conhecer as demandas do publico-
alvo;

v incentivar a participac¢do de discentes nas atividades de Cultura e Extens3o do
Departamento;

v’ fortalecer a inser¢do de docentes como responsaveis, ou corresponsaveis, em
AEX conforme o estabelecido na Regulamentacdo e Guia da Curricularizacao
da Extensdo na USP (PRCEU);

v' incentivar o oferecimento de atividade académica complementar,



contribuindo também para a formacao cidada dos discentes.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeigoamento
Dando suporte as agles previstas no projeto académico, estabelecem-se as
seguintes estratégias:
i. Continuidade ou a insergao de atividades:

v oferecer cursos de farmacologia para estudantes de graduacdo de todo
Brasil;

v’ apoiar os docentes no oferecimento de cursos relacionados ao uso racional
de medicamentos, abuso de drogas, psicofarmacologia, envelhecimento,
compreensao da bula de medicamentos;

v’ incentivar o oferecimento de atividades para o Projeto USP 60+;

v’ incentivar a participa¢do de docentes, servidores nio docentes e discentes
nas visitas monitoradas ao Departamento, bem como no Projeto da Feira USP
e as Profissoes;

v' estimular a participacdo dos docentes do Departamento no programa
“Aprender com Cultura e Extensao”;

v’ estimular a realizacdo de eventos em conjunto com outros Departamentos
do ICB, dedicados a integragao, articulagdo de ideias e difusdo cultural, com
ampla participagdo de docentes, servidores ndo docentes e discentes;

v' estimular a participacdo dos docentes do Departamento em acdes
classificadas como Atividade de Cultura e Extensdao conforme definido e
regulamentado no artigo 4 do Regimento de Cultura e Extensdo Universitaria
da Universidade de S3o Paulo ( Resolugao n2 5940 de 26 de julho de 2011);

v/ estabelecer convénios com instituicdes educacionais voltadas para a
transformacdo social por meio de uma educacdo de qualidade. Essas escolas
desenvolvem programas personalizados que atendem as necessidades dos
alunos e impactam positivamente toda a comunidade. Receber esses alunos
na USP ndo s6 os incentiva a considerar a nossa instituicdo como um possivel
futuro académico, mas também pode motiva-los a se envolver em projetos
de pré-iniciacdo cientifica, proporcionando uma experiéncia enriquecedora e

uma conexdo mais profunda com o ambiente universitario.



ii.  Dar continuidade ou estimular a criagdao de novas atividades de extensao, tais
como cursos tematicos (presenciais, sincronos e assincronos) , oferecidos pelos
docentes do Departamento ou em colaboragcdo com outros Departamentos,
incentivando, sempre que possivel, a participacdo de servidores ndo docentes e

discentes.

iii.  Estimular a expansdo do uso de novas midias eletronicas para comunicagao e
divulgagao das atividades do Departamento relacionadas a:

v’ ciéncia, por meio de entrevistas e artigos em jornais e revistas de divulgacdo
geral ou em redes sociais ou eventos publicos, de modo a conscientizar o
grande publico da importancia de pesquisas bdsicas e aplicadas para a
sociedade;

v’ resultados das pesquisas desenvolvidas no Departamento, de modo a prestar

contas para a sociedade do uso de recursos publicos.

iv.  Valorizar a capacitacdo de servidores ndao docentes e discentes do
Departamento em assuntos e habilidades educacionais, técnicas ou cientificas

de interesse.

3.4.3. Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho
i. Impacto da atividade para o publico-alvo:

Quantitativos: numero de projetos realizados - quantidade de projetos de
Cultura e Extensdo implementados; numero de participantes - total de individuos
impactados pelas atividades (publico-alvo); numero de ac¢des realizadas - quantidade
de acOes, workshops, palestras, etc., realizadas como parte dos projetos.

Qualitativos: feedback do publico-alvo - avaliagdes qualitativas do impacto das
atividades no publico-alvo, incluindo relatos e opiniGes sobre mudancas ou beneficios
percebidos; exemplos especificos de como os projetos causaram mudancgas positivas
na comunidade.

ii. Potencial inovador da atividade: andlise qualitativa do potencial inovador das



atividades, incluindo novas ideias e praticas desenvolvidas pelos estudantes e
publico-alvo; impacto na formag¢dao dos estudantes - avaliagdo de como a
participacdo nas atividades influenciou a criatividade e inovacdo dos
estudantes.

iii. Relevancia social, cientifica e educacional: niumero de parcerias estabelecidas;
analise da importancia social, cientifica e educacional das atividades, com base

em avaliagdes das partes interessadas.

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo
v' Aumentar o envolvimento dos docentes na criagdo e desenvolvimento de
AEX, garantindo que haja uma variedade suficiente para atender aos
interesses e necessidades dos estudantes.
v Garantir suporte logistico adequado para translado, estadia e alimentacdo de
estudantes, docentes e pessoal técnico-administrativo durante atividades

extensionistas fora do campus Butanta.

3.5. Inclusdo e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas
Em alinhamento com os principios e objetivos da Pro-Reitoria de Inclusdo e
Pertencimento e com o projeto académico do ICB-USP, o Departamento de
Farmacologia busca promover a diversidade, garantir oportunidades iguais e oferecer
um ambiente acolhedor, onde discentes, funcionarios e docentes possam vivenciar
uma experiéncia académica enriquecedora, contribuindo para a exceléncia da unidade
e da universidade. O Departamento ja realiza acGes afirmativas em diferentes areas,
como: na pds-graduacdo, com editais que reservam vagas exclusivas para PPI; na
cultura e extensdao, promovendo atividades de bem-estar, como encontros; e na
graduacgdo, com suporte pedagdgico especializado para estudantes com deficiéncias,
neurodivergéncias e outras condicdes especiais. As seguintes metas sdo propostas:
v’ tracar diretrizes de inclusdo e pertencimento no &mbito do departamento;
v' incrementar a transversalidade nas ac¢des de inclusdo e pertencimento,

articulando as demais comissGes e 6rgdos do departamento e do ICB na



realizagcdo de seus objetivos e metas;

v estimular o engajamento de discentes, servidores docentes e ndo docentes,
em atividades de inclusdo e pertencimento;

v" melhorar a experiéncia da comunidade ICB através de diagndsticos, por meio
de pesquisas, levantamentos e analise de dados sobre a vida profissional,
salde mental, bem-estar e percepgao de pertencimento.

Serdo consideradas a promocdo da diversidade e equidade como atividades
relacionadas a inclusdo e pertencimento e também:

v’ atividades que previnam o sofrimento e ampliem o bem-estar e a promocgio
da saude fisica e mental de discentes e servidores ndo docentes e docentes;

v’ atividades que enfrentem e busquem suprimir as dificuldades e as exclusdes
de pessoas com deficiéncia, assim como as decorrentes de deficiéncias
sociais e organizacionais;

v atividades educativas e de formac3o para a diversidade dirigidas aos
discentes e servidores nao docentes e docentes;

v’ atividades recreativas que promovam a integracdo de todos os membros da
comunidade, de forma igualitaria;

v’ fornecer recursos e apoio para grupos sub-representados.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeigopamento

Com o objetivo de promover uma cultura de inclusdo e pertencimento, o
Departamento de Farmacologia se compromete a alinhar seu planejamento as acdes
estabelecidas pelo ICB. Todas as iniciativas do ICB voltadas para inclusdo e
pertencimento serdo amplamente divulgadas dentro do nosso departamento, e a
participacdo ativa dos nossos membros sera incentivada. Além disso, serdao criados
mecanismos para incentivar a participacdo nas atividades e cursos relacionados a
inclusdo e pertencimento, reforcando a importancia dessas acbes para o
desenvolvimento pessoal e profissional de todos.

As acdes relacionadas a inclusdo e pertencimento estao descritas abaixo e terao
prioridade no planejamento do departamento junto a instituicdo as trés primeiras:

v oferecimento de palestras, cursos, oficinas e rodas de conversa;



organizagdo de campanhas e a¢bes afirmativas;
desenvolvimento e divulgagdao de materiais audiovisuais;

promocado de atividades gerais de aperfeicoamento;

DN N NN

aplicacdo periddica de questiondrios para diagndstico das necessidades da

comunidade do departamento;

\

avaliacdo para mensurar o aproveitamento das atividades oferecidas;

<\

incentivo a participacdo dos discentes, funciondrias (os) e docentes na
execug¢do das metas para inclusao e pertencimento;
v' manter a divulgacdo constante da comiss3o de Apoio @ Comunidade (CAC) e

atividades da CIP-ICB.

3.5.3. Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho
As atividades de inclusdo e pertencimento serdo avaliadas de acordo com:
v adesdo do publico-alvo pré-definido (discentes, servidores ndo docentes e/ou
docentes);
v relevancia das atividades para promoc¢do da inclusdo e pertencimento,
avaliada por meio de pesquisa junto a comunidade;
v' impacto — efetividade e contribuicdo das atividades para aumentar a
percepcdo de inclusdo e pertencimento, avaliada por meio de pesquisa junto
a comunidade.
Espera-se que a participacdo do publico-alvo tenha um crescimento gradual de
pelo menos 10% a cada ano. Recomenda-se que toda a comunidade, em especial,
docentes e servidores ndao docentes, participem de pelo menos uma das atividades

oferecidas anualmente.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo
Os desafios esperados para a comissao de inclusdo e pertencimento sdo muito
amplos, mas é possivel inferir alguns desafios com base nas metas e estratégias
apresentadas. Alguns dos principais desafios podem incluir:
v' aumento da conscientizacdo e o engajamento da comunidade em relacdo as

qguestdes de inclusdo e pertencimento;



v/ garantia que as politicas e praticas de inclusio e pertencimento sejam
eficazes e atendam as necessidades da comunidade;
v' monitoramento e avaliacdo continuos do progresso em relacdo as metas

estabelecidas e ajustar as estratégias conforme necessdrio.

3.6. Gestao

A participacdo na gestdo departamental é componente fundamental para
atingir as metas de ensino, pesquisa e extensdo. A atua¢do na Chefia, no Conselho
Departamental, na Representacdo nas Comissdes Estatutdrias e de apoio a Diretoria e
na Congregacao do Instituto, que sdao parte do organograma institucional, deve ser
incorporada na atuacdo docente. Além disso, no Departamento de Farmacologia,
existem comissdes de assessoramento da Chefia, incluindo: Comissdao de Recursos
Humanos, Comissdo de Area, Comissdo Financeira, Comissdo de Biotério e Comissdo
de Professor Sénior. Desta maneira, desde o ingresso na carreira académica, é
esperado que o docente participe e contribua ativamente na gestao departamental.

As Comissdes de Recursos Humanos e de Area sdo encarregadas de propor
normas de distribuicdo de drea e recursos humanos com base em critérios relativos as
atividades do docente na graduacdo, pods-graduacdo, pesquisa, cultura e extensao e
engajamento institucional. As demais comissdes tém o papel de assessorar no
planejamento orgamentdrio ou na gestdao do biotério. Durante a avaliagao docente
decorrente do processo de progressao horizontal em 2021, ficou evidente a adesdo
dos docentes, em especial aqueles avaliados, ao projeto académico. A comissdo de
avaliacdo ressaltou a exceléncia dos docentes, inclusive todos os associados foram
recomendados para progressao de dois niveis na carreira por excederem o0s

indicadores preconizados no projeto académico do Departamento e do Instituto.

Infraestrutura

O Departamento emprega os recursos financeiros para melhorar a
infraestrutura fisica, criando areas multiusudrias, na tentativa de otimizar e contornar
a escassez de espacos e recursos humanos. Podemos destacar quatro inciativas bem
sucedidas:

v" Criamos uma area multiusudria (Central Multiusuaria do Departamento de



Farmacologia, cadastrada na Plataforma USPMulti) com equipamentos de
guimica analitica, imagens, entre outros. Ha a inten¢do de que areas comuns
sejam expandidas nos proximos anos para comportar mais equipamentos
multiusuarios de interesse de multiplos grupos de pesquisa do Departamento
e liberar espacos das bancadas.

v' O departamento conta com uma sala equipada com suporte audiovisual
completo, para aprimorar a qualidade e a eficiéncia das reunides.

v O departamento unificou esforcos para a implantacdo de um biotério
setorial, visando a otimizacdo de espacos e de recursos humanos e
financeiros destinados a manutenc¢do dos animais. As instala¢des do biotério
contam com dreas separadas para funcdes especificas, salas e equipamentos
especializados e ambientes controlados, com uma area destinada a lavagem
e desinfeccdo de materiais. O biotério tem aproximadamente 150 m?, com
capacidade para manter 800 animais produzidos localmente ou recebidos de
outros biotérios de criacdo. O biotério de camundongos NB2 possui uma
estrutura e funcionamento adequado, segundo as mais novas diretrizes do
CONCEA para uso e experimentac¢ao animal. Uma area externa do prédio | do
ICB é usada para armazenar materiais do biotério, otimizando o espaco
interno e melhorando a eficiéncia operacional do biotério.

v' H34 também uma area de freezers -80 °C que contribui para a centralizagdo
desses equipamentos, que demandam temperatura especial e
monitoramento constante, além de liberar espacos nos laboratérios de
pesquisa.

A manutencdo dessas areas depende, em parte, dos Editais de Infraestrutura
promovidos pela PRPI-USP, reserva técnica institucional da FAPESP e outros editais
voltados para infraestrutura.

Apesar do esforco empreendido pelo Departamento, as inciativas bem
sucedidas e a exceléncia em pesquisa conquistada nos ultimos anos, é importante
destacar que uma das principais dificuldades enfrentadas pelos docentes é a grave
caréncia de suporte técnico nos laboratérios de pesquisa, no biotério e na secretaria.
Outra questdo enfrentada pelo departamento sdo os problemas estruturais, que

acabam consumindo mais recursos financeiros, e as limita¢Oes fisicas que dificultam a



introducdao de novos modelos experimentais ou implementa¢cdo de novas técnicas

essenciais para o desenvolvimento das linhas de pesquisas em expansao.

4. Eixos Transversais Integrativos
No que tange aos eixos transversais integrativos, o departamento adota
métodos de transversalidade como estratégia para unificagdao de conhecimentos entre

as areas-fim da Universidade.

4.1. Objetivos e metas para integragao de ensino, pesquisa e cultura e extensao

v' Integrar projetos de Cultura e Extens3o em atividades de ensino e pesquisa. E
nosso objetivo garantir a proposta e execucdo de atividades extensionistas
gue promovam a integracdo entre departamentos e unidades, e a
colaboragdo com os estudantes de pds- graduacao, como por exemplo, os
programas “Aprender com Cultura e Extensdao”e “Ciéncia em Voga”.

v Apoiar propostas de disciplinas eletivas para conectar a pesquisa com a
graduacdo, promovendo a integracdo entre diferentes etapas de ensino,
como por exemplo, disciplinas que abordem protocolos experimentais das
areas de pesquisa do departamento de Farmacologia (neurociéncia e
comportamento; sistemas cardiovascular, respiratério e enddcrino;
inflamacdo e cancer).

v" Ampliar o nimero de disciplinas optativas que possam ser espelhadas para a
pods-graduagao, promovendo o trabalho conjunto entre estudantes de
graduacdo e pos- graduacao.

v' Promover atividades de estagio laboratorial e de iniciacdo cientifica para
estudantes de graduacdo, facilitando sua participacdo direta em projetos de
pesquisa. Incentivar os docentes a buscar e investir em bolsas como PAE,
PIBIC e FAPESP para apoiar essas atividades e expandir as oportunidades de
envolvimento em pesquisa.

v Estabelecer um programa de estagios de pré-iniciacdo cientifica, por meio de
convénios, que possibilite aos estudantes de ensino médio o envolvimento
direto com alunos de pds-graduacdo e em projetos de pesquisa. A inclusdo de

estudantes de ensino médio em projetos de pesquisa contribui para o



sentimento de pertencimento a Universidade e a comunidade cientifica. Esse
envolvimento precoce pode aumentar a diversidade e a inclusao na pesquisa
académica, além de reforcar a percepcdo da Universidade como uma
instituicdo acessivel e engajada com a sociedade, visando a inclusdo e
pertencimento da sociedade com a Universidade.

v' Organizar eventos cientificos e culturais que envolvam a comunidade

académica e externa, promovendo a cultura e o conhecimento cientifico.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais
associados a eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensao, promog¢ao da inovagao
e empreendedorismo.

v O departamento promove a interdisciplinaridade através de disciplinas
integradas com outros departamentos do ICB e com outras unidades e
participa da reestruturacdo curricular dos cursos nos quais esta envolvido.
Além disso, estimula a colaborac¢do entre diferentes dreas de pesquisa para
gerar conhecimento inovador e aplicavel.

v' Com a fusdo dos programas de Pds-Graduacdo em Farmacologia e Fisiologia
Humana no programa em Biologia Funcional e Molecular, o departamento
tem o objetivo de garantir que o novo programa integre disciplinas e mdédulos
de ambos os campos para oferecer uma formacdo abrangente e coerente ao
aluno. Pretendemos também promover colaboracbes entre os grupos de
pesquisa e facilitar eventos cientificos comuns.

v' O departamento apoia as iniciativas do ICB relacionadas com o Programa de

Doutorado unico.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagido e internacionalizacao
(convénios, cooperagdo, dupla-titularidade, etc.)

v' Expansdo de convénios internacionais: aumentar o nimero de convénios com

instituicoes estrangeiras para fortalecer a internacionalizacdo do novo PPG

Biologia Funcional e Molecular, com foco na criacdo de programas de dupla-

titulacdo. O PPG em Farmacologia atual possui parcerias com a Universidade

de Groningen (Holanda) e a Universidade de Cape Town (Africa do Sul).



Temos atraido estudantes de paises da América do Sul (Col6mbia, Peru,
Argentina e El Salvador), da Africa (Angola e Nigéria) e Europa (Reino Unido,
Alemanha).

v' Promog¢do do intercdmbio internacional: incentivar a participacdo de
estudantes e pesquisadores em congressos internacionais e estagios
sanduiche em laboratérios no exterior. Participar dos editais PrINT-
CAPES/USP e dos programas BEPE da FAPESP, buscando também apoio de
agéncias nacionais e internacionais. Além disso, incentivamos os orientadores
a se engajar em programas de intercambio e a solicitar auxilios para atrair
talentos internacionais e pesquisadores consolidados para visitas ao PPG.
Nossas colaborag¢des internacionais estdo distribuidas por diversos paises,

refletindo nosso compromisso com a integragao global.

4.4, Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento
do desempenho

Serdo observados indicadores quantitativos quanto a(s)/ao(s): (i) produgédo
cientifica; (ii) projetos de pesquisa; (iii) disciplinas optativas e/ou eletivas que
promovam a integracdo; (iv) disciplinas que possam ser espelhadas para a pods-
graduacao; (v) atividades extensionistas; (vi) propostas de novos convénios e acordos
de cooperacdo com instituicGes no Brasil; (vii) propostas de novos convénios e acordo
de cooperagdo com instituicdes no exterior.

Quanto a avaliacdo qualitativa, espera-se acompanhar o desempenho do
departamento quanto a: (i) qualidade da producdo cientifica, seguindo os preceitos da
iniciativa DORA; (ii) integracdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e seu
impacto na formacdo dos estudantes; (iii) evolucdo do perfil dos egressos em termos
de empregabilidade e contribuicdo académica; (iv) qualidade e impacto dos programas
de intercambio e internacionalizacdo; (v) contribuicdo das pesquisas para os ODS da

ONU.

5. Quadro Funcional Atual e Esperado: Docentes e Servidores Técnico e
Administrativos

O Departamento conta com 20 docentes e 3 docentes no Programa de



Professor Sénior, assim distribuidos:
v" 5 Professores Doutores, sendo 3 Doutor 1 e 2 Doutor 2
Doutores: 3 mulheres/ 2 homens
v" 11 Professores Associados, sendo 3 Associado 1, 1 Associado 2 e 7 Associado
3
Associados: 9 mulheres/ 2 homens
v' 4 Professores Titulares
Titulares: 3 homens/ 1 mulher
v" 3 Professores Séniores

Séniores: 3 homens

O Departamento ndo possui servidores ndo docentes autdrquicos. O quadro de
servidores nao docentes CLT apresenta o seguinte perfil:
v Técnicos de Laboratdrio - 4 mulheres/ 1 homem
Especialistas em Laboratdrio - 5 mulheres/ 1 homem

v

v" Auxiliar de Biotério — 1 homem

v" Auxiliar de Laboratério — 1 mulher
v

Secretarias — 2 mulheres

O Departamento de Farmacologia sofreu uma reducdo significativa do seu
guadro de servidores ndo docentes que d3do apoio a pesquisa, caindo de 20 para 13 o
numero de técnicos desde o segundo PIDV (2016). Esse numero inclui os 2 servidores
gue atuam no biotério, sendo que 1 funciondrio exerce a funcdo de auxiliar de biotério,
para ambos os Biotérios de Ratos e Camundongos, e 1 servidora executa os servigos
administrativos dos dois biotérios (auxiliar de laboratério). Essa situacdo estd muito
aquém do desejado para garantir o adequado funcionamento dos laboratdrios de
pesquisa. Embora o nimero de docentes tenha se mantido estavel nos ultimos anos
(média de 20 docentes), espera-se que as vagas decorrentes de aposentadorias sejam
devidamente repostas e que o numero de funciondrios técnico-administrativos
aumente de forma significativa. ldealmente, o quadro de Especialistas de Laboratério
deveria contar com, no minimo, 1 profissional para cada 2 docentes, além de técnicos

de nivel médio e basico em numero suficiente para atender as demandas



administrativas e técnicas do departamento, conforme suas competéncias especificas.
Espera-se a reposicdao de servidor técnico-administrativo de modo a, pelo menos,
restabelecer o quadro que o Departamento tinha antes dos PIDVs.

Para embasar a formulagao de nossas estratégias e avaliar o contexto atual do
Departamento de Farmacologia, realizamos uma analise FOFA (Forgas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas). Esta ferramenta permitiu identificar e categorizar os principais
fatores internos e externos que influenciam nossas atividades, orientando as acdes

necessarias para alcangar nossos objetivos.

Andlise FOFA (SWOT)

FORCA FRAQUEZA

1- Pessoal altamente capacitado 1- Reduzido nlimero de pessoal técnico-

2- Emprego de metodologias ativas de ensino administrativo

3- Exceléncia na formacao de Recursos Humanos 2-Infraestrutura inadequada

3- Dificuldade no estabelecimento de
convénios internacionais de pesquisa e de
dupla-titulagao

4- Contribuicdo Cientifica e Tecnolégica
5 - Captacdo de recursos

6- Cursos de difusdo e extensdo
7 - Colaboragdes internacionais
8- Acdes afirmativas na PG

1- Atracdo de jovens talentos

2- Interacdo com instituicBes de ensino

3- Internacionalizagdo e Convénios de dupla-
titulagdo

4-Nucleagdo de startups

5- Divulgacdo cientifica

6- Infraestrutura para Pesquisae Extens3o
7- Atracdo de pesquisadores estrangeiros

8- Atividades Extensionistas

9- Captacdo de recursos de agéncias internacionais

OPORTUNIDADES

4- Elevada carga burocratica sobre 0s
docentes

5-Suporte ao estudante estrangeiro

1- Falta de reposicdo de recursos humanos - TA
2- Reducdo de docentes

3- Engajamento dos docentes nas atividades de
gestdo e extensionistas

4- Cotas de bolsas
5-Financiamentos de projetos
6-Dificuldades burocraticas

7 -Carreira pouca atrativa

AMEACAS



6. Definicao dos Perfis Esperados dos Docentes do Departamento de Farmacologia,
ICB-USP, nos Varios Niveis da Carreira

O Departamento de Farmacologia, em consonancia com o projeto institucional,
entende que o regime de trabalho preferencial de seu corpo docente deve ser o
RDIDP. Em casos excepcionais, serdo considerados docentes contratados em outros
regimes de trabalho (RTC e RTP). Sendo assim, espera-se uma atuac¢do dos docentes
nos diferentes pilares da Universidade, isto é, em pesquisa cientifica, no ensino de
graduacao e pds- graduacdo e em aspectos relacionados a extensdo universitaria, além
da gestdo académica. Ainda conforme o plano institucional, a distribuicio das
atividades docentes deve respeitar a dedicagao de pelo menos 20% de sua carga
hordria em atividades de ensino (atendendo aos critérios estabelecidos pela prépria
USP), 10% em atividades de gestdo e de cultura e extensdo e 20% em atividades de
Pesquisa. O restante da carga horaria (50%) pode ser distribuido de acordo com a

aptiddo de cada docente definida em seus respectivos projetos académicos.

Professor Doutor 1. O docente deve ministrar disciplinas de graduacao e pds-
graduagcdo, de maneira independente ou em conjunto com outro docente, em
concordancia com o plano definido pelo Departamento; deve ter definida ao menos
uma area de atuagdo, para a qual demonstre competéncia e capacidade de captar
recursos para desenvolver suas atividades de pesquisa cientifica; deve orientar alunos
de graduacdo em atividades de iniciacdo cientifica, estagio laboratorial e TCC, e de p6s-
graduacgao; colaborar em atividades de extensdo universitaria organizadas no ambito
departamental ou institucional; e ter engajamento em discussdes e acbes voltadas
para ainclusdo e o pertencimento.

Professor Doutor 2. O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribuicdes
do Professor Doutor 1, acrescidas de: orientacdo, pelo menos em andamento, de
alunos de doutorado; coordenacdo de disciplina de graduacdo e oferecimento de
disciplina de pds-graduacao, de maneira independente ou em colaboracdao com outro
docente; coordenacdo de atividades de extensdo universitdria no ambito
departamental ou institucional; participar de comissdes departamentais ou
institucionais.

Professor Associado 1. O docente neste nivel funcional terd as mesmas



atribuicdes do Professor Doutor 2, acrescido de: coordenagdo de disciplinas de pds-
graduacao; ter concluido orientagdes de doutorado; demonstracao de lideranga em
sua linha de pesquisa ou atividade de destaque em ensino ou em cultura e extensao,
reconhecidas e consolidadas nacional e internacionalmente; captagdo de forma regular
de recursos financeiros; producdo cientifica consistente em periddicos internacionais
indexados nas principais bases de dados, como ultimo autor em numero e qualidade
compativel com a sua drea de atuacdo e orientac¢des; estar envolvido em atividades de
gestdo académica, com participagdao em comissdes institucionais.

Professor Associado 2. O docente neste nivel funcional tera as mesmas
atribuicdes do Professor Associado 1 acrescidas de: fluxo regular de alunos de pés-
graduacdo que concluam teses que resultem em publicacbes cientificas em periddicos
internacionais indexados nas principais bases de dados; lideranca em sua linha de
pesquisa, com inser¢cdao nacional e internacional, ou em atividade de ensino ou de
cultura e extensao ou inovacdo e supervisao de pds-doutores.

Professor Associado 3. O docente neste nivel funcional terda as mesmas
atribuicdes do Professor Associado 2 acrescidas de: maior envolvimento em atividades
de gestdo académica institucional; e estabelecimento de colaboragdes sdlidas
nacionais e internacionais.

Professor Titular. O docente deve ter lideranca consolidada em sua area de
atuacdo académica e na instituicdo. O docente neste nivel funcional tera as mesmas
atribuicdes do Professor Associado 3, acrescidas de: coordenacdo de a¢des transversais
e inovadoras e de grandes projetos; representa¢cdao da instituicdo em assuntos que
ressaltem a importancia da ciéncia para a sociedade; participacdo na gestdo da

Unidade, da Universidade e de outras instituicoes.

6.1. Indicadores quantitativos e qualitavos de atividades por perfil docente

Professor Doutor 1. (A) Espera-se que o docente dedique, pelo menos, 20% em
atividades de Pesquisa. Recomenda-se a média de um artigo cientifico publicado em
periddico indexado por docente por ano no periodo. A qualidade de publicacdo serd
avaliada por diversos parametros como: (1) abordagens experimentais

complementares indicando multidisciplinaridade; (2) participacdo de colaboradores



nacionais/internacionais; (3) numero de citacbes desta producdo; (4) interesse da
industria ou comércio nos conhecimentos gerados (patentes); (5) repercussdao do
trabalho em veiculos de comunicagdo ndo especializados e/ou engajamento em redes
sociais desta producdo; (6) geracdo de colecdo de dados disponibilizados em
plataformas de ciéncia aberta; (7) contribuicdo de maneira direta para o alcance dos
ODS da ONU; (8) influéncia nas politicas publicas na area de saude ou relacionadas. (B)
Os docentes em regime de RDIDP devem dedicar, pelo menos, 20% de sua carga
horaria em atividades de ensino, ministrando aulas em disciplinas de graduagao e pds-
graduacdo, de maneira independente ou em conjunto com outro docente. Os docentes
em regime RTC devem dedicar, pelo menos, 24 horas semanais em ensino, pesquisa e
extensdo; enquanto os docentes em RTP devem dedicar 12 horas semanais ao ensino.
A qualidade das disciplinas ministradas serd avaliada pelas Comissdes de Graduacdo e
de Pds-Graduacgao, pelo uso de formularios de aprendizado junto aos discentes. (C)
Deve apresentar capacidade de captar recursos para desenvolver suas atividades de
pesquisa cientifica. (D) Deve orientar alunos de iniciagcdo cientifica, em estagio de
graduacdo ou em pés-graduacdo. A formacao cientifica e de recursos humanos serao
monitoradas pelas Comissdes de Pesquisa e de Pds-Graduacgdo. (E) Deve dedicar,ao
menos, 10% de seu tempo em atividades extensionistas, que podem incluir aquelas
curricularizaveis na condicdo de responsavel ou corresponsavel, ou em atividades
voltadas para inclusdo e pertencimento. O restante da carga hordria (50%) pode ser
distribuido de acordo com a aptidao de cada docente e estard sob avaliacdo conforme
indicado nos quesitos anteriores. O cumprimento das atividades sera acompanhado
pelo Projeto Académico Docente (PrADO).

Professor Doutor 2. O docente neste nivel funcional terd as mesmas atribui¢des
do Doutor 1 nos quesitos (A), (B), (C), (D) e (E), acrescida de: orientacdo de alunos de
doutorado; coordenacao de disciplina de graduacdo; oferecimento de disciplina de
pos-graduacdo. A qualidade das atividades esta sujeita aos pardametros anteriores e o
cumprimento das atividades sera acompanhado pelo PrADO.

Professor Associado 1. O docente neste nivel funcional terd as mesmas
atribuicdes do Doutor 1 nos quesitos (A), (B), (C), (D) e (E) e do Doutor 2, acrescida de:
coordenacao de disciplinas de pds-graduacao; ter concluido orienta¢des de doutorado;

demonstracdo de lideranca em sua linha de pesquisa ou atividade de destaque em



ensino ou em cultura e extensdo. A qualidade das atividades estd sujeita aos
parametros anteriores e o cumprimento das atividades serd acompanhado pelo
PrADO.

Professor Associado 2. O docente neste nivel funcional terda as mesmas
atribuicdes do Doutor 1 nos quesitos (A), (B), (C), (D) e (E), do Doutor 2 e Associado 1,
acrescida de: orientagdo e formacgdo regular de alunos pds-graduacao que resultem em
publicacdes cientificas em periddicos indexados; lideranca em sua linha de pesquisa
com inser¢ao nacional e internacional ou em atividade de ensino ou de cultura e
extensdo ou inovacdo; supervisdo de pds-doutores. A qualidade das atividades esta
sujeita aos parametros anteriores e o cumprimento das atividades serd acompanhado
pelo PrADO.

Professor Associado 3. O docente neste nivel funcional tera as mesmas
atribuicdes do Doutor 1 nos quesitos (A), (B), (C), (D) e (E), do Doutor 2, Associado 1 e
Associado 2, acrescida de: envolvimento em atividades de gestdo académica
institucional (espera-se que o docente dedique 10% de tempo nessas atividades);
estabelecimento de colaboracdes sélidas nacionais e internacionais. A qualidade das
atividades esta sujeita aos parametros anteriores e o cumprimento das atividades sera
acompanhado pelo PrADO.

Professor Titular. O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribui¢des
do Doutor 1 nos quesitos (A), (B), (C), (D) e (E), do Doutor 2, Associado 1, Associado 2 e
Associado 3, acrescidas de: coordenacdo de acbes transversais e inovadoras e de
projetos de impacto nacional ou internacional. A qualidade das atividades esta sujeita
aos parametros anteriores e o cumprimento das atividades serd acompanhado pelo

PrADO.
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