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ntroducdo

Ao assumir o honroso cargo de Diretor da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, da Uni-
versidade de Sao Paulo, em 14 de marco de 2009, o que muito me dignificou, procurei as-
segurar que a confianga em mim depositada seria honrada com muito trabalho, dedicagdo,
humildade, transparéncia e respeito. Nagquele momento, tinha também perfeita percepcéo
de que a magnitude dessa honraria era comparavel @ dimensé@o das responsabilidades e dos
desafios que estava assumindo, especialmente quando se leva em conta a reconhecida gran-
deza dessa instituicdo, inequivocamente uma das mais importantes instituicoes universitdrias
do pais, na drea da saude.

Ao completar os quatro anos de mandato, em 13 de marco de 2013, consciente de que
cumpri com determinagGo os objetivos a que me propus, sinto-me no dever de apresentar

este Relatério de Gestdo, que deve ser interpretado como uma prestagdo de contas a comu-
nidade FMRP-USP

Ele esta estruturado de forma a apresentar, inicialmente, as acoes de natureza gerencial, que
visavam a proporcionar melhor organizagdo e eficiéncia administrativa, melhor aplicacGo e
distribuicdo de recursos financeiros, otimizacGo de recursos humanos, reducdo da burocracia
e adequacgdo da infraestrutura, de modo a proporcionar melhores condicoes de trabalho a
docentes, servidores ndo docentes e ao corpo discente da Unidade. Incluem-se neste con-
junto os dados relativos a Gestdo Académica, Gestdo Administrativa e Gestdo Financeira.
Seguem-se as informacgoes relativas as agcdes empreendidas com o objetivo de ampliar a
visibilidade de nossa Faculdade e de criagGo de novo simbolo institucional. Apresentam-se
em seguida os relatérios das Comissées de Graduacdo, Pés-Graduagdo, Pesquisa, Cultura e
Extens@o e de Relacdes Internacionais. Depois disso, sGo apresentados os eventos comemo-
rativos dos 60 anos da nossa Faculdade, um resumo das atividades junto a@ Administragéo
Central da USP, a interacdo com outras Unidades do Campus, com a Prefeitura do Campus
de Ribeirdo Preto, bem como com o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ri-
beirdo Preto e com a Fundagdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto.

Ao final de cada uma dessas secdes, inclui-se um comentdrio em que se procura analisar
criticamente o conjunto de acdes descritas, o papel da Diretoria nestas agdes ou relagdes,
bem como as perspectivas e desafios que envolvem cada drea especifica de atividade
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estdo cadémica

1. MISSAO, VISAO, VALORES E PLANO DE METAS

1.1. Plano de Metas da FMRP-USP (2010-2013)

Quando assumimos a Diretoria da FMRP, em marco de 2009, nossa Unidade tinha um plano
de metas aprovado e em vigéncia para o periodo 2006-2009. Este plano de metas havia sido
solicitado pela Administragdo Central da Universidade e era considerado essencial para a poli-
tica vigente de concess@o de vagas de pessoal docente e ndo docente. Considerando que esse
plano esgotava sua validade ao final de 2009, a Diretoria da FMRP decidiu propor a discus-
s@o e aprovagdo de novo plano de metas para o periodo 2010-2013. Em setembro de 2009,
essa proposta foi colocada em prdtica, inicialmente com a elaboracdo de um roteiro de auto-
-avaliagdo que contou com contribui¢ées da Diretoria, dos presidentes das varias Comissoes da
Faculade (Comissdo de Atividades Universitdrias - CAU, Comissdo de Corpo Docente - CCD,
Graduagdo, Pés-graduagdo, Pesquisa, Cultura e Extensdo) e das Assisténcias Técnicas. Apds
a apreciagGo dos Departamentos foi consolidada uma versdo final. Realizou-se a seguir, um
férum de discussdo do Plano de Metas que teve a participagdo de membros da Congregagéo e
do CTA, incluindo representantes discentes e de servidores ndo docentes, bem como de docen-
tes de diferentes Departamentos da Faculdade. Os 82 participantes foram distribuidos em 10
grupos temdticos para discussdo e apresentacGo de metas e acdes, que foram priorizadas em
uma segunda rodada de discussdes com os grupos reorganizados. Em uma reunido plendaria, ao
final das discussées, foram definidas as metas e agdes necessdrias para seu cumprimento. Em
outubro de 2009, o plano de metas construido com essa metodologia foi aprovado em reunido
extraordindria da Congregagdo. Este Plano definiu as metas para as atividades académicas
de Graduagdo, Pés-graduagdo, Pesquisa, Internacionalizagéo, Cultura e Extensdo, bem como
aquelas englobadas como Temas Gerais, que incluiram as metas gerenciais, de infraestrutura,
sustentabilidade, de comunicagdo com a sociedade e de pessoal. Nas secoes seguintes desse
relatério, as metas e agdes aprovadas que dependiam diretamente de atuacdo e propostas da
Diretoria da FMRP serdo cotejadas com o Plano de Metas aprovado.

1.2. Definicao da Misséo, Viséo e Valores da FMRP-USP

Uma importante proposta aprovada no Plano de Metas da Faculdade, posteriormente referen-
dada pela Congregacdo, foi a definicdo da Missdo, Visdo e Valores da FMRP-USP. Essa é uma
exigéncia fundamental para as grandes instituices, até entdo ndo cumprida por nossa Unidade.

A missdo, visdo e valores da nossa Faculdade ficaram assim definidos:

Missao FMRP - USP

“Oferecer educac@o superior de exceléncia, propiciando a formacdo de profissionais
de saude com elevado nivel de capacitacdo e potencial de lideranga, com base em
preceitos éticos, morais, cientificos e humanisticos; formar pesquisadores competentes
em seus programas de pos-graduagdo e produzir pesquisas inovadoras de alta qualida-
de, com insercdo internacional, explorando a fronteira do conhecimento, mas também
atentas as necessidades da sociedade; interagir continuamente com o poder publico e
com a sociedade na promocdo de assisténcia qualificada a sadde e na disseminagdo
de novos conhecimentos.”

Visao FMRP-USP

“Ser reconhecida nacional e internacionalmente como paradigma de exceléncia pela
qualidade do seu ensino de graduagéo, pos-graduagéo e na formacdo de profissionais
especializados, pela ética, competéncia, empreendedorismo e lideranga de seus egres-
sos, pela excepcional qualidade de sua produgdo cientifica e pelo impacto social de
suas atividades de promocdo a satde da populagdo”



Valores FMRP-USP

Compromisso social
Formacdo de profissionais de salide e pesquisadores; produgdo e difusGo de novos
conhecimentos contribuindo para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural
do pais; atencdo a saude da comunidade com respeito as necessidades dos cidaddos;
interacdo com o poder publico, contribuindo na definigdo de prioridades e de estraté-
gias das politicas publicas.

Compromisso com a qualidade
Aprimoramento continuo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo; estimulo a
inovagdo e a criatividade de forma planejada e integrada; busca permanente da exce-
léncia.

Gestdo consciente
Valorizagdo e respeito aos principios fundamentais da legalidade, moralidade, impes-
soalidade, publicidade, transparéncia e eficiéncia que caracterizam a administragdo
publica.

Etica
Respeito aos mais elevados principios de justica, padrdes morais e éticos, fundamenta-
dos em pressupostos académicos, democrdticos e humanisticos.

Respeito mutuo
Tratamento justo, digno, soliddrio e respeitoso a todos os cidaddos.

Qualidade no ambiente de trabalho
Estimulo ao trabalho em equipe, ao desenvolvimento e a responsabilidade pessoal, a
integridade e a confianga entre os componentes da instituigGo, com respeito @ indivi-
dualidade.

1.3. Avaliacéo institucional

No inicio do més de marco de 2010, nossa Unidade submeteu-se ao processo de avaliagdo ins-
titucional coordenado pela Comissdo Permanente de Avaliagdo da USP. Assim, a FMRP recebeu
a visita de duas comissdes de avaliadores externos, que incluiam inclusive membros do exterior.
Uma das comissées, composta pelos professores Aron Jurkiewicz (Departamento de Farma-
cologia, UNIFESP), Edison Luiz Durigon (Departamento de Microbiologia, ICB/USP), Marcelo
Jacobs-Lorena (Department of Molecular Microbiology and Immunology, Johns Hopkins Uni-
versity, Baltimore, USA) e Rubem Carlos Aratjo Guedes (Departamento de Nutricdo/UFPE),
visitou 6 Departamentos do ciclo bdsico da FMRP. A outra comissGo composta pelos professores
Francisco Humberto de Abreu Maffei (UNESP), José Roberto Lapa e Silva (UFRJ), Lineu Cesar
Werneck (UFPR) e Paulo Hildrio Nascimento Saldiva (FMUSP-SP) visitou os 8 Departamentos
clinicos da FMRP. Nessa avaliagdo foram realizadas entrevistas com docentes mais antigos e
mais jovens, alunos de graduagdo, pds-graduacdo, com os presidentes da Comissdes de Gra-
duacdo, Pés-graduagdo, Pesquisa e Cultura e Extensdo, bem como com a Chefia dos Depar-
tamentos. As comissdes analisaram também as informacgdes contidas nas auto-avaliagoes dos
Departamentos. A Comissdo que avaliou os Departamentos bdsicos considerou que os mesmos
estGo bem consolidados e apresentou as seguintes recomendagdes para o aprimoramento de
suas atividades:

1)  Agilizar prioritariamente a construgdo do novo prédio do ciclo bdsico,
2)  Melhorar as condigbes dos biotérios;

3)  Flexibilizar e desburocratizar, junto a Instituicdo, a reposicdo de claros decorrentes de
desligamentos e aposentadorias;

) Ampliacdo e redistribuicGo do espaco fisico;

) Melhorar os servicos de manutengdo da infra-estrutura fisica existente;

6)  Manter e mesmo ampliar o esforco de participagdo dos alunos na autoria das publicacoes;
)

Criagdo de um escritério central para o apoio e administracdo de projetos de pesquisa;

GESTAO ACADEMICA

1.4.

8)  Estimular a criagdo de laboratérios multiusudrio, com técnicos a eles dedicados;

9)  Estimular, por parte dos orientadores, um maior engajamento dos alunos em atividades
diddticas.

A comiss@o que avaliou os Departamentos Clinicos assim resumiu sua impressdo no relatério
final apresentado: “A impressdo geral é que a FMRP incorporou no seu padrdo de agbes o
processo de continuo aperfeicoamento. Em todos os contatos da ComissGo de AvaliagGo com
os docentes, foi sempre possivel detectar projetos futuros e a busca da corregdo de rumos ins-
titucionais. Alguns aspectos comuns emergiram em todos os contatos. Um dos pontos positivos
mais importantes, destaca-se a tradicdo de envolvimento pleno dos docentes com a FMRP feito
de forma amplamente majoritdria no regime de RDIDP, fato incomum na drea clinica da maior
parte das Faculdades de Medicina em nosso Pais.

Had que se ressaltar que demandas comuns surgiram durante as entrevistas: aumento do corpo
docente, em face das novas atribuicoes da FMRP; insuficiéncia do quadro de técnicos de apoio;
ampliacdo da infraestrutura fisica de pesquisa; pouca valorizagdo académica dos médicos con-
tratados; e, finalmente, falta de renovagGo adequada do instrumental hospitalar foram temas
recorrentes nas discussoes”.

Além de destacar esses pontos, ela apresentou as seguintes recomendagbes:

1) Implementacdo de um sistema objetivo de avaliagGo do impacto do novo curriculo na
formagdo dos estudantes, tanto nos aspectos da formacgdo terminal, como também nos
conteudos das disciplinas bdsicas;

2)  CriagGo mecanismos de reconhecimento académico dos médicos assistentes, levando em
conta aspectos de extens@o, ensino e pesquisa;

3) Integragdo da Anatomia, Patologia e Radiologia para estabelecer uma plataforma de
aprendizado mais moderna e eficiente dos contetidos de morfologia humang;

4)  Desenvolver estratégias visando com que a atividade de pesquisa de exceléncia ndo venha
comprometer eventualmente a formagdo dos novos médicos;

5)  Estudar formas de apoio ao Programa de Pés-Graduacdo em Saide da Comunidade;

6)  Manutencdo da ampliagGo do espaco laboratorial sob o prisma de plataformas multiusu-
arios, tanto como forma de acesso a espaco laboratorial por parte das dreas mais caren-
tes, como pela oportunidade de interagdo bdsico-clinica;

7)  Elaboragdo de um projeto efetivo de reposicdo de equipamentos médicos de alta
complexidade.

Nas secoes seguintes desse relatério, as recomendagoes dessas Comissoes que dependiam dire-
tamente de atuagdo e propostas da Diretoria da FMRP serdo discutidas em maior profundidade.

Comentdrios

Ha que se destacar que a decis@o de elaborar um plano de metas para o periodo 2010-2013,
independentemente de uma solicitacdo da Administracdo Central da Universidade, foi muito
importante no sentido de estimular uma cultura de planejamento das atividades institucionais.
Sua construcdo obedeceu a um processo que envolveu discussdes amplas envolvendo represen-
tagdo significativa de todos os setores da comunidade da FMRP incluindo dirigentes, docentes,
discentes e servidores ndo docentes, além do colegiado maior da Unidade. Seu resultado ofe-
rece elementos para avaliagdo do desempenho institucional e serve de base para a defini¢cdo
de planos futuros, uma vez que nem sempre é possivel cumprir todas as metas no periodo de
vigéncia do mandato, que é de quatro anos. Em uma estrutura organizacional como a da Uni-
versidade, com vdrios niveis decisorios hierarquizados, nem sempre o cumprimento de metas
estabelecidas depende da decisdo, do desejo ou agdo dos dirigentes das Unidades, ai incluidos
os diretores, presidentes de comissdes estatutdrias e chefes de Departamentos. Em que pesem
essas limitagoes, o plano de metas é instrumento fundamental como referéncia de orientagGo
administrativa ou de definicGo de prioridades.

Ainda que instrumentos de planejamento de mais longo prazo, como os planos diretores, que



estabelecem seus horizontes de projecdo em décadas, possam ser interessantes, a implementa-
¢do de suas metas, em um contexto de autonomia financeira e administrativa bastante limitada
das Unidades de Ensino, associado as caracteristicas dindmicas da Universidade, provavelmen-
te limitam significativamente sua eficacia como definidor das politicas institucionais, como ja se
vivenciou no passado.

A declaracdo de missdo, visdo e valores de uma instituicdo é um elemento fundamental uma vez
que ela representa um aspecto norteador tanto para dirigentes, docentes, discentes e servidores
ndo docentes, representando um aspecto importante da formulagéo de estratégias gerenciais.
Para que tenham eficacia, esses conceitos precisam ser assimilados pela cultura da organiza-
¢Go. Assim, embora tenha sido dado um primeiro e importante passo na definicdo desses con-
ceitos pela FMRP serd importante que os futuros dirigentes os difundam com regularidade entre
os membros da instituicdo, encorajando-os a alinhar sua visGo pessoal com a visdo institucional.

Nessa mesma dire¢Go contribuiu o processo de avaliacdo institucional a que foi submetida a
FMRP no inicio de 2010. Os avaliadores externos, de posse de um volume substancial de infor-
macdes objetivas, realizaram um trabalho excepcional e apresentaram uma série de recomen-
dacoes importantes para o aprimoramento institucional. Uma andlise critica dessas sugestdes
permite constatar que vdrias delas, que tinham um forte componente administrativo, puderam
ser implementadas (obtencdo de recursos integrais e projeto executivo do edificio do Ciclo Bdsi-
co, investimentos em infraestrutura de biotérios, reposicGo de vagas docentes, aprimoramento
da manutencdo predial e criagdo de escritério para apoio @ administracdo de projetos de pes-
quisa), enquanto outras ainda estdo pendentes de discussdes mais amplas ou de recursos que
ainda ndo foram disponibilizados até o momento.

GESTAO DE COLEGIADOS

2.1. Desburocratizagéo e aprimoramento funcional dos colegiados

Uma queixa bastante prevalente a época em que assumimos a diregdo da FMRP dizia respeito
ao funcionamento da Congregagdo, o colegiado mais importante da Unidade. Em uma Uni-
dade com as dimensdes da FMRP, para que fosse cumprido adequadamente o conjunto amplo
e variado de competéncias desse colegiado, as reunides da Congregagdo acabavam sendo
excessivamente longas. Além disso, era queixa frequente entre os membros do colegiado, que o
excesso de temas administrativos de carater homologatério discutidos nas sessdes do colegiado,
influenciava negativamente a disponibilidade de tempo para a discussdo mais aprofundada de
nUmero maior de temas académicos de relevdncia institucional. Assim, a duragdo das reunides
da Congregacdo chegava a atingir, com alguma frequéncia, 4 horas e meia a 5 horas de du-
racdo. Com o objetivo de aprimorar o funcionamento da Congregacdo e do CTA e de superar
as limitagbes apontadas, foram empreendidas uma série de acoes que sGo descritas a seguir:

2.1.1. Implantacdo de sistema informatizado interativo para eleicées na Congregacéo

Tendo em vista que as eleicdes de membros docentes para Comissoes e Conselhos
pela Congregagdo da FMRP eram realizadas, até marco de 2009, com base em vota-
¢Go em cédulas, nas quais o votante registrava manualmente o(s) nome(s) de seu(s)
candidato(s), o que, na dependéncia do niimero de eleicdes ou de membros titulares e
suplentes a serem escolhidos, por sessdo, resultava em tempo excessivo para apuragdo
dos votos, a Diretoria da FMRP propds a implantagéGo de votagdo eletrénica utilizan-
do sistema computadorizado. Este sistema, comercializado pela empresa Datasoft, é
dotado de software especifico que permite a escolha sequencial de até 20 membros
constantes de uma lista de até 99 candidatos, com divulgag@o imediata dos resultados.

A distribuicdo e devolugdo aleatéria dos keypads entre os membros da Congregacdo
garante que o escrutinio seja secreto tal como exigido pelo Regimento Geral da Univer-
sidade de Sdo Paulo. Como resultado, da implantagdo desse sistema observou-se uma

GESTAO ACADEMICA

2.1.2.

2.13.

reducdo bastante acentuada do tempo de realizagGo dessas eleicdes durante as sessdes
da Congregacdo.
Transferéncia de temas da Congregagao para o CTA

A andlise das reunides da Congregagdo do ano de 2009 mostrou que um total
de 326 itens da pauta exigiram uma votac@o especifica, com uma média de
32,6 itens por reunido. Por outro lado, no CTA foram discutidos 70 temas, com
média de 7 itens por reuni@o, em reuniées em que a ordem do dia foi discutida
em tempo médio de 30 minutos.

Com base nestes elementos e considerando que o mesmo artigo 39 do Regimento
Geral da USP prevé a possibilidade de que a Congregacdo delegue “parte de suas atri-
buigdes ao CTA", a Diretoria da FMRP encaminhou consulta a Consultoria Juridica da
USP no sentido de avaliar as limitacdes desse processo de delegag@o de competéncia.
Assim, com o objetivo de reduzir algumas das fun¢des administrativas formais da Con-
gregagdo e ampliar o espago para discussdo de maior nimero de temas de relevancia
institucional, propbs-se que as homologagdes de relatérios finais de concursos da car-
reira docente, os termos de ades@o e de permissdo de uso de docentes aposentados,
bem como seus correspondentes relatérios de atividades fossem delegados ao CTA.

Em 2009, estes temas representaram 16,2% do total de itens submetidos a apreciag@o
da Congregacdo. Com o objetivo de garantir que, excepcionalmente, a Congregacdo
pudesse manifestar-se sobre esses temas, propds-se, adicionalmente que, eles pudes-
sem ser submetidos a apreciagdo pontual da Congregagdo quando por:

1) manifestagdo de membro da CAU;
2) solicitagdo de membro do CTA na reuniGo que precede a da Congregag@o ou

3) por solicitacdo escrita de membro da Congregacdo a Diretoria desde que rece-
bida até duas horas antes do inicio da reunido do CTA em que o item conste da
pauta dessa reunido. Esta medida, apds aprovacdo da Congregagdo, resultou em
importante aumento do tempo disponivel para discussdo de temas pertinentes ao
colegiado maior, sem comprometer a pauta do CTA.

Apresentacdo e discussdo de temas de interesse académico na Congregacéo

Como resultado das medidas anteriormente mencionadas, abriu-se a possibilidade de
incluir na pauta da Congregagéo a discussGo de temas gerais de interesse institucional.
Assim, a partir de outubro de 2009, as reuniées da Congregagéo tiveram seu inicio ante-
cipado em 30 minutos, iniciando-se as 14 horas, passando-se a incluir a apresentagdo de
um tema geral, com duragdo de 30 minutos, seguidos de mais 30 a 40 minutos de discus-
sGo. Desde entdo foram apresentados e discutidos mais de 30 temas diferentes, a saber:

1) 757° Sess@o Ordindria da Congregagdo - 27 de Outubro de 2009; Atividades da Opera-
c@o Norte-Sul do Projeto Rondon - Professora Doutora Maria do Carmo Gullaci Guima-
rdes CACCIA-BAVA;

2) 7629 Sessao Ordindria da Congregacdo - 13 de Abril de 2010; Contribuicdo da Uni-
versidade de Sao Paulo & Satde Publica em Ribeirdo Preto; Informes da Comissao
de Graduacdo: Resultado do Vestibular 2010;

3) 763° Sessao Ordindria da Congregagédo - 11 de Maio de 2010; Mestrado Profissio-
nal — Programa de Pés-Graduacdo em Medicina Translacional;

4) 764° Sessdo Ordindria da Congregacdo - 08 De Junho de 2010; Programa Multi-
céntrico de Pés-Graduagdo em Ciéncias Fisiolégicas - Professor Doutor José Antunes
Rodrigues;

5) 765 Sessdo Ordindria da Congregagdo - 27 de Julho De 2010; Projeto da Oncolo-
gia - Professor Doutor Eduardo Magalhdes Rego;



6) 766° Sessdo Ordindria da Congregacdo - 24 de Agosto de 2010; Projeto Politico
Pedagdgico e Estrutura Curricular do Curso de Ciéncias Biolégicas — Modalidade
Médica - Professor Doutor Francisco José Candido dos Reis;

7) 767° Sessao Ordindria da Congregacdo - 21 de Setembro De 2010; deve a FMRP-
-USP Estabelecer um Perfil Minimo para Candidatos a Concursos de Livre-Docéncia?
- Professor Doutor Benedito Carlos Maciel; Informagées Curriculares de Candidatos a
Concursos de Livre-Docéncia Realizados na Fmrp-Usp nos Ultimos 05 Anos - Profes-
sor Doutor Benedicto Oscar Colli;

8) 768° Sessdo Ordindria da Congregagdo - 19 de Outubro de 2010; Informagdes da
Comissdo Interna de Biosseguranga - Professor Doutor Luiz Ricardo Orsini Tosi;

9) 769° Sessao Ordindria da Congregagéo - 16 de Novembro de 2010; Centro de Pes-
quisas em Virologia da FMRP-USP - Professor Doutor Luiz Tadeu Moraes Figueiredo;

10) 7709 Sessao Ordindria da Congregagdo - 13 de Dezembro de 2010; Fundagdo de
Pesquisas Médicas (Fupeme) — Professor Doutor Marcos Felipe Silva de S4;

11) 7719 Sessao Ordindria da Congregacdo - 22 de Fevereiro de 2011; Aplicagéo dos
Recursos Financeiros da FMRP em 2010 e Orcamento Financeiro da FMRP para
2011; Professor Doutor Benedito Carlos Maciel;

12) 772 Sessao Ordindria da Congregagdo - 22 de Margo de 2011; Plano de Execucdo
de Obras e Reformas — 2011 e Aplicacdo da Reserva Técnica Institucional — 2007
/2010 — Professor Doutor Benedito Carlos Maciel;

13) 773° Sessao Ordindria da Congregagéo - 19 de Abril de 2011; Hospital Estadual de
Ribeirdo Preto — Situacdo Atual e Desafios - Professor Doutor Wilson Salgado Junior;

14) 774 Sessao Ordindria da Congregacdo - 24 de Maio de 2011; Hospital Estadual
Américo Brasiliense — Situacdo Atual e Desafios - Doutor José Paulo Pintyd;

15) 775 SessGo Ordindria da Congregagdo - 21 de Junho de 2011; Unidade de Emergéncia
do HCFMRP-USP - Situagdo Atual e Desafios - Professor Doutor Antonio Pazin Filho;

16) 776° Sessao Ordindria da Congregacdo - 26 de Julho de 2011; Maternidade do
Complexo Aeroporto — Mater- Situagdo Atual e Desafios - Professora Doutora Sil-
vana Maria Quintana; Video Institucional da FMRP-USP - Professora Doutora Maria
de Lourdes Veronese Rodrigues;

17) 777° Sessdo Ordindria da Congregacdo - 16 de Agosto de 2011; Centro de Salde
Escola - Situagdo Atual e Desafios - Professor Doutor Jodo Terra Filho;

18) 778° Sessdo Ordindria da Congregag@o - 13 de Setembro de 2011; Programa da
Salde da Familia - Professores Doutores Amaury Lelis Dal Fabbro e Anderson Soares
da Silva;

19) 779° Sessao Ordindria da Congregagdo - 25 de Outubro de 2011; Centro Médico Social
Comunitdrio Pedreira de Freitas — Cdssia dos Coqueiros - Professor Doutor Afonso Dinis
Costa Passos;

20) 780° Sessdo Ordindria da Congregacdo - 22 de Novembro de 2011; Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Séo Paulo
— Situacdo Atual e Desafios - Professor Doutor Marcos Felipe Silva de S¢;

21) 781° Sess@o Ordindria da Congregacdo - 15 de Dezembro de 2011; Orcamento
FMRP 2012 - Professor Doutor Benedito Carlos Maciel;

22) 782° Sessao Ordindria da Congregagdo - 14 de Fevereiro de 2012; Aplicagdes dos Re-
cursos Financeiros da FMRP-USP em 2011 - Professor Doutor Benedito Carlos Maciel;

23) 783° Sessdo Ordindria da Congregagdo - 27 de Marco de 2012; Captagdo de
Recursos de Agéncias de Pesquisa — 2011 e Reserva Técnica Institucional 2012 -
Professor Doutor Benedito Carlos Maciel;
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24) 784° Sessdo Ordindria da Congregacdo - 24 de Abril de 2012; Hemocentro de
Ribeirdo Preto: Desafios e Perspectivas — Professor Doutor Dimas Tadeu Covas;

25) 785% Sessao Ordindria da Congregagdo - 29 de Maio de 2012; Comisséo de
Relacoes Internacionais (CRINT): Desafios e Perspectivas - Professor Doutor
Klaus Hartmann Hartfelder;

26) 786° Sessdo Ordindria da Congregagdo - 03 de Julho de 2012; Estrutura de
Poder na USP — Escolha de Reitor, Vice-Reitor, Diretor e Vice-Diretor — Considera-
coes Sobre o Conselho Universitario Temdtico de 26 de Junho de 2012 - Profes-
sor Doutor Benedito Carlos Maciel;

27) 787 Sess@o Ordindria da Congregacdo - 14 de Agosto de 2012; Critérios de Distri-
buicGo Orcamentdria - Professor Doutor Benedito Carlos Maciel;

28) 789° Sessao Ordindria da Congregacdo - 16 de Outubro de 2012; Internacionaliza-
¢@o da Graduagdo — Professor Doutor Francisco José Candido dos Reis;

29) 790 Sessdo Ordindria da Congregacdo - 13 de Novembro de 2012; Proposta de Mo-
dificagdo das Provas do Concurso de Livre-Docéncia - Professor Doutor Benedito Carlos
Maciel;

30) 791° Sessdo Ordindria da Congregacdo - 17 de Dezembro de 2012; Orcamento
FMRP-USP 2013 - Professor Doutor Benedito Carlos Maciel.

Observa-se que um conjunto amplo e variado de temas gerais foi apresentado e discuti-
do no expediente das reunides da Congregacdo, sem deliberacdo do colegiado. Alguns
desses temas retornaram na pauta regular para deliberacdo da Congregagdo. Essa ati-
vidade proporcionou também um espaco utilizado pela Diretoria para apresentar dados
relativos a orcamento da Unidade, captacdo de recursos e reserva técnica institucional,
propiciando maior transparéncia d gestdo, além de proporcionar a oportunidade para
que os membros do colegiado apresentassem sugestoes de temas para discuss@o.

Apresentacdo e discussdo de temas de interesse administrativo no CTA

Do mesmo modo, foi incluida na pauta do CTA a discussdo de temas gerais de interesse
administrativo. Assim, a partir de abril de 2010, nas reunidées do CTA que mantiveram
seu inicio as 10:30 horas, passou-se a incluir a apresentacdo de um tema geral, com
duracdo de 30 minutos, seguidos de mais 30 a 40 minutos de discussGo. Desde entdo
foram apresentados e discutidos mais de 20 temas diferentes, a saber:

1) 222° SessGo Ordindria do CTA — 13 de abril de 2010 - Informe da Comissdo de
Graduag@o: Goordenacdo de Disciplinas de Graduagdo;

2) 223° Sessdo Ordindria do CTA — 11 de maio de 2010 - Informagdes das Assistén-
cias Técnicas Administrativa e Financeira da FMRP;

3) 224° - Sessao Ordindria do CTA, 08 de junho de 2010 - ApresentagGo da Comissdo
de Graduacao: Carga hordria docente e cadastro de turmas de disciplinas na FMRP;

4) 225° Sessdo Ordindria do CTA - 27 de julho de 2010 - Apresentagdo: estruturacdo
do Servico de Manutencdo;

5) 226° - Sessdo Ordindria do CTA - 24 de agosto de 2010 - Apresentagdo: SIGA -
Sistema Integrado de Indicadores da Graduagd@o — Prof. Dr. Francisco José Candido
dos Reis — Presidente da Comissdo de Graduagdo da FMRP;

6) 227° Sessdo Ordindria do CTA - 21 de setembro de 2010 - Apresentacdo: Capta-
¢@o de Recursos de Pesquisa, Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel;
7) 228° Sessdo Ordindria do CTA - 19 de outubro de 2010 - Apresentacdo: Sistemas

de Avaliagdo de novos servidores ndo-docentes da FMRP/USP - Prof. Dr. Geraldo
Duarte, Vice-Diretor da FMRP/USP:



8) 230 Sessdo Ordindria do CTA - 13 de dezembro de 2010 - Apresentag@o: Mestra-
do Profissional — Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Junior, Presidente da Comissdo de
Pés-Graduagdo da FMRP;

9) 231 Sessdo Ordindria do CTA — 22 de fevereiro de 2011 — a) Aplicacdo de Recur-
sos Financeiros da FMRP em 2010. b) Orcamento Financeiro da FMRP - 2011;

10) 2329 Sessdo Ordindria do CTA — 22 de marco de 2011 - Apresentacdes: a) plano
de execugdo de obras e reformas — 2011 b) aplicagdo da reserva técnica institucio-
nal — 2007/2010, Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel;

11) 2339 - Sess@o Ordindria do CTA - 19 de abril de 2011 - Apresentacdo: Captagdo
de recursos junto aos programas USP: PosicGo da FMRP, Prof. Dr. Benedito Carlos
Maciel;

12) 234 Sessdo Ordindria do CTA — 24 de maio de 2011 - Apresentacdo: Plano de Carrei-
ra dos Servidores Técnicos e Administrativos da USP — Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel;

13) 235 Sessdo Ordindria do CTA - 21 de junho de 2011 - Apresentagdo: Novo Vesti-
bular — FUVEST, Prof. Dr. Francisco José Candido dos Reis — Presidente da Comissdo
de Graduagdo da FMRP;

14) 236 Sessdo Ordindria do CTA — 26 de julho de 2011 - Apresentagdo: Sistema de
Divulgacdo de Eventos — Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel;

15) 237° Sessao Ordindria do CTA - 16 de agosto de 2011 - Apresentacdo: FAPESP —
Recursos concedidos a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto - Prof. Dr. Benedito
Carlos Maciel;

16) 238 Sessao Ordindria do CTA - 13 de setembro de 2011 - Apresentagdo: Projeto
do Edificio do Ciclo Bdsico — Situagdo Atual — Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel;

17) 2399 Sessao Ordindria do CTA — 25 de outubro de 2011 - Apresentac@o: “Progra-
magdo de obras - FMRP” — Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel;

18) 241 Sessao Ordindria do CTA - 15 de dezembro de 2011 - Apresentagdo: Orga-
mento — FMRP 2012 — Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel;

19) 242 Sessao Ordindria do CTA — 14 de fevereiro de 2012 — Apresentacdo: Aplica-
¢@o de recursos financeiros da FMRP em 2011 — Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel;

20) 2479 Sessdo Ordindria do CTA — 03 de julho de 2012 - Apresentagdo: Sistemas
Integrados de Gestdo — Relatérios Gerenciais;

21) 248° Sessao Ordindria do CTA - 14 de agosto de 2012 - Apresentacdo: Normas
para concessdo de recursos por meio de conta de adiantamento aos departamen-
tos — Sra. Regina Célia da Rocha Bezerra — Assistente Técnico Financeiro da FMRP.

Observa-se que multiplos temas gerais de natureza administrativa foram apresentados
e discutidos no expediente das reunides do CTA, sem deliberacdo do colegiado. A apre-
sentacdo desse amplo conjunto de temas pela Diretoria ou pelas Assisténcias Técnicas
ofereceu @ Administragdo Central da Unidade a oportunidade de ampliar, com maior
detalhamento, o volume de informagbes a esse colegiado dando maior transparéncia
a gestdo.

Implementacdo de sistema de eleicoes via internet

As eleicoes dos membros que compdée a Congregacdo como representantes de ca-
tegorias docentes, de servidores ou de alunos eram realizadas, até 2009, com base
em votacdo em cédulas, nas quais o votante registrava manualmente o(s) nome(s) de
seu(s) candidato(s). Considerando que, anualmente, sdo realizadas aproximadamente,
7 eleicbes dessa natureza, e que o processo exigia a presenca de dois funciondrios
para o acompanhamento da votacdo durante todo o dia, a Unidade deixava de contar,
por ano, com o trabalho de um funciondrio durante 14 dias Uteis. Ao mesmo tempo,
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tendo em vista que apenas dois pontos de votacdo eram utilizados, os docentes que de-
senvolvem suas atividades nos Departamentos de Genética, Patologia, na Unidade de
Emergéncia, no Hemocentro ou no Centro de Sadde Escola tinham obrigatoriamente
de se deslocar até os pontos de votacdo no Prédio Central ou no Hospital das Clinicas.
Do mesmo modo, docentes que no dia da eleicdo estivessem exercendo suas atividades
fora de Ribeirdo Preto nGo poderiam participar desse processo eleitoral.

Além disso, a andlise da participagdo de docentes e servidores ndo docentes nesse pro-
cesso eleitoral, no Ultimo ano, mostrava que a taxa de abstengdo era bastante elevada.
Nas eleicdes de representantes da categoria de Professores Doutores, a taxa de abs-
tenc@o variou entre 43 e 82% (média: 65%), enquanto na categoria de Professores As-
sociados oscilou entre 40 e 74% (média: 54%), variando entre os Professores Titulares
de 19 a 38% (média: 27%). A abstencdo na Unica eleigdo realizada entre os servidores
ndo docentes foi de 70%.

Considerando esses elementos, a Diretoria da FMRP propds a Congregagdo, no ini-
cio de 2010, a implantacdo de um sistema eletronico para eleigdes via internet para
escolha dos membros dos colegiados da nossa Unidade, que permite que os eleitores
possam participar do processo eleitoral de qualquer ponto em que tenham acesso a
rede mundial de computadores. Trata-se do sistema Helios voting desenvolvido por pes-
quisadores da Universidade de Harvard, em 2008, que tem entre as suas caracteristicas
principais: 1) é um software livre; 2) o eleitor vota via internet; 3) o voto ¢é criptografado;
4) o sistema gera um link e uma senha individual que s@o enviados a cada eleitor para
a sua caixa de mensagens eletrénicas, no momento em que a eleicdo € iniciada; 5) o
voto individual pode ser auditado pelo préprio eleitor; 6) o processo eleitoral pode ser
auditado pelo administrador da elei¢cdo; 7) permite que os eleitores, durante o processo
de votacgdo, identifiquem os eleitores que ja votaram; 8) apuracdo imediata e rdpida ao
final do processo eleitoral. Essas caracteristicas garantem que o voto seja direto e secre-
to tal como exigido pelo Regimento Geral da Universidade de Sao Paulo.

No dia 15/12/2010 realizou-se a primeira eleigdo para representagdo docente na Con-
gregacgdo da FMRP via internet, conforme aprovado por aquele colegiado.

Conforme pode ser observado nas tabelas abaixo, quando se comparou a adesdo dos
docentes ao processo eleitoral, em duas eleicoes realizadas na mesma época do ano (de-
zembro de 2008 e dezembro de 2010), observou-se aumento expressivo da participag@o
na eleicdo realizada via internet.

Elei¢cbes tradicionais (cédula de papel)

Eleicées dezembro de 2008

Categoria Vagas Total de Eleitores | Total de Votos %
Titular 2 Rep. 69 40 57,97
Associado 2 Rep / 4 Sup. 71 29 40,85
Doutor 1 Rep /3 Sup. 185 64 34,59

Eleicoes online (cédulas virtuais/por e-mail)

Eleicoes dezembro de 2010

Categoria Vagas Total de Eleitores | Total de Votos %
Titular 2 Rep. 68 55 80,88
Associado 2 Rep /2 Sup. 77 44 57,14
Doutor 1 Rep /1 Sup. 173 80 46,24




Para aprimorar esse processo e oferecer condigbes para ampliar ainda mais a participa-
¢@o dos eleitores, algumas modificagdes foram incluidas nas eleicbes seguintes:

1) aumento do tempo de eleigdo, iniciando-se o processo as 9:00 horas de um dia e
finalizando as 16:30 horas do dia seguinte, o que propicia maior tempo para supe-
racdo de eventuais dificuldades;

2) em situagbes excepcionais, quando esgotadas as tentativas de voto eletronico, dis-
ponibiliza-se uma urna em papel para que o voto possa ser computado;

3) docentes devem utilizar, para o processo eleitoral, o e-mail institucional da FMRP.

O Regimento Geral da USP permite que os docentes em férias e licenga-prémio
participem da eleicdo. Entretanto, entre os docentes oficialmente afastados de suas
funcodes, apenas aqueles que estejam prestando servicos em outro 6rgado da Uni-
versidade de Sao Paulo podem votar. Em fungdo dessa limitagdo, os docentes nessa
condicdo ndo podem ser incluidos como eleitores nessa eleicGo, mas podem ser
candidatos. Em conjunto, esses dados indicam que o processo eleitoral realizado
com essa tecnologia resulta em maior participagdo de todos na escolha de seus re-
presentantes na Congregacdo. Ressalte-se que alguns Departamentos comecaram
a utilizar esse sistema de eleicoes para escolha dos representantes de categorias

docentes também nos Conselhos Departamentais.

2.2. Comentdrios

Em conjunto, as medidas que incluiram a implantagdo de sistema informatizado interativo para
eleicoes na Congregacdo e a transferéncia de temas da Congregagdo para o CTA possibilitaram
otimizacdo do tempo de duracdo das sessdes da Congregacdo resultando em redugdo expressi-
va do tempo total das sessdes, que atualmente duram, em regra, 3 horas, sendo excepcional a
duracdo de 3 horas e meia. Essa reducdo do tempo foi obtida ao mesmo tempo em que foram
incluidas apresentagoes e discussdes de temas variados de interesse geral, que duravam entre
60 e 70 minutos por sessdo. Houve, deste modo, espaco para ampliagdo do debate académico,
sem comprometimento das atribuicées do colegiado. Da mesma forma, o debate de temas
administrativo foi incluido na pauta das reunides do CTA. Registre-se que essa era uma meta
incluida no Plano de Metas da FMRP que foi integralmente cumprida.

Considero que essas medidas proporcionaram um significativo aprimoramento funcional dos dois
colegiados maiores da InstituicGo. NGo obstante a Diretoria estivesse sempre aberta a sugestdo
de temas para inclusdo na pauta de discussdes de temas gerais, isso ocorreu apenas excepcio-
nalmente, cabendo a Diretoria e as Comissdes Regimentais a tarefa maior de proposicdo de
temas para debate. A opgdo de incluir esse tipo de discussGo como parte da reunido ordindria
do colegiado pareceu mais adequada que a convocagdo de reunides especificas temdticas, uma
vez que a experiéncia prévia na nossa Unidade de mais de uma reunido mensal esteve, com
frequéncia, associada a falta de quérum regimental. Essas reunibes temdticas permitiram que a
Diretoria cumprisse um objetivo incluido na sua proposta administrativa, que era a ampliacdo da
transparéncia da gestdo. Como pode ser observado na relagdo dos temas apresentados nos dois
colegiados maiores da FMRP, com frequéncia foram discutidos dados quantitativos de natureza
administrativa, financeira, orgamentdria ou relativos a captacdo de recursos, o que certamente
propiciou aos membros dos colegiados maior conhecimento da situagdo administrativa da Uni-
dade, o que, registre-se, tem sido bastante reconhecido por expressivo nimero de membros da
comunidade FMRP

Na mesma direcdo do aprimoramento da gestdo de colegiados contribuiu a implementacdo
de sistema de eleigbes via internet, que resultou em maior agilidade no processo e maior par-
ticipagdo dos eleitores, resultando em processos eleitorais mais representativos da vontade das
diferentes categorias de eleitores.

GESTAO DE ATIVIDADES DE PESQUISA

3.1. Reestruturacdo da gestdo de atividades de Pesquisa

Uma das propostas do nosso plano de gestdo, que foi incluida no Plano de Metas da FMRP era a
de promover uma melhor articulagdo e integrag@o da gestdo das atividades de pesquisa desenvol-
vidas nas dreas bdsicas e clinicas da FMRP. Com esse obijetivo, foram empreendidas varias acoes:

1) a Diretoria da FMRP prop6s a Superintendéncia do HCMFRP, em 2009, a criacdo de uma
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Comiss@o de Pesquisa no dmbito do Hospital, o que foi aprovado pelo Conselho Delibe-
rativo e implementado a seguir;

2)  Propbs, também, no mesmo ano, a criagdo de uma Cémara Interinstitucional de Pesquisa,
que foi aprovada pelo Conselho Deliberativo e pela Congregag@o, com os seguintes objetivos:
a) integrar as politicas de pesquisa da FMRP-USP e do HCFMRP-USP e acompanhar

o desenvolvimento dos programas de pesquisa em ambas as instituicoes;

b) promover e estimular, internamente, a interacdo de pesquisadores de dreas bdsicas
e clinicas; a solicitacGo de recursos para pesquisa em agéncias de fomento; bem
como a criagdo de redes temdticas internas de pesquisa;

c) estimular o uso racional de recursos financeiros em pesquisa, a busca regular de
recursos junto as agéncias de fomento para projetos vinculados aos programas de
pbs-graduacdo, sem deixar de incluir os custos decorrentes de exames complemen-
tares realizados no HCFMRPUSP;

d) promover a integracdo dos processos de solicitagdo de recursos de infraestrutura
institucional de pesquisa para a FMRP e o HCFMRP junto a agéncias de fomento;

e)  Acompanhar os resultados da assessoria estatistica e metodolédgica oferecida pelo
Centro de Estudos em Métodos Quantitativos da FMRP-USP;

3)  implementar sistema informatizado para gerenciamento da producdo cientifica institucio-
nal e dimensionamento dos grupos de pesquisa, das linhas de investigacdo, dos auxilios e
bolsas obtidos junto a agéncias de fomento publicas e institui¢des privadas; informatizar
gerenciamento de receitas e dos custos em atividades de pesquisa;

4)  criar um centro de gerenciamento de projetos com o objetivo de oferecer aos docentes
pesquisadores uma estrutura de suporte administrativo a execucdo e prestagdo de contas
dos projetos de pesquisa; e

5)  ampliacdo do setor de prospecgdo e assessoria a projetos de pesquisa.

Essa estrutura é representada na figura abaixo:

FMRP-USP

Congregacao

‘ Diretoria FMRP

Comissao de Pesquisa |
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3.2. Centro de Gerenciamento de Projetos

A implantagdo do Centro de Gerenciamento de Projetos — CGP foi prevista no Plano de Metas
da Unidade, em 2009. Assim, a FMRP criou em 1° de setembro de 2010 o CGP com o objetivo
de apoiar os pesquisadores no planejamento, execugdo e prestacdo de contas de projetos de
pesquisa cientificos financiados pelas agéncias oficiais de fomento (FAPESP CNPq, CAPES,
entre outras). A instalacdo de um centro de apoio a pesquisadores na USP também era anseio
da Pro-Reitoria de Pesquisa (PRP). Em duas reunides ocorridas nos meses de julho e outubro
de 2010, houve a proposta para que seis unidades-piloto executassem a implantagdo desses
escritérios (a FMRP era uma dessas Unidades). Entretanto, assim que os centros comegaram a
funcionar, ficou claro que seria necessdrio fornecer aos profissionais um treinamento adequado.

A participac@o da Assisténcia Técnica Financeira (ATF) da FMRP-USP no programa de treina-
mento da FAPESP para dar apoio as equipes das instituicdes, foi de extrema importdncia para
alinhar os procedimentos operacionais e o acesso a um canal por meio de e-mail especial aos
centros de apoio. Assim, a FAPESP tem estimulado as universidades paulistas a multiplicar suas
secOes técnicas de apoio institucional ao pesquisador.

O Centro de Gerenciamento de Projetos foi constituido utilizando recursos humanos do Servico
de Pesquisa, Cultura e Extensdo Universitdria (SVPECEX) e a ATF. A integrag@o entre as secoes
tem trazido resultados positivos e atendido satisfatoriamente os pesquisadores envolvidos. O
apoio da FAEPA em disponibilizar um funciondrio para compor a equipe foi de fundamental
importdncia para o desenvolvimento das atividades.

A ATF realiza o gerenciamento financeiro dos projetos por meio de suas se¢oes de acordo com
as suas competéncias. A Secdo de Tesouraria é responsdvel pelos taldes de cheques, emissdo e
pagamentos a fornecedores. O Servico de Compras auxilia na contratag@o de servigos e aqui-
sicdo de bens; a secdo de Contabilidade ampara a elaboragdo das prestagdes de contas e a
Secdo de Material efetua o registro patrimonial imediatamente ap6s a entrega. Essa integragdo
tem agilizado a regularizag@o dos bens adquiridos por projetos FAPESP em menor tempo e pos-
sibilitando economia na aplicagdo de recursos.

Diante da receptividade dos pesquisadores da FMRP na implantacdo do CGP e visando a am-
pliar o atendimento e a infraestrutura organizacional do Centro, aplicamos um questiondrio
com o propésito de aperfeicoar o planejamento e identificagdo da real necessidade de expan-
sdo do servico. O questiondrio foi respondido por 160 dos 320 docentes da Unidade, sendo
que 79,4% deles (127), tinham naquele momento, algum projeto de pesquisa patrocinado por
agéncias financiadoras, sendo a FAPESP a principal agéncia de fomento. Dos 160 docentes
que responderam ao questiondrio, apenas 45 (28%) tinham projetos sob a gestdo do CGP
Em contrapartida, 147 dos 160 (92%) pretendiam entregar ao CGP o gerenciamento de seus
projetos futuros. Na avaliagdo dos 45 docentes que possuiam projetos gerenciados pelo CGP
todos (100%) consideravam a qualidade do servico oferecido como 6tima (91%) ou boa (9%),
mostrando a excelente receptividade do servigo entre seus usudrios.

Adicionalmente, o software que a ATF utilizava para gerir os recursos orgamentdrios da Unidade
foi customizado para atender o CGP. Assim, o pesquisador passou a ter acesso a um unico sof-
tware para acompanhar a movimentag@o/execugdo dos recursos orcamentdrios e dos projetos
de pesquisa (agéncias de fomento) por meio da rede mundial de computadores. Destaca-se que
os projetos dos Nucleos de Apoio a Pesquisa, apoiados pela Pré-Reitoria de Pesquisa da USP
também estdo sendo gerenciados pelo mesmo software, que permite: controle de saldo por
alinea; pagamentos (com impressdo de cheques); alertas de prazos: vigéncia, relatério cientifico
e prestagdo de contas (120, 90, 60, 30 e 15 dias); controle de material permanente nacional
e importado; relatério de economia; relatério estatistico; repositorio de notas fiscais (XML e
PDF); arquivo digital (PDF) de prestagoes de contas; acompanhamento on line da execucdo do
projeto via http://pinheiros.fmrp.usp.br/saldos/login.php.

Em razdo do modelo implantado, recebemos visitas de vdrias instituicoes da USP e externas a
USP interessadas em conhecer a estrutura organizacional da FMRP, dentre elas: Pro-Reitoria
de Pesquisa, Faculdade de Medicina da USP de Sdo Paulo, Instituto de Biociéncias, Faculdade
de Economia, Administragdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto da USP, Faculdade de Ciéncias
Médicas da Santa Casa de Sao Paulo. Fizemos apresentcdo no Instituto de Quimica e no Insti-
tuto de Ciéncias Biomédicas da USP Em razGo do bom desempenho apresentado pelo trabalho
desenvolvido pela ATF-CGP, a FAPESP convidou a FMRP-USP a participar do 1° Workshop Escri-
torios de Apoio Institucional ao Pesquisador, realizado em 18 de outubro de 2012, cujo objetivo
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foi apresentar seu modelo de gestdo na instalacdo do CGP. Outras duas instituicoes também
foram convidadas a participar do evento: a Faculdade de Ciéncias Medicas da Santa Casa de
Sao Paulo e o Instituto de Quimica de Araraquara — UNESP.

Por tratar-se de um projeto inovador na Universidade, a ATF participou de dois eventos:

* Congresso dos Profissionais das Universidades Estaduais de SGo Paulo COPUESP-, realizado
em S@o Paulo, no periodo de 25 e 26 de outubro de 2011, com apresentagdo de trabalho “A
implantacdo do Centro de Gerenciamento de Projetos (CGP) na Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto — Universidade de Sao Paulo (FMRP-USP).

1°. Simpdsio internacional de Gestdo de Projetos — SINGEP realizado em Sao Paulo, no periodo
de 06 a 07 de dezembro de 2012, com apresentagdo do trabalho na categoria Relato Técnico
“ A implantacdo de um escritério de apoio a pesquisadores (Centro de Gerenciamento de Pro-
jetos) na Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto — Universidade de Sao Paulo (FMRP-USP).

Apresentamos abaixo o niimero de projetos e valores que estdo sendo coordenados pelo CGP:

Projetos em Andamento no CGP

Em R$ Em US$ N° Projetos
Agéncias
R$ % us$ % Total %
FAPESP 17.363.137,37 60% 3.881.599,35 100% 65 73%
CNPq 3.267.461,80 11% 11 12%
CAPES 264.723,00 1% 3 3%
FINEP 946.950,00 3% 1 1%
USP/NAPs 6.863.113,00 24% 9 10%
28.705.385,17 3.881.599,35
Agéncias Em R$ us$ N.Projetos %
FAPESP 5.799.164,16 670.676,97 17 94%
CNPq 16.200,00 1 6%
CAPES
FINEP
USP/NAPs

5.815.364,16

670.676,97

| N° de PC | N° Péginas | Projetos - Total R$
Aprovada 29 8.129 3.438.803,00
Em Andlise 33 15.324 2.464.386,00
Com ressalva 240.359,00

3 547
65 |

Projetos aprovados aguardando recebimento do Termo

Agéncias N°.Projetos %
FAPESP 5 63%
CNPg 3 37%
TOTAL ‘ 8 100%




3.3.

Além dos projetos que ja estdo sob supervisdo do CGP. existem 8 projetos jG aprovados por agén-
cias financiadoras oficiais para serem iniciados. Atualmente estamos aguardando a incorporacdo
de mais 2 funciondrios que compordo a equipe do CGP o que possibilitard a expansdo do servico.

Prospeccgédo e Assessoria a Projetos de Pesquisa

Um objetivo adicional era o de ampliar o espectro de prospecgdo e assessoria ao desenvol-
vimento de atividades de pesquisa. A ComissGo de Pesquisa jG contava com o concurso do
Prof. Dr. Frederico Graeff para as atividades de prospecgdo ativa de recursos para projetos de
pesquisa em agéncias de fomento e divulgagdo e de assessoria cientifica para o delineamento
e desenvolvimento de projetos de pesquisa. A Comissdo de Pesquisa conta com funciondrio trei-
nado para orientar o pesquisador na adequagdo do projeto as exigéncias dos editais, inclusive,
na elaboragdo de relatérios técnicos, bem como na assessoria técnica para o preenchimento de
formuldrios de projetos submetidos a agéncias de fomento. Ao final de 2012, por iniciativa do
Prof. Dr. Marcos Felipe Silva de S4, Superintendente do HCFMRP, o Prof. William Alves do Prado
assumiu, no dmbito do Hospital, as atividades de prospecg@o ativa de recursos para projetos de
pesquisa em agéncias de fomento e divulgagdo e de assessoria cientifica para o delineamento
e desenvolvimento de projetos de pesquisa.

3.4. Sistemdtica de aplicacao dos recursos da Reserva Técnica Institucional da FAPESP

A partir de 2007, a FAPESP instituiu a Reserva Técnica para Infraestrutura Institucional de
Pesquisa que se destina ao apoio a infraestrutura coletiva de pesquisa e beneficia Projetos de
Pesquisas apoiados pela FAPESP na Instituicdo. A infraestrutura beneficiada pode estar ad-
ministrativamente vinculada em Departamentos da Unidade de Ensino ou na AdministracGo
Central da Instituicdo. As possiveis aplicagdes sdo:

a)  Reformas de laboratérios e outras despesas para infraestrutura de pesquisa;

b)  Apoio @ manutengdo e melhoramentos em infraestruturas coletivas de apoio a pesquisa, como:
biotérios, redes de informdtica, centros de manuteng@o de equipamentos (exceto o custo da
manuteng@o especifica de equipamentos que possa ser coberto com recursos da infraestrutura
direta do projeto ou mediante solicitagGo de Auxilio a Pesquisa para reparo de equipamentos),
centros de processamento de dados, bibliotecas, acervos documentais, museus, centrais de
fornecimento de gases especiais, centrais de criogenia, facilidades para medidas e equipamen-
tos compartilhados, centrais de instrumentagdo analitica para apoio a pesquisa, oficinas me-
cdnicas, eletrbnicas e de vidraria de apoio a pesquisa, centrais de ar-condicionado, tratamento
de residuos e redes elétricas e hidrdulicas para laboratérios de pesquisa;

c)  Agquisicdo de equipamentos, livros e base de dados para manuteng@o de bibliotecas;
d)  Organizagdo de cursos para atualizagdo dos técnicos dedicados a infraestrutura de pesquisa;

e)  Despesas com acdes necessdrias para a transferéncia de tecnologia, incluindo-se registro
de propriedade intelectual, relativas a resultados do projetos apoiado, desde que pagas d
Agéncia de Inovagdo da Instituicdo Sede.

O cdlculo é feito com base no registro dos Termos de Outorga na FAPESP no exercicio anterior,
com os percentuais conforme modalidades de apoio, o que varia de 10 a 20%, e informado as
Instituicoes em fevereiro de cada ano.

Em 2007, quando da destinacdo dos recursos a direcGo da FMRP, em conjunto com a Comis-
sdo de Pesquisa, apds ouvidos os departamentos, submeteu a Congregag@o um critério para
aplicagdo dos recursos na seguinte proporcdo: 70% diretamente vinculados aos departamentos/
docentes que geraram o recurso e 30% ao Diretor da FMRP para investimento institucional nas
atividades de pesquisa (laboratérios).

Em 2009, observamos que o critério instituido na distribuicdo dos recursos (70% ao departa-
mento e 30% ao diretor) estava tornando a execucdo/aplicagdo dos recursos extremamente
morosa, ao mesmo tempo que ele ndo obedecia a normatizagdo da FAPESP, que considera
esse um recurso institucional ndo vinculado a projetos especificos. A partir destas observacoes
propds-se a revisdo do critério, de forma a agilizar a aplicagdo dos recursos, considerando todos
os projetos institucionais, priorizando aqueles de médio e grande porte. A proposta apresentada
a Congregagdo foi a seguinte:

1) a FMRP receberia a informagao da FAPESP do valor disponivel de RTI;

2)  a Diretoria encaminharia planilha aos departamentos para apresentag@o de suas demandas;

3)  aATF receberia as demandas e elaboraria as propostas para submissdo a andlise e priorizacdo;
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4) o Diretor reuniria com os chefes de departamentos e juntos priorizariam os projetos a
serem atendidos de acordo com o interesse institucional;
5) o processo seguiria para andlise e referendo da Congregacdo da Unidade;

6)  porfim, a FMRP encaminharia o Plano de AplicagGo a FAPESP para aprovacdo, elaboragéo
do Termo de Outorga e liberag@o dos recursos. Esta proposta foi aprovada pelos colegiados
da FMRP-USP e todos os seus preceitos foram adotados nos ultimos anos, com resultados
muito positivos na aplicago dos recursos e aprovagdo majoritaria dos Departamentos.

Outro aspecto importante a destacar é que geralmente as demandas apresentadas sd@o supe-
riores ao montante de recursos disponibilizados e os projetos ndo atendidos naquele ano ficam
elencados para atendimento caso haja saldo remanescente ou passam a ter prioridade no ano
subsequente quando da liberacdo da RTI. Nos Gltimos dois anos, foi possivel, com a inclusGo
adicional de recursos vinculados a Diretoria atender integralmente as propostas apresentadas
pelos Departamentos, incluindo-se até mesmo reivindicacoes de aprimoramento de infraestru-
tura de pesquisa dos docentes da nossa Faculdade que atuam no dmbito do HCFMRP-USP.

Com a aplicacdo desse processo, conseguiu-se agilizar a execucdo financeira obtendo-se um
ganho considerdvel nas contratacées em conjunto e nas aquisicdes de médio e grande porte, o
que possibilitou ampliar o atendimento de outros projetos.

FAPESP - Recursos Concedidos no Periodo de 2006 a 2012 - FMRP

12.772.307,09 =———23.462.408,77———22.573.814,35———29.448.830,24——30.836.072,44———34.704.890,75———35.637.346,50—

6.042.758 94 7.338.311,79 9.120.960,51 8.562.553,95 13.296.589,58 12.434.640,14 15.517.178,30
6.729548,15

= Auxilios
: Bolsas
Total

Total 2006 Total 2007 Total 2008 Total 2009 Total 2010 Total 2011 Total 2012
A =53,69% A =6872% A =59,59% A =17092% A =56,88% A=6417% A =56,46%
B =4731% B =31,28% B =40,41% B = 29,08% B = 46,12% B = 35,83% B = 43,54%

Reserva Técnica Institucional
Ano ‘ Valor (R$) ‘Valor (VA)
2007 620.434,28 6,44
2008 | 2.281.031,00 | 23,67 Material Permanente | 38.202,22 | 1.085.717,28 - 407.503,96 120.496,00 | 1.651.919,46 | 21,00
2009 | 1.359.855,00 | 14,11
2010 | 2.411.764,00 | 25,02
2011 1.098.878,34 | 11,40 Material de consumo | 25.892,68 76.007,27 - - - 101.899,95 1,00
2012 | 1.866.451,00 | 19,36

TOTAL‘ 9,638.413,62‘ 100 TOTAL 620.343,50 | 2.424.696,52 | 1.359.855,00 | 2.411.380,32 | 1.098.254,81 | 7.914.530,15

Economia obtida

Alineas ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012

Servicos - P Juridica | 556.248,60 | 1.262.971,97 | 1.359.855,00 | 2.003.876,36 | 977.758,81 | 6.160.710,74 | 78,00

Relatério de Economia Valor R$
RTI (09, 10, 11 e 12 202.717,45 83,01
Auxilios 41.499,60 16,99
| 24421705 | 100
Estatistica dos Projetos Gerenciados pelo CGP Quantidade %
Ndmero total de projetos 81
Projetos com alguma economia 43 53
Economia média por projeto 1,40
Menor economia obtida (minima) 0,05
Maior economia obtida (mdxima) 8,33
NUmero de projetos com valor concedido menor que o valor total de economia 55 76,39
R$ 244.217,05 (FAPESP = 72) !




3.5. Sistematica de aplicacdo dos Recursos de Infraestrutura de Biotérios da Pro-

-Reitoria de Pesquisa

A Pré-Reitoria de Pesquisa-PRP expede anualmente o Programa de Apoio aos Biotérios Cadas-
trados na PRP que visa atender as demandas especificas advindas dos biotérios cadastrados
naquela Pro-Reitoria.

Os docentes responsdveis pelos Biotérios apresentam seus projetos junto a PRP e desde que
aprovado, o repasse ¢ efetuado a Unidade. O valor liberado, de modo geral, representa parcela
do montante solicitado, de modo que os projetos ndo sGo atendidos integralmente, em face de
limitacGo de recursos.

Assim, os recursos disponibilizados para cada Biotério é insuficiente para atender individualmen-
te cada proposta. Até 2009, os recursos liberados ficavam sob responsabilidade de cada coor-
denador de biotério. Como esses recursos ndo atendiam completamente os projetos propostos,
o docente acumulava o recurso até sua participagdo no préximo edital para somar os recursos
e assim executar na totalidade seu projeto.

A partir do Edital de 2010, a PRP informou que os recursos destinados a cada um dos Biotérios
seriam repassados a Unidade, ficando a critério da Diretoria distribuir os valores considerando
as prioridades dos diferentes biotérios. Diante dessa nova realidade, verificou-se a oportunidade
para melhorar a execugdo dos projetos e da respectiva aplicacdo dos recursos financeiros, visto
que havia muita morosidade no processo. Com essa base racional, o Diretor constituiu uma Co-
miss@o de Biotérios composta pelos coordenadores de Biotérios e pelo presidente da Comissdo
de Pesquisa para, conjuntamente, definir os critérios de distribuicdo dos recursos, considerando
globalmente as necessidades institucionais, buscando-se um resultado mais satisfatério na sua
execu¢do.

Outro aspecto a ressaltar é que na proposta da aplicagdo institucional, as aquisices e contra-
tagdes de servigos seriam centralizadas e com isso poderia ser obtido uma economia financeira
nas licitagdes. Esse ganho seria investido nos demais projetos e caso fosse insuficiente o Diretor
disponibilizaria a contrapartida para que todos fossem atendidos. Isso, efetivamente, ocorreu,
de modo que, nos dois Ultimos anos, 2011 e 2012, os recursos liberados pela PRP insuficientes
para atendimento das solicitacdes de todos os biotérios, foram complementados com recursos
vinculados a Diretoria de modo a atender integramente todas as propostas.

Programa de Apoio 2010/2011
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Departamentos | Projetos | Valor Solicitado - PRP | Valor Liberado - PRP | % Atendimento
Bioengenharia Laboratério de Bioengenharia 20.000,00 11.562,97 58%
Biotério de Neurofarmacologia 18.637,00 10.774,95 58%
Farmacologia Biotério de Manutengdo.do 40.10357 23.185,81 589
Depto. de Farmacologia
Bioquimica e Biologia Biotério dqs Deptos: Bioguimica e 40.000,00 23.125,93 58%
Celular Biologia Celular
Biologia Celular Biotério de Experimentos do 39.927,00 23.083,73 58%
Depto de Biologia Celular
Bioquimica e Imunologia GG s?torlgl qu el 43.360,00 25.068,51 58%
Bioguimica
Fisiologia HEIEID €2 MECEE 40.000,00 23.125,93 58%
Exper. Depto Fisiologia
Clinica Médica Biotério do Depto de Clinica Médica 39.885,00 23.059,45 58%
Neurociéncias e Ciencia Biotério do laboratério de o
do Comportamento Neurologia Aplicada e Experimental ALOTLL0 22 i
PGtOIOQieréT\edidnc Biotério do Depto de Patologia 52.454,58 30.326,53 58%
Girurgia e Anatornia Lelaaidioes iceioe 40.315,60 23.308,40 58%
Cirurgia Exp. E T.Cirurgica
CCCE Centro de Criogdo de 80.000,00 46.251,87 58%
Camundongos Especiais
494.682,75 286.000,00
Saldo do programa Biotério
em 2008 67.008,05
Saldo do programa Biotério
om 2009 84.152,94
Recursos do Diretor 90.500,00
Total de recursos investido em 2010 | 527.660,99

Valores apresentados
% Atendimento | apos liberagdo dos
recursos pela PRP

Valor Solicitado | Valor Liberado
- PRP - PRP

Departamentos Projetos Submetidos

Bioguimica e Imuno- | Biotério Setorial da drea

. . 38.093,33 25.827,28 68% 31.708,00
logia de Bioguimica
Biotério dos Deptos de
Bioguimica e Biologia B{oqw'mlco e Imunologia e 40.000,00 27.120,00 68% 81.786,24
Celular Biologia Celular, Molecular
e Bioagentes Patogénicos
Biotério de Experimento do
Biologia Celulor | ePt0 de Biologia Celular 45 555 27.120,00 68% 68.820,00
e Molecular e Bioagentes
Patogénicos
Boengenharia | -ooortéro de 20.000,00 13.560,00 68% 13.560,00
bioengenharia
LTI Ee o 45.000,00 27.120,00 60% 29.380,00
Clinica Médica

Laboratério do prédio da
Cirurgia e Anatomia | Cirurgia Experimental e 42.711,00 27.120,00 63% 23.235,00
Técnica Cirurgica

Centro de Criagdo de

CCCE - 150.000,00 101.700,00 68% 171.680,00
Camundongos Especiais
Biotér.io de Neurofarma- 20.000,00 13.560,00 68%
cologia
s | peodblaaing 19.844,00 1345423 68% 29.494,40
Psicofarmacologia
Biotério de Munuteng(?]o do 4053280 27.120,00 7%
Depto de Farmacologia
Biotério de Manutengdo e
Fisiologia Experimentagdo do 40.109,20 20.488,48 51% 4].384,40
Depto de Fisiologia
Biotério do Laboratério
Neurociéncias de Neurologia Aplicada e 40.000,00 27.120,00 68% 41.595,48
Experimental
Rl TS0 oCE 40.000,00 27.120,00 68% 85.789,00
Patologia e Medicina Legal
FMRP Serpentdrio da FMRP 40.000,00 27.120,00 68% 67.153,76
TOTAL ‘ 616.290,33 ‘ 405.549,99 66% 685.586,28

Total de recursos investido em 2011 685.586,28

3.6. Infraestrutura para apoio dos NAPs e CEPID

Com o programa de estimulo a criagdo de novos Nucleos de Apoio a Pesquisa (NAPs) pela
Pré-Reitoria de Pesquisa, nos anos de 2011 e 2012, envolvendo a liberag@o de recursos da or-
dem de R$ 140.000.000,00 pela USP. aplicados em projetos de pesquisa que prioritariamente
envolviam interacdo de pesquisadores de diferentes dreas do conhecimento, Unidades e mesmo
Instituicoes, docentes da FMRP obtiveram aprovacdo de 9 NAPs sediados em nossa Unidade
e participam de mais 3 NAPs sediados em outras Instituigdes. Tendo em vista que esse progra-
ma ndo contempla recursos para suporte administrativo e considerando a impossibilidade de
contratacdo de novos funciondrios, a Diretoria da FMRP decidiu oferecer a esses NAPs, como
contrapartida institucional, o apoio administrativo mediante a contratagdo de estagidrios.

Considerando o nimero de NAPs, que aumentou de 3 para 9 em um ano, bem como a con-
cessdo de um CEPID sob a responsabilidade do Prof. Fernando de Queiroz Cunha, a Diretoria
decidiu adaptar uma das casas do Campus alocadas a FMRP para abrigar a estrutura de apoio
administrativo aos NAPs e CEPIDs. Essa casa ja se encontra em reformas, devendo estar dispo-
nivel para utilizacdo ao final de marco de 2013.



3.7. Comentdrios

Um conjunto bastante amplo de medidas foi empreendido com o objetivo de promover melhor
articulac@o entre as atividades de pesquisa desenvolvidas em todas as unidades que compde o
Complexo Académico de Saude FMRP-HCFMRP-FAEPA. A criacdo da Camara Interinstitucio-
nal de Pesquisa representa um férum adequado para propiciar as condicoes ideais para essa
integracdo. O software de gerenciamento das atividades de pesquisa disponibilizado, no inicio
de marco de 2013, a comunidade FMRP-USP e HCFMRP-USP representa outro esforco nessa
mesma diregdo, uma vez que todos os projetos desenvolvidos em quaisquer das Unidades de
Salde ou mesmo nas dreas bdsicas da FMRP deverdo ser incluidos neste banco de dados. Serd
possivel, dessa maneira, quantificar com precisGo o nimero real de projetos desenvolvidos nes-
sas instituicoes do Complexo Académico em Salde, analisar os custos e a origem dos recursos
associados a esses projetos, bem como identificar todas as dreas de investigagdo da FMRP.

O Centro de Gerenciamento de Projetos cumpriu as metas que estavam propostas no momento
de sua criagdo, incluindo aquela que constou do Plano de Metas da FMRP Ele atendeu com
qualidade, presteza e precisGo os projetos que foram submetidos a sua gestdo. Os docentes,
gracas ao software de gerenciamento, podem acompanhar “on line” toda a movimentacdo de
recursos financeiros e situagdo do seu projeto. Com a incorporacdo de mais dois funciondrios,
cuja contratacdo ja foi autorizada, ele deve ser capaz de atender toda a demanda dos docentes
que procuram o CGP. Entre os desafios adicionais, deve-se considerar, para o futuro, a incorpo-
ragGo do gerenciamento dos alunos bolsistas de agéncias de fomento, a integracdo do software
de gerenciamento ao da FAPESP e a inclusGo de um mddulo de compras com pregos ja prati-
cados em aquisi¢bes anteriores.

As modificagbes imprimidas na sistemdtica de distribuicdo e aplicagdo da reserva técnica insti-
tucional e de recursos para infraestrutura de biotérios, inequivocamente, aprimoraram e demo-
cratizaram esse processo de gestdo. A sistemdtica propiciou, ainda, a possibilidade de que os
recursos disponibilizados pela FAPESP ou pela Pré-Reitoria de Pesquisa fossem complementa-
dos com recursos vinculados a Diretoria da FMRP de maneira a atender de modo mais amplo e
completo os projetos apresentados pelos Departamentos.

O atendimento das necessidades administrativas dos NAPs da forma oferecida pela Diretoria
da FMRP talvez ndo seja a ideal, mas foi aquela possivel nas circunstdncias de momento.
E fundamental para o sucesso dessa empreitada que os coordenadores dos NAPs se organizem
de modo a supervisionar esses estagidrios e garantirem um servico administrativo eficiente, que
atenda ds necessidades desses grupos de pesquisa.

MODIFICAGCOES REGIMENTAIS

4.1. Perfil minimo para concurso de livre-docéncia

A Congregagdo da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto-USP em sua 668° Sessdo Ordina-
ria, realizada em 19 de outubro de 2010, manifestou, apés um amplo debate, a necessidade e
pertinéncia de criagdo de um “Perfil de Candidatos ao Titulo de Livre-Docente pela FMRP-USP”.
A partir desta deciséo, foi elaborada uma proposta, a qual teve como base os memoriais dos Ul-
timos 53 candidatos ao titulo de livre-docente pela FMRP-USP nos dltimos cinco anos. A propos-
ta foi enviada aos Departamentos e Comissdes Coordenadoras de Cursos (COCs) da Unidade,
solicitando que avaliassem o documento e sugerissem cortes e adigdes ao mesmo, mudancas
que deveriam ser aprovadas em seus Conselhos ou reuniées das Coordenarias dos Cursos. Estas
sugestoes foram enviadas a Assisténcia Académica e estratificadas de forma a permitirem uma
avaliagdo mais objetiva tanto pela Comissdo de Atividades Universitdrias (CAU) quanto pela
Comissao de Corpo Docente (CCD). Ap6s avaliagdo da proposta, das sugestoes e contribuicoes
Departamentais e das CoCs, pela CAU e pela CCD, foi realizada uma reuni@o conjunta destes
Colegiados visando a elaboragdo da proposta que foi encaminhada a Congregagdo desta Fa-
culdade para avaliagdo em plendrio.

Assim, a Congregacdo da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, em sua 774° Sessdo Ordi-

ndria, realizada em 24 de maio de 2011, aprovou o “Perfil recomendado a Candidatos ao titulo
de Livre- Docente pela Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto” e recomendou que o mesmo
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fosse publicado em anexo a todos os editais dos concursos de Livre-Docéncia da FMRP-USP
e enviado a todos os membros das comissées julgadoras. Tal recomendacdo foi embasada no
Parecer da Procuradoria Geral que manifestava a possibilidade de divulgacdo desse perfil aos
candidatos, desde que ele ndo fosse considerado como restritivo a inscrigdo desses potenciais
candidatos, mas sim como um perfil recomendado.

O exato teor da proposta aprovada é apresentado a seguir:

“PERFIL RECOMENDADO A CANDIDATOS AO TITULO DE LIVRE-DOCENTE PELA
FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO”

A livre-docéncia pressupde que o candidato seja necessariamente um portador do titulo de dou-
tor e jG tenha demonstrado efetiva atuacdo no ensino de graduacdo e pés-graduagdo (lato sen-
su e stricto sensu). Da mesma forma, deve demonstrar plena autonomia cientifica, evidenciada
por linha de investigacdo propria, sustentada pela captagdo de auxilios financeiros em agéncias
de fomento e que resultam em publicacdes regulares em periddicos com seletiva politica edito-
rial. Além disso, é fundamental que o candidato a livre-docéncia esteja engajado na formacgdo
de recursos humanos qualificados e apresente adequado perfil de engajamento institucional.

Para isto, além de ser portador do titulo de doutor, o candidato deve preencher os requisitos

listados a seguir:

1. Comprovar efetivo engajamento no ensino de graduag@o apds o doutorado, contemplan-
do programas similares de outros paises;

2. Comprovar vinculo a programa de pds-graduacdo stricto sensu, reconhecido pela capes, na
qualidade de orientador credenciado, contemplando programas similares de outros paises;

3. Possuir pelo menos 03 (trés) orientagdes concluidas em programas de pés-graduagdo
stricto sensu, recomendado pela capes, das quais 01 (uma) de doutorado, contemplando
programas similares de outros paises;

4. Possuir pelo menos 20 (vinte) publicagdes cientificas entre artigos completos em revistas
indexadas em bases de dados (isi, pubmed, scielo, scopus) com reconhecida qualidade na
darea de conhecimento, livros, capitulos de livros ou patentes concedidas que comprovem
autonomia cientifica e uma linha prépria de pesquisa;

5. Ter obtido junto as agéncias de fomento, em processos competitivos ou submetidos a avalia-
¢do de pares, financiamento para desenvolvimento de projeto de pesquisa ou de extensdo.

6.  Comprovar atividades na maioria dos itens relacionados a seguir:
6.1.  Coordenagdo de disciplina em curso de graduacdo e/ou de pds-graduagdo stricto sensu;
6.2.  Produgdo de material diddtico, impresso ou por midia eletronica, incluindo ensino
a distancia;
6.3. Orientagdo de alunos de graduagdo em programas de iniciagdo cientifica, pré-

-iniciagdo cientifica ou de trabalho de conclusdo de curso, sendo pelo menos 02
(dois) com bolsa patrocinada por agéncia de fomento;

6.4. Coordenagdo ou participagdo em programas de tutoria a alunos de graduagdo ou
orientagdo de programas vinculados a cultura e extensdo (para graduandos);

6.5. Honrarias, prémios ou dignidades académicas relacionados as atividades de ensi-
no, de pesquisa ou de extensdo;

6.6. Coordenacdo ou participagcdo em programas de extens@o universitdria que promo-
vam a formag@o de recursos humanos e a transferéncia de conhecimento ou tec-
nologia, preferencialmente, visando politicas publicas e agoes de impacto social;

6.7. OrientagGo em programa de p6s-graduagdo latu sensu ou programa de residéncia
médica, por pelo menos 03 (trés) anos;

6.8. Participagdo, como membro titular ou suplente, de atividades administrativas ou
de gestdo académica em 6rgdos colegiados da instituicdo de ensino superior a que
estd vinculado ou de entidades a ela associadas;

6.9. Participagdo em nucleos vinculados a pesquisa;



6.10. Participagdo, em média de, pelo menos, uma reunido cientifica anual, apés o dou-
torado, com apresentacdo de trabalho;

6.11. Realizagdo de estagio de pés-doutoramento totalizando, pelo menos, 06 (seis) meses;

6.12. Reconhecimento por pares externos a instituicdo de origem, como especialista de
destaque em sua drea de atuacdo, expresso por convites para participacdo em
bancas de concursos;

6.13. Participagdo em conselhos editoriais, comités cientificos ou consultoria ad hoc de
periédicos ou 6rgaos de fomento;

6.14. Criacdo, organizag@o e orientacdo de servigos vinculados a extens@o universitdria;
6.15. Cargos diretivos em sociedades profissionais e cientificas;
6.16. Supervisdo de pés-doutorado.

Este perfil deverd ser publicado em anexo a todos os editais dos concursos de livre-docén-
cia da fmrp-usp e enviado a todos os membros das comissdes julgadoras.

4.2. Mudancas no Regimento da FMRP

4.3.

4.4.

A Congregag@o da FMRP aprovou algumas mudancas regimentais pontuais necessdrias para
adequar o Regimento da Unidade aos regimentos das Comissdes de Graduacdo, Pés-Gradua-
¢@o, Cultura e Extensdo e Pesquisa, no que tange as atribuigdes dessas Comissdes, que, por sua
vez se adequaram aos Regimentos dos respectivos Conselhos. Do mesmo modo, foram apro-
vadas algumas modificagées para adequar o Regimento da FMRP ao Regimento Geral da USP
Nesse contexto, deve-se destacar a modificagdo que permitird a possibilidade, ja prevista no
Regimento Geral da USP, de realizagdo de prova escrita eliminatéria em concursos para ingresso
na carreira docente, em nivel de Professor Doutor. Foi aprovada, ainda, a inclusdo no Regimen-
to da FMRP dos termos da missGo da FMRP aprovados no Plano de Metas e na Congregagdo.

Proposta para concursos de Professor Doutor com especificacao da formacao
na graduacgéo

Em 19 de maio de 2010, a Diretoria da FMRP encaminhou & Procuradoria Geral da USP Edital de
Concurso Publico de uma Universidade Federal atentando ao quesito “Titulagdo Exigida”. Verifi-
cava-se ali que a Universidade exigia a graduacdo do candidato em medicing, além de residéncia
médica em uma determinada especialidade. Em contrapartida, nos editais da Universidade de
Sao Paulo para ingresso na carreira docente a Unica exigéncia com relagdo a formagéo ¢é o titulo
de doutor, o que as vezes gera dificuldades na selecdo dos candidatos, especialmente, em dreas
de aplicagGo como a medicina, uma vez que, em situagdes especificas, é fundamental que o car-
go seja ocupado por profissional médico. Na nossa Unidade ja vivenciamos situagdo em que um
candidato teve sua inscrigdo rejeitada pela Congregacdo por ndo ser médico, visto que o concurso
exigia em uma das provas, o exame clinico de um paciente. Tendo em vista estas dificuldades, in-
dagamos quais os dbices legais para que, nos concursos de ingresso na carreira docente da nossa
Universidade, ndo seja possivel exigir a graduagdo em determinada drea de aplicagdo quando a
atividade a ser desenvolvida pelo docente exigir habilitagdo nessa drea especifica. Com base nessa
solicitag@o e apds parecer favordvel da Procuradoria Geral, bem como as deliberacoes da Comis-
sdo de Atividades Académicas e da Comissdo de Legislacdo e Recursos, o Magnifico Reitor, em
21 de dezembro de 2012, baixou a seguinte Resolugéo n® 6482, modificando as exigéncias para
inscricdo no concurso de ingresso na carreira docente: “Artigo 1° — As Congregacdes das Unida-
des ou 6rgdo equivalente poderdo estabelecer como requisito de inscrigdo em concursos docentes
dreas de formagdo e/ou de concentracdo poés-graduada, indicando, eventualmente, outras dreas
de afinidade relativamente a drea de conhecimento principal”.

Proposta de mudanca do Regimento da USP para prova escrita eliminatéria
sem leitura da prova

A Congregagdo da FMRP aprovou em sua reunido ordindria de 17 de dezembro de 2012 uma
proposta de modificagGo do Regimento Geral da USP que permitird que a prova escrita elimina-
toria, quando o concurso de ingresso na carreira docente como Professor Doutor for realizado
em duas fase seja realizada segundo um modus faciendi diferente daquele empregado nas
provas escritas da Livre-docéncia.

O contetdo da proposta encaminhada para a Administracdo Central da USP ¢ o que se segue:
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Texto atual Texto proposto

Artigo 135 - As provas para o concurso de professor doutor poderdo ser feitas
em duas fases, devendo essa disposicdo constar do edital de abertura do
concurso. (alterado pela Resolugdo n® 5929/2011)

Sem alteragdo

§ 1°- As provas para o concurso de professor doutor realizado em uma Unica
fase constam de:
| - julgamento do memorial com prova publica de arguicdo;
Il - prova diddticg;
Il - outra prova, a critério da Unidade.

Sem alteragdo

§ 2° - As provas para o concurso de professor doutor realizado em duas
fases constam de:
| - prova escrita;
II - julgamento do memorial com prova publica de arguigao;
Il - prova diddtica;
IV - outra prova, a critério da Unidade.

Sem alteragdo

§ 3°-Se o concurso se processar em duas fases, a primeira serd eliminatéria
e deverd consistir em prova escrita. Nesse caso, o candidato que obtiver
nota menor do que 7,0 (sete), da maioria dos membros da Comissdo
Julgadora, estard eliminado do concurso.

Sem alteragdo

§ 4°-Se o concurso se processar em duas fases, a inclusGo de outra prova
adicional, além da prova escrita, conforme o inciso |V ficard a critério
da Unidade.

Sem alteragdo

§ 5°- A prova escrita eliminatéria deverd ser realizada nos termos do art 139
e seu pardgrafo Unico.

§ 5° - A prova escrita eliminatéria deverd ser realizada nos termos do art

139.

§ 6°- A Comissao Julgadora apresentard, em sess@o publica, as notas rece-
bidas pelos candidatos na prova escrita eliminatéria.

§ 6° - A ComissGo Julgadora divulgard, no prazo mdximo de 30 dias, no
endereco eletrénico da Unidade e no Didrio Oficial do Estado de Sdo
Paulo, as notas recebidas pelos candidatos na prova escrita eliminatéria.

§ 7°- As provas mencionadas neste artigo serdo obrigatoriamente realizadas
em idioma nacional, salvo nas dreas de lingua e literatura estrangeira.

Sem alteragdo

§ 8° - Havendo justificado interesse da Universidade, a critério da CAA, as
provas poderdo ser realizadas em idioma nacional e em idioma estrangeiro.

Sem alteragdo

§ 9°-Se o concurso se processar em uma Unica fase, a critério da Unidade,
a outra prova escolhida for a prova escrita, ela serd realizada segundo as
normas previstas para o concurso de livre docéncia.

Artigo 139 - A prova escrita, aplicam-se as seguintes normas: (alterado pela

Resolugdo n® 5929/2011)

|- acomissdo organizard uma lista de dez pontos, com base no programa
de concurso e dela dard conhecimento aos candidatos, vinte e quatro
horas antes do sorteio do ponto;

Il - sorteado o ponto, inicia-se o prazo improrrogavel de cinco horas de
duragdo da prova;

Il - durante sessenta minutos, apds o sorteio, serd permitida a consulta a
livros, periédicos e outros documentos bibliogrdficos;

IV - as anotagdes, efetuadas durante o periodo de consulta, poderdo ser
utilizadas no decorrer da prova, devendo ser feitas em papel rubricado
pela comiss@o e anexadas ao texto final;

V - a prova, que serd lida em sessdo publica pelo candidato, deverd ser
reproduzida em cdpias que serdo entregues aos membros da comissdo
julgadora, ao se abrir a sessao;

VI - cada prova serd avaliada pelos membros da comisséo julgadora, indi-

vidualmente.

- (suprimido pela Resolugdo n® 5929/2011)

Pardgrafo unico - O candidato poderd propor a substituigdo de pontos,
imediatamente ap6s tomar conhecimento de seus enunciados, se en-
tender que ndo pertencem ao programa do concurso, cabendo a co-
missdo julgadora decidir, de plano, sobre a procedéncia da alegagdo.

\

Artigo 139 - A prova escrita, aplicam-se as seguintes normas:

| - a prova constard de questdo ou questdes discursiva(s) ou dissertativa(s)
elaboradas conjuntamente pelos membros da comissdo examinadora,
com base no programa do concurso;

I - o prazo mdximo improrrogdvel de duragdo da prova serd de quatro horas;

Il - cada prova serd avaliada pelos membros da comissdo julgadora, indi-
vidualmente;

IV - O candidato terd o prazo méximo de 2 (dois) dias Uteis para interpor
recurso ao resultado divulgado, contados a partir do dia seguinte ao da
publicagdo do mesmo no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo;

Artigo 168 -A prova escrita, que versard sobre assunto de ordem geral e
doutrindria, serd realizada de acordo com o disposto no art 139 e seu pa-
ragrafo dnico.

Artigo 168 - A prova escrita, que versard sobre assunto de ordem geral e

doutrindria, aplicam-se as seguintes normas:

| - a comiss@o organizard uma lista de dez pontos, com base no programa
de concurso e dela dard conhecimento aos candidatos, vinte e quatro
horas antes do sorteio do ponto;

Il - sorteado o ponto, inicia-se o prazo improrrogdavel de cinco horas de
duragdo da prova;

Il - durante sessenta minutos, apds o sorteio, serd permitida a consulta a
livros, periédicos e outros documentos bibliogrdficos;

IV - as anotagbes, efetuadas durante o periodo de consulta, poderdo ser utili-
zadas no decorrer da prova, devendo ser feitas em papel rubricado pela
comiss@o e anexadas ao texto final;

V - a prova, que serd lida em sess@o publica pelo candidato, deverd ser re-
produzida em cépias que serdo entregues aos membros da comissdo
julgadora, ao se abrir a sesséo;

VI - cada prova serd avaliada pelos membros da comissdo julgadora, indi-
vidualmente.

VII - (suprimido pela Resolugdo n® 5929/2011)

Pardgrafo tnico - O candidato poderd propor a substituicdo de pontos,
imediatamente apés tomar conhecimento de seus enunciados, se en-
tender que ndo pertencem ao programa do concurso, cabendo a co-
missdo julgadora decidir, de plano, sobre a procedéncia da alegagdo.




4.5. Critérios para aceitacdo de colaboradores sénior

Reconhecendo a importdncia da colaboracdo de seus docentes apés a aposentadoria, a Reito-
ria da Universidade de Sao Paulo jG editou diversas resolugdes com o objetivo de regulamentar
as atividades de professores aposentados na Universidade. Para ingressar neste programa o
Professor Aposentado deve preencher alguns requisitos, entre eles apresentar um plano de
trabalho detalhado discriminando as atividades que serdo desenvolvidas, o qual deverd ser apro-
vado pelo Departamento que o receberd e pela Congregacdo. Apesar desta regulamentacdo,
alguns departamentos tém experimentado discussdes desgastantes em fungdo da manutengdo
de salas, laboratérios e técnicos especializados para o Professor aposentado, algumas vezes sem
a criag@o de condigbes adequadas para os docentes recém-contratados. Em vista deste quadro,
a ap6s discussdes coordenadas pela Comissdo de Atividades Universitdrias (CAU), que inclui-
ram manifestagdes de todos os Departamentos da Unidade, decidiu-se estabelecer uma politica
Institucional de critérios minimos para o acolhimento do Professor Aposentado que optasse por
continuar suas atividades colaborando com a Instituicdo.
Com base nessas sugestoes e nas discussdes empreendidas, a Congregacdo da FMRP na sua
772° reunido ordindria, de 22 de margo de 2011, aprovou um conjunto de critérios para orien-
tar o acolhimento do Professor Colaborador Sénior no dmbito da FMRP, que tem o seguinte teor:
“CRITERIOS DA FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE
SAO PAULO PARA O PROGRAMA DE PROFESSOR COLABORADOR SENIOR”

1. Ao aposentar-se o docente colocard a disposicdo da Chefia de seu Departamento o espa-
¢o, os técnicos especializados e os bens que vinha utilizando até entdo;

2. O Conselho do Departamento tem a responsabilidade de avaliar a pertinéncia das solici-
tagdes do futuro “Colaborador Sénior”, a luz do conteddo do Plano de Trabalho (exigido
pelo Artigo 5° da Resolugdo 5471), considerando que os docentes da ativa deva ter prio-
ridade na utilizagdo de espagos e recursos humanos;

3. A aprovagdo do pleito para acdo de admissdo do docente aposentado como Professor
Colaborador Sénior pelos conselhos departamentais ndo deve ser automdtica, mas o re-
sultado da andlise de mérito do plano de trabalho proposto, em contraposi¢cGo ao seu
impacto na utilizagGo de espago e recursos de apoio;

4. O Plano de Prabalho deve ser obrigatério e definir, minuciosamente, as atividades didd-
ticas (discriminando as disciplinas de graduacdo e pés-graduagdo), de pesquisa (projeto
de pesquisa) e/ou de extensdo (detalhar as atividades) do Professor Colaborador Sénior,
incluindo na discussd@o eventuais financiamentos de pesquisa em vigéncia;

5. Acritério do Conselho do Departamento, a solicitagdo do docente para ingresso no Pro-
grama “Colaborador Sénior” poderd ser analisada por uma Comiss@o intra ou extra-
-Departamental;

6. O plano de trabalho deve estar de acordo com o plano de metas do departamento e da
unidade;

7. Ao aprovar uma solicitagdo de “Professor Colaborador Sénior”, o Departamento deve
informar, explicitamente, a Congregagdo o impacto que esta admissdo terd sobre a sua
infra-estrutura e suas atividades fins;

8.  Apés aprovada pela Congregacéo, estas atividades ndo poderdo ser alteradas, para o
periodo aprovado, conforme determina o artigo 7° da Resolugéo n® 5471;

9. Uma vez aprovada a incluséo do docente aposentado no programa de Professor Colabo-
rador Sénior pela Congregacdo, o conselho departamental deverd providenciar condicoes
para o desenvolvimento das atividades propostas no plano de trabalho;

10.  Para as solicitagdes de “Colaborador Sénior” de Professores oriundos de outras Insti-
tuicdes, serdo respeitadas as orientagdes contidas na Resolugo USP n° 5876, de
27/09/2010, especificamente editada para esta finalidade, obedecendo aos principios do
presente conjunto de normas aqui apresentado.

GESTAO ACADEMICA

4.6. Comentdrios

Entre marco de 2009 e marco de 2013, a Congregacdo da FMRP aprovou algumas mudancas
regimentais necessdrias para adequar o Regimento da Unidade aos regimentos das Comissoes
Estatutdrias bem como para compatibilizar o Regimento da FMRP ao Regimento Geral da USP.
Nesse contexto, inclui-se a modificacdo que permitird a realizagGo de prova escrita eliminaté-
ria em concursos para ingresso na carreira docente, em nivel de Professor Doutor. Do mesmo
modo, foi aprovada a inclusGo no Regimento Geral da FMRP dos termos da missdo da FMRP,
anteriormente aprovados no Plano de Metas e na Congregagdo.

A Congregacdo da FMRP, apés ampla discussdo que envolveu esse colegiado e os Conselhos
dos Departamentos, aprovou normatizagGo de dois temas relativamente complexos e polémi-
cos: o perfil minimo para os candidatos ao concurso de livre-docéncia e os critérios para acei-
tagdo de Professor Colaborador Sénior. Foi um processo relativamente longo, que demandou
discussdo ampla envolvendo todos os segmentos interessados, mas que resultou em normas
aprovadas por ampla margem pelo colegiado, as quais, objetivamente reduzem a interface de
atrito gerada por estes temas.

Outra proposta importante aprovada pela nossa Congregacdo, em 17 de dezembro de 2012,
foi de mudanga do Regimento da USP para prova escrita eliminatéria sem leitura da prova, de
modo a tornar este processo mais dagil e racional. Essa proposta deve ser analisada nos proximos
meses em instdncias superiores da USP e, em caso de aprovacdo, deve contribuir significativa-
mente para o aprimoramento institucional.

A possibilidade de especificacdo da formagdo do candidato, na graduagdo do curso superior,
como exigéncia para inscricdo para concursos de Professor Doutor, definida em Resolugdo Rei-
toral, ao final de 2012, apos solicitagdo da Diretoria da FMRP foi outra contribuigdo significativa
da nossa Faculdade para aperfeicoamento dos concursos de ingresso na carreira docente, de
modo a atender as especificidades das diferentes Unidades da USP, especialmente daquelas das
dreas de aplicagdo.

Em conjunto, observa-se que, ao longo dos ultimos quatro anos, diversas modificagdes regimen-
tais ou normativas foram propostas e/ou aprovadas, envolvendo, inclusive, o posicionamento do
colegiado maior da instituicGo no que tange a temas relativamente polémicos, bem como de
outros temas de interesse geral, que extrapolam os limites da nossa Unidade.

CENTROS DE APOIO
5.1. Centro de Atencao Primaria (CAP)

O Centro de Atencdo Primdria desenvolveu, ao longo dos Ultimos 4 anos, um conjunto de ati-
vidades importantes consoantes com os objetivos para os quais foi criado. No dmbito do CAP
foram articulados os projetos Pro-Saude Il, PET-Saide e PET-Pr6-Sadde, envolvendo a FMRP
outras Unidades da USP do Campus de Ribeirdo Preto e a Secretaria Municipal de Saude de Ri-
beirdo Preto, que resultaram na aprovacdo de montante significativo de recursos para aplicagdo
na infraestrutura e no treinamento de pessoal na rede de atencdo primdria em saude.

Do mesmo modo, neste colegiado foram negociados os convénios da nossa Unidade com a
Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto envolvendo o Centro de Saude Escola e os programas de
atengdo bdsica de sadde da regido oeste da cidade de Ribeirdo Preto, que resultaram, inclusive,
no acréscimo de mais um nicleo de satde da familia com gestdo da FMRP em parceria com a
FAEPA, elevando para 6 o nimero de nicleos com gestdo integral e mais 3 em parceria com a
Secretaria Municipal de Salde.

Recentemente, foi finalizado o desenvolvimento de um software especifico para gerenciamento
das atividades de graduacdo nas Unidades de Satdde do Complexo FMRP-HCFMRP-FAEPA, que
permitird, além de controle mais adequado da presenca dos alunos nesses locais, melhor utili-
zacdo desses espagos de ensino, de modo a evitar que sejam escalados em cada uma dessas
unidades nimero de alunos maior que a capacidade instalada para recebé-los.



5.2. Centro de Saude Escola (CSE-Cuiabd)

Neste periodo, um nimero bastante expressivo de aprimoramentos estruturais e funcionais fo-
ram implementados no CSE-Cuiabd, o mais importante cendrio para ensino em nivel secunddrio
da nossa Faculdade. Novas especialidades médicas foram incorporadas ao atendimento do
CSE, incluindo:

1) Pneumologia (incluindo realizagGo de espirometria e ambulatério de anti-tabagismo);

2)  Neurologia (ambulatérios de Neurologia Geral, Neurologia para superidosos e Neurologia In-
fantil);

3)  Otorrinolaringologia;

4)  Geriatria. Foram iniciadas atividades em especialidades ndo médicas como Fisioterapia,
Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia e em servico de protese odontoldgica. O atendi-
mento de algumas dreas foi reestruturado de forma a melhor atender o ensino de gradu-
acdo e oferecer melhor qualidade de atencdo ao pacientes, como ocorreu na Farmdcia
Ambulatorial, no Ambulatério Integrado, na Ortopedia e no ambulatério de Ginecologia e
Obstetricia. Uma sala especifica destinada ao desenvolvimento de atividades de pesquisa
clinica foi disponibilizada aos docentes.

Desde 01/02/2011, o CSE vem acomodando as atividades do Centro Comunitdrio de Vila Lo-
bato, enquanto aquela Unidade de Saide é submetida a uma ampla reforma da drea fisica.

A infraestrutura fisica do CSE foi aprimorada com aumento de duas salas de aula e dois ba-
nheiros, construg@o do espago para Fisioterapia, bem como com reformas e pinturas em vdrios
locais, a saber: Pronto Atendimento, Farmdcia, Ambulatério Integrado, Estacionamento, Almo-
xarifado e Recepg@o. Um novo equipamento de Raio X também foi adquirido.

Um dos momentos mais criticos vivenciados nesta Unidade de Saude ocorreu quando foi en-
cerrado o convénio que atribuia @ FAEPA a gestdo financeira e @ FMRP o gerenciamento das
atividades do Pronto Atendimento no CSE. A partir do final de 2011, o gerenciamento daquele
Pronto Atendimento voltou a responsabilidade da Secretaria Municipal de Saide. No novo con-
vénio, ficou acordado que a FMRP poderia utilizar aquele cendrio para o ensino de graduacéo,
dando como contrapartida o edificio que abriga o Pronto Atendimento e mais a manutengéo
dos seus equipamentos. Nesse novo acordo, os alunos passaram a estagiar naquele local sob
supervis@o de equipe de médicos da USP ou contratados pela FAEPA. Apés um ano de ativida-
des, nesse novo ajuste, as justas preocupacdes de que a ruptura do convénio comprometesse
a qualidade do ensino ndo se confirmaram, como pode ser observado na figura abaixo que
mostra a avaliacGo de todas as turmas de 2012:
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Avaliacdo de qualidade equivalente foi observada também nas avaliacdes especificas do Pronto
Atendimento de Adultos, Pedidtrico e de Ortopedia. Destaque-se, ainda o investimento da USP
em novos docentes lotados naguela Unidade de Saude para os Departamentos de Clinica Mé-
dica e Ginecologia e Obstetricia.

Centro Integrado de Emergéncias em Saude

O Centro Integrado de Emergéncias em Saude foi criado pela Portaria D. N° 012/11, de 29 de
abril de 2011, tendo em vista a aprovag@o de seu Regimento pela Congregacdo, em sua 772°
Sessd@o Ordindria, realizada em 22 de fevereiro de 2011. Ao longo desses quatro anos, foi dada
sequéncia ao projeto de implantagdo do eixo de emergéncias, que prevé atividades de ensino no
curso de graduacdo de Medicina no 3°, 4°, 5° e 6° anos. Para apoiar a implantagdo deste eixo,
a Diretoria da FMRP destinou, no ano de 2012, ao Centro Integrado de Emergéncias em Salde
o montante de R$ 50.000,00 para apoiar a infraestrutura de ensino e destinou um aparelho de
video-conferéncia para a Unidade de Emergéncia. No aprimoramento do Laboratério de Habi-
lidades foram obtidos recursos da ordem de R$ 457.000,00 junto & Pré-Reitoria de Graduacdo
para aquisicdo de modelos e equipamentos de simulagdo, bem como foi reservada drea de 494
m? e desenvolvido projeto de reforma para acomodar esse Laboratério em melhores condicoes.
A Diretoria reservou o montante de R$ 200.000,00 para a execucdo dessa obra e quantia
equivalente para o aprimoramento da rede elétrica daquela drea do Laboratério Multidisciplinar.

Hd que se destacar o investimento em pessoal docente ocorrido nos Ultimos quatro anos para
fortalecer esse eixo da estrutura curricular do curso Médico, eleito como prioritario para o ensino
de graduagdo. Foram contratados 3 novos docentes USP (Clinica Médica, Cirurgia e Pediatria)
e 2 docentes FAEPA (Ginecologia e Obstetricia e Puericultura e Pediatria).

Centro de Oncologia

O CENTRO DE ONCOLOGIA (CEONCO), aprovado pela Congregagdo em 26 de junho de
2007, subordinado administrativamente a Diretoria da Unidade, tem suas finalidades e ativi-
dades regulamentadas por Regimento proprio. O Regimento do CEONCO foi aprovado pela
Congregagdo, em sua 747° Sessdo Ordindria , realizada em 17 de dezembro de 2008.

Nos ultimos quatro anos, varias agdes voltadas ao aprimoramento da drea de Oncologia foram
realizadas no dmbito do Hospital das Clinicas da FMRP, incluindo:

1)  adestinagdo e reforma de uma enfermaria especifica com 8 leitos;

2)  adestinacdo de 11 salas ambulatoriais especificas;
3)  a criagdo do programa de Residéncia Médica em Oncologia
4)  uma ampla reforma do setor de Quimioterapia, que estd sendo realizada, neste momento.

Mencione-se, ainda, que a Oncologia deverd ter tratamento prioritdrio na redistribuicdo
de espacgos que ocorrerd com a finalizagdo da construgdo do HC Crianga, prevendo-se
destinagdo de 40 leitos clinicos e cirdrgicos no 7°andar e drea académica para acomodar
os docentes dessa drea.

No dmbito da FMRP foi proposta a integrag@o do Centro de Oncologia com colegiado equiva-
lente do HCFMRP, com vistas a otimizar e centralizar as discussoes e agdes relativas a drea. O
cargo especifico de professor titular, concedido na gestdo anterior da Diretoria, foi submetido a
concurso, que culminou com a aprovacdo do atual coordenador dessa especialidade, Prof. Dr.
Eduardo Magalhdes Rego. Observe-se que a vaga concedida para Docente FAEPA, com objeti-
vo de fortalecer essa drea de Oncologia, ainda néo foi ocupada.

Centro de Ciéncias das Imagens e Fisica Médica

Considerando que o Plano de Metas da Unidade previa entre suas metas a criagdo do Depar-
tamento de Imagem, sem desconsiderar as regras da USP que preveem um ndmero minimo
de docentes (15) e de professores titulares (2) como exigéncia para criagdo de novos Departa-
mentos, a Diretoria continuou esforcos iniciados na gestdo anterior com esse objetivo. Tendo em
vista que a limitagdo fundamental refere-se ao nimero de docentes e de professores titulares,
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foram conduzidas discussoes, entre a coordenagdo do Centro com a drea de Anatomia, que
infelizmente ndo chegaram a bom termo.

A possibilidade de novas docentes dependerd dos critérios, ainda ndo definidos, de distribuicGo
dos 700 novos cargos docentes que foram autorizados pela Assembléia Legislativa do Estado
de Sdo Paulo. De outra parte, a aprovagdo de regra que permite a dupla vinculag@o docente a
mais de um Departamento de uma mesma Unidade ou de Unidades distintas da USP pode ser
um facilitador para se chegar a esse objetivo. Com essa normatizac@o seria possivel a migracdo
de docentes com afinidades com essa drea do conhecimento, o que permitiria atingir o nimero
regimental e a consequente criacdo do Departamento, sendo que esses docentes poderiam
manter uma vinculacdo secunddria com seu Departamento original.

Centro de Métodos Quantitativos

Tendo em vista que a coordenacdo do Centro de Métodos Quantitativos manifestou, ao Diretor
da FMRP e ao Superintendente do HCFMRP. que a sistemdtica hoje empregada para oferecer
suporte de andlise estatistica aos projetos de pesquisa desenvolvidos por pesquisadores da nossa
Instituicdo, baseada em estudantes estagidrios ndo estd sendo eficiente, a Diretoria da FMRP
iniciou processo, em parceria com a FAEPA, para avaliar formas de contratacdo de equipe de
assessoria estatistica profissional, bem como de mecanismos de suporte financeiro para essa
atividade. Ja foi identificada uma empresa especializada na Regido de Ribeirdo Preto, mas a
efetiva implementacdo dessa mudanca dependerd dos estudos de viabilidade que estGo sendo
realizados neste momento.

Comentdrios

Entre as metas dos diversos Centros foi possivel constatar aprimoramentos importantes, nesses
Gltimos quatro anos, especialmente no que concerne a ampliagdo e adequagdo da estrutura
para ensino de graduagdo e melhora das condigoes de atendimento a populagdo. Ressalte-se,
neste contexto, a ampliacdo de corpo docente que atendeu vdrias dessas metas.

No que respeita ao Centro de Oncologia, em face do atraso histérico que afeta a drea, em nos-
sa Instituicdo, os avangos podem ser considerados timidos quanto cotejados com a necessidade
real, mas as perspectivas sGo promissoras, especialmente se os esforcos forem efetivamente
conjugados para integrar as dreas clinicas e cirdrgicas no esforco para atingir os objetivos pro-
postos.

A criagGo do Departamento de Imagens Médicas dependerd da forma em que a USP definir os
critérios para distribuicGo de novas vagas, por um lado, e pelo interesse em se utilizar a possibi-
lidade de dupla vinculagGo para atingir essa meta.
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RELACAO DA DIRETORIA COM OS DEPARTAMENTOS

Ao longo dos quatro anos dessa gestdo da Diretoria, procuramos manter um relacionamento
mais préximo dos 14 Departamentos da Unidade. Essa proposta foi implementada de vdrias
maneiras. Nos quatro anos, uma vez por ano, a Diretoria, juntamente com as Assistentes Técni-
cas Académica, Administrativa e Financeira, visitou cada um dos Departamentos, participando
de reunides com a Chefia, mas abertas a todos os docentes, com o objetivo de apresentar os
projetos institucionais em desenvolvimento, detalhar aqueles que envolviam diretamente cada
Departamento, avaliar as necessidades mais prementes do Departamento, ouvir sugestoes e cri-
ticas que pudessem aprimorar a Administracdo e as atividades académicas da instituicGo. Essa
aproximacdo se manifestou também na formatagdo proposta pela Diretoria, para aplicacdo dos
recursos financeiros vinculados a Reserva Técnica Institucional da FAPESP uma vez que a des-
tinacdo desses recursos foi decidida em reunides com participagdo da Diretoria, da Comiss@o
de Pesquisa e das Chefias de Departamento, apds analisadas os projetos apresentados pelos
Departamentos. Isso tornou esse processo de gestdo mais democrdtico, eficiente e dgil, uma
vez que, identificadas as necessidades globais, os recursos disponibilizados pela FAPESP pode-
riam ser complementados com recursos vinculados a Diretoria da FMRP de maneira a atender
de modo mais amplo e completo os projetos apresentados pelos Departamentos. Essa politica
permitiu que nos Ultimos dois anos todas as necessidades apresentadas pelos Departamentos
fossem atendidas integralmente.

O mesmo principio foi aplicado na distribuicGo dos recursos para infraestrutura dos biotérios, so-
licitados individualmente pelas coordenacdes, mas disponibilizados integralmente para gestdo
da Diretoria da Unidade. A constituicGo de uma comissdo composta pela Diretoria, Comiss@o
de Pesquisa e representantes de todos os biotérios departamentais permitiu avaliar global e
conjuntamente as necessidades de todos os biotérios, de modo que esses recursos, concedidos
sempre em valor inferior ao solicitado, pudessem ser complementados com recursos vinculados
a Diretoria. Assim, nos ultimos dois anos todas as necessidades de todos os biotérios foram
integralmente atendidas. Um beneficio adicional importante foi a otimizacdo da aplicagéo dos
recursos financeiros: ao centralizar as aquisicbes de equipamentos ou materiais equivalentes, foi
possivel adquirir produtos a pregcos menores, resultando em economia substancial na aplicagdo
desses recursos.

PESSOAL

2.1 Programas de treinamento de pessoal

O orcamento da Universidade de Sdo Paulo destina recursos especificos para treinamento de
pessoal em cursos, palestras ou eventos que contribuam para o aprimoramento do servidor
no desempenho das suas atividades especificas. Esses recursos equivalem a aproximadamente
2,5% do montante de recursos alocados para custeio e investimento da Unidade e, em 2012,
eles corresponderam a R$ 168.072,00. Ao longo dos ultimos 4 anos, esse programa beneficiou
quase 1000 servidores, nas diferentes atividades expostas na tabela abaixo:
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Gestéo De Treinamento - 2009/2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Ndmero De Participantes
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Seguranca quimica em laboratérios diddticos e de pesquisa 186

Palestra “Bem-vindo ao acordo ortogrdfico” 94

Curso de Certificacdo da Soc Brasileira de Informdtica em Satde 33

60. Encontro de Secretariado da USP (GESESC) 16

70. Encontro de Secretariado da USP (GESEC) 12

Curso de Idiomas - Inglés (SENAC) 100

Curso de Técnicas Secretariais 22

Curso Seguranga em Instalagées e Servicos em Eletricidade 10

80. Encontro de Secretariado da USP (GESEC) 15

Curso de Idiomas - Inglés (SENAC) 104

90. Encontro de Secretariado da USP (GESEC) 28

Curso de Atendimento ao Cliente 25

Curso de Brigada de Incéndio 112

Curso de Idiomas - Inglés (SENAC) 160

Curso de Idiomas - Espanhol (SENAC) 75

Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude 5

| 329 | 12 | 151 | 400 | s

Politica de contratacao de Pessoal Técnico-Administrativo

A politica de contratagdo de servidores técnicos administrativos na Universidade de Sdo Paulo
apresentou modificacdes ao longo dos Ultimos 4 anos. No primeiro ano prevaleceu o sistema
implantado na gestdo reitoral anterior em que as reposicdes de servidores eram concedidas em
praticamente todas as solicitacdes e a concessdo de novas vagas ocorria com base no plano de
metas da Unidade, encaminhado previamente a Administragdo Central da USP. Na nova gestdo
reitoral, em face de limitagGo do nimero de cargos disponiveis, houve um periodo de estrutu-
racGo da nova politica, até que as reposicdes de cargos vagos por aposentadorias, demissdes
ou ébitos, passassem a ser concedidas em quase todas as solicitagdes. Para as concessoes de
novos cargos, a politica foi mais restrita em decorréncia de menor disponibilidade desses car-
gos. Em um primeiro momento, nossa Unidade foi contemplada com alguns cargos de técnicos
de laboratério concedidos para atendimento de programas de Nucleos de Apoio a Pesquisa,
Equipamentos Multiusudrios FAPESP e CEPIDs. Posteriormente, o Departamento de Recursos
Humanos estabeleceu sistemdtica baseada em um conjunto de 10 indicadores de modo que,
ao invés de destinar cargos especificos as Unidades, passou-se a destinar um montante de re-
cursos financeiros que podem ser aplicados na contratacdo de servidores definidos de acordo
com as prioridades da Unidade. Na primeira concess@o ocorrida ao final de 2012, foi alocado
para a FMRP o montante de R$ 23.709,43, que, apds andlise conjunta envolvendo a Diretoria,
Presidentes das Comissoes Estatutdrias e as Chefias de Departamento, decidiu-se aplicar para
contratag@o de 4 técnicos de nivel médio para atendimento de necessidades mais prementes
da Administragdo Central da FMRP Esta decisdo colegiada levou em conta o fato de que nos
Gltimos 8 anos, a Administragdo Central da FMRP havia sido contemplada com 17% dos novos
cargos, enquanto os Departamentos haviam recebido 83% das novas vagas, como também que
essa atribuigdo promoveria beneficios a todo o conjunto da Unidade. Existe a previsGo de nova
distribuicdo de recursos apds completados 6 meses da primeira, o que deve ocorrer no més de
abril de 2013. A rigor, o nimero de vagas concedidas nessa concesséo foi equivalente a menos
de 10% do total solicitado pelos Departamentos e Diretoria (46 novas vagas), quando solicita-
dos a encaminhar as necessidades consideradas mais urgentes de pessoal em um horizonte de
2 anos.

Progress@o na carreira de servidores Técnico-Administrativos

A Administracdo Central da USP implementou no ano de 2011 um novo plano de progressdo
na carreira de servidores ndo docentes em que, apos avaliacdo conduzida com base em um

conjunto de critérios, o servidor poderia migrar em 5 faixas verticais considerando niveis de
complexidade ou, em cada uma dessas faixas, em 4 graus horizontais. Instituida pela resolugdo
5.912 de 11/05/2011, a nova Carreira dos Servidores Técnico e Administrativos na USP estd
sendo implantada em 3 (trés) etapas: junho/12, marco/13 e novembro/13. Foram constituidos
Comités de Andlise em cada Unidade da USP parte eleita pelos servidores, parte indicada pela
Diretoria, com mandatos pré-determinados e renovados em épocas diferentes para que o his-
térico dos trabalhos fosse resguardado, sendo este responsavel pela conducdo dos trabalhos
na Unidade conforme as diretrizes do DRH. Na 19 movimentagdo ocorrida em junho de 2012,
33,8% dos servidores do grupo Bdsico, 42,0% dos servidores do grupo Técnico e 74,1% dos
servidores do grupo Superior que participaram foram contemplados com movimentagoes ver-
ticais ou horizontais na Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto. O valor destinado a essa 1°
movimentagdo foi de 6% do valor do saldrio base de todos os servidores divididos pelos grupos
Bdsico, Técnico e Superior.

Atualmente, para a 2¢ movimentagdo da carreira foram mantidos os 6% do saldrio base como
verba destinada a movimentag@o e estdo habilitados a participar 486 servidores. Os trabalhos
foram iniciados em dezembro/2012 e estima-se que em maio de 2013 estejam finalizados.

O processo de avaliacdo envolve o preenchimento de um formuldrio pelo servidor, que deve ser
validado pelo seu superior imediato, em que sdo considerados aspectos relativos a competén-
cias, nivel de complexidade das atividades, avaliagdo atitudinal, desempenho e requisitos de
acesso e conhecimentos complementares. Na FMRP o Comité de Andlise é composto por 9
servidores técnico-administrativos, sendo 5 indicados pelo Diretor e 4 eleitos pelos pares. Esse
Comité tem como atribuicdes: realizar o treinamento de chefes e servidores, garantir a apli-
cacdo adequada dos critérios de avaliacdo, sugerir critérios adicionais, avaliar o cumprimento
dos requisitos de acesso nos formuldrios, atuar como mediador de conflitos e propor ao CTA
os critérios de progress@o e desempate. A meta do Departamento de Recursos Humanos prevé
que depois de 3 processos de andlise haja uma distribuicdo dos niveis de servidores mais con-
centrada nas posicoes intermedidrias, com redugdo progressiva para os extremos inferiores e
superiores das faixas verticais. Os dados abaixo mostram o resultado da primeira avaliagdo na
nossa Unidade:

Avaliacéo para Progressdo na Carreira % Participagdo no Geral — FMRP/USP

SITUACAO
Grupo
Entregues Ndo Entregues Desistencias Nd&o Habilitado Total Geral
Bdsico 74 (74,0%) 5 (5,0%) 3(3,0%) 18 (18,0%) 100 (18,5%)
Superior 112 (80,60%) 1(0,7%) 7 (5,0%) 19 (13,7%) 139 (25,6%)
Técnico 231 (76,2%) 6 (2,0%) 9 (3,0%) 57 (18,8%) 303 (55,9%)
TOTALGERAL | 417(769%) | 12(22%) 19 (3,5%) 94 (17,3%) 542 (100%)
Avaliacéo para Progressdo na Carreira % Progressao por Grupo - FMRP/USP
Situagdo
Grupo
Entregues % Partic Nao Progrediu Progrediu

Bdsico 74 17,7 % 49 (66,2%) 25 (33,8%)

Superior 112 26,9 % 29 (25,9%) 83 (74,1%)

Técnico 231 55,4 % 133 (57,6%) 98 (42,4%)

TOTAL GERAL 213 (50,6%) 206 (49,4%)

Hd que se destacar o excepcional papel desempenhado pelo Comité de Andlise da FMRP que
demonstrou, ao longo de um processo complexo e desgastante, um enorme empenho, serieda-
de, objetividade e organizag@o, o que fez com sua atuacdo fosse reconhecida mesmo fora de
nossa Unidade.
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Politica de contratacao de Docentes

A politica de contratagdo de docentes na Universidade de SGo Paulo também experimentou
modificacdes ao longo dos ultimos 4 anos. No primeiro ano prevaleceu o sistema implantado
na gestdo reitoral anterior em que as reposicdes de docentes eram concedidas em praticamente
todas as solicitacbes e a concess@o de novas vagas ocorria com base no plano de metas da
Unidade, encaminhado previamente a Administracdo Central da USP. Em decorréncia de indis-
ponibilidade de novos cargos, a atual gestdo reitoral empreendeu esforcos para aprovar na As-
sembleia Legislativa do Estado lei criando novos cargos de Professor Doutor na USP. Apés uma
extensa tramitagdo em diferentes instdncias governamentais, em 14/05/2012, o governador do
Estado sancionou a lei que criou 2655 cargos de Professor Doutor na USP sendo 1955 desti-
nados a preenchimento a medida que ocorrerem extincdes de cargos e 700 para novos cargos.
Logo a seguir, 0 Magnifico Reitor autorizou todas as reposices de cargos vagos por aposen-
tadorias, demissdes ou &bitos, que estavam acumuladas e mais tarde a Comissdo de Claros
Docentes autorizou também as reposicdes por aposentadoria compulséria que ocorrerem até o
final de 2013. Para as concessdes de novos cargos, as Unidades ja enviaram suas solicitagoes,
mas politica exata de concessdo ainda ndo foi divulgada.

Progressao na carreira docente

O processo de criagdo da Progressdo Horizontal da Carreira Docente na Universidade de Sao
Paulo (USP) foi longo e permeado por muita discussdo e controvérsias. Apesar de ser uma
opgdo que beneficia os Professores Doutores e Professores Associados, sua aceitagdo na comu-
nidade Uspiana ainda apresenta alguns focos de resisténcia. Independente destas assimetrias
de interpretacdo, a carreira horizontal para o corpo docente da universidade foi aprovada em
todas as suas instancias.

Com a Resolugdo n°® 5927, de 08 de Julho de 2011, a USP estabeleceu a regulamentacdo do
processo de avaliagdo previsto no Artigo 76 do Estatuto da Universidade, criando a Comissao
Central de Avaliacdo para Progressdo de Nivel na Carreira Docente (CCAD) e as Comissoes de
Avaliagdo Setorial (CAS), as quais terGo a incumbéncia de sistematizar e aplicar as normas do
processo de avaliacdo para a progressdo dos docentes para os niveis de Professor Doutor 2 e
Professor Associado 2 e 3.

A CCAD e as CAS's foram formadas a partir de listas triplices encaminhadas pelas Unidades,
Museus e Institutos da USP, relembrando que a CCAD ¢ eleita pelo Conselho Universitdrio e as
CAS’s sao eleitas pela CCAD. Os docentes da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (FMRP)
da USP fizeram parte de duas CAS, a CAS-Medicina (trés docentes, incluindo a presidéncia) e
a CAS-Ciéncias Biolégicas Il (dois docentes, incluindo a vice-presidéncia).

Considerando apenas a FMRP-USP neste processo, observamos que 127 dos nossos docentes
se candidataram a progressdo na carreira neste primeiro processo, sendo avaliados em oito
CAS's diferentes, sendo 87 na CAS-Medicina e 40 distribuidos em outras sete CAS’s (Ciéncias
Bioldgicas I; Ciéncias Bioldgicas II; Ciéncias da Informacao; Educacdo Fisica, Fonoaudiologia,
Fisioterapia e Terapia Ocupacional; Enfermagem e Sadde Publica; Engenharia IV; e, Psicologia
e Educacdo). Nos quadros x e y estdo resumidos os resultados do primeiro processo de avalia-
¢do, respectivamente de Professores Doutores e Professores Associados.

De forma geral, os docentes da FMRP-USP avaliados neste processo tiveram uma taxa de evo-
lug@o na carreira acima do esperado pela CCAD, podendo ser considerada bastante satisfato-
ria. Entre os Professores Doutores 84,5% evoluiram para Doutor 2 (tabela x), percentual bem
superior ao observado na USP como um todo. Considerando os Professores Associados, 85,7%
conseguiram algum tipo de evolugdo. Dos 56 Professores desta categoria que foram avaliados
neste processo, 48,2% chegaram a Professor Associado 3, ao passo que 37,5% evoluiram para
Professor Associado 2. Considerando a evolugdo dentro da CAS-Medicing, nesta categoria o
percentual de evolugdo foi aproximadamente 20% maior do que aquele observado nas outras
CAS's (tabela y).

Tabela x. Distribuicdo dos Professores Doutores da FMRP-USP de acordo com a evolugdo na
carreira docente
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Candidatos Evolugdo na carreira

Professor Doutor inscritos

Cas-Medicina
Outras CAS's
TotAL | 71 |1000| 60 | 845 |

Tabelay. Distribuicdo dos Professores Associados da FMRP-USP de  acordo com a evolugdo
na carreira docente

Evolucéo na carreira

Candidatos inscritos
Professor Associado Prof. Associado 2 | Prof. Associado 3

Cas-Medicina 41 100,0 39,1 21 51,2 4 9,7

Outras CAS's 15 100,0 5 33,3 6 40,0 4 26,7

‘ 56 ‘ 100,0 ‘ 21 ‘37,5 ‘ 27 ‘48,2‘

Dois grandes problemas permearam esta primeira fase da avaliagdo docente visando a progres-
s@o na carreira na CAS-Medicina. O primeiro foi o grande nimero de candidatos sob a respon-
sabilidade desta CAS, ultrapassando duas centenas e o segundo foi a discrepdncia de conceitos
dos assessores (online), demandando herculeo e cuidadoso trabalho da CAS-Medicina na ten-
tativa de identificar e sanar as assimetrias de avaliagdo. Nas outras CAS’s foram observados es-
tes e outros problemas, mas como o nimero de candidatos era menor a conciliagGo foi possivel
com menos ruido. Para as proximas avaliacdes o nimero de candidatos na CAS-Medicina serd
bastante reduzido, permitindo uma avaliagdo mais uniforme e a adogdo de estratégias mais
objetivas de avaliagdo, ja implementadas para o segundo processo de avaliagdo.

Uma das mensagens desta diretoria para os préximos dirigentes é que este processo de Progres-
s@o Horizontal da Carreira Docente na USP precisa ter preservados seus aspectos académicos,
dando as CAS's independéncia e suporte para desenvolver o trabalho que delas se espera, com
isengdo, ética e sem ligacGo com os aspectos politicos institucionais. No cendrio de melhorias
para a carreira docente, a criagdo desta possibilidade de mobilidade horizontal pode ser vista
como um avango objetivo em todos os sentidos, politico, académico e financeiro, justificando
nossa mensagem de cuidado.

Pessoal Técnico-Administrativo: dados quantitativos

A evolucdo do nimero de servidores técnico-administrativos entre 2008 e 2012 é mostrada na
tabela abaixo:

Servidores Nao Docentes

2008 | 2009 | 2010 |

n° de docentes 327 322 337 331 319
n° servidores ndo docentes 502 506 529 541 543
n° servidores adm 86 89 99 99 96
n° servidores técnicos 416 417 430 442 447
aux. lab. aux. biot. tec. lab. esp. lab. esp. biotério 208 223 223 223 241
Relacdo tec/docentes 0,64 0,69 0,66 0,67 0,76

Observa-se que houve um aumento absoluto de 41 servidores no periodo. Deve-se adicionar
ao valor registrado em 31/12/2012 mais 4 novas vagas concedidas no final de 2012 e mais 4
reposigoes que aguardam publicagdo, o que deve elevar o nimero total para 551 servidores,
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resultando em um acréscimo, no periodo, de 49 servidores, o que equivale a crescimento de
10% em quatro anos. Esse crescimento foi absoluta e proporcionalmente bem maior entre os
servidores que estdo vinculados a atividades técnicas nos Departamentos, comparativamente
aqueles que desempenham atividades administrativas. Em fungdo disso, verifica-se que a rela-
cdo servidores técnicos por docente cresceu de 0,64 para 0,76.

Corpo docente: dados quantitativos

A variagdo do nimero de docentes da Unidade entre 2008 e 2012, incluindo as admissées e
desligamentos, por motivos diversos, estd expressa na tabela abaixo:

Evolucdo quadro docente | 2006
Docentes em 31/12 305 305 329 324 338 332 320
Permanentes 302 302 324 323 337 332 317
Tempordrios 3 3 5 1 1 0 3
Permanentes

Total 01.01 294 302 302 324 323 337 332

Ingresso (+) 13 7 26 22 8 87
Aposentadoria (-) 4 6 2 7 8 11 14 52
Falecimento em exerc. (-) 1 0 1 1 3 6
Exoneracéo/Transferéncia (-) 0 1 2 2 0 1 0 6

TOTAL 31.12

Tempordrios

Total 01.01 0 3 3 5 1 1 0

Ingresso (+) 3 2 5 2 1 0 3 16

Desligamento (-) - 2 3 6 1 1 0 13
TOTAL 31.12 3 5 K]

Observa-se que até 2011 havia tendéncia de crescimento do nimero de docentes, mas em 2011
e 2012 houve decréscimo. Nesse periodo havia indisponibilidade tanto de cargos novos quanto
para reposicdo, o que sé foi solucionado em maio de 2012 com a edigdo da lei que autorizou
1955 cargos para reposigdo e 700 novos cargos. Assim, em junho e outubro de 2012 obtivemos
autorizagdo para repor, respectivamente, 26 e 14 cargos de Professor Doutor, totalizando 40
reposigoes, sendo que destes apenas 2 tiveram concurso realizado, mas nenhum deles foi, até
agora, efetivamente contratado. Os demais estdo em fase de concurso ou em preparo para isso.
Excluidos os 6 cargos concedidos antecipadamente para as aposentadorias compulsérias que
ocorrerdo no ano de 2013, temos que o nimero efetivo de reposicoes concedidas pela Reitoria,
entre 2008 e 2012, foi de 34 cargos. Assim, considerando que, entre 31 de dezembro de 2008
e a mesma data de 2012, o nimero total de docentes permanentes reduziu-se (317-324= -7),
mas somando-se todas essas reposi¢coes concedidas em 2012, temos que o aumento real de
nimero de docentes, entre 2008 e 2012, foi de 27 docentes (34-7=27), ou 8,3%.

Cargos de Professor Titular

A concessdo de cargos de professor titular pela Universidade de SGo Paulo obedece a normati-
zagdo estabelecida pela Comissdo de Atividades Académicas (CAA) e por resolucdes reitorais.
A sistemdtica vigente determina que os novos cargos concedidos as Unidades, ainda remanes-
centes dos 400 cargos criados por lei especifica, no ano 2000, sdo distribuidos com base em
andlise de um conjunto de dados globais das Unidades pela CAA. A andlise das solicitagces de
reposicdo dos cargos vagos no Departamento ao qual era vinculado o docente, ou na Unidade,
por aposentadoria, demissdo ou ébito, depende de andlise, também pela CAA, dos dados do
Departamento ou do conjunto da Unidade, o que é definido pelas Congregacdes.

Nos dltimos 4 anos, houve apenas uma rodada de concessGo de cargos novos de professor
titular e nossa Unidade foi contemplada com um cargo. Nesse periodo, obtivemos sucesso na
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reposicdo de cargos de professor titular em todas as solicitagées que apresentamos, estando
autorizadas as reposicdes de cargos de todos os docentes aposentados até 2012, com excecdo
de 3 cargos ainda aguardando decisdo da CAA. O total de cargos repostos no periodo foi de
14 cargos. No momento, temos 9 cargos distribuidos aguardando a realizacdo de concursos, 3
outros com reposicdo autorizada pela CAA e mais 3 aguardando manifestacdo da CAA.

Comentdrios - Politica de Pessoal na FMRP: situacdo atual, desafios e perspectivas

O programa de treinamento de pessoal é um importante beneficio oferecido aos servidores da
USP porque permite aprimoramento funcional mediante cursos e palestras, mas tem algumas
regras restritivas, uma vez que ndo contempla a participacdo de servidores em congressos. Em
um ambiente em que se deve estimular a qualidade da gestdo, seria razodvel também consi-
derar a divulgacdo de boas prdticas desenvolvidas no dmbito da Universidade. De todo modo,
a amplitude desse programa deverd ser revista de imediato, considerando que, com a criag@o
da Escola Técnica e de Gestdo, houve redugdo do montante orcamentdrio destinado para as
Unidades, nessa alinea especifica.

Tradicionalmente, as solicitacdes de pessoal docente e ndo docente para crescimento das Uni-
dades, envolvendo justificativas mais diversas, supera a correspondente concessdo de novos
cargos pela Administragdo Central. As reposicdes de vagas tém sido concedidas, exceto em
periodos excepcionais em que a disponibilidade de cargos estava limitada. No momento atual,
a disponibilidade de cargos docentes ndo parece ser um problema, tanto para reposi¢gGo quanto
para novas vagas, enquanto a de servidores ndo docentes ndo foi tGo claramente explicitada
aos dirigentes das Unidades. A limitagGo maior, que deve balizar as concessoes futuras de novas
vagas, tanto de docentes como de servidores técnico-administrativos parece ser orcamentdria.
A proporgdo do orcamento de 2013, destinada a pessoal, atingiu 93%. Considere-se, adicional-
mente, que o volume de recursos gerados pelo ICMS, que determina o orcamento da USP, ndo
vem apresentando crescimento nos Ultimos meses. Isso indica que a politica de ampliagdo da
Universidade deverd ser mais restritiva. Com relac@o aos servidores ndo docentes, a dificuldade
de concessdo de novos cargos exigird revisGo da forma de atribuir atividades aos servidores,
mudando o paradigma de vincular o servidor especificamente a um docente para vinculd-lo a
um conjunto de fungdes que atendam os interesses de maior nimero de docentes ou de todo o
Departamento. Assim, deve ser considerada a possibilidade de redistribuicdo e redefinicdo das
atividades (laboratérios, Departamentos, Unidade) com vistas a atender necessidades de todos
os docentes e de implantacdo de novos métodos de investigagGo ou de laboratérios multiusu-
arios.

Do ponto de vista da concessdo de novos cargos docentes, a limitacdo orcamentdria sugere
que a politica também serd bastante restritiva. Parece ndo haver espago para criagdo de no-
vos cursos, além daqueles que foram autorizados ou estGo em fase adiantada de tramitagdo.
Quanto ao aumento do nimero de docentes para cursos em fase de consolidacdo, para novas
dreas de investigacGo ou novos programas de pés-graduacdo, tudo dependerd dos critérios a
ser definidos pela Comissdo de Claros para essa concessdo, mas a questdo orcamentdria serd
um balizador importante nesse processo.

A implantagdo do plano de progressdo da carreira de servidores técnico-administrativos repre-
sentou um avango bastante significativo para os servidores. Ele tem uma perspectiva de longo
prazo, ndo se esgotando em uma Unica avaliag@o, os seus objetivos e sua estruturagdo obe-
decem a regras bastante claras. Deve-se reconhecer, entretanto, que sua implementagdo teve
alguns problemas importantes, que, ao final, resultaram em uma impressdo bastante difundida
de que ele ndo conseguiu evitar muitas injusticas, como ocorrera com outros planos de carreira
anteriormente implementados. Isso se deveu a vdrios fatores: 1) embora o processo de discus-
sdo do plano tenha sido longo, a implantacdo ocorreu de forma muito rdpida, sem que hou-
vesse 0 tempo adequado para melhor treinamento dos superiores imediatos; 2) o instrumento
de avaliagdo trazia pontos questiondveis nas sua concepgdo, dubios ou de relevancia discutivel;
3) a relagdo pessoal entre avaliador e avaliado, em algumas situagdes, acabou influenciando
negativa ou positivamente o resultado; 4) a heterogeneidade das avaliagdes independentes dos
critérios empregados também foi um problema importante. Nessa segunda rodada do processo,



agora em fase de execucdo, espera-se que parte dessas limitacdes possam ser superadas. Ainda
que o instrumento de avaliacdo ndo tenha sido muito modificado, espera-se que o treinamento
dos avaliadores possa se dar com mais tempo, facilitando a compreensdo dos quesitos. Por
outro lado, a concentragdo da decisdo final nos chefes de Departamento ou de unidades ad-
ministrativas obrigard a comparacdo dos critérios entre diferentes setores, resultando em maior
homogeneidade, menor componente pessoal na avaliacdo e resultados mais justos.

O impacto financeiro da implementag@o da carreira de servidores ndo docentes foi bastante
expressivo e proporcionalmente bem mais significativo que o da carreira docente.

O plano de progressdo da carreira docente da USP teve aspectos bastante positivos uma vez
que, além do ajuste salarial que incrementou em 6% os saldrios em cada um dos niveis criados
(Doutor Il, Professor Associado Il e 1), ele democratizou o acesso a estrutura de poder da Uni-
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As unidades de ensino da drea da Satde do Campus da USP Ribeirdo Preto atualmente
possuem conectividade e redundd@ncia que viabilizam a realizacdo de servicos de rede
em alta qualidade como:

* Velocidade de até 10 Gigabits;
* Uso da Tecnologia de videoconferéncias;

* Transferir imagens com rapidez, resultando na agilidade dos diagndsticos e nos aces-
sos aos sistemas hospitalares do HCFMRP;

* Inclusdo de servicos de telefonia VOIP.

Enfim, todos esses investimentos e servicos caminham para um Unico objetivo: “A ex-
celéncia da Salde na cidade de Ribeirdo Preto”.
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Eletrénica — CCE-USP, o Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto - HCFMRP a Compa-
nhia Paulista de Forca e Luz — CPFL e a Rede Kyatera construiram um projeto de rede
de dados, de alta velocidade, denominada RAISA - Rede Académica de Informagdo em
Salde, para interligar, por meio de fibra 6ptica, Centros de Saude, Hospitais, Mater-
nidades e outros locais de atuacdo da FMRP-USP.

Dessa forma, criou-se uma extensdo da rede USPnet com, aproximadamente, 42 km
de fibra éptica monomodo, utilizando 921 postes da concessiondria de energia elétrica
local, e instalando 04 ativos de rede.

Foram investidos R$182.804,00 na primeira etapa (16 Km de fibra éptica) e
(R$ 519.986,24) na 2° etapa ( 25 Km), sendo que R$264.986,24 foram doados pelo
projeto Kyatera em fibra éptica e R$ 255.000,00 foram remanejados pela STI-USP

Assim, foi possivel interligar o Centro Estadual de Referencia a Saide da Mulher - MATER
(Zona Norte) e o Hospital Estadual de Ribeirdo Preto (Zona Sul) com as demais localida-
des de atuag@o da FMRP existentes nas zonas Leste e Oeste da Cidade de Ribeirdo Preto.

Figural - Mapa de Interligagdo por meio de fibra 6ptica das Unidades de atuagdo da
FMRP fora do Campus.

Equipamentos adquiridos

A FMRP tem investido em recursos de tecnologia, principalmente na drea de dudio visu-
al, microcomputadores, servidores de rede e aplicacdo e na drea de telecomunicagdes.

A Tabela 1 lista os equipamentos adquiridos no periodo de 2009 até fevereiro de 2013
pela FMRP e que estdo devidamente patrimoniados. Esses equipamentos foram desti-
nados para os departamentos e a administragdo da FMRP bem como para prover os
servicos de rede (email, banco de dados, servidor para armazenamento de arquivos
para a Administragdo, antivirus, servidor de aplicagdo, etc) a comunidade FMRP

A Tabela 2 contempla os equipamentos encaminhados pela Superintendéncia de Tec-
nologia da Informag@o — STI-USP, sem custos para a FMRP.



Tabela 1 - Lista de Equipamentos adquiridos e patrimoniados pela FMRP no periodo de 2009-2013.

Descricdo do Equipamento | Qtidade | Valor
Amplificador 7 5.265,00
Antena para transmissdo 2 3.477,96
Aparelho de som 2 660,00
Aparelho portdtil mp3 player 3 670,00
Audio mixer ( mesa de som) 2 640,00
Caixa acustica amplificada 1 290,00
Central telefonica pabx 1 2.000,00
Console de som 1 1.130,00
Console para gerenciamento de servidores 2 8.600,00
Controle para cdmera 1 3.800,00
Conversor para sinal de video 2 3.750,00
Filmadora 14 25.298,00
Gravador de blu-ray externo 1 555,00
Gravador de dvd externo 4 1.334,00
Gravador e reprodutor de dudio 6 1.624,00
Home theater 1 205,00
Impressora etiquetas de cédigo de barras 1 2.385,00
Impressora jato de tinta 11 4.978,00
Impressoras a laser 43 52.773,92
Impressora térmica 1 654,00
Matriz roteadora de dudio e video 1 6.700,00
Mesa de som 3 2.496,00
Microcomputador compativel com macintosh 4 15.456,00
Microcomputador compativel ibm-pc 419 623.356,54
Monitor de controle de video 2 1.575,00
Monitor de video de alta resolugdo 357 139.279,89
Multifuncional 29 31.913,00
Netbook 7 10.228,00
No break 431 286.142,20
Notebook 57 187.880,00
Ponto de acesso para rede sem fio - Access Point 100 50.708,48
Rack para dudio e video 1 1.150,00
Radio para veiculos 3 1.590,00
Roteador de rede 1 475,00
Scanner de mesa 10 4.072,00
Scanner para slides e negativos 2 1.963,20
Seletor sequencial de video 1 452,00
Servidor de aplicacao 4 69.163,00
Servidor de rede 8 132.743,00
Sistema de captura de imagem 1 8.500,00
Sistema de microfone sem fio 8 13.080,00
Sistema de som com amplificador 2 6.750,00
Sistema de video 2 1.130,00
Storage array 1 36.000,00
Switch 47 61.894,55
Tablet pc 7 15.855,00
Tela de projegdo elétrica B 5.590,00
Televisor 8 16.790,00
Terminal de videoconferéncia 6 67.710,00
Terminal thin client 2 3.380,00
Tripé profissional 2 1.930,00
*Redunddncia da Virtualizagdo (Dez-2012) 1 260.822,70

o

TOTAL GERAL 1.635 2.186.865,44
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*Fonte de Dados - Sistema Mercdrio (Patriménio). Foram considerados os equipamen-
tos patrimoniados no ano de exercicio orcamentdrio de 2009, 2010, 2011, 2012 e
Fev/2013. e pertentes aos GRUPOS: Equipamentos de Informdtica, Equipamentos de
Telecomunicacdo, Equipamentos de Audio-Visual, No Breaks, Unidades Leitoras e Gra-
vadoras Externas e a ESPECIFICACAO DA ORIGEM DO BEM fosse igual a COMPRA.

** Investimento em Hardware da 2° Fase da Virtualizag@o, em fase de incorporagdo ao patrimdnio.

Tabela 2 - Relagdo de Material encaminhados pela STI-USP sem custo para a FMRP, no
periodo de 2009 a Fev/2013.

Descricdo de Material | Qtidade | Valor
Conversor para sinal de video 1 966,00
Gravador e reprodutor de dudio 1 2.100,00
Impressoras a laser 3 7.560,00
Lousa eletronica 1 6.342,00
Mesa de som 2 616,00
Monitor de video de alta resolucdo 33 12.961,05
No break 12 24.480,00
Ponto de acesso para rede sem fio 2 1.052,00
Sistema de microfone sem fio 1 1.500,00
Switch 76 165.105,36
Equipamentos do Projeto de Adequacdo de Infraestrutura (Sw L3, 85 sw L2, 548.350 56
Treinamento e Software de Gerenciamento da Rede) !
TOTAL GERAL | 169 | 77103297

Software adquiridos

Com o objetivo de melhorar os servigos oferecidos e prover o desenvolvimento dos
Sistemas Integrados de Gestdo — SIG da FMRP na plataforma Web foram necessdrios
investimentos em software.

Para atingir esses objetivos o banco de dados Sybase da FMRP foi atualizado para uma
versdo que permite o nimero de conexdes ilimitado por usudrios. Também foram ad-
quiridos softwares, tais como o Deep Freeze, para auxiliar a administragdo/manutencao
de computadores em sala aula, o qual preserva as suas configuracdes originais e de-
termina um modo de uso muito mais produtivo, exigindo apenas que o usudrio reinicie
o computador em uso para que qualquer problema seja resolvido instantaneamente e
dispense a necessidade de requisitar a ajuda de um técnico de informdtica. Também
foram adquiridas 2.648 licencas de antivirus F-Secure para os computadores de salas
de aulas, da Administracdo e dos Departamentos.

Para a drea de edicdo video foram adquiridos: Adobe Premier e Camtasia e para o de-
senvolvimento de sistemas: Axure e SQL Universal.

Para a implantacdo da virtualizagdo dos servidores da FMRP, que atualmente sdo 18, ado-
tou-se o Xen Server Enterprise e o Red Hat Enterprise Linux, conforme listado na Tabela 3.

Tabela 3 - Lista de Software Adquiridos, no periodo de 2009 a Fev/2013.

Descricdo do Software | Qtidade | Valor

Atualizagdo do Banco de Dados Sybase 1 192.000,00
Deep Freeze - Departamentos 124 6.440,00
Antivirus 2648 14.299,20
Camtasia 1 870,00
Axure 2 3.128,00
Adobe Premier 1 2.670,00
SQL Universal 2 1.228,00
Windows Seven 152 17.835,71
Microsoft Office 275 35.080,15
Microsoft Windows Server 2008 - R2 11 7.198,92
Microsoft Visio 6 3.086,57
Software de Virtualizagdo (Xen Server Enterprise) 1 24.098,40
Red Hat 10 48.042,00

TOTAL GERAL | | 35597695



3.1.4 Virtudlizacdo do sistema de dados

A Secdo Técnica de Informdtica da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Univer-
sidade de Sdo Paulo — STI-FMRP/USP hd aproximadamente trés anos vem se dedicando
ao Projeto de Virtualizag@o de seus servidores, isto é, os hardwares utilizados a abrigar
aos servigos essenciais de informdtica e tecnologia oferecidos a comunidade FMRP
tais como: Web, E-mail, Sistemas Integrados de Gestéo, Antivirus, Armazenamento de
Arguivos, Sistemas Gerenciadores de Bases de Dados, entre outros.

Inicialmente, diversos servicos eram abrigados muitas vezes no mesmo hardware fisico
e de maneira ndo redundante o que, na prdtica, representava aproximadamente 15
equipamentos de médio porte (2 processadores com vdrios nicleos, grande quantidade
em memoria primdria e secunddria, fontes de energia redundantes, vdrias placas de
comunicagdo em rede etc. em cada um deles). O custo em manter-se esta infraestrutu-
ra atualizada era muito alto, e @ manutengGo em um destes equipamentos significava
invariavelmente a parada de vdrios servigos essenciais durante vdrias horas, além dos
custos mensais associados com a estabilizagdo da energia e a refrigeracGo adequada
do espaco fisico onde os mesmos estavam instalados.

O Projeto de Virtualizacdo foi concebido em vdrias etapas, com a premissa de atingir-se
para todos os servigos essenciais em trés anos, os quatro principais objetivos:

* Alta Disponibilidade (High Availability — HA);

* Balanceamento de Carga (Load Balanced - LB);

* Replicacdo de Dados (Snapshot Backup — SnapBKP);
* Recuperacgdo de Desastres (Disaster Recovering — DR).

Inicialmente, foram instalados dois servidores fisicos de alto desempenho: HP Proliant DL
360 G7 (2 processadores Intel E5645 2.4Gz com 6 nicleos e 12MB Cache, 72 GBRAM e 2
HD'’s de 500 MB)) acoplados a uma solugdo de Storage Area Network — SAN — HP P2000
G3 MSA FC Dual Controller, 24 TB SAS MDL) em uma localidade diversa (CIRP-USP) e com
o uso do software para a virtualizagdo de servidores Citrix XenServer 6.0, foram migrados
para este ambiente aproximadamente 10 servidores com especificagdes idénticas ou supe-
riores as encontradas nos hardwares fisicos onde os mesmos eram hospedados. Atualmen-
te, esta solucdo recebeu um terceiro servidor fisico idéntico aos outros dois, o software de
virtualizagdo foi também atualizado para a versdo Citrix XenServer 6.5 e recebeu mais 8 no-
vos servidores virtuais, totalizando em operacdo neste ambiente 18 servidores virtualizados.

O passo seguinte constituiu-se da aquisicdo de mais um servidor fisico de alto desempenho
e o reaproveitamento de outros trés servidores ja existentes liberados apds as citadas mi-
gragdes, com pequenos ajustes em capacidade de meméria e novas controladoras de rede.

Na terceira etapa, foram adquiridos finalmente trés switches de fibra 6ptica e mais dois
novos storages idénticos ao ja citado, para proverem a replicagdo das informacoes
entre o primeiro jd instalado e este que ficard em um segundo ambiente (o CORE da
STI-FMRP-USP) de modo a garantir a redundéncia e promover a realizacdo de backups
de todos estes servidores virtualizados em operacdo, bem como dos dados corporativos
nele abrigados. Todos estes hardwares e softwares jG foram adquiridos, conforme lista-
do na Tabela 4 e estdo em fase de instalagdo.

Tabela 4 - Equipamentos e Software Investidos na Virtualizacdo.

Descricdo de Material | Quantidade | Valor

Servidor de Aplicacdo 2 34.450,00
Servidor de Rede 4 105.133,00
Redundéncia da Virtualizagdo (Dez-2012) 1 260.822,70
Storage Array 1 36.000,00
Software de Virtualizagdo (Xen Server Enterprise) 1 24.098,40
Red Hat 10 48.042,00

TOTAL GERAL | 19 | 508.546,10
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O Grdfico 1 demonstra a distribuicdo de recursos financeiros dispendidos pela Diretoria
da FMRP e a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo — STI-USP na drea de Tl.

Investimento em Tl na FMRP - 2009-2013

B hvestimento em Hardware da
Virtualizagdo - FMRP

B nvestimento em Hardware - FMRP

I Investimento em  Software  de
Virtualizagdo - FMRP

B 11vestimento em Software - FMRP

I Investimento em Hardware pela
STI-USP (Sao paulo)

Grdfico 1- Recursos Investidos pela FMRP e Superintendéncia de Tecnologia da Infor-
macdao — STI — USP
Modernizagdo da rede cabeada USP

O “Projeto de Adequagdo de Infraestrutura” promovido pela Superintendéncia de Tec-
nologia da Informacgdo - USP pretende adequar a infraestrutura da rede de dados dos
prédios da Universidade, principalmente dos locais que utilizam cabeamento de dados
seja inferior a especificagdo do tipo categoria 6 e a telefonia ainda ndo seja estruturada
com a rede de dados e atender a demanda reprimida de expansdo de pontos de redes.

O Registro de Preco foi realizado em Set/2012 pelo CIRP com a participagGo de varias
Unidades para a Avaliagdo das propostas tanto quanto aos requisitos técnicos e finan-
ceiros;

A demanda do Campus de Ribeirdo Preto foi dividida em 4 lotes com 7.500 pontos
cada, a saber:

* Lote 1 - FFCLRP e EERP

* Lote 2 - FDRP FEARP CIRP FCFRP, FORP EEFERP e Hemocentro.
* Lote 3 - FMRP e HCRP.

* Lote 4 - PUSP-RP e Casas.

A Tabela 5 apresenta os valores contratados em cada lote do Registro de Preco realiza-
do para a contratacdo dos servicos e fornecimento de material.

Tabela 5 - Valores dos Lotes do Registro de Preco do Projeto da Rede Cabeada.

Identificagdo do Lote | Valor
Lote 1 R$ 7.650.000,00
Lote 2 R$ 7.450.000,00
Lote 3 R$ 7.890.000,00
Lote 4 R$ 7.790.000,00

Os objetivos deste projeto visam realizar a modernizagGo do cabeamento e promover
a convergéncia de dados, permitindo o uso do mesmo tipo de cabeamento para as
tecnologias de telefonia, cdmeras de vigildncia, controle de acesso através de catracas,
leitoras de cartdes, biometria etc.

A Secdo Técnica de Informdtica em conjunto com a Diretoria da FMRP elaborou o
planejamento estratégico e de execugdo do projeto para realizar a modernizagdo deste
cabeamento em 75 localidades, com um total de 8.545 pontos de redes a serem insta-
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lados, totalizando um investimento de R$8.909.374,67 a ser executado até Nov/2013.

Atualmente, ja estdo contratados os projetos do Bloco Diddtico e Casa 8, totalizando
438 pontos de rede com prazo previsto para conclus@o na 2° Quinzena de Margo/2013.

Em marco/2013 serdo contratos os projetos do Departamento de Patologia e Cemel e
0 3° e 4° Andar do HCFMRP totalizando mais 715 pontos de rede. Portanto, até o final
da gestdo da atual Diretoria terdo sido executados 13,5% do “Projeto de Adequacdo
de Infraestrutura”.

O Grdfico 2 apresenta a distribuicdo do recurso financeiro de acordo com os locais que
serdo contemplados pelo projeto.

Distribuicdo do Recurso Financeiro da Rede de Dados da FRP

Administragdo 12%
Casas 7%
pto Patolog
Bloco B - Depto Neutro 6%
Depto Genética 3%

Bloco B - Clinica Médica 2%

Bioengenharia 1%

Homeocentro 14%

UE 9%

HC Deptos da FMRP
35% Deptos do prédio central 3%

NSF's 1%

Cuiabd 5%

D. Pedro 1%

Grdfico 2 - Distribuicdo dos Recursos Financeiros por Locais da FMRP HCFMRP e He-
mocentro.

Modernizagdo da rede Wireless

No final do ano de 2008, de acordo com o levantamento do Centro de Informdtica de
Ribeirdo Preto — CIRP a FMRP possuia 150 access points instaladas em seus prédios.
Com o objetivo de ampliar a cobertura da rede sem fio, no periodo de 2009 a 2013
foram instaladas mais 100 access points. A maioria desses equipamentos foi destinada
para o HCFMRP (30 access points). O Grdfico 3 ilustrada a percentagem dos recursos
financeiros investidos por parte da Diretoria da FMRP e os Departamentos.

Em 2011 a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo - USP langou o projeto
“Mobilidade no Campus” destinando recursos no valor de R$ 20 milhdes. O projeto tem
como metas:

* Ampliar a cobertura da rede sem fio para 100% das Unidades do Campus;

* Ampliar a taxa de transmissdo das redes sem fio, atualmente sdo de 11 Mbps, en-
quanto que a rede cabeada possui velocidade de 100 Mbps ou 1 Gbps

* Oferecer capacidade suficiente para prover acesso a dispositivos méveis com poténcia;

* Conectividade ininterrupta, em virtude dos deslocamentos dentro dos campi, incluin-
do os prédios e outras edificacoes;

* Gerenciamento espectral e de poténcia inteligente, de modo que a USPnet sem-fio
interfira minimamente com outras infraestruturas instaladas pelas Unidades;

* Gerenciamento versdtil para prover monitoramento e administragdo das poténcias
das antenas, autenticacdo, mobilidade e desempenho.

A licitagGo para a aquisicdo dos equipamentos foi realizada em janeiro de 2013 e a

previsGo para concluir a implantagdo da nova tecnologia em rede sem fio é para o final
de 2013.

GESTAO ADMINISTRATIVA

Investimento da Diretoria x Depto na Rede Wiewlles

M Diretoria
| Deptos

42.263,00
83%

Grdfico 3 - Investimento na rede wireless por parte da Diretoria e os Departamentos.

3.2 Bens Patrimoniais

Quadro 1 - Numero de bens incorporados ao patriménio da FMRP adquiridos com recursos
orcamentdrios e extra-orcamentdrios (agéncias de fomento)
% acréscimo eqtos

no Orcto e extra /
09-13 a 98a 08

Orgamentdrio 13.462 7.853 5.609 24% 41,67%

Extra-Orgamentdrio
(Agéncias de Fomento)

1999 a 2013 1999 a 2008 2009 a 2013 | % patrimonio de

Origem dos Recursos (Fev) - Eqtos Eqtos (Fev) - Eqtos 09 a 13 x total

9.800 1.201 8.599 37% 87,74%

14.208

Quadro 2 - Valor dos bens incorporados ao patriménio da FMRP adquiridos com recursos
orcamentdrios e extra-orcamentdrios (agéncias de fomento)

Origemdos | 199902013 (Fev) | 199902008~ | 2009 a 2013(fev) - | % valor de 2009 a /zg;";; ﬁ?otz;’
Recursos Valor Total R$ Valor de Valor de 2013 x total 3
extra total

Orcamentdrio 18.109.372,39 8.357.818,77 9.751.553,62 11,45% 53,85%
Extra-
OlgEliEiile 67.048.219,19 7.001.143 49 60.047.075,70 70,51% 89,56%
(Agéncias de
Fomento)

TOTAL | 8515759158 | 15358962 | 6979862932 |  81,96%

Quadro 3 - Sintese dos bens adquiridos e incorporados ao patriménio da FMRP (ndmero e
valor) no periodo de 2009 a 2013 - Recursos Orcamentdrios (USP)

Grupo | Equipamentos | Valor R$ | 3
até 50.000,00 5.589 7.520.498,35 77%
de 50.000, a 200.000, 17 1.244.980,74 13%
acima de 200.000 3 986.074,53 10%
9.751.553,62 100,00%
Aparelho para produgdo de microarray 482.053,34
Sistema Pptoeletrénico de andlise de movimento 3D - BTS 292.191,71
Aparelho de leitora de microplaca 211.829,48

TOTALR$ | 986.074,53



Quadro 4 - Sintese dos equipamentos adquiridos e incorporados ao patriménio da FMRP (nd-
mero e valor) por grupo no periodo de 2009 a 2013 - Recursos Orgamentdrios (USP)

9.751.553,62

Grupo Equlpamentos Valor R$
Equipamentos de Laboratério 4.308.543,55 44%
Informdtica 1.167 1.634.808,59 17%
Outros 3.959 3.808.201,48 39%

100,00%

Quadro 5 - Sintese dos equipamentos adquiridos e incorporados ao patriménio da FMRP (ni-
mero e valor) por grupo no periodo de 2009 a 2013 - Recursos Extra-orcamentdrios

Grupo | Equipamentos | Valor R$ | %
Equipamentos de Laboratério 3.166 47.930.510,54 80%
Informdtica 1.962 4.082.466,87 7%
Outros 3.471 8.034.098,29 13%

TOTAL | 8.599 | 6004707570 |  100,00%

A relacdo abaixo elenca os equipamentos adquiridos e processos em andamento a serem incor-

porados ao patriménio da FMRP
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Seq | Equipamentos | Valor | Valor Despesa | Total R$ Recurso Status
! ArieE el Her 108.152,42 25.849,43 134.001,85 RTI-FAPESP (T
zontal Entrega
2 AEIICOTE 65.549,08 11.461,59 77.010,67 RTI-FAPESP (RERSIEEITE
Vidraria Entrega
3 Werselo Sl | aev ey 22943,72 409.926,67 RTI-FAPESP ATUEITETED
cal Espectral Entrega
Sistema de Analise Aquardando
4 de Oclusdo e Aces- 18.992,34 6.500,00 25.492,34 NAP-CF guarda
aq Entrega
SOrios
5 SeETe 5 S | g o 5.016,53 4298451 NAP-CF fesidaiids FE
dometria
6 Polar Céirdio GX 12.347,98 3.483,70 15.831,68 NAP-CF Ao
ntrega
7 FlexStation 178.604,98 10.290,28 188.895,26 NAP-NIC Aguardando
Entrega
8 =06 61.512,00 7.821,39 69.333,39 CNPq AL
Eletromiografia Entrega
9 JEma el it 65.827,09 73.457,19 139.284,28 CNPq Aguariands o=
mento de dgua trato BB
Tanque de rastreio Aquardand
10 e posicionador 12.249,69 9.863,62 22.113,31 CNPq gE“‘" ando
ntrega
angular
N Microscépio Estere- | - o) 389 18 6.957,09 98.346,27 FMRPPUSP-Rp | Aguardando
ocopico Entrega
12 Aparelho Real Time 120.399,98 14.719,32 135.119,30 CAPES-PRO EQ Proc. no DFEE
13 S eriB NS | g 2 g 29.804,21 269.471,84 | CAPES-PROEQ | Proc. no DFEE
de Alta Performace
14 Eaime Gl @ 649.727,58 85.483,01 735.210,59 NAP-NA Aguardando FC
Suporte de Cabeca
15 I P 464.673,26 27.482,46 492.155,72 PRO-INOVALAB | Aguardando L.I.
Treinamento
16 '”C'“Sgr:OM‘”é‘ 66.635,71 10.000,00 76.635,71 OreriCitel Proc Na PG
Analisador Genéti- ~
17 0 DNA 187.884,28 9.387,00 197.271,28 CNPq Prestag@o de conta
18 SEmadeieiios | g oman 40750396 RTI-FAPESP | Em andamento
ramento - HC
19 SEEmES I | ey o 40.001,08 RTI-FAPESP | Em andamento
¢do de dgua
20 Gerador 50.000,00 50.000,00 RTI - FAPESP Em andamento
3.266.069,17 360.520,54 3.626.589,71
TOTAL | 3.626.589,71

3.3 Novas edificacoes

Edificio da Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Edificacoes

Descritivo

Edificio para Fisio-
terapia e Terapia
Ocupacional

Este empreendimento abriga as atividades de ensino e pesquisa dos Cursos de Fisio-
terapia e Terapia Ocupacional, com demonstracdo e prdticas dos cursos nas dreas de
graduacdo e pés-graduacdo. Corresponde a uma drea total de 2.108m?, sendo térreo
de 703,39, piso de 607,10 e o piso 2 de 607,10 onde foram construidos laboratérios
de ensino e pesquisa, secretarias para coordenagdo dos cursos, salas de reunides e
para docentes. O custo dos empreendimentos corresponde: projeto executivo, constru-
¢do do prédio, aditivos a obra, servico de fiscalizacdo da obra, rede légica e telefonia,
mobilidrio, climatizagdo e etc.

| Valor RS

3.126.408,37

Edificio da Saude
Mental - AmpliagGo

Este edificio contempla expansdo da ala frontal esquerda e ampliagdo do estaciona-
mento, com uma drea construida de 755,54 m2. LicitagGo em andamento com aber-
tura dos envelopes da Concorréncia n. 24/2012 que ocorreu em 25/02. O prazo de
Execucdo da obra é de 10 meses. Recursos para a obra ja disponiveis.

2.398.246,90

Edificio das Ciéncias
Bdsicas

Este empreendimento abrigard os departamentos de: Bioquimica e Imunologia, Biolo-
gia Celular e Agentes Patogenicos, Farmacologia, Fisiologia e Genética, com uma drea
construida de 24.500 m2. Os recursos necessdrios para sua execugdo foram providos
pelo Magnifico Reitor Prof.Dr. Jodo Grandino Rodas no valor de R$ 65.755,341,21,
prevendo a edificagdo e o gerencimento da obra. Ficou acordado entre a SEF-Prof.
Dr. Antonio Marcos de Aguirra Massola e a FMRP - Prof.Dr. Benedito Carlos Maciel,
que a licitagdo seria aberta pela SEF - SP. A SEF-Regional preparou o processo para
abertura da licitagdo e o encaminhou a SEF-SP em 30/11/2012. Estamos aguardando
a publicagdo no D.O para licitagdo. Recursos de R$ 1.812.711,65 (projeto executivo
e fiscalizagdo do projeto) e para construcdo do prédio deR$ 65.735.341,21. O prazo
previsto de execugdo é de 18 meses.

67.568.052,06

Quadra Poliesportiva

Visa atender demandas de atividades de pesquisa de diversas dreas do conhecimento
como Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Cardiologia, Pneumologia, Neurologia, Orto-
pedia e Ginecologia Obstetricia. A localizag@o serd ao lado do prédio da Fisioterapia e
Terapia Ocupacional com uma drea construida de 1.162,38 m2. A entrega do projeto
executivo estd previsto para o dia 25/06/2013 a um custo de R$ 49.000,00. A licitagdo
para construcdo serd em seguida a entrega do projeto executivo, estima-se o custo em
R$ 2.015.725,65. Recursos para a obra jé disponiveis.

2.064.725,65

Biotério da Fisiote-
rapia

Readequacdo do térreo do prédio da Fisioterapia e Terapia Ocupacional para acolher o
Biotério. O empreendimento corresponde drea de 240 m2. A execug@o encontra-se em
andamento e o prazo de entrega previsto é para 01/04/2013.

70.999,93

Biotério da Bioenge-
nharia

Construgdo de um novo prédio para abrigar as atividades de biotério. O estudo prelimi-
nar do empreendimento encontra-se no CONDEPHAAT para aprovacdo da interven-
¢do no do local de construcdo. Assim que a aprovagdo for concedida expediremos a
contratacdo do projeto executivo. Ha recursos alocados para a contratacdo do projeto
no valor de R$ 40.000,00 e para construgéo o valor de R$ 300.000,00. Recursos para
a obra jG disponiveis.

340.000,00

TOTAL R$

| 75.568.432,91
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Edificio do Ciclo Bdsico

Entre 2009 e 2013, um grande esforco foi empreendido com o objetivo de viabilizar o antigo
sonho de um novo edificio para abrigar os Departamentos Bdsicos da FMRP. Partindo de um
esbogo de projeto arquitetdnico, buscamos apoio junto @ Magnifica Reitora Profa. Dra. Suely
Vilela, que nos concedeu recursos para a elaboragdo do projeto executivo. Depois disso, o
Magnifico Reitor, Prof. Dr. Jodo Grandino Rodas, concedeu-nos o montante total de recursos
necessdrios para a execugdo da obra. Esse projeto contou, ainda, com a fundamental participa-
¢@o da Comissdo para construcdo do prédio, da qual fizeram parte os Profs. Drs. Wiliam Alves
do Prado, Fernando Morgan de Aguiar Correa, Hélio Cesar Salgado, Marcelo Damdrio Gomes,
Roy Edward Larson e Aguinaldo Luiz Simbes. Aos membros dessa comissdo, que executaram
a dificil tarefa de conciliar as aspiragdes dos membros dos 5 Departamentos do Ciclo Bdsico, o
meu profundo reconhecimento. Desde 30 de novembro de 2012, o projeto se encontra na Su-
perintendéncia do Espaco Fisico aguardando a licitacdo para execugdo da obra, que esperamos
seja iniciada na primeira quinzena do més de marco.
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3.4 Reformas e adaptacoées

Revitalizagdo do Bloco Diddtico

ALYV YV VYT

L B

Readequagées na infra-estrutura do prédio e do Anfiteatro de Bioquimicade de: servico
Prédio Central c.ie 0t~err.0ment0 eIetI:|<':o: elétrica, hldraullco, Iog|c<.J,' ,tetlefonlc'l, servicos .de pmturq, revita- 997.054,52
lizagdo interna, aquisi¢do de equipamentos, mobilidrio, projeto executivo, revestimentos
(piso e forro), jardinagem e etc.
Bloco Didéiico Reofiequag(lno.das salqs.dfe aula, saguoo, servico de.p.)lln.tura, troca de piso, climatizagdo, 1.064.435,72
servico de ldgica, aquisicdo de equipamentos, mobilidrio e etc.
Estamos em fase de contratac@o do projeto executivo. Recursos alocados para: projeto
Laboratério de Ha- | executivo R$ 40.000,00, reformas R$ 500.000,00 (recursos jG alocados pela Diretoria 1.035.877.40
bilidades para a execucdo da obra), aquisicdo de manequins R$ 495.877,40 (aguardando en- R
trega dos manequins)
Centro Médico de | Compreende nas readequagées/reformas de: elétrica, de hidrdulica, ampliagdo dos dor-
Cdssia dos Coquei- | mitérios, copa, cozinha e atendimento ds normas da lei de acessibilidade, executando 279.406,90
ros rampa de acesso e sanitdrio para deficiente.
Investimentos em reformas e aquisicGo de equipamentos em diversos laboratérios de
2q pesquisa e biotérios alocados nos departamentos de: Bioquimica e Imunologia, Biome-
Laboratérios de Pes- | 7, L I oot
. o cdnica, Medicina e Reabilitagdo do Aparelho Locomotor, Biologia Celular e Molecular e
quisa - Biotérios /| . g L o AT o o il 8.251.994,35
S ——— Bioagentes Patogénicos, Cirurgia e Anatomia, Clinica Médica, Farmacologiaq, Fisiologia,
Genética, Neurociéncias e Ciéncias do Comportamento, Patologia e Medicina Legalno
HCFMRP-USP
Casas: 2, 3, 5, 6, 8, | Readequagdes na infraestrutura das casas: telhados, elétrica, hidrdulica e servicos em
519.042,41
18,19, 20, e 24 geral.
Bl Eraduio R{eqdequagao na |.nfraestrufu.rci de: reformcn do anfiteatro, servicos de pintura, elétrica, 105.220,11
l6gica, troca de piso e aquisicdo de equipamentos e etc.
CAEP Reofiequagao nas instalagdes de: elétrica, hidrdulica, légica, telhado e aquisicdo de 105.559,11
equipamentos e etc.
Elevadores e monta | Aquisicdo de elevadores para: Cirurgia Experimental, laboratério Multidisciplinar (proje-
N S 229.000,00
cargas to em fase final) e monta carga (licitagcdo sendo reaberta)
Readequagdo dos estacionamento: Prédio Saude Mental, Centro de Virologia, Casa
Estacionamentos 19, Pés-Graduagéo e da construgdo de um novo estacionamento na rua Miguel Covian 294.020,30
(préximo aos prédio da Fisio e To e Centro de Virologia) -

TOTAL R$

| 12.881.610,82
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3.5 Comentdrios

Entre 2009 e 2013, A FMRP investiu um volume substancial de recursos de tecnologia. Em par-
ceria com o Centro de Informdtica de Ribeirdo Preto — CIRP, Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo de Sao Paulo — STI-USP, Centro de Computacéo Eletronica — CCE-USP, Hospital das
Clinicas de Ribeirdo Preto - HCFMRP, Companbhia Paulista de Forca e Luz — CPFL e a Rede Kya-
tera criaram uma de rede de dados, de alta velocidade, denominada RAISA - Rede Académica
de Informagdo em Salde, interligando por meio de fibra 6ptica, Centros de Saude, Hospitais,
Maternidades e outros locais de atuagdo da FMRP-USP. Investiu-se, também, em aquisicGo de
softwares e de hardware para virtualizagdo da rede de dados, bem como na drea de dudio visu-
al, na modernizagdo de microcomputadores, servidores de rede e na drea de telecomunicagées.
Destaque-se, ainda, a modernizacdo da rede de fibra éptica e da rede wireless, um projeto da
Superintendéncia de Tecnologia da Informac@o — USP, que estd investindo quase 9 milhdes de
reais na FMRP e que beneficiard também docentes da FMRP locados no Hospital das Clinicas,
Unidade de Emergéncia e Hemocentro.

Ressalta, ainda, no presente relatério o enorme esforco da equipe da ATF para regularizagGo
da situacdo patrimonial da FMRP que, ndo poderia se deixar de mencionar, contou com a
colaboragdo substancial de dois estudantes estagidrios na ATF. Apés o lancamento do softwa-
re de gerenciamento de patriménio, tornou-se possivel uma andlise mais detalhada dos bens
patrimoniais. Constata-se que, no periodo, ocorreu uma expressiva incorporacdo patrimonial
de equipamentos. Quando esses bens tem origem em captacdo de recursos de pesquisa, a
relacdo ano de incorporacdo / ano de aquisicGo ndo pode ser feita diretamente, uma vez que a
incorporacdo pode ocorrer alguns anos apés a compra do equipamento. O mesmo ndo ocorre
para aquisicoes com recursos orcamentdrios, jG que esses bens sGo incorporados no mesmo
ano da compra. Assim, é possivel observar o grande investimento em equipamentos feito, no
periodo, com recursos do orgamento da FMRP e da Administracdo Central da Universidade
de Sdo Paulo. O controle patrimonial mais preciso, hoje disponivel, permitird a identificagGo
de equipamentos idénticos adquiridos em vdrios laboratérios, o que poderia evitar compras
idénticas adicionais, desde que os equipamentos possam ser compartilhados incrementando a
otimizag@o na aplicagdo de recursos financeiros.

Nos dltimos quatro anos, a Diretoria da FMRP executou a obra de construgdo do prédio da
Fisioterapia e Terapia Ocupacional, cujos recursos haviam sido obtidos na gestdo anterior da Di-
retoria, e conseguiu recursos junto a Administracdo Central da USP para elaboragdo do projeto
executivo do novo edificio do Ciclo Bdsico, bem como recursos integrais para execugdo desse
prédio, além da complementagdo do prédio da Sadde Mental e para construcdo de uma qua-
dra poliesportiva. Esses recursos ultrapassam a casa dos 70 milhées de reais. O prédio do ciclo
bdsico deve ter a licitacdo para execugdo da obra aberta no préximo més, enquanto a obra de
expansdo do prédio da Saide Mental teve sua licitacdo concluida em 26/02/2013, com inicio
previsto para o proximo més.

Pode-se observar, também, um significativo volume de investimentos, entre 2009 e 2013, em
grande nimero de reformas e adaptacdes voltadas ao aprimoramento das atividades-fim da
FMRP Tendo em vista que a maioria dos edificios onde as atividades da instituigdo sGo desen-
volvidas é tombada pelo patriménio histérico, os custos dessas reformas tendem a ser bastante
significativos.

INFORMATICA

4.1 Servicos de Suporte em Informdtica: dados quantitativos

Os principais servicos desenvolvidos pela STI envolvem atividades de andlise e desenvolvimento
de projetos na drea de rede de dados, softwares e audiovisual; administragGo de banco de da-
dos (Sybase, Mysql), servicos de rede (email, hospedagem de portal, firewall), rede de dados em
nivel fisico e logico, servidores de aplicagdes (.net e LAMP), seguranca de dados e os Sistemas
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Informatizados de Gestdo — SIG.

Também faz parte dos servigos prestados o suporte aos usudrios, no que se refere @ manutencdo
de hardware, software e suporte a videoconferéncias, gravacdo e transmissGo de eventos por
meio da Internet.

A Tabela 7 apresentada a quantidade de atendimentos realizados pela Secdo Técnica de Infor-
mdtica — STI-FMRP por tipo de servigo para a Administracdo da FMRP e aos docentes.

Tabela 6 - Quantidade de Atendimento realizado pela STI, periodo de Mar/2009 a Fev/2013.

Codigo ‘ Descricdo do Servico ‘ Qtide ‘ %
A Administracdo de Banco de Dados 97 1.83
B Administracdo de Servidores/Servicos STI 58 1.09
C Andlise/Desenvolvimento de Software 33 0.62
D Andlise de Projetos de Rede 14 0.26
E Atividade Interna da STI 51 0.96
F Centro de Producdo — Gravacdo 23 0.43
G Compra Centralizada 87 1.64
H Criag@o de E-mail, Listas e outros problemas com e-mail 425 8.01
| Divulgagdo de Evento - Portal 584 11.01
J Elaboragdo de Projeto de Videoconferéncia/Audio/Video 10 0.19
L Incidentes de Rede 109 2.05
M Manutengdo/InstalagGo de Hardware 796 15.0
N Manutengdo/Instalagdo de Software 534 10.06
o) Manutencdo em Ramal Telefénico 33 0.62
P Outros 283 5.33
Q Problemas com Internet e Wireless 334 6.29
R Projeto de Sala Multifuncional 27 0.51
S Realizacdo de Videoconferéncia/Gravacdo/Transmiss@o 533 10.05
T Revisdo/Suporte de AudioVisual 92 1.73
u Solicitagdo de Hospedagem 374 7.05
\% Solicitacdo de Ponto de Rede 112 2.11
X Solicitagdo IP 654 12.33
VA Suporte Sistema Interativo - Datasoft 43 0.81

O Grdfico 4 apresenta o crescimento da Secdo Técnica de Informdtica quanto a sua capacidade
de atender as solicitagdes encaminhadas pela Administragdo e os Departamentos da FMRP. E
importante, mencionar que, neste periodo, houve a contratacdo de um funciondrio para a Secdo,
mas houve o desligamento de outro funciondrio por motivo de solicitagdo de aposentadoria.

Este crescimento na eficiéncia e eficacia da Secdo Técnica de Informdtica — STI-FMRP deveu-
se principalmente a adocdo de novas tecnologias e processos e com merecido destaque para a
capacitagdo e aprimoramento que a atual Diretoria proporcionou a toda a equipe, totalizando
o investimento de R$36.339,21.



4.2

Comparativo do niimero de solicitagdes entre os triénios

2006 - 2009 e 2009 - 2012
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Grdfico 4 - Comparativo do numero de solicitagdes entre os triénios 2006-2009 e 2009-2012 encaminha-
das a Segdo Técnica de Informdtica.

Sistemas Integrados de Gestao

Os Sistemas Integrados de Gestdo da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade
de Sao Paulo - SIG-FMRP/USP constituem uma colecdo de sistemas informatizados idealizados
pela atual Diretoria, acessiveis via internet, destinados a acompanhar o fluxo de informagdes e de
anuéncias junto aos diversos setores/secoes da Administracdo, assim como nos Departamentos
que compdem a instituicdo, reduzindo o fluxo de papéis, impressdes, copias reprogrdficas, pro-
tocolos, carimbos e assinaturas, sempre que permitido legalmente, além de prover informagoes
gerenciais importantes a tomada de decisdo dos gestores em cada uma das dreas envolvidas.

Cabe ressaltar que os SIG-FMRP/USP néo visam substituir os diversos sistemas informatizados
corporativos da Universidade de Sao Paulo: Jupiter, Marte, Mercurio etc., mas sim complemen-
ta-los, atuando nas especificidades dos processos na instituicdo, utilizando as mesmas informa-
¢oes disponiveis nas bases de dados replicadas institucionais, evitando-se assim a duplicagdo ou
a inconsisténcia de tais informacdes.

* Estrutura e Organizacdo

Os SIG-FMRP/USP estdo disponiveis na web (https://dourado.fmrp.usp.br) organizados em
trés grandes dreas: Sistemas Académicos, Sistemas Administrativos e Sistemas de Comunica-
¢@o Integragdo e Internacionalizagdo.

A seguir estd descrito sumariamente o escopo de cada um destes sistemas, as datas em que
entraram em operagdo e as informagdes sobre o uso dos mesmos.

* Sistema de Gerenciamento de Atividades de Pesquisa (SIGAP)

O Sistema de Gerenciamento de Atividades de Pesquisa foca todo o fluxo do processo que
envolve a submissdo e o acompanhamento de um Projeto de Pesquisa por parte de um Pes-
quisador da instituicdo e seus colaboradores.

O SIGAP direciona o projeto para as anuéncias exigidas pelos Comités e/ou Orgdos respon-
sdveis, prevé a descrigdo dos patrocinios obtidos junto as entidades de fomento, as necessida-
des de utilizagGo de dreas restritas na pesquisa, tais como ambulatério, centro cirdrgico e os
procedimentos clinicos e medicamentos a serem empregados, a contrapartida institucional e
os demais insumos necessarios a realizagGo da referida pesquisa, para que possam ser apro-
vados pelos setores competentes.
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Os principais modulos que compdem este sistema podem ser descritos:
* Cadastro de Pesquisadores

* Gerenciamento de Projetos de Pesquisa

* Gerenciamento de Laboratérios Multiusudrios

* Gerenciamento de Biotérios

* Parque de Equipamentos

O sistema estd disponivel para uso junto @ Unidade de Pesquisas Clinicas — UPC do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto —- HCFMRP através de seus médulos
de Cadastro de Pesquisadores e Gerenciamento de Projetos de Pesquisa, desde Nov/2012,
contando atualmente com 330 pesquisadores cadastrados. Os demais médulos deverdo en-
trar em operagdo a partir do dia 10 de marco de 2013.

Cabe mencionar que pouco tempo antes deste sistema entrar em operagdo, ele necessitou
de um remodelamento significativo em virtude do lancamento em 8 de setembro de 2011 do
sistema informatizado do Governo Federal, intitulado “Plataforma Brasil” (http://www.saude.
gov.br/plataformabrasil), que tornou obrigatério aos pesquisadores a realizagGo do cadastro
de seus projetos sobre 0 mesmo, tornando redundante o preenchimento de inimeras infor-
macoes que ja constavam do SIGAP inviabilizando a adocdo de alguns destes mddulos, ja que
os dois sistemas ndo compartilham suas informagées.

Sistema de Gestdo da Graduacdo

O Sistema de Gestdo da Graduagdo oferece aos alunos de graduag@o dos diversos cursos da
FMRP-USP a possibilidade realizar e acompanhar via internet muitos tipos de solicitagoes, tais
como: equivaléncia de disciplinas, troca de turmas, inclusdo de notas, trancamento parcial ou
total de matricula, matricula fora de prazo etc.

Aos gestores, é permitido cadastrar disciplinas, turmas e programas de estdgio a partir das
informacdes obtidas junto aos sistemas corporativos da USP, principalmente o JupiterWeb (ht-
tps://uspdigital.usp.br/jupiterweb/), acompanhar ou definir o envio dessas solicitagdes aos res-
ponsdveis por conceder as anuéncias exigidas, comunicar as pendéncias quando couber etc.

O sistema ainda permite a atender as requisicoes online de docentes e discentes referentes
aos vdarios programas de bolsa e estdgio hoje disponiveis, tais como: Bolsa Santander, Pré-Eve,
Pré-Int, Pro-Lab, PAE, Estdgios para Alunos de Outras Instituigdes etc.

Os principais médulos que compdem este sistema podem ser descritos:

* Cadastro de Colaboradores

* Cadastro de Disciplinas e Programas

* Solicitagbes de alunos

* Estdgios para alunos de outras instituicoes

* Programas de Apoio a Eventos

* Programa de Apoio a Internacionalizagdo da Graduacdo
* Programa de Bolsas Santander Universidades

* Programa de Aperfeicoamento ao Ensino

* Programa de Reequipamento de Laboratérios

O sistema estd previsto para entrar em uso a partir de Fev/2013.

Sistema de Gestdo do CAEP — Centro de Apoio Educacional e Pedagégico

O Sistema Gestdo do CAEP também visa principalmente aos alunos de graduacdo dos diversos
cursos da FMRP-USP e se dedica a gerenciar o agendamento online de salas, profissionais e
hordrios para o atendimento psicoldgico e psicopedagdgico desses alunos, assim como também


https://uspdigital.usp.br/jupiterweb/
https://uspdigital.usp.br/jupiterweb/

se destina a apoiar o gerenciamento dos recursos humanos e dos espacos fisicos utilizados pelos
profissionais técnicos e consultores envolvidos com a prestagdo desta modalidade de servigo.

O sistema estd previsto para entrar em uso a partir de Fev/2013.
Sistema de Gerenciamento de Salas

O Sistema de Gerenciamento de Salas permite solicitar previamente o agendamento de um
auditério, uma sala de aula, um laboratério, uma sala de reunido etc. com as caracteristicas
desejadas para a realizagdo de alguma atividade institucional, em termos de capacidade
para comportar o0 nimero necessario de participantes, os recursos audiovisuais requeridos, a
periodicidade da utilizagGo etc.

Havendo disponibilidade de hordrio na sala requerida, o gestor da mesma poderd deferir ou
ndo tal agendamento e/ou também comunicar-se com o solicitante via sistema, para obter
mais informagdes, sugerir outras opgdes de salas etc.

Ao gestor de uma sala também é permitido visualizar as solicitagoes de todas as salas em formato
de calenddrio e também cadastrar informagdes de controle da utilizagdo ou ndo das mesmas.

O sistema estd em uso desde Fev/2012, contando atualmente com 45 salas da FMRP e 10 do
HCFMRP cadastradas, com 114 usudrios solicitantes e com 22 gestores cadastrados.

Sistema de Gestao de Concursos Docentes

O Sistema de Gestdo de Concursos Docentes permite cadastrar e acompanhar todas as eta-
pas da realizagGo de um concurso para Docente na instituicdo, desde o cadastro dos editais
referentes ao mesmo, publicados em Didrio Oficial; as informagdes sobre os inscritos; a com-
posicdo (e recomposicdo) das bancas; as datas de realizagdo das provas; as notas obtidas
pelos candidatos; as datas de aprovagdo nos érgdos Colegiados competentes; as informagdes
a serem enviadas ao Setor Financeiro, entre outras.

O sistema estd em uso desde Out/2012, contando atualmente com 1 concursos cadastrados.
Sistema de Gestdo de Colegiados

O Sistema de Gestdo de Colegiados permite cadastrar os mandatos dos membros dos Cole-
giados da Instituicdo, tanto titulares quanto suplentes, para a Congregagdo, CTA, Comisses
de Pesquisa, Graduagdo, Pés-Graduagdo, Cultura e Extensdo, CRInt e todos os demais 6rgdos
colegiados da instituicdo, definindo-se gestores individuais para cada um deles, que recebem
avisos por e-mail quando aproxima-se o vencimento do mandato de um dos membros do(s)
colegiado(s) que estes gerenciam.

O sistema estd em uso desde Jul/2011, contando atualmente com 59 érgdos colegiados da
FMRP e 26 do HCFMRP cadastradas e com 32 gestores cadastrados.

Sistema de Gestdo da Manutencdo Predial

O Sistema de Gestdo da Manutencgéo Predial permite solicitar a execug@o de algum servico
de manutencgdo destinado a Segdo de Servigos Gerais da Assisténcia Técnica Administrativa
da FMRP-USP subdivididas pelo tipo de solicitacdo: civil (pedreiro), elétrica, hidrdulica, jardi-
nagem, marcenaria, pintura, precisdo, refrigerag@o, seguranca, serralheria ou servigos gerais.
Recebidas as solicitagdes, os gestores tém a possibilidade de agendar e acompanhar o status
da execugdo de cada uma destas solicitagdes.

O sistema estd em uso desde maio/2011, contando atualmente com 2.793 solicitages reali-
zadas, com 226 usudrios solicitantes e com 5 gestores cadastrados.

Sistema de Gestdo de Transporte

O Sistema de Gestdo de Transporte permite solicitar o servico de transporte tanto de pessoas
como de materiais. Recebidas as solicitagdes, os gestores tém a possibilidade de agendar o
motorista e o veiculo com as informagdes disponiveis no sistema corporativo Frota da USP
(https://uspdigital.usp.br/frotaweb/), assim como acompanhar a execugdo de cada uma des-
tas solicitagoes.

O sistema estd em uso desde Fev/2012, contando atualmente com 634 solicitages realiza-
das, com 188 usudrios solicitantes e com 5 gestores cadastrados.
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* Sistema de Gestdo da Documentacéo Cientifica

O Sistema de GestGo da Documentagdo Cientifica permite solicitar a execucdo de algum
servico de destinado a Secdo de Documentacdo Cientifica, subdivididas pelos tipos principais
de solicitagoes a eles destinadas: a impressdo de banners ou de documentos, a realizagdo de
fotos de algum evento, a gravacdo de algum evento em video, a edigGo de algum material
composto por imagens, dudio ou video. Recebidas as solicitacoes, os gestores tém a possibili-
dade de agendar o responsdvel, as datas e realizar o acompanhamento da execucdo de cada
uma destas solicitagdes, comunicar-se com o solicitante caso existam pendéncias a serem es-
clarecidas, calcular os custos deste servico, interagir com a Assisténcia Técnica Financeira etc.

O sistema estd previsto para entrar em uso a partir de Mar/2013.
Sistema de Gerenciamento de Afastamentos

O Sistema de Gerenciamento de Afastamentos foi criado com o intuito de informatizar as
solicitagbes de afastamento dos servidores docentes e também dos ndo-docentes, reduzindo
o fluxo de documentos em papel e agilizando o processo no que se refere as diversas anu-
éncias exigidas em cada um dos casos previstos nos estatutos da instituicdo e na legislagGo
trabalhista.

O sistema também realiza 0 acompanhamento da entrega e a aceitagdo (ou ndo) dos re-
latérios dos interessados, quando for o caso e permite a comunicacdo entre os responsaveis
pelas autorizacdes e os servidores, para a resolucdo de possiveis pendéncias, além de permitir
ao interessado o acompanhamento de todo o fluxo da documentagdo nos diversos setores
envolvidos.

O sistema estd previsto para entrar em uso a partir de Mar/2013.
Sistema de Arquivamento de documentos

O Sistema de Arquivamento de Documentos foi criado com o intuito de oferecer as Secretd-
rias dos Departamentos e das Comisses, uma drea na web reservada ao armazenamento e
a recuperacdo de oficios, atas, pautas, relatérios e demais documentos de interesse de seu
Departamento ou Comissdo.

O sistema é dotado de um mecanismo que facilita a busca de um documento nele armazena-
do, garantindo a disponibilidade via internet restrita por usudrio e senha e a seguranca dessas
informacgdes corporativas, que anteriormente eram guardadas somente nos computadores
pessoais das proprias Secretdrias.

O sistema estd previsto para entrar em uso a partir de Abr/2013.
Sistema de Egressos

O Sistema de Egressos foi criado com o intuito de promover um contato com os alunos egres-
sos dos cursos de graduagdo, pds-graduacdo, aperfeicoamentos, residéncia médica da FMRP
e do HCFMRP da Universidade de Sao Paulo. Baseado em um cadastro realizado origina-
riamente pelo Prof. Dr. Antonio Pazin Filho, do Depto. de Clinica Médica da FMRP-USP este
sistema visa levar informagdes atualizadas da FMRP-USP a estes profissionais e estimuld-los
a manter seus lacos com a instituicGo, mantendo seus enderegos, telefones, e-mails, vinculos
profissionais atualizados nesta base de dados.

O sistema estd em uso desde Ago/2012, contando atualmente com 2044 pessoas cadastradas.
Sistema de Divulgacdo de Eventos

O Sistema de Eventos foi o primeiro sistema a ser langado no ambiente dos Sistemas Integra-
dos de Gestdo da FMRP-USP, criado com o intuito de facilitar a divulgacdo de eventos ligados
a FMRP-USP em seus diversos Departamentos, Centros de Apoio e Entidades Associadas.

Partindo-se de um formuldrio bdsico de cadastro contendo o tipo de evento a ser divulgado: Curso,
Congresso, Palestra, Workshop, Videoconferéncia etc.; o titulo do evento; o nome do Palestrante
ou do Organizador; a data e o local de realizagdo; a data e o local de inscricéo; o patrocinio e o
apoio financeiro; o formato de divulgacdo: lista de e-mails da FMRP e do campus, entrada na drea
de eventos do Portal FMRP e banner eletronico na Pdgina Principal do Portal FMRP



O formuldrio segue eletronicamente para as Secretdrias do Diretor que s@o as gestoras res-
ponsaveis pela autorizagdo (ou ndo) da publicagdo. Quando a solicitagdo envolve a confecgdo
de banner eletronico, apos a citada autorizagdo, também é cadastrada automaticamente no
Servigo de Atendimento ao Usudrio, da Se¢@o Técnica de Informdtica, uma solicitacdo para
a execugdo do referido procedimento. O sistema ainda registra automaticamente o nome,
o telefone e o e-mail do responsdvel pelo cadastro das informacoes referentes aos eventos.

O sistema estd em uso desde Nov/2010, contando atualmente com 456 eventos cadastrados,
e com 185 solicitantes cadastrados.

¢ Sistema de Gestdo de Atividades de Extensao

O Sistema de Gestdo de Atividades de ExtensGo permite o gerenciamento e o acompanha-
mento das atividades de extens@o referentes aos diferentes tipos de programas: Residéncia
Médica, Residéncia Multiprofissional, Aprimoramento, Complementacdo Especializada, Mé-
dico Adido e Estagidrios ndo médicos.

Tanto os Programas de Extens@o oferecidos como os Colaboradores nesses programas po-
derdo ser cadastrados, realizar-se a definicdo e o controle das atividades tedricas e praticas
(quando se aplicam).

O sistema também permite realizar o gerenciamento das participagdes em Atividades Cultu-
rais e de Divulgag@o ou em projetos especiais, como o Projeto Rondom etc.

O sistema estd previsto para entrar em uso a partir de Mai/2013.
* Sistema de Gerenciamento de Estdgios em Unidades do Complexo

O Sistema de Gerenciamento de Estdgios em Unidades do Complexo permite o gerenciamen-
to e o acompanhamento das atividades de estdgio, tais como: Aulas de Laboratério, Aulas
Prdticas, Estagio em Hospitais/Clinicas, Atividades académico-cientifico-culturais, Trabalho de
Campo, Estagio, Aulas Tedrico-Praticas, Trabalho de Campo - Area Satde, previstas para os
diferentes cursos de graduagdo oferecidos na instituicdo.

O sistema permite o cadastrado dos colaboradores, das unidades de satde e os locais onde
as atividades propriamente ditas serdo realizadas, para um acompanhamento efetivo de fre-
quéncia e de aproveitamento dos estagios, com as devidas anuéncias dos responsaveis.
O sistema estd previsto para entrar em uso a partir de Jun/2013.

* Sistema de Gestdo de Servicos de Informdtica e Tecnologia

O Sistema de Gestdo de Servicos de Informdtica e Tecnologia é destinado a receber e acom-
panhar as solicitagdes de servigos destinados a Secdo Técnica de Informdtica da FMRP-USP,
entre os quais: solicitacées de hospedagem web, publicacées no Portal FMRP apoio técnico
em videoconferéncias e/ou webconferéncias, solicitagoes envolvendo administragdo de Bases
de Dados, solicitacoes de IP solicitagdes de pontos de rede etc.

O sistema estd em uso desde 2005, embora s6 foi incorporado aos Sistemas Integrados de
Gestdo em Fev/2011, contando com 7991 solicitagces cadastradas no ano de 2012.

4.3 Informdtica na FMRP: situacédo atual, desafios e perspectivas

A partir dos investimentos realizados no periodo de 2009 a 2013, na drea de hardware (servi-
dores e storage), software e na capacitacdo dos analistas e técnicos de informdtica, a Segdo
Técnica de Informdtica vem trabalhando na implantagdo e difusGo de novas tecnologias, além
da diversificagdo de sua atuagd@o, em virtude da reconhecida qualidade de sua equipe.

Tais investimentos tém oferecido a FMRP recursos tecnoldgicos de excelente qualidade, com
destaque para a utilizagdo de videoconferéncias, webconferéncias, rede de dados de alta
velocidade, tanto no campus de Ribeirdo Preto, como fora do campus através da rede RAISA,
sistema de comunicacdo (e-mail) e os sistemas informatizados centralizados.

A FMRP atualmente, tem capacidade de gerenciar satisfatoriamente os seus sistemas de infor-
macdo e equipamentos em virtude da adocdo da tecnologia de virtualizagdo dos servidores e
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servicos, planejada para suportar a ocorréncia de falhas de hardware, elevando significativa-
mente a disponibilidade de seus sistemas.

Em linhas gerais, a FMRP vem caminhando em diregGo a um futuro promissor na drea de
Gestdo de Tecnologia da Informagdo, mas muitos sGo os desafios para obter-se uma gestdo
adequada em TI, frente aos recursos técnicos e das informagdes institucionais existentes.

Dentro da perspectiva da Tecnologia da Informagdo que é a drea de conhecimento responsdvel
por criar, administrar e manter a gestdo da informagdo através de dispositivos e equipamentos para
acesso, operacdo e armazenamento dos dados, de forma a gerar informagdes para tomada de de-
cisdo, adequagdo tecnoldgica e mudanga de paradigma, os principais desafios da FMRP estdo em:

* Consolidar a implantacdo e a difusdo dos sistemas integrados de gestdo — SIG da FMRP A im-

porténcia do SIG estd no processo de armazenamento das informagdes e principalmente na
transformagdo dessas informagdes em conhecimentos para o processo de gestdo estratégica;

* Promover o uso da tecnologia da informacdo, através do Bussiness Intelligence — Bl (Inteligén-

cia Empresarial) nas dreas académica, administrativa e financeira, para explorar melhor as
informagdes existentes nos sistemas corporativos (Janus, Jupiter, Apolo, Frota etc, disponiveis
para a FMRP por meio da replicagGo de dados), analisando-as e desenvolvendo percepgoes,
estabelecendo métricas e entendimentos a seu respeito, 0 que permite incrementar e tornar
as tomadas de decisées pautadas em informacdes e conhecimento, ao invés da intuicdo ou
“feeling”. O foco deve ser a informacdo e ndo a tecnologia.

* Dar continuidade ao processo de implantacdo das tecnologias de virtualizacdo e de compu-

tagdo em nuvem, pois essas plataformas otimizarGo o uso dos recursos da infraestrutura de
TI. A Secdo Técnica de Informdtica-FMRP em conjunto com o CIRP e a Superintendéncia de
Tecnologia da Informag@o — USP estdo iniciando os trabalhos para disponibilizar o servico de
e-mail na plataforma CloudUSP. A migragdo resultard na ampliagGo da caixa postal, permitir
atividades de colaboracdo e alta disponibilidade do servigo.

* Integrar as equipes de TI do HCFMRP Unidade de Emergéncia e Hemocentro, bem como os

demais profissionais de Tl lotados nos departamentos da FMRP para a execug@o do planeja-
mento estratégico do “Projeto de Adequagdo de Infraestrutura”.

* Introduzir a Tl na elaboracdo dos projetos institucionais, como jG vem acontecendo através da

participacdo da Secdo Técnica de Informdtica — STI-FMRP, desempenhando papel importante
na elaboragdo e acompanhamento de projetos como: UNASUS, Pré-Saude, RUTE, Programa
de Recuperagdo de Espacos Diddticos - Pré-Ed, Programa Pré-Inovacdo no Ensino Pratico de
Graduag@o - Pro-Inovalab.

* Preparar os profissionais de Tl (pessoas) para romper paradigmas e construir novos, pois Uni-

versidade de Sao Paulo vem realizando na atual gestdo de sua Reitoria, investimentos impares
na drea de Tl. Um exemplo disso é a virtualizagdo de desktops que estd sendo implantada
pela Superintendéncia de Tecnologia de Informagdo — STI-USP ligada a Reitoria, onde a partir
de estagdes de trabalho que operam exclusivamente em rede, conhecidos como Thin Clients,
todos os sistemas corporativos passardo a ser disponibilizados para acesso direto via internet.
Através desta tecnologia, o hardware fisico a partir de onde os sistemas serGo acessados ndo
terGo mais relevdncia, uma vez que todos os recursos necessdrios ao seu funcionamento
estardo disponiveis no ambiente de nuvem da USP (CloudUSP). A funcdo dos equipamentos
locais serd praticamente a de prover acesso seguro e privilegiado a esta nuvem de servicos.
E num futuro bem préximo, um docente, por exemplo, poderd utilizar um mesmo ambiente
virtualizado, com todos os recursos necessarios para desempenhar as suas fungées com quali-
dade e seguranca, e que poderd estar disponivel tanto em seu notebook de uso pessoal, como
em um tablet, ou smartphone, ou ainda em um desktop mantido em seu laboratério, em sua
sala, ou na sala de aula em que se encontre. Desse modo, docentes e funciondrios adminis-
trativos/técnicos e os profissionais de TI da FMRP deverdo se adequar a esta nova filosofia de
trabalho, pois a mudanca ocorrerd em breve para todos os setores e servigos da instituigdo.



A FMRP que sempre foi pioneira na implantacdo de novas tecnologias que visam aprimorar
o nivel de servigos oferecidos a sua comunidade de usudrios docentes, discentes e servidores
em geral, também deverd se preparar para esta mudanga de paradigma e para garantir uma
gestdo eficiente de Tl, é importante que & drea de Tecnologia da Informagédo esteja alinhada
com as necessidades da Instituicdo e assuma o papel da Gestdo da Tecnologia da Informa-
cGo e possua o devido status para focar as quatro dimensdes: Pessoas, Projetos, Processos
e Métricas.

5. MANUTENCAO

5.1

5.2

Coordenadoria de Manutencdo Predial

Dentro do plano de metas (2009-2013), foi incluida a designacdo e implantagdo de uma co-
ordenadoria de manutencdo predial, tendo em vista o grande nimero de prédios, casas e de-
partamentos que compodes a infraestrutura fisica desta Faculdade. Ficou bem caracterizada a
necessidade de um responsdvel para coordenar a manutencdo de obras e servigos, com objetivo
de atender as necessidades das edificagdes de uma forma mais ampla e ostensiva. Assim sendo,
em 01/02/2010, foi criado o cargo de Coordenador de Manuteng@o com as seguintes atribuigdes:

- Supervisionar a manutencdo predial, identificando necessidades de reparos dos prédios da
FMRP

- Supervisionar instalagoes de novos equipamentos nos prédios da FMRP sempre consultando
a Engenharia.

- Supervisionar o atendimento do servico de manutencdo, fornecendo feedback aos usudrios,
quanto ao planejamento para execugdo e da entrega do servico finalizado.

- Comunicar a contratagdo de servigos externos, realizada pelos departamentos, a Se¢do de
Servicos Gerais e ATAD e supervisionar a execug@o de servigos prestados, observando, prin-
cipalmente, a correta utilizagGo de EPI’s.

- Orientar as dreas de manutengdo, interna ou externas, quanto a melhor maneira de utilizar
0s equipamentos e materiais, visando obter uma maior qualidade de servico.

- Orientar os servicos terceirizados, vigildncia, limpeza e recepgdo, quanto a melhor forma de
aplicag@o dos servigos nas dependéncias da faculdade.

- Orientar jardineiros e contratar servicos externos para manutenc@o constante da drea verde
desta faculdade.

- Implantagdo de programa de atendimento preventivo nos diferentes edificios vinculados a
FMRP.

O Sr. Silvio Rosa, servidor da FMRP, ocupou o cargo até o dia 12/05/11, ap6s, assumiu o cargo
a partir de 13/05/2012, a Sra. Mariana Martinez Pires que permanece até a presente data. A
funciondria estd locada no Prédio Central, pelo fato de este edificio necessitar atendimento e su-
pervisGo constante, por se tratar de prédio antigo e com maior nimero problemas de estrutura.
E importante salientar que, depois da criacdo do cargo e da nova sistemdtica de atendimento,
houve expressiva melhora da qualidade do atendimento, o que pode ser dimensionado pela
reducdo marcante das reclamagdes das Chefias de Departamentos que chegavam a Diretoria.
Concomitante @ designacdo da coordenadoria de manutencdo predial, foi desenvolvido e im-
plantado sistema administrativo de manutengdo predial, disponibilizado no portal da FMRP
utilizado pelos usudrios para encaminhamento mais rdpido de solicitagGo de intervengbes de
todo tipo.

Atividades desenvolvidas

Apos a implantagdo dessa sistemdtica de trabalho, documentou-se com maior precisGo o con-
junto de solicitagbes de manutencdo, como pode ser observado nas tabelas e figuras abaixo:
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Tipo Solicitacdo

Hidrdulica 252 300 285 179
Elétrica 670 720 762 536
Pintura 19 15 30 12
Serralheria 27 29 25 26
Marcenaria 75 67 98 62
Refrigeracdo 86 90 82 83
Precisdo 305 295 341 275
Civil (Serv. Pedreiro) 54 55 69 39
Jardinagem 40 42 42 35
Seguranca ] 0 0 3
Serv. Gerais 1.195 1.201 1.305 1.066
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Chamados

Evolugdo - Tipo

1400 i 2009
1200 e 2010
1000 [_]2011 l_
800 ] 2012

600

400

200/1 | I

{\\@ N N c§.\\§"\ Q\“\& é.\'\\&} & R S S &\@ %Q_@\ %é\.%

Origem (Area)

ATF 5 6 8 5
ATAC 34 28 34 26
ATAD 136 113 145 90
Biologia Celular 189 198 216 181
Biomecdnica 109 136 122 99
Bioguimica e Imuniologia 248 259 261 226
Centro Saude Escola 27 34 40 29
Cirurgia e Anatomia 48 56 82 57
Clinica Médica 93 109 153 94
Diretoria 191 196 232 164
Farmacologia 135 143 159 133
Fisiologia 118 110 98 91
Benetica 170 168 183 141
Medicina Social 15 9 13 11
Neurociéncias 352 322 335 251
Oftalmologia 64 83 96 77
Patologia 155 182 188 154
Puericultura e Pediatria 8 1 2 2
Sc pessoal 5 3 5 4
Sc Servicos Gerais 267 291 277 206




Secdo Alunos 178 188 213 154
Apoio a Pés-Graduacao 19 10 13 12
Concursos 6 14 10 6
Contabilidade 6 5) 6 4
Expediente 0 1 2 2
Material 9 9 6 6
Secretaria Colegiados 0 1 1 1
Secdo Informdtica 12 10 9 6
Compras e Importacdo 1 1 0 1
Graduagdo 4 5 5 4
Pesquisa, Cultura e Estenséo 65 57 65 53
Pés-Graduacao 55 66 60 26

Com bases nesses dados, pode-se constatar que o niimero de solicitagdes para atendimento de
manutenc@o ¢ bastante expressivo e se manteve entre 2.700 a 3.000 pedidos anuais, ocorrendo
em 2012 uma significativa redugdo. E necessdrio ainda observar por mais um ano, pelo menos,
para se verificar se essa é uma tendéncia real ou ndo. Esses nimeros devem ser analisados
tendo-se presente que nos Ultimos quatro anos tivemos um nimero bastante grande de refor-
mas de drea fisica, bem como incorporag@o de novas edificacdes, como o prédio da Fisioterapia
e Terapia Ocupacional.

SEGURANCA

6.1 Sistema de Acesso ao Prédio Central

No periodo dessa gestdo da Diretoria, tivemos vdrios casos de furtos ocorrendo em laboratérios
e salas do prédio central, apesar do sistema de monitoramento com cdmaras de video disponivel
naquele edificio. Ao discutir essa questdo com as Chefias dos Departamentos alocados naquele
local, foi observado que o acesso aquele edificio ndGo tem o controle adequado, especialmente
considerando suas dimensdes e o grande valor dos equipamentos de pesquisa ali instalados.
Decidiu-se, entdo, instalar um sistema de controle de acesso naquele prédio, com integrac@o
por sistema computadorizado de todos os pontos de acesso, com o cartdo de identificacdo da
Universidade. Essa proposta foi aprovada por todos os Conselhos dos Departamentos, mas sua
implementacdo foi retardada por questées ligadas a autorizagGo do CONDEPHAAT, que tem
visita agendada ao prédio para verificar essa possibilidade. De todo modo, a Diretoria reservou
recursos integrais para essa instalagdo, que ficardo disponiveis a nova gestdo.

DOCUMENTAGCAO CIENTIFICA

A Sec@o de Documentagdo Cientifica dd suporte técnico as atividades académicas, cientificas,
pesquisa e administrativas de docentes, pos-graduandos, graduandos, e setores administrativos
da FMRP e HCFMRP. A Secdo oferece servigos de:

- impressdo de posteres e “banners” para congressos e eventos

- Scanner de slides e negativos, figuras impressas, Raio X e outros.
- Filmagem de atividades de ensino e pesquisa (cirurgia) e eventos
- Servico digital: fotos de cirurgia e eventos

- Gravagdo de arquivos

- Impressdo a laser

Ela dispée de equipamentos atualizados para filmagens digitalizadas, com capacidade para
criagdo e edigdo de videos de cunho cientifico (VHS/DVD).

Servicos Executado pela Documentagéo Cientifica
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Descritivo | Quantidade | 3

Impress@o de poster 6.683 41,97%
Filmagem 115 0,72%
Edicdo de video 236 1,48%
Servigo de digital 1.878 11,80%
Gravagdo de arquivos digital 1.076 6,76%
Impressdo @ laser 5.842 36,70%
Servigo de scanners 90 0,57%

TOTAL | 15920 | 100,00%

Servicos executados no periodo de 2009 a 2012

| Impress@o de Poster

| Filmagem
| Edicdo de Video
| Servico de Digital

| Gravagdo de arquivos digital

SUSTENTABILIDADE

Portaria Reitoral 5438, de 22/12/2011, constituiu junto ao Gabinete do Reitor, o Programa Permanen-
te para assuntos relativos a Educacdo Ambiental e Gestdo Compartilhada de Residuos Sélidos, deno-
minado Programa USP Recicla ligado diretamente ao Superintendente de Gestdo Ambiental da USP.

A atuacdo do Superintendente de GestGo Ambiental visa a promover a sustentabilidade ambiental
nos campi da USP embasada nos seguintes principios: promover agdes de conservacdo dos recur-
sos naturais da Universidade; promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos
campi; promover o uso racional de recursos; educar visando @ sustentabilidade; construir, de forma
participativa, a universidade sustentavel; e conduzir a Universidade para tornar-se um modelo de sus-
tentabilidade para a sociedade.

O programa é composto pelo Comité Gestor, as Comissdes dos Campi/Quadrildtero Satde/Direito
(QSD), e as Comissdes de Unidades/Orgdos. Os membros que compordo o Comité Gestor e as Co-
missdes dos Campi/QSD serdo designados pelo Reitor, e os que compordo as Comissdes de Unidades/
Orgdos pelos Dirigentes das respectivas Unidades e Orgdos. Cada Comissdo de Unidade/Orgdo terd,
preferencialmente, a composicdo de, no minimo: um docente; trés servidores técnicos e administra-
tivos; dois discentes, preferencialmente ligados a agremiacdes estudantis (Centros Académicos e/ou
Associagoes Atléticas) ou ao Programa USP Recicla, e o Dirigente da Unidade/Orgdo indicard, dentre
os membros o Coordenador da respectiva Comissdo.

No dmbito da FMRP a Comissdo foi designada pelo Diretor da Unidade e aprovada em reunido
da Congregacdo em reunido do dia 13.12.2012, com mandato de trés anos para o docente e os
trés servidores técnicos e administrativos, e de um ano para os discentes, sendo possivel uma Unica
recondugdo em qualquer caso. Uma das metas da Comissdo serd implantagdo do PLANO DE GE-
RENCIAMENTO DE RESIDUOS DE SERVICOS DE SAUDE (PGRSS), que é um conjunto de procedi-
mentos de gestdo que visam o correto gerenciamento dos residuos produzidos no estabelecimento.



O PGRSS ¢ um plano para gerenciar os residuos provenientes dos servicos de sadde, seguindo, rigoro-

samente as legislagdes ANVISA RDC 306 e CONAMA 358. O PGRSS gerenciamento deve abranger ol
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baseado nas caracteristicas dos residuos gerados e na classificacdo desses residuos, estabelecendo as I Clinica Médica
diretrizes de manejo dos RSS. Secretaria Eg:?scqogic
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co, direcionado, integrado e continuado, ndo sendo apenas um documento passivo. -
De 28 de janeiro a 01 de fevereiro de 2013, cinco funciondrias designadas pela Comissdo USP Recicla [
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tratar dos problemas académicos de suas dreas, como jé ocorre na Graduagdo e na Pés-graduagdo. e
- ecdo de

No que respeita @ Documentag@o Cientifica, a proposta mais adequada e vidvel é sua vinculagéo a Pessoal

Assisténcia Técnica Administrativa associada a uma integrag@o funcional com a Secéo Técnica de In-

formdtica, uma vez que a interface entre esses dois setores tem se ampliado bastante nos Gltimos anos. N Sveeg;gglgse

Considerando esses elementos, a Diretoria propds ao Departamento de Recursos Humanos da USP
essas duas modificagdes: 1) vinculacdo da Segdo de Documentagdo Cientifica a Assisténcia Técnica L Dofjf;fazdo
Administrativa e 2) vinculacdo do Servico de Pesquisa, Cultura e Extensdo a AssisténciaTécnica Aca- Cientifica

S —
démica.

Assim, apds a manifestacdo favordavel do Departamento de Recursos Humanos, o Organograma ficard
da forma mostrada na figura abaixo:
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IV - GESTAO FINANCEIRA

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A FMRP- USP, como entidade publica, estd obrigada a seguir procedimentos legais e burocrdticos
determinados na Constituicdo, em Leis, Decretos e Portarias, tanto em nivel federal, estadual como
institucional. Desta forma, sujeita-se a fiscalizago e auditoria de diversos 6rgdos, particularmente do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo. Para a administragdo publica, além da eficiéncia na utili-
zagdo dos recursos, é de grande importdncia a transparéncia e lisura dos procedimentos.

A Assisténcia Técnica Financeira (ATF) é responsdvel por gerir os recursos publicos e garantir a obser-
vancia do principio constitucional da isonomia, mediante selecdo de proposta mais vantajosa para a
administracdo, em conformidade com os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralida-
de, da igualdade, da publicidade e da probidade administrativa. A ATF, participa do planejamento,
controle e execug@o dos recursos orcamentdrios e extra-orcamentdrios da Unidade, de acordo com
as normas e legislacdo vigentes, visando a flexibilidade, integridade e transparéncia na aplicagGo dos
recursos e nas negociagdes com os usudrios internos e externos. Cabe a ATF e as suas segdes orientar
toda a comunidade FMRP (Administragdo Central, docentes, discentes, funciondrios, Departamentos
de Ensino, Comissoes, Centro de Saude Escola, Centro de Atengdo Primdria, Centro Académico Rocha
Lima, Associacdo Atlética Académica Rocha Lima) quanto aos procedimentos administrativos e legais
que regem a aplicacdo dos recursos publicos.

Para exercer adequadamente essas funcoes a ATF é integrada pelas Secoes de Contabilidade, Convénios,
Materiais, Tesouraria, Servico de Compras e Importacdo e pelo Centro de Gerenciamento de Projetos.

COMISSAO DE ORCAMENTO

A Comiss@o de Orcamento da FMRP foi constituida em 1981 tendo como finalidade assessorar a Dire-
toria nos assuntos ligados ao Orcamento da FMRP. Atualmente, integram a comiss@o cinco Docentes
da FMRP indicados pela Congregacdo, com mandato de 2 anos eleitos na primeira reunido da Con-
gregacdo do ano em exercicio. A atual comissdo é composta pelos seguintes membros: Prof. Dr. Luiz
Gonzaga Tone, Prof. Dr. Fernando de Aguiar Morgan, Prof. Dr. Rui Ferriani, Prof. Dr. Antonio Carlos
Martins (aposentou-se em 11/12/2010), Prof. Dr. Hélio Vanucchi (aposentou-se em 09/05/2012) e a
Sra. Regina Célia da Rocha Bezerra (Assistente Técnico Financeiro).

Ndo obstante o montante total de recursos que a Universidade disponibiliza para a Unidade, para fins
de custeio e investimento esteja sob responsabilidade direta do Diretor da Unidade, a Congregacdo da
FMRP decidiu, em 1981, com o objetivo de descentralizar parcialmente a aplicagdo desses recursos,
distribui-los proporcionalmente a Diretoria, Departamentos, Comissoes de Graduagéo e Pés-Gradua-
¢@o, Aluno Monitor e Combustivel, tal como mostrado na tabela abaixo:

Departamentos 46,10%

Combustivel

TOTAL GERAL 100,00%
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Desde 1981, os critérios estabelecidos para composicdo da distribuicdo do orcamento aos departa-
mentos sd@o os seguintes:

DISTRIBUICAO - ORGAMENTO 2012 (com base na producéo cientifica 2011)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Departamentos D':: d? 1 l;\l(; Mh.lloa. 43 df 5 ndoFIEdex. InZ(e:x. [7+@2):1 d? 9 Z\isdfldg ultim'\g:,‘gaanos

TOTAL

CRITERIOS:

Coluna 1: Numero de docentes por departamentos

Coluna 2: Percentual de docentes por departamento em relagdo a Unidade

Coluna 3: Numero de pés-graduandos por departamento

Coluna 4: Numero de teses de Mestrado e Doutorado por departamento

Coluna 5: Razdo de teses defendidas por alunos por departamento

Coluna 6: Porcentagem de teses defendidas por alunos por departamento em relagdo a Unidade

Coluna 7: Producdo Cientifica ndo indexada/livros e capitulos de livros por departamento

Coluna 8: Producdo Cientifica Indexada por departamento. (dnico critério com peso 2)

Coluna 9: Producdo Cientifica ndo indexada + Produgdo indexada x peso 2./. Por 1

Coluna 10: Porcentagem da Producdo Cientifica ndo indexada e indexada

Coluna 11: Média das colunas 2, 6 e 10 - Aplicar para o reajuste do percentual da cota dos departamentos

Coluna 12: Média dos dltimos 3 anos

Fonte: Relatério anual de 2011

O processo de distribuigdo ocorre no final do ano, quando é divulgado o orcamento da Unidade para
o exercicio seguinte. O montante dos recursos ¢ apresentado @ Comissdo para aprovac@o da distri-
buicGo. Uma vez aprovado, divulga-se aos Departamentos e aos presidentes de Comissées. Dando
continuidade & politica adotada na gestéo anterior, a Diretoria da FMRP, em conjunto com a Comisséo
de Orcamento, manteve um repasse adicional a alguns departamentos da drea Bdsica, de modo a
equilibrar seus orgamentos. Esse equilibrio vem sendo obtido com algumas medidas da Diretoria, por
meio da ATF, que incluem a solicitacdo anual de recursos para alinea de Manuteng@o de Animais para
Ensino e Pesquisa, junto a Comissdo de Orgamento e Patriménio, e distribuicdo aos departamentos
proporcionalmente ao seu consumo.

ORCAMENTO DA FMRP

Desde 2006, a Faculdade de Medicina tem o 3° maior orcamento, na distribuicdo dos recursos orca-
mentdrios entre as unidades da USP. Em 2013, o orcamento previsto é de R$ 183.006.997 dos quais
R$ 174.249.400 correspondem a recursos humanos ativos e inativos e o restante a outros custeios
e investimentos no montante de R$ 8.757.597. Além dos recursos destinados & FMRP pela Dotacéo
Orgamentdria, também sdo captados recursos por meio de projetos junto aos programas e érgdos cen-
trais da Universidade. Tais recursos complementam as atividades e projetos para o desenvolvimento do
ensino, pesquisa e extensdo na Unidade.

Abaixo a evolucdo da Dotagdo Orcamentdria destinada a FMRP a partir de 2009 até 2013 (a receber).
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Pessoal 2009 a 2013

%

Outros Custeios e
Investimentos 2009 a 2013

Dotacdo

Utilidade

i lidm || ek Publica Reltcog
2013 | 134.720.534| 39.528.866 |174.249.400| 77% | 23% | 6.845.447 | 1.912.150 |183.006.997| 16,74%
2012 |116.126.672| 32.345.996 | 148.472.668| 78% | 22% | 6.743.945 | 1.541.988 |156.758.601| 8,54%
2011 |107.946.583| 28.772.817 |136.719.400| 79% | 21% | 6.263.126 | 1.443.499 |144.426.025| 1391%
2010 | 96.389.195 | 24.957.260 | 121.346.455| 79% | 21% | 4.204.338 | 1.242.339 |126.793.132| 6,42%
2009 | 89.597.899 | 24.575.150 |114.173.049| 78% | 22% | 3.992.021 | 980.601 |119.145.671

4. RECURSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS DA FMRP NA USP

4.1 Convénios firmados pela FMRP

Nome do
Convénio

Instituigoes partici-
pantes

‘ Objeto

Prazo de
Vigéncia

2009 ‘ 2010 ‘ 2011

Prefeitura Municipal Prestacdo de as-
de Ribeirdo Preto e a | sisténcia integral
Universidade de SGo | aos usudrios do
Paulo por meio da Sistema Unico
Faculdade de Medici- | de Saude - SUS
na de Ribeirdo Preto, | (A partir de
PMRP/FMRP/ | Escola de Enfermagem 28/08/2006, os 28/08/2006
EERP/ FAEPA | de Ribeirdo Preto, recursos desti- a 127.191,59 0,00 0,00 0,00 127.191,59
_CSE Hospital das Clinicas nados ao Pronto 27/08/2009
da FMRP/USP e Atendimento
FAEPA - Fundagdo de | passaram a ser
Apoio ao Ensino, Pes- | administrados
quisa e Assisténcia do | pela FAEPA.
Hospital das Clinicas
da FMRP/USP.
Prefeitura Municipal Prestagdo de as-
de Ribeirdo Preto e a | sisténcia integral
Universidade de SGo | aos usudrios do
Paulo por meio da Sistema Unico de
Faculdade de Medici- | Satde - SUS
na de RibeirGo Preto,
PMRP/FMRP/ | Escola de Enfermagem 28/08/2009
EERP/FAEPA | de Ribeirdo Preto, a 11.409,64 149.108,63 151.450,21 177.390,75 | 489.359,23
- CSE Hospital das Clinicas 28/06/2013
da FMRP/USP e
FAEPA - Fundagdo de
Apoio ao Ensino, Pes-
quisa e Assisténcia do
Hospital das Clinicas
da FMRP/USP.
Fundagdo Coordena- | Proporcionar me-
¢do de Aperfeicoa- Ihores condigdes
mento de Pessoal de | as Instituigdes de
Nivel Superior - CAPES | Ensino Superior
e a Universidade de para a formagdo
Sao Paulo por meio da | de recursos
CAPES - Faculdade de Medici- | humanos, a 01/03/2005
PROAP na de Ribeirdo Preto. | producdo e o a 723.800,00 726.818,47 787.448,91 939.830,53 | 3.177.897,91
aprofundamento | 29/04/2013
do conheci-
mento cientifico
nos cursos de
pés-graduagdo,
stricto sensu.
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Fundagdo Coordena- | AUXPE-BPT (Adi- Unido Federal por Implantagdo do
cdo de Aperfeicoa- cional Proap) meio do Ministério dos | nucleo da rede
mento de Pessoal de Esportes e a Universi- | CEDES para
CAPEs - | Nivel Superior - CAPES 22/03/2011 dade de Séo Paulo ealizagdo da pes-
AUXPE e a Universidade de a 0,00 0,00 103.200,00 0,00 103.200,00 quisa ”AVG"G@@O
Séo Paulo por meio da 31/08/2011 e Intervencdo
Faculdade de Medici- L na prevengdo 02/07/2008
na de Ribeirdo Prefo. Ministério do e controle das a 10071388 | 493563 | 2217,00 0,00 107.866,51
Esporte despesas cronico | 02/04/2011
Fundagdo Coordena- | Apoiar a degenerativas,
cdo de Aperfeicoa- aquisicdo de com implicagdes
mento de Pessoal de | equipamentos cardiovasculares
Nivel Superior - CAPES | destinados a por meio da prd-
e a Faculdade Federal | melhoria da tica desportiva”
CAPES | e eS| posqusa com, | 25112009 — .
PRO-Equipa- | o o [P i a 0,00 87.876,00 0,00 0,00 87.876,00 Financiadora de Estu- | Execugdo do
- aulo por meioda | cae tecnologica 18/05/2012 dos e Projetos - FINEP | projeto: Rota de
Fuculda.de de Medici- | nos programas produgdo de bio-
na de Ribeirdo Preto d? pds-gradua- férmaco recombi- | 10/09/2010
como Cooperante. o "Z‘f"?i’l‘,d;s FINEP nante dotado a 0,00 397.03248 | 25.165,01 | 324.666,44 | 746.863,93
Prépe N de propriedade 10/09/2014
= [FC-SE el imunomodulado-
tos 17/2009 ra e regenerativa
Fundagdo Coordena- | Apoiar a
¢do de Aperfeigoa- aquisigdo de
mento de Pessoal de | equipamentos Ministério da Emenda
Nivel Superior - CAPES | destinados a Educagdo - Emenda | Parlamentar -
e a Faculdade Federal | melhoria da Parlamentar Aquisicdo de um
do Ceard tendo a infraestrutura de . equipamento 26/12/2012
PRG.Ecuipe. | Uriveridade de S50 | pesquisa cint. | *1/1TE010 | 0,00 9580800 | 176.000,00 | 271.808,00 MEZ'ZZ';‘ZS ’ Highperor o 50505051 | 505.030,51
i Paulo por meio da ca e tecnologica 31/12/2012 TR L T 15/12/3013
Faculdade de Medici- | nos programas Beadchip
na de Ribeirdo Preto | de pés-gradua- Scanners Iscan
como Cooperante. ¢do recomenda- System”
ijlgié[izfu?piifn- o Ministério da Sadde - | Pr6-Saude e
Ministério | prs.pet Satde Pet- Satide 2012
tos 8672010 da Satde - /2013 703.186,39 | 703.186,39
Fundagdo Coordena- | Manter o padrdo Pr6-Saude e T T
cdo de Aperfeicoa- de qualidade dos Pet-Satde
mento de Pessoal de | programas de
Nivel Superior - CAPES | pés-graduacdo Fundagdo de Apoio & | Auxilio Pesquisa
e a Universidade de stricto sensu, Pesquisa do Estado de | - Reserva técnica
CAPES - Séo Paulo por meio da | avaliados pela 01/03/2005 Sao Paulo - FAPESP para infra-estru-
PROEX Faculdade de Medici- | CAPES com nota a 1.380.100,14 | 1.971.030,52 | 1.598.854,45 | 1.989.258,03 | 6.939.243,14 e a Faculdade de tura institucional
na de Ribeirdo Preto. | 6 ou 7, atenden- | 31/03/2014 Medicina de Ribeirdo | de pesquisa 01/05/2007
do adequada- FAPESP - RTI | preto/USP - Prof. Dr. a 1.359.855,00 | 2.411.764,00 | 1.098.878,34 | 1.866.451,00 | 6.736.948,34
mente as suas Marcos Felipe Silva de 31/07/2013
necessidades e Sa e Prof. Dr. Benedito
especificidades. Carlos Maciel
Fundagdo Coordena- | Concessdo de
¢do de Aperfeicoa- bolsas de estudo 5.725.589,06 5.789.510,16 3.897.025,49 6.752.127,13 22.164.251,84
mento de Pessoal de | no Pais, dentro
2‘ Zi:xz:lg;dec :ePES girszézrggcim, Demonstrativos dos convénios firmados com a Faepa, nos quais a Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Séo Paulo por meio da | em nivel de Preto administra 10% (overhead) e a Faepa administra 90%.
Faculdade de Medici- | Pés-graduagdo,
na de Ribeirdo Preto. | stricto sensu, em
CAPES - zg“mf";:“r'\‘ifizs 01/03/2005
Demanda de concessaode | o0 | 126060000 | 0,00 0,00 000" ) 1:260600,00 smes | Prazode | 5509 | 2010 | 2011 | 2012 Total
bolsas previstas onvenio participantes Vigéncia
no Programa, Faepa - Fundagdo | Apoio técnico e
e as metas de Apoio ao Ensino, | administrativo-financeiro da
estabelecidas Pesquisa e Assistén- Fundagdo a FMRP/USP no
anualmente, por cia do Hospital das | que respeita a arrecadagdo
Planos de Atendi- Clinicas da FMRP/ | € repasse de numerdrio
mento aprovados USP e Universidade | Proveniente das atividades
pela CAPES. de Sdo Paulo por de assessoria, consulto-
meio da Faculdade | ia: pericia, assisténcia e
Uniiéo Fedgrgl [?qr Daf apoi9 técnico E d<'a Mefiicina de g:aesr;::j%osopzzgsi:\:;gcrgntes 01/01/2003
meio do Ministério da | e financeiro % | Ribeirdo Preto do seu corpo docente, na a 442.404,50 | 643.529,46 | 403.849,90 | 427.881,98 | 1.917.665,84
Saude e a Universida- | para o Programa Clinica Civil d g Ly @ 22/12/2013
_ . enominada “Clinica Civil
de de Séo Paulo Nacpnol d? dos Hospital das Clinicas
Ministério da Reorientacto | 31/12/2008 da FMRP/USP Os valores
Saude - Pro- rotssiona em a 76191881 | 40.944,43 | 3400357 | 70.293,48 | 907.160,29 demonstrados corresponde
Saude I Saude-Pré- 041049013 a 10% que competem &
-Satde Il, visando USP e estdo computados
ao fortalecimento nos quadros de entradas
do Sistema Unico (Receita Prépria) e Saidas
de Saude - SUS (Fundo de Pesquisa).




GESTAO FINANCEIRA

Execucdo dos Convénios

Nome do
Convénio

Instituicoes partici-

pantes

Prefeitura Municipal de
Ribeirdo Preto e a Uni-
versidade de Sao Paulo
por meio da Faculdade
de Medicina de Ribei-

Prestacdo de assistén-
cia integral aos usud-
rios do Sistema Unico
de Satde - SUS (A

partir de 28/08/2006,

Prazo de
Vigéncia

2009

2010

458.276,97 648.235,93 405.879,56 427.881,98

4.2 Contratos e Assessorias firmadas pela FMRP-USP

Nome do

Contrato

Instituicoes partici-
pantes

Prazo de

‘ Clifice ‘ Vigéncia

Faepa - Fundagdo Oferecimento do Curso de

de Apoio ao Ensino, | Extensdo Universitdria de

Pesquisa e Assistén- | “Aperfeicoamento em Tera-

cia do Hospital das | pia Nutricional, Nutrientes
FAEPA Clinicas da FMRP/ | Bioativos em nutrigdo Clini-
Cuie ¢l USP e Universidade | ca - da evidéncia a prdtica”. 08/02/2008
Eensao de Sao Paulo por Os valores demonstrados @ 11.930,57 0,00 0,00 0,00 11.930,57
Nutricao meio da Faculdade | corresponde a 10% que 27/09/2008

de Medicina de competem & USP e estdo

Ribeirdo Preto computados nos quadros de

entradas (Receita Propria) e
Saidas (Fundo de Pesquisa).

Faepa - Fundagdo Oferecimento de curso de

de Apoio ao Ensino, | especializagdo intitulado:
FAEPA Pesquisa e Assistén- | “Terapia Ocupacional
Curso de cia do Hospital das | Hospitalar”
Extensdo Clinicas da FMRP/ 01/03/2009
Terapia USP e Universidade a 1.856,90 1.280,00 2.029,66 0,00 5.166,56
Ocupacio- | 9€ S0 Paulo por 30/06/2010
nal meio da Faculdade

de Medicina de

Ribeirdo Preto

Faepa - Fundagdo Oferecimento de curso de

de Apoio ao Ensino, | extensdo intitulado: “Tera-

Pesquisa e Assistén- | pia Nutricional: nutrientes
FAEPA cia do Hospital das | bioativos em nutricdo
Curso de Clinicas da FMRP/ | clinica, da Evidéncia a 04/03/2009
Extensdo USP e Universidade | prdtica clinica” a 2.085,00 3.426,47 0,00 5.511,47
Nutricto de Séo Paulo por 06/01/2010

meio da Faculdade

de Medicina de

Ribeirdo Preto

1.940.274,44

‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ Total

8.145.926,96 | 9.930.501,50

11.620.198,

10.830.576,95

FMRP - HC | Hospital das Clini- | Prestacdo de 29/03/2004 a
ASSESSORIA | cas da FMRP/USP, | servigos médi- 28/03/2009
Universidade de Coihozp'tala{ €S | -01/04/2009
Séo Paulo e Facul- | B Peciiade. | @ 31/05/2009
dade de Medicina | visandoo - Novo - 8.023.367,66 | 9.789.607,40 | 11.527.858,09 | 10.757.136,95 | 40.097.970,10
de Ribeirdo Preto. | incremento da | 01/06/2009 a
qualificagdo do | 31/07/2013
corpo clinico
do Hospital
FMRP Fundagdo Wal- Prestagdo de 01/11/2006 a
ASSESSORIA | demar Barnsley servicos de 30/09/2014
FUNDAGAO | Pessoa e Prof. Dr. | consultoria e
WALDEMAR | José Sebastido dos | assessoria.
Santos (Faculdade 26.799,30 35.054,10 43.200,00 43.200,00 148.253,40
de Medicina de
Ribeirdo Preto)
FMRP Cedirp - Central Prestacdo de 01/03/2005 a
ASSESSORIA | de Diagnéstico de | servigos de 01/03/2013
CEDIRP Ribeirdo Preto e consultoria e
Prof. Dr. Valdair assessoria.
Francisco Muglia 17.460,00 30.240,00 30.240,00 30.240,00 108.180,00
(Faculdade de Me-
dicina de Ribeirdo
Preto)
FMRP Farmacore Biotec- | Prestagdo de 01/07/2007 a
ASSESSORIA | nologia Ltda e Prof. | servigos de 30/06/2011
FARMACORE | Dr. Célio Lopes da | consultoria e
Silva (Faculdade assessoria.
de Medicina de 78.300,00 75.600,00 18.900,00 0,00 172.800,00
Ribeirdo Preto)

40.527.203,50

EIA\:\\EFF:; rdo Preto, Escola de os recursos destinados
Enfermagem de Ribei- e
EERP/ | 160 Preto, Hospitcl dos | v v romenm oo D ates | 12719159 | 000 0,00 000 | 127.191,59
FAEPA | Clinicas da FMRP/USP | 4 -t dos pel
h pela
CSE e FAEPA - Fundagdo FAEPA
de Apoio ao Ensino, )
Pesquisa e Assisténcia
do Hospital das Clinicas
da FMRP/USP.
Prefeitura Municipal de | Prestagdo de assistén-
Ribeirdo Preto e a Uni- | cia integral aos usud-
versidade de S@o Paulo | rios do Sistema Unico
por meio da Faculdade | de Saude - SUS
de Medicina de Ribei-
Emgg rdo Preto, Escola de
Enfermagem de Ribei-
EERP/ o Pretog, Hospital das 22824(/)35281930 11.409,64 | 149.108,63 | 151.450,21 | 45.428,67 | 357.397,15
FAEPA | Clinicas da FMRP/USP
CSE e FAEPA - Fundagdo
de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Assisténcia
do Hospital das Clinicas
da FMRP/USP.
Fundagdo Coordenagdo | Proporcionar
de Aperfeicoamento melhores condigoes
de Pessoal de Nivel as Instituigdes de
Superior - CAPES e a Ensino Superior para a
Universidade de Sao formagao de recursos
. Paulo por meio da humanos, a produgdo RS
Faculdade de Medicina | e o aprofundamento a
PROAP | de Ribeirdo Preto. i 29/04/2013 723.800,00 | 726.818,47 | 787.448,91 | 939.830,53 | 3.177.897,91
cientifico nos cursos de
pés-graduagdo, stricto
sensu.
Fundacdo Coordenagdo | AUXPE-BPT (Adicional
de Aperfeicoamento Proap)
de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES e a
Universidade de Sao
CAPES Paulo por meio da TR
PE Faculdade de Medicina 1Ma
AUXPE | de Ribeirdo Preto. 31/08/2011 0,00 0,00 103.200,00 0,00 103.200,00
Fundag@o Coordenagdo | Apoiar a aquisigdo
de Aperfeicoamento de equipamentos
de Pessoal de Nivel destinados @ melhoria
Superior - CAPES e da infraestrutura de
CAPES g F((J:culdade Zederal pesquisla cientifica 23/11/2009
7 .| do Ceard tendo a e tecnologica nos a
Pro-Equi- Universidade de Sdo programas de pés- 18/05/2012 0,00 0,00 87.876,00 87.876,00
PEERE Paulo por meio da -graduacdo recomen-
Faculdade de Medicina | dados pela CAPES
de Ribeirdo Preto como | - Pré-equipamentos
Cooperante. 17/2009
Fundagdo Coordenagdo | Apoiar a aquisicdo
de Aperfeicoamento de equipamentos
de Pessoal de Nivel destinados a melhoria
Superior - CAPES e da infraestrutura de
a Faculdade Federal pesquisa cientifica
bt | doCeardtendoa e tecnologica nos UizEvE | gy 0,00 95.808,00 | 176.000,00 | 271.808,00
9ui= | Universidade de Sdo programas de pés- 31/12/2012 ! g deilie)) UL Leidiel
pamento | pqylo por meio da -graduagdo recomen-

Faculdade de Medicina
de Ribeirdo Preto como
Cooperante.

dados pela CAPES
- Pr6-Equipamentos

66/2010
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CAPTACAO DE RECURSOS DE PESQUISA

A captacdo de recursos junto ds agéncias de fomento tem aumentado e contribuido significativamente
para o financiamento da pesquisa na FMRP, correspondendo em média a 31% do orgamento finan-
ceiro disponibilizado pela USP @ FMRP, no periodo de 2009 a 2012. Diante da representatividade dos
recursos de agéncias de fomento frente ao orcamento da FMRP, percebeu-se a importdncia da implan-
tagGo de um Centro de Gerenciamento de Projetos. A seguir tabela ilustrativa dos recursos captados
pela FMRP

Fundagdo Coordenag@o | Manter o padrdo de
de Aperfeicoamento qualidade dos progra-
de Pessoal de Nivel mas de pds-graduagdo
Superior - CAPES e a stricto sensu, avaliados
Universidade de Séo pela CAPES com nota
- Paulo por meio da 6 ou 7, atendendo LA
Faculdade de Medicina | adequadamente as a
PROEX | de Ribeirgo Prefo. sus necessidades e 31/03/2014 1.380.100,14 [ 1.971.030,52 | 1.598.854,45 | 1.989.258,03 | 6.939.243,14
especificidades.
Fundag@o Coordenagdo | Concesséo de bolsas
de Aperfeicoamento de estudo no Pais,
de Pessoal de Nivel dentro do Programa
Superior - CAPES e a Demanda Social, em
Universidade de Sao nivel de Pés-gradua-
Paulo por meio da ¢do, stricto sensu, em
CAPES Faculdade de Medicina | conformidade com as
Deman- | de Ribeirdo Preto. normas de concessao | 01/03/2005a 1 245 45000 | 0,00 0,00 000 | 1.260.600,00
il Sl de bolsas previstas no 28/02/2009 ' ! ' ' !
Programa, e as metas
estabelecidas anual-
mente, por Planos de
Atendimento aprova-
dos pela CAPES.
Unido Federal por meio | Dar apoio técnico
do Ministério da Satde | e financeiro para o
Minis- e a Universidade de Programa Nacional
tério da Sdo Paulo de Regrientogdo )
Satde Profissional em Saude | 311212008 a | 137 101 85 | 7114075 | 72.136,69 | 132.964,46 | 41334375
Pré-Sat- - Pré-Saude I, visando | 04/04/2013
dell ao fortalecimento
do Sistema Unico de
Saude - SUS
Unido Federal por meio | Implantagdo do nucleo
do Ministério dos Espor- | da rede CEDES para
tes e a Universidade de | ealizag@o da pesquisa
» Séo Paulo "Avaliacdo e Interven-
"’,\'f"s' ¢Go na prevencdo e 0210712008
tério controle das despesas a
do rbinico dogeneratives, 02/04/2011 54.016,56 53.849,95 0,00 107.866,51
Esporte com implicagoes car-
diovasculares por meio
da prdtica desportiva”
Financiadora de Estu- | Execugdo do projeto:
dos e Projetos - FINEP | Rota de produgdo
de biofdrmaco
recombinante dotado
FINEP de propriedade 1009200921 0,00 000 | 33805562 | 139.028,47 | 477.084,09
; 0/09/2014
imunomoduladora e
regenerativa
Fundagdo de Apoio a Auxilio Pesquisa -
Pesquisa do Estado de | Reserva técnica para
Séo Paulo - FAPESP e a | infra-estrutura institu-
Faculdade de Medicina | cional de pesquisa
FAPESP | de Ribeirdo Preto/USP - 01/05/2007 a
RTI Prof. Dr. Marcos Felipe 31/07/2013 2.533.561,31 [ 1.396.090,41 | 2.245.921,10 | 6.175.572,82
Silva de S4 e Prof. Dr.
Benedito Carlos Maciel

3.640.203,22 5.505.676,24 4.596.894,24 5.756.307,26 19.499.080,96

FMRP - Demonstrativo de Recursos Captados junto Agéncias de Fomento

Impacto em % das Agéncias

Captagdo de recursos junto as Agéncias de Fomento

Comparativo FMRP-USP

de Fomento Agéncia de Fomento
CAPES
CAPES FA- (PROAP
FAPESP CNPQ  |(PROAP-Ds-| TOTALRS  [pesp| 7@ -ps- [T ORCTO FMRP-USP
PROEX) % °  |PROEX)
%
ANO 2009 ANO 2009
Auxilios Pesquisa 20.563.740,17| 954.290,40 U.Publica 980.601,00
Auxilios Diversos 322.536,12 ICusteio 3.992.021,00
Apoio aos programas
2.103.900,14 R. Humanos | 114.173.049,00
(PROAP & PROEX) 38.864.034,83|76% | 16% | 9% | 100% 33%
Bolsas (CNPq
-estGo computadas
B.Produtividade) - 8.562.553,95| 5.096.414,05( 1.260.600,00
(CAPES assumiu o
pgto a partir de FEV)
29.448.830,24 6.050.704,45 3.364.500,14 Total 119.145.671,00
ANO 2010 IANO 2010
Auxilios Pesquisa e
Diversos(publicacdo, |17.539.482,86 U.Piblica 1.242.339,00
reuniao)
Auxilios Diversos 1.465.000,00 ICusteio 4.204.338,00
Apoio aos programas o 9 o o 9
(PROAP e PROEX) 2.785.724,99 [ 40.402.797,43 | 76% | 17% 7% | 100% [R. Humanos | 121.346.495,00| 32%
Bolsas (CNPgq
-estGo computadas
B.Produtividade???) |13.296.589,58|5.316.000,00
- (CAPES assumiu o
pgto a partir de FEV)
30.836.072,44 6.781.000,00 2.785.724,99 Total 126.793.172,00
ANO 2011 ANO 2011
Auxilios Pesquisa 22.270.250,61| 109.920,00 U.Publica 1.443.499,00
Auxilios Diversos ICusteio 6.263.126,00
Apoio aos programas
2.585.311,36 R. Humanos | 136.719.400,00
(PROAP e PROEX) 43191.212,11(80% | 14% | 6% | 100% 30%
Bolsas (CNPgq
-estGo computadas
B.Produtividade???) |12.434.640,14|5.791.090,00
- (CAPES assumiu o
pgto a partir de FEV)
34.704.890,75 5.901.010,00 2.585.311,36 TOTAL  144.426.025,00
ANO 2012 ANO 2012
Auxilios Pesquisa 20.120.168,20 U.Pdblica 1.541.988,00
Auxilios Diversos 1.137.250,00 Custeio 6.743.945,00
Apoio aos programas
.105. R.H 148.472.
(PROAP e PROEX) 310508856 | ¢ 285.405,06 | 77% | 16% | 7% | 1005 | Humenos| 148-472.668,00 | 5
Bolsas (CNPgq
-estGo computadas
B.Produtividade???) |15.517.178,30| 6.405.720,00
- (CAPES assumiu o
pgto a partir de FEV)
TOTAL 35.637.346,50 7.542.970,00 3.105.088,56 Total 156.758.601,00

APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Além dos recursos destinados a FMRP pela Dotagdo Orcamentdria, sGo captados outros recursos por
meio de projetos, programas e 6rgdos centrais da Universidade, tais como: Comissdo de Orcamento e
Patriménio (COP), Superintendéncia do Espacgo Fisico (SEF), Superintendéncia da Tecnologia da Infor-
macdo (STI), Pro-Reitorias: Graduacdo, Pés-graduagdo, Pesquisa e Cultura Extensdo Universitaria. Ha
também a captacdo de recursos por meio da Receita Propria e dos Convénios Municipais, Estaduais e
Federais. Destacam-se os recursos da FAPESP - Reserva Técnica Institucional, que, para a FMRP sdo

fundamentais para a infraestrutura dos laboratérios de pesquisa. Abaixo, é demonstrada a evolucdo
da Dotagéo Orgamentdria destinada a FMRP de 2009 a 2012:



Entradas TOTAL GERAL

Orgamento — Custeio: Dotagdo Bdsica, Manutengdo Predial,

o . 3.992.021,00 4.204.338,00 6.263.126,00 6.743.945,00 | 21.203.430,00
Seguranga, Informdtica e Treinamento

Receita Prépria (extra-orgamentdrio): Overhead de
convénios(FAEPA), contratos e patentes, aluguéis, dividen-
dos, taxa de pés-graduagdo, vendas (animais e sucata), do-
agdes rendimentos financeiros e outros recolhimentos e etc.

Convénios: CAPES (PROAP, PROEX, DS, PRO-Equipamen-
to), PMRP-SMS-CSE, FINEP , UNIAO FEDERAL ( Ministérios
dos Esportes, Ministério da Satde (Pré-Salde) e Ministério
da Educacdo (Emenda Parlamentar)), FAEPA (Clinica Civil),
FAPESP (RTI1 2009 a 2012).

Contratos e Assessorias: Assessoria HCFMRP e docentes
externos

1.718.445,35 2.564.046,19 2.845.513,56 2.823.599,73 | 9.951.604,83

5.725.589,06 5.789.510,16 3.897.025,49 6.752.127,13 | 22.164.251,84

8.145.926,96 9.930.501,50 11.620.198,09 | 10.830.576,95 | 40.527.203,50

Outros Recursos: RUSP, Unidades da USP, Economia orca-

O s R L idade: 66.969,48 8159075 | 127807767 | 20656858 | 1.633.20648
Progromas USP ~RUSF, SEFICOESE), CODAGE, COR CT1 | 714691530 | 576.361,71 66523280 | 67.809.999,92 | 76.198.509,73
Eg’gé“m“ e R EeiteeR QUNT, NG, HREFP 91197027 | 1.393.397.20 | 550326062 | 9.655.42832 | 17.464.05641
22:;9:’; Terceirizados: Contratos de limpeza, vigilanciae | 3 159 ¢30.06 | 401827312 | 5.188.23520 | 5717.612,55 | 18.083.740,93

TOTAL GERAL 30.867.457,48 | 28.558.018,63 | 37.260.669,43 | 110.539.858,18 | 207.226.003,72

Dentre os recursos captados, destacam-se os projetos contemplados no Programa de Incentivo a Pes-
quisa — Nucleos de Apoio a Pesquisa — Editais de 2011 e 2012 da Pré-Reitoria de Pesquisa:

Projetos Contemplados no Edital de 2011 Projetos Contemplados no Edital de 2012

Coordenador Projeto Total R$ Coordenador Projeto Total R$
Prof.Dr. Antonio  [Nucleo de Pesquisa em Morfofisiologia Prof.Dr. Eduardo |Nucleo de Pesquisa em Fisiopatologia e Tera-
Augusto V. Cruz  [do Complexo Craniofacial - NAP-CF ALY Melani Rocha  [péutica Ocular — NAP - FTO ALY
Profa.Dra. Debora [Nucleo de Pesquisa em Doengas Prof.Dr. Eduardo |Ndcleo de Pesquisa sobre o Envelhecimento e o
B. Grossi Crénico-Degenerativas — NAP - DCD SRR Ferriolli Idoso - NAPENV B
, . . |Nucleo de Pesquisa em Regulagdo Cardiocir-
ProfDr. Fernando |Nacleo de Pesquisa em Doencas | 5 g goggg | ProfDr Hélio 1o g Insuficiéncia Cardiaca: Estudo | 1.400.000,00

Queiroz Cunha Inflamatérias — NAP- DIN Cesar Salgado Clinico e Experimental NAP_NIC

Prof.Dr. Luiz  [Nucleo de Pesquisa em Saude da Crianga e do
St S Gonzaga Tone [Adolescente - RP - SCA-RP 900.000,00

Prof.Dr. Norberto |Nucleo de Pesquisa em Neurobiologia das
C. Coimbra  |Emogdes - NuPNE ALY

Prof.Dr. Wilson [Nucleo de Pesquisa - Centro de Biologia Sisté-
Aratjo Silva Jr - [mica Integrada - CISBi

900.000,00

5.751.750,60

Os recursos auferidos no programa dos Nucleos de Apoio a Pesquisa, da Pro-Reitoria de Pesquisa, es-
t@o sendo utilizados nas aquisicoes de: materiais de consumo, equipamentos, contratagdo de servigos,
readequagdes/reformas e obras, necessdrios ao bom desempenho das atividades de pesquisa.

Saidas / Descritivos | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Total
Materiais de consumo, equipamentos, servigos de
terceiros, reformas, obras, servicos prestados pela 4.372.457,00 7.144.269,60 9.888.353,50 10.085.316,93 31.490.397,03
PUSPRP, CIRP e etc.
Repasse p/ Fundo de Pesquisa da USP 689.695,18 873.459,27 1.092.537,36 1.004.167,72 3.659.859,53
Servicos terceirizados 3.159.620,06 3.469.014,74 4.075.256,60 5.384.850,13 16.088.741,53
Estagidrios 78.799,20 189.099,00 247.002,31 300.559,90 815.460,41
Convénios 3.640.203,22 5.505.676,24 4.596.894,24 5.756.307,26 19.499.080,96
Contratos e Assessorias 9.249.467,19 9.929.715,04 10.520.988,55 10.830.576,95 40.530.747,73
Remanejamentos Orgamentdrios 1.445.891,62 2.086.285,84 3.299.254,75 1.630.360,26 8.461.792,47

TOTAL GERAL 22.636.133,47 29.197.519,73 33.720.287,31 34.992.139,15 120.546.079,66

GESTAO FINANCEIRA

Na tabela abaixo, observa-se a situacdo e o volume de procedimentos que sdo realizados nas presta-
coes de contas do convénio CAPES: Proap e Proex na FMRP. Importante destacar que frente a CAPES,
convénio PROAP a FMRP ¢ responsdvel pelo recebimento e repasse dos recursos destinados a todas
as unidades do campus de Ribeirdo Preto e também pelo envio da prestacéo de contas. Cabendo a
FMRP consolidar o plano de trabalho, solicitar remanejamentos entre alineas, quando necessdrio, e
acompanhar a vigéncia do convénio.

Prestacéo de Contas - CAPES: PROAP e PROEX

N. N. N. N. N.

Pl Situag@o gl Situagdo e Situag@o Rfefies Situag@o el Situag@o

PROAP - Areas sdo: Biologia
Celular, Bioquimica, Cirurgia,
Oftalmo, Ciéncias da Saude,
Faitd e, Sl el G, 3.808 | Em andlise 3.864 2y 4.212 Aprovada | 3.520 | Aprovada i G
Satde Mental, Satde da ’ : andlise ’ ’ (até abril/13)
Comunidade, Ginecologia,
Oncologia, Reabilitagdo

e CPG.

PROEX - Areas sdo: Genéti-
ca, Farmacologia, Imunolo-

gia, Neurologig, Fisiologia e

Clinica Médica

i 6.169 e 8.246 i

4230 | Aprovada 4.941 1 . %
andlise andlise andlise

9.971 Em andlise

As atividades desenvolvidas, neste periodo, passaram por diversas etapas de aprimoramento promo-
vido pela equipe de financas, incluindo: revisGo de processos, integragdo entre as secdes, difusGo do
conhecimento obtido por meio de treinamentos (multiplicados para os demais membros da equipe) e
a busca de ferramentas que permitissem eliminar a redundéncia de algumas tarefas. Assim, novas ati-
vidades puderam ser acolhidas e as existentes aprimoradas. Conforme demonstrado na tabela abaixo,
a execugdo orgamentdria teve um crescimento consideravel.

Demonstrativo de execugGo do Orcamento no periodo de 2010 a 2012

Saldo Inicial - | Cotas recebidas | Remanejamen-

" : o
Total Remanejamento Verba Y T— Total Saldo final - % de

Anos 01/01 no ano de 2010 | tos recebidos enviado empenhada 3112 utilizagdo

2010 | 4.593.687,43 | 4.204.338,00 | 10.295.227,71 | 19.093.253,14 | 6.674.286,56 |10.055.726,95| 136.643,42 |16.866.656,93(2.226.596,21| 88,34%

2011 | 2.226.596,21 | 6.263.126,00 | 12.581.592,87 | 21.071.315,08 | 6.479.788,87 |11.159.406,15 136.141,25 |17.775.336,27(3.295.978 81| 84,36%

*2012 | 3.295.978,81 | 6.743.945,00 | 11.580.868,03 |21.620.791,84 | 4.006.361,89 [11.738.908,86( 223.675,87 [15.968.946,62(5.651.84522| 73,86%

* 0 saldo apurado em 31/12/2012 esta computado os créditos recebidos em set/out de 2012, no valor de R$ 2.341.346,28.

Demonstrativo de execugdo da Receita no periodo de 2010 a 2012

N H o
; Rendimentos |Recolhimentos| Total receita Remunellumento it il TOTAL  [Saldo final 31/12 ./.ode~
01/01 recebidos enviado empenhada mentos utilizagdo

Saldo Inicial - |Remanejamentos

Anos

2010 [5.014.705,72 | 943.820,90 | 506.869,36 |11.688.502,16]|18.153.898,14( 1.206.162,55 | 10.638.563,63 | 423.634,15 | 12.268.360,33 | 5.885.537,81 | 67,58%

2011 | 5.885.537,81 | 7.647.622,39 | 225.673,09 (12.097.187,60(25.856.020,89| 5.548.718,59 |12.144.564,01 | 228.704,91 | 17.921.987,51 | 7.934.03338 | 69,31%

2012 [7.934.033,38 | 74.318.225,08 | 247.378,94 112.934.552,58(95.434.189,98( 3.018.156,16 | 13.441.813,92 | 172.463,82 | 16.632.433,90 | 78.801.756,08 | 17,43%

* O saldo apurado em 31/12/2012 esta computado os créditos recebidos em set/out de 2012, no valor de R$ 5.639.372,80

Procedimentos Realizados

Apresentamos abaixo o nimero de procedimentos realizados na drea financeira e o respectivo
valor financeiro envolvido, desde 0 momento de envio da requisicdo via sistema mercdrio pelo
usudrio.

Distribuicdo dos Empenhos por Embasamento legal



2009 - 2010 - 2011 - 2012 -

Modalidades Quant. Pro-| ValorR$  [Quant. Pro-| ValorR$  [Quant. Pro-| ValorR$ | Quant. Pro-| TOTAL R$
cedimentos cedimentos cedimentos cedimentos

Pregdo, Tomada de
Precos, Concorréncias,
Convite, Inexigibilidade,
Registro de pregos,
Adiantamentos, Dis-
pensas: compra direta,
engenharia e bens de 1599 |16.749.536,68| 1757 |21.254.08992| 2079 |25.202.97252| 2287 |26.229.274,97
pesquisa, Auxilios: prof.
Visitante, pesquisador e
aluno, Bolsistas, Moni-
tores, Programa bolsa
prof. Visitante, Regime
trab pessoal docente,
Ddrias,

% de valores na execugdo

B R 27% 19% 4%
(relagdo ano anterior)

% de procedimentos na

execucdo (relagdo ano
anterior)

O aumento dos recursos orcamentdrios e extra-orcamentdrios proporcionou também um cres-
cimento considerdvel nas atividades de importacdes.

Importacéo

Esta foi uma atividade que exigiu considerdvel investimento no treinamento de recursos huma-
nos, nos Ultimos anos, em razdo da crescente demanda de aquisigGo de material permanente e
de consumo importados, quer sejam adquiridos com recursos de projetos de pesquisa, captados
pelos docentes em diversas agéncias de fomento (CNPq, CAPES, FINEP, FAPESP), como tam-
bém com recursos orcamentdrios, em especial os programas PRO-LAB e NAP. Cabe destacar,
o trabalho realizado em parceria com o Biotério Central, da PUSP-USP, apoiando e realizando
as compras de equipamentos e de matrizes de animais (camundongos), mediante processos de
importacdo.

A seguir, apresentamos tabela ilustrando o volume de recursos gerenciados e utilizados nos
processos de importagdo.

Processos de Importagdo - Recursos Projetos de Pesquisa e Orcamento USP

Ano | N.Processos | usb | GBP | EURO | LIBRA | IENE
2009 33 423.924,05 0,00 19.347,20 11.948,08 140,51
2010 41 395.977,80 0,00 86.934,00 3.998,48

2011 21 305.585,27 7.184,00 681,00

2012 54 1.448.093,56 23.177,85 128.623,66

2.573.580,68 30.361,85 235.585,86 15.946,56 140,51

APRIMORAMENTO DOS SISTEMAS DE GESTAO

Progressivamente, tem aumentado o nimero de novos projetos sob administracGo da ATF, gerando
novos desafios, o que exigiu dos membros da equipe a preocupac@o de buscar novas ferramentas que
os auxiliassem no desenvolvimento de suas atividades. Como resultado dessas acdes e da interacdo
com outras Unidades da USP, podemos citar alguns sistemas criados e ou implementados pela FMRP
utilizando recursos modernos e abrangentes de informdtica, que tem impactado satisfatoriamente a
execucdo das atividades da ATF:

* Sistema de Informagdo Gerencial - SIG. Ferramenta que permite gerenciar os recursos orgamen-
tarios e extra-orcamentdrios e ¢ utilizada pelo Centro de Gerenciamento de Projetos e docentes/
pesquisadores no controle de seus projetos.

* Sistema para incorporag@o dos bens doados e ou adquiridos por meio de projetos de pesquisa ligados
as agéncias de fomento, tais como FAPESP e CNPq (“Termo de Doagdo” e “Termo de Concessao”).
Esse sistema foi viabilizado mediante a integragdo das dreas da ATF com a ATAC, que culminou com

GESTAO FINANCEIRA

a criacdo de uma ferramenta computacional (software). O objetivo principal foi elencar os procedi-
mentos a serem adotados, para minimizar as cobrancas recebidas das agéncias de fomentos. Como
resultado, o aplicativo propiciou um maior controle dos processos, diminuindo o tempo de tramitagdo
entre os Departamentos e o Conselho Técnico Administrativo (CTA), aumentando a eficdcia de todo
0 processo.

¢ Sistema de controle de cobranca dos equipamentos multiusudrios — é importante no gerenciamento
financeiro dos 10 equipamentos que geram receita, sistematizando o envio de cobrancas, controle
de pagamento e emissdo de recibos.

Captagdo de recursos com os equipamentos multiusudrios

Captacdo de Recursos
Relacdo de Equipamentos

2010 - R$ | 2011 -R$ | 2012 - R$ |2013(uté25/02/13)-R$ Total

LEICA: SP2 e SP5 48.426,57 |  26.660,40 31.250,33 - 106.337,30
Microscépio Eletronico de Varredura 4.160,00 400,00 150,00 - 4.710,00
Real Time e DNA 17.233,25 15.371,00 15.251,76 - 47.856,01
Microscopla Eletionica - JEOL -Vorredurae | 39 943,00(  47.242,61|  96.697,70 3.700,00 180.583,31
Citometria de Fluxo - - 26.640,00 - 26.640,00
Virologia - Sequenciador de DNA - - 3.686,00 - 3.686,00

102.762,82 89.674,01 173.675,79 369.812,62

% de captagdo em relagdo ao ano anterior

* Sistema de controle de processos de importacdo - ferramenta que auxilia, com eficiéncia e agilida-
de, no controle e acompanhamento desses processos, gerando feedback gerencial dos processos
em andamento e mantendo o histérico dos processos encerrados.

No periodo de 2009 a 2012 a administracdo central da Universidade tem trabalhado na busca do

aprimoramento da gestdo, com a implantacdo de projetos que visam a promover maior agilidade nos

procedimentos e ampliar a transparéncia das informagbes. Dentro deste contexto, podemos citar alguns
projetos que trouxeram melhorias nos processos, no atendimento de nossa comunidade.

1. Implantacéao de Procedimentos nos Processos de Licitacdo:

* Implementacdo do Edital WEB: A implementagdo dos editais de pregdo via web reduziu o
tempo de tramitagdo do processo, visto que os editais jG sGo previamente aprovados pela
Procuradoria Geral (PG) e, portanto, ndo precisam ser enviados para andlise. Os modelos de
edital disponibilizados atendem a cerca de 90% da necessidade da Unidade.

* Publicacdo e Divulgacao do Informativo PG-USP Licitacoes: A PG passou a divulgar, por meio
de informativo, informacdes sobre os procedimentos de compras e sobre a legislagdo. Esse
informativo traz orientagdes sobre os procedimentos a serem realizados.

2. Implantacdo do Sistema de didrias via mercirio WEB:

Possibilitou maior agilidade e transparéncia no processo devido a integragdo dos sistemas Marte
e Mercurio, o que possibilitou a reducdo de atividades, antes desenvolvidas, na drea financeira
e de recursos humanos.

3. Implantacéo do Sistema de Patriménio Web:
Promove a desburocratizagGo do controle patrimonial, que era elaborada por meio de formuld-
rios, oficios, memorandos ou solicitacées, propiciando maior autonomia do usudrio e redugdo
do uso de papel. Essa ferramenta promoveu na FMRP a regularizagdo de 69,49% dos bens e
atualmente estamos trabalhando junto aos departamentos (usudrios) para atingirmos os 100%
de bens regularizados. A situagdo atual dos bens patrimoniais da FMRP é mostrada abaixo.



Situagdo | Total | % | % Movimentacéo

A Confirmar 2911 12,15% 12,15%
Regularizado 16.651 69,49%
Néo Localizado 3.482 14,53%
Servidores Desligados 344 1,44% 87,85%
Aguardando Autorizagdo 296 1,24%
Disponib. Patriménio 279 1,16%

TOTAL | 23963 | 10000% | 100,00%

4. Implementacéo do Centro de Descarte e Reuso de Residuos de Informatica —
CEDIR:

Implementa prdticas de reutilizagdo e descarte sustentdvel de lixo eletronico, incluindo bens
de informdtica e telecomunicagdes, que ficam obsoletos e podem ser doados para projetos
sociais. Desde o inicio desse projeto (04.05.2010), a FMRP ja enviou 1.413 bens patrimoniados
baixados (CPUs, monitores, no-breaks, estabilizadores, impressoras, projetores, retroprojetores,
videos-cassete e scanners) e vdrios lotes de periféricos ndo patrimoniados (mouses, teclados,
cabos, caixas de som).

PAGAMENTO AOS DOCENTES PELA PARTICIPACAO EM BANCAS DE CONCURSOS

O pagamento aos docentes que participam como membros em bancas de concursos para a carreira do-
cente estd prevista na Portaria GR N° 4685, de 21 de janeiro de 2010, que delega aos Diretores de Uni-
dades Universitarias a competéncia para autorizar o pagamento de honordrios a membro de Comiss@o
Julgadora de concursos, onerando o orcamento da Unidade, nos seguintes limites: defesas de mestrado
e doutorado: até 8% (oito por cento) da referéncia MS-2, em RDIDP; concurso de ingresso na carreira
docente, livre-docéncia e professor titular: até 20% (vinte por cento) da referéncia MS-2, em RDIDP.

Na nossa Unidade, o pagamento era efetuado apenas aos docentes da USP ndo pertencentes a
FMRP e aos externos a USP. Para os docentes da USP, o pagamento é realizado via Jeton, folha de
pagamento-USP; para os externos, como pagamento de honordarios/pré-labore por servigos prestados.
O valor praticado ¢ o estabelecido na portaria GR 4685/2010, de acordo com o concurso realizado.

Em 2012, observou-se que algumas Unidades do campus de Ribeirdo Preto, bem como de outros cam-
pi, estavam autorizando pagamento de pré-labore, inclusive aos docentes da prépria unidade, quando
participavam de concursos de ingresso na carreira docente. Observou-se, também, a existéncia de
parecer CJ.P. (1177/08-RUSP) favoravel ao pagamento de pré-labore a docentes da prépria unidade e
que, embora a portaria (art 1° inciso |l — g) autorize o pagamento de honordrios a membros de bancas,
onerando o orcamento da Unidade, o valor pago aos docentes da USP ndo estava sendo descontado
da unidade.

Em avaliagdo do impacto financeiro anual dos pagamentos aos docentes da propria unidade (FMRP),
concluiu-se que, utilizando os recursos vinculados ao Diretor, seria possivel assumir esse pagamento.

% Pgto

Pgto % Pgto Tesou- | TOTAL %
Orcamento | Tesouraria | Pgto Jeton D:centes Orgfo/USP/ raria x Orcto/ Ol JE.T A | (20 AN ORCTO
. MRP Diretor . Orgto/Diretor FMRP x
(Diretor) Diretor . FMRP
Orgto/Diretor
FMRP - 2010 | 50.865,96 | 25.584,02 | 46.834,95 | 123.284,93 | 1.225.110,02 4,15% 2,09% 3,82% 10,06%
FMRP -2011 | 36.813,99 | 27.938,76 | 37.846,13 | 102.598,88 | 1.681.132,03 2,19% 1,66% 2,25% 6,10%
FMRP -2012| 11.740,90 | 3.522,27 | 8.218,63 | 23.481,80 | 1.833.723,83 0,64% 0,19% 0,45% 1,28%

99.420,85 | 57.045,05 | 92.899,71 | 249.365,61 | 4.739.965,88

Assim, com o objetivo de proporcionar isonomia aos docentes da FMRP relativamente aos de outras
Unidades da USP, a Diretoria resolveu autorizar esses pagamentos, o que foi comunicado a Congre-
gacdo da FMRP em 14/08/2012. A partir de outubro de 2012, passou-se a pagar o pré-labore aos
docentes da FMRP que participam como membro de banca de concursos para carreira docente.

COMENTARIOS

O conjunto dos dados financeiros apresentado demonstra de modo inequivoco a complexidade e a
magnitude das atividades desenvolvidas pela Assisténcia Técnica Financeira. Documenta-se um volu-
me crescente de recursos orcamentdrios e de captag@o de recursos tanto na USP quanto em agéncias
de fomento a pesquisa. O gerenciamento adequado desse montante, sem aumento expressivo da
equipe de servidores, s6 foi possivel gracas ao aperfeicoamento continuo de seus procedimentos ad-
ministrativos, a utilizagGo de modernos recursos de informdtica e de programas de reciclagem e treina-
mento de pessoal. A todos esses ingredientes deve-se adicionar o notavel engajamento e motivacdo da
equipe, sempre disposta a enfrentar novos desafios. Gragas a esse espirito, foram incorporadas entre
suas atividades o gerenciamento de projetos de pesquisa, um servigo prestado aos docentes da FMRP,
com qualidade amplamente reconhecida por todos os seus usudrios.

Registre-se que, entre as atribuicdes da ATF, incluem-se outras atividades também relevantes: licita-
¢Oes, contratos, convénios, controle patrimonial, prestacdo de contas de convénios e, mais recente-
mente, o Centro de Gerenciamento de Projetos.

Deve-se destacar o significante volume de recursos financeiros que sdo captados pelos docentes da
FMRP junto a agéncias de fomento a pesquisa. Verifica-se que esses recursos correspondem, anual-
mente, a um montante equivalente a 30 a 33% do orcamento da Unidade. Em que pesem todas as
dificuldades inerentes a dgil aplicacdo de recursos em instituicdes publicas, deve-se reconhecer que,
na nossa Unidade, a ATF tem conseguido manter uma execucdo orgamentdria muito boa, quando
comparada ao conjunto da Universidade de Séao Paulo.
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NOVO SISTEMA DE E-MAIL: ZIMBRA

Em maio de 2011, a FMRP-USP substituiu a sua antiga solugdo de e-mail (Openwebmail) por uma
solucdo mais moderna, de colaboragGo avancada e flexivel que inclui e-mail, listas de contatos, agen-
da, programacdo de tarefas, mensagens instant@neas, disco virtual, editor eletrénico de documentos
e utilitdrios web adicionais personalizados. Esta solucdo, chamada Zimbra, apresenta entre suas prin-
cipais vantagens: o compartilhamento via Web de agendas, documentos, pastas e de disco virtual e a
sincronizagdo das mensagens com os dispositivos moveis.

O Zimbra é um produto da VMware, Inc. disponivel em vdrias edicoes. A opcdo adotada na FMRP-USP
foi pela edicdo gratuita de codigo aberto, sem limites no nimero de usudrios.

A Universidade de Sdo Paulo, no processo de modernizagdo do seu servico de e-mail adotou esta
mesma solucdo, com o diferencial de ser implantada na plataforma de Cloud e oferecendo alguns
recursos adicionais, para a qual a FMRP estd migrando as suas contas de email no mesmo ambiente.

As principais desvantagens que o antigo Webmail apresentava em comparagdo com a solugdo adotada:

* Ndo realizava o envio de mensagens através da rede sem fio por meio de programa clientes
como Outlook, Thunderbird e outros, além de ser muito mais sensivel a ataques de virus,
spams, bots e worms em suas caixas postais, acarretando a inclusdo da FMRP em listas in-
ternacionais de “Servidores Nao-Confidveis”, atrasando a entrega de suas mensagens e, em
certos casos, até deixando de receber as mensagens provenientes do mesmo;

* Os acessos as contas de e-mail através do navegador internet eram vulnerdveis com relagdo
a seguranca de criptografia das senhas e mensagens;

* O conjunto de mensagens de e-mails de cada usudrio era armazenado como um Unico arqui-
vo (atualmente sGo 500 MB), o que acarretava em lentiddo no acesso ao servico de e-mail,
alto risco de perda de informacdes pela manipulagdo de arquivos muito grandes, além da
sobrecarga no Servidor de Backup;

* Ndo havia uma interface que permitia a leitura de mensagens diretamente a partir de dispo-
sitivos moveis, como celulares, pamltops e tablets;

* Ndo oferecia mecanismos de colaboragdo entre os usudrios, que lhes permitissem comparti-
lhar suas mensagens, seus contatos ou suas agendas de compromissos;

* Ndo havia como alterar individualmente o tamanho da caixa postal de um usudrio, pois as
alteragdes aplicam-se a todas as contas indistintamente;

* Ndo existia uma ferramenta de administragGo para o gerenciamento das contas de e-mail,
todas as alteracoes eram realizadas através de scripts de programacgdo, o que tornava o pro-
cesso de manutencdo mais lento e suscetivel a erros;

* Ndo permitia o acesso integrado ds redes sociais, tais como: Twitter, Facebook, entre outras.

Com a modernizac@o no servico de email todas as contas dos usudrios da FMRP ampliaram o tama-
nho de sua caixa postal em 100% (500 Mb = 1000 Mb), tendo ocorrido também crescimento de 30%
no nimero de contas.

Entre as principais melhorias tecnolégicas podem-se destacar SMTP Autenticado (permite que as men-
sagens sejam encaminhadas por servidor de envio por método de autenticag@o) e a Autenticacdo SSL
via browser (todos os acessos via Webmail passam a ser criptografados), mudancas essas que foram de
impacto determinante para o servico de email, uma vez que a partir de 01/01/2013, no Brasil, todas
as mensagens de e-mail enviadas por servidor ndo autenticado deixaram de ser entregues aos seus
destinatdrios.
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BANDEIRA DA FMRP

Bandeiras s@o simbolos de grande importdncia na representacdo de nacdes, estados, cidades ou ins-
tituicoes. Ao completar 60 anos de atividades, nossa Faculdade decidiu criar uma bandeira que a
pudesse representar, como ocorre com o seu jd tradicional brasdo.

Na sua proposta obedeceu-se a concepgdo de nela incluir o tradicional brasGo da Unidade, tal como
ocorre em Universidades seculare, a exemplo de Harvard e Yale, nos Estados Unidos. Nesse braséo, a
daguia é a expressdo de forca, agilidade, elegancia, capacidade de voo e visGo agucada. A espada lem-
bra o brasdo do Estado de Séo Paulo e exprime nossa filiagdo a Universidade de Sao Paulo; o bastdo
com a serpente de Esculdpio é considerado um emblema da medicina. O brasédo traz ainda o lema:
“SCIENTIA TERMINUM AMOVERE”, ou seja, com base no conhecimento, expandir limites e frontei-
ras. Representa, ainda, uma manifestacdo de crenga no conhecimento como instrumento para reduzir
as limitagdes humanas e, de algum modo, na vitéria da ciéncia médica na luta contra as doencas.

Com essa concepgdo, contratou-se uma empresa de comunicacdo visual para desenvolver diferentes
opgbes de bandeira, que foram disponibilizadas pela internet para que docentes, alunos e servidores
da FMRP se manifestassem sobre essas opgdes. As trés propostas mais votadas foram submetidas a
Congregacdo da Unidade, que referendou aquela que foi majoritariamente escolhida pela comunidade.

Assim, como parte das comemoragoes oficiais pelos 60 anos da FMRP foi inaugurada oficialmente
a nossa bandeira. Para tanto, foi necessdrio construir mais dois mastros em frente ao prédio central,
mantendo o estilo do ja existente, para poder acomodar essa bandeira, juntamente a bandeira do
Brasil e do Estado de Séo Paulo.

Ela, agora, passa a fazer parte da nossa histéria, esperando-se que possa se perpetuar como um sim-
bolo reconhecido e respeitado da nossa Faculdade.
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SAUDE COM CIENCIA E JAZZ

O “Saude com Ciéncia e Jazz" € um programa desenvolvido pela FMRP-USP, por meio de sua Comis-
sdo de Pesquisa, em parceria com a Radio USP FM 107,9 MHz. Tratando sempre de temas atuais e
ligados as dreas de ciéncia e salde, os apresentadores e coordenadores do programa, Prof. Dr. Lou-
renco Sbragia Neto e a Prof? Dr® Carolina Sales Vieira Macedo, realizam entrevistas com os convida-
dos sobre temas que variam a cada semana.

O “Saude com Ciéncia e Jazz" vai ao ar todas as tercas-feiras ds onze e meia da manha. As gravacoes
tiveram inicio em margo de 2012. Todos os programas podem ser acessados em http://www.fmrp.
usp.br/novo_portal/cienciaejazz/.

Desde sua estreia, foram apresentados os seguintes temas:
1) 20.03.2012

Ansiedade e Pénico; Prof. Dr. Hélio Zangrossi Junior - FMRP - Depto. Farmacologia e Profa.
Dra. Cristina Marta Del Bem - FMRP - Depto. de Neurociéncias e Ciéncias do Comportamento;

2) 27.03.2012
Hipertensdo Arterial; Prof. Dr. Hélio César Salgado - FMRP-Depto.Fisiologia e Dr. Fernando
Nobre — HCFMRP;

3) 10.04.2012
Asma; Profa. Dra. Luisa Karla de Paula Arruda - FMRP - Clinica Médica;

4) 17.04.2012
Pré-Natal Defeitos Congénitos; Profa. Dra. Alessandra Cristina Marcolin - FMRP - Depto. Gine-
cologia e Obstetricia;

5) 24.04.2012

Enxaqueca; Prof. Dr. José Geraldo Speciali - FMRP - Depto. Neurociéncias e Ciéncias do Com-
portamento;

6) 01.05.2012
Alcoolismo e Drogas; Prof. Dr. Erikson Furtado - FMRP - Depto. Neurociéncias e Ciéncias do
Comportamento;

7) 08.05.2012
Transplante Hepdtico; Prof. Dr. Orlando de Castro e Silva Jr. - FMRP - Depto. Cirurgia e Ana-
tomig;

8) 15.05.2012
Infertilidade; Profs. Drs. Rui Ferriani e Paula Navarro - FMRP - Depto. Ginecologia e Obstetricia;

9) 22.05.2012
Hepatite; Profa. Dra. Ana Martinelli - FMRP - Setor de Gastroenterologia, Depto. Clinica Médi-
ca;

10) 29.05.2012
Pré-Ecldmpsia; Prof. Dr. Ricardo Cavalli - FMRP - Depto. Ginecologia e Obstetricia e Prof. Dr.
José Eduardo Tanus - FMRP - Depto. Farmacologig;

11) 05.06.2012
Cuidados Paliativos; Profa. Dra. Marysia do Prado De Carlo - FMRP - Depto. Neurociéncias e
Ciéncias do Comportamento - Terapia Ocupacional;

12) 12.06.2012
Obesidade Infantil; Profs. Drs. Marco Barbieri e Heloisa Bettiol - FMRP - Depto. Puericultura e
Pediatria;

13) 26.06.2012
Baixa Estatura; Prof. Dr. Carlos Eduardo Martinelli Jr - FMRP - Depto. Puericultura e Pediatrig;
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14) 04.09.2012
Glaucoma; Prof. Dr. Jayter Silva de Paula - FMRP - DivisGo de Oftalmologia do Depto. de Oftal-
mologia, Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabega e Pescoco;

15) 11.09.2012
Transplante Renal; Prof. Dr. Silvio Tucci Jr - FMRP - Setor de Urologia do Depto. de Cirurgia e
Anatomig;

16) 18.09.2012
Avancos Tecnoldgicos nos Tratamentos Oncolégicos; Prof. Dr. Harley Francisco de Oliveira -
FMRP - Centro de Ciéncias das Imagens e Fisica Médica do Depto. de Clinica Médica;

16) 09.10.2012
Dislipidemias; Prof. Dr. José Ernesto dos Santos - FMRP - Departamento Clinica Médicq;

18) 16.10.2012
Importdncia das Atividades Fisicas; Prof. Dr. Hugo Celso Dutra - FMRP - Departamento de Bio-
mecdnica e Reabilitagdo do Aparelho Locomotor;

19) 26.10.2012
Psoriase; Profa. Dra. Cacilda Souza - FMRP - Departamento Clinica Médica;

20) 30.10.2012
Métodos Anticoncepcionais ou Métodos anticonceptivos; Profa. Dra Carolina Sales Vieira -
FMRP - Departamento de Ginecologia e Obstetricia;

21) 06.11.2012
Cancer de Mama - Prof. Dr. Hélio Humberto A. Carrara - FMRP - Departamento de Ginecologia
e Obstetricia;

22) 13.11.2012
Céncer de Pele, Profa. Dra. Cacilda Souza — FMRP — Departamento de Clinica Médica;

23) 27.11.2012

Cirurgia Fetal, Prof Dr. Lourengo Sbragia — Depto de Cirurgia e Anatomig;

24) 04.12.2012
H PV - Prof Dr° Silvana Maria Quintana - FMRP - Departamento de Ginecologia e Obstetricia;

25)11.12.2012
Acidente de Transporte, Prof. Dr. Gerson Alves — FMRP - Depto. Cirurgia e Anatomig;

26) 18.12.2012
Preservacdo da Fertilidade, Prof® Dr® Ana Carolina Japur de Sa Rosa e Silva - FMRP - Departa-
mento de Ginecologia e Obstetricia;

27) 08.01.2013
Reumatismo na Infdncia, Prof® Dr® Virginia Paes Leme Ferriani - - FMRP - Depto. Puericultura e Pe-
diatria,

28) 15.01.2013
Ovdrio Policistico — Prof. Marcos Felipe Silva de Sa - FMRP - Departamento de Ginecologia e
Obstetricia;

29) 22.01.2013
Cancer no Ovdrio - Prof. Dr. Francisco José Candido dos Reis - FMRP - Departamento de Gine-
cologia e Obstetricig;

30) 29.01.2013
Recuperag@o do Trauma da Coluna - Prof. Marcelo Riberto - - FMRP - Departamento de Bio-
mecanica;

31) 05.02.2013
Infarto no Intestino - Prof. Dr. Julio Sérgio Marchini - - FMRP - Departamento de Clinica Médica.

COMUNICAGAO E SIMBOLOS

JORNAL ELETRONICO DO COMPLEXO ACADEMICO DE SAUDE

O aprimoramento da comunicagd@o, seja com o publico interno seja com a sociedade como um todo,
representa enorme desafio. Como manter um nivel de comunicacdo interna adequado em um universo
que inclui aproximadamente 340 docentes e 540 funciondrios da FMRP, 2.800 alunos de graduacdo e
pds-graduacdo, 5.500 funciondrios do HCFMRP 470 funciondrios do Hemocentro, 800 médicos resi-
dentes ou estagidrios e 2.200 funciondrios da FAEPA, totalizando aproximadamente 12.700 pessoas?
Como tornar possivel o contato e estimular a manutencdo de vinculos mais estreitos e permanentes
com a populagdo de egressos tanto da FMRP como do HCFMRP? Esse contingente da comunidade
j@ atingiu 5580 graduados, 6300 mestres ou doutores e 6200 médicos residentes formados, ou seja,
uma populacdo adicional que supera 18000 pessoas.

De uma abrangéncia potencial que ultrapassa 30.000 enderecos eletrénicos, em um primeiro mo-
mento, este jornal atinge um conjunto de aproximadamente 11.000 pessoas, considerando os e-mails
disponiveis nas trés instituicdes. Como levar a uma comunidade tdo ampla informacdes institucionais
relevantes, com custos operacionais pouco expressivos?

O Jornal Eletrénico foi concebido como um instrumento para tentar vencer esses enormes desafios. Ele
é dirigido a toda a comunidade do Complexo Académico de Sadde FMRP-USP/HCFRMP/FAEPA, tendo
sido produzido com o objetivo de fornecer informacdes atualizadas relativas aos diferentes aspectos
das atividades-fim desenvolvidas no dmbito da Faculdade de Medicina e das Unidades de Sadde que
compde esse notdvel complexo, bem como de representar um foro democrdtico para manifestacdo
de docentes ativos e aposentados, alunos, ex-alunos e funciondrios sobre temas académicos relevan-
tes. Na sua concepcdo visual, para facilitar a identificagdo pelo leitor, as manchetes das noticias sGo
expressas em cores que tem significado especifico: temas que envolvem exclusiva ou predominante-
mente a FMRP sdo mostrados em verde, enquanto aqueles que dizem respeito ao HCFMRP e a FAEPA
aparecem, respectivamente, em azul e alaranjado. Temas comuns a todas as instituicdes tém suas
manchetes mostradas em preto.

Em face de sua edicdo quinzenal e de caracteristicas especificas da estruturacdo do software em que
se hospeda, é possivel que esse informativo se transforme em arquivo detalhado, com valor histérico,
do conjunto das atividades institucionais, uma vez que suas edigdes serdo integral e permanentemente
preservadas, podendo ser consultadas continuamente pelos leitores.

O informativo tem sua formatagdo distribuida em diferentes secoes e é enviado por e-mail, as sextas-fei-
ras, a cada duas semanas. Os egressos da FMRP (graduacdo e pés-graduagdo) e do HCFMRP (médicos
residentes, residentes multiprofissionais e aprimorandos) que estiverem cadastrados no Sistema de Egres-
sos, a ele acoplado, também recebem o Jornal Eletrénico através de e-mail. Aqueles que tiverem acesso
ao Jornal, ao se cadastrarem no Sistema de Egressos passardo a receber as futuras edigoes. Através do
Jornal, eles também poderdo enviar mensagens para a administragdo das Instituigdes do Complexo.

As informagoes geradas nas diversas Unidades do Complexo podem ser enviadas utilizando o mesmo sof-
tware do Jornal Eletronico e, quando aprovadas pela editoria, sGo incorporadas na préxima edi¢do do Jornal.

As diferentes segoes fixas que compde o boletim informativo incluem:

1) Noticias e Informagbes relativas a temas relevantes envolvendo as instituicdes que compde o Com-
plexo Académico em Salde, incluindo aquelas de natureza estritamente académica, informagdes
de cunho administrativo, divulgagd@o de projetos, propostas ou atividades que envolvam a relagdo
dessas unidades com o Sistema Unico de Satde, bem como para manifestagdo das entidades
representativas discentes, médicos residentes, médicos assistentes ou de alunos de graduacdo ou
pbs-graduacdo, bem como de ex-alunos, relativas a temas de interesse da comunidade;

2) Videos em destaque, com acesso a copias de videos veiculados por érgdos de comunicagdo envol-
vendo membros da comunidade académica da FMRP ou de seus parceiros;

3) Divulgagdo de Eventos, destacando palestras, aulas, simpdsios, congressos, cursos, exposigoes,
langamentos de livros, programados para a quinzena seguinte, com envolvimento da comunidade
académica do Complexo em Salde;
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http://www.fmrp.usp.br/novo_portal/cienciaejazz/ONCOLOGIA.mp3
http://www.fmrp.usp.br/novo_portal/cienciaejazz/DISLIPIDEMIA.mp3
http://www.fmrp.usp.br/novo_portal/cienciaejazz/DISLIPIDEMIA.mp3
http://www.fmrp.usp.br/novo_portal/cienciaejazz/ATIVIDADEFISICA.mp3
http://www.fmrp.usp.br/novo_portal/cienciaejazz/ATIVIDADEFISICA.mp3
http://www.fmrp.usp.br/novo_portal/cienciaejazz/PSORIASE.mp3
http://www.fmrp.usp.br/novo_portal/cienciaejazz/PSORIASE.mp3
http://www.fmrp.usp.br/novo_portal/cienciaejazz/ANTICONCEPCAO.mp3
http://www.fmrp.usp.br/novo_portal/cienciaejazz/ANTICONCEPCAO.mp3
http://lambari.fmrp.usp.br/audio/7/c%C3%A2ncer-de-mama-h%C3%A9lio-humberto-a.-carrara
http://lambari.fmrp.usp.br/audio/8/c%C3%A2ncer-de-pele-prof-dr-cacilda-souza
http://lambari.fmrp.usp.br/audio/9/cirurgia-fetal-prof-dr.-louren%C3%A7o-sbragia
http://lambari.fmrp.usp.br/audio/10/hpv-prof%C2%AA-dr%C2%AA-silvana-maria-quintana
http://lambari.fmrp.usp.br/audio/6/acidentes-de-transportes-prof.-dr.-gerson-alves
http://lambari.fmrp.usp.br/audio/12/reumatismo-na-inf%C3%A2ncia-prof%C2%AA-dr%C2%AA-virginia-paes-l
http://lambari.fmrp.usp.br/audio/14/c%C3%A2ncer-de-ov%C3%A1rio-prof.-dr.-francisco-jos%C3%A9-c%C3%A2ndid
http://lambari.fmrp.usp.br/audio/15/29-01-13-recupera%C3%A7%C3%A3o-do-trauma-da-coluna-prof.-m
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4) Complexo de Sadude na Midia, com cépias de textos, extratos de noticias ou videos veiculados por
6rgdos de comunicagdo envolvendo membros da comunidade académica da FMRP ou de seus
parceiros;

5) USP na midia, destacando a Universidade na imprensa, com cépias de textos, extratos de noticias
ou videos veiculados por 6rgdos de comunicagdo relativos a Universidade;

6) Concursos, promovendo a divulgagdo de concursos programados ou em andamento na FMRP e
nas Unidades do Complexo;

7) Tribuna do Leitor, espaco para manifestacées da comunidade académica sobre temas divulgados
previamente pelo informativo;

8) Teses e Dissertagoes, o Jornal Eletronico divulgard as Dissertacoes e Teses com defesa publica
agendada para a quinzena coberta pela edigo;

9) Busca: serd possivel buscar edigdes anteriores mediante utilizagdo de palavras-chave, numeracdo,
més ou ano da edicdo.

Este jornal eletronico, langado em 14 de setembro de 2012, foi planejado cuidadosamente nos seus
aspectos técnicos e de comunicacdo visual. Espera-se que ele se transforme efetivamente em uma
ferramenta eficaz de comunicag@o e represente também um instrumento eficiente de preservacdo da

memoria das nossas instituicoes.
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Carlos Eduardo Martinelli
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Jornal Eletrénico: Ferramenta de
comunicacdo, instrumento de
oreservacdo da memoria
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NOVO PORTAL DA FMRP

Um novo Portal para a FMRP estd em fase final de desenvolvimento (contemplando as Comissées de
Graduagdo, Pés-Graduagéo, Pesquisa, Cultura e Extensdo, Relacoes Internacionais e CAEP). Ele foi pla-
nejado dentro dos conceitos mais modernos de portais da internet, buscando maior facilidade de acesso
pelos usudrios e apresentando concepgdo visual com design mais moderno. Esse portal é publicado em
trés idiomas (Portugués, Inglés e Espanhol), produzido em formato 16:9 (padrdo utilizado pela maioria
dos novos monitores de video e notebooks), atualizado com os principios do Webometrics, e com inte-
gragdo com as redes sociais mais conhecidas. Assim, a infraestrutura que prové este servigo localmente
exigird um investimento alto em hardware e software para poder adequar-se a esta nova realidade.
Atualmente, o Portal Web da FMRP-USP é baseado em arquitetura LAMP (Linux-Apache-MySQL-PHP)
e estd hospedado em um Unico servidor virtual, compartilhado com um conjunto de aproximadamente
outros 85 (oitenta e cinco) websites institucionais, um ambiente gerenciador de contetdo (Joomla!), e
um software gerenciador de bases de dados (MySQL).

Préximos Eventos
WL Bandeira comemorativa
@ dos 60 anos da FMRP-

 USP € langada

14 setembro:

» Langamento do “Jornal Eletrdnico

do Complexo Académico de Sadde -

V - COMUNICACAO E SIMBOLOS

COMUNICACAO E SIMBOLOS

A meta é modernizar o referido Portal desvinculando-o dos demais servicos oferecidos principalmente
em nivel de hospedagem internet, que garanta maior facilidade de acesso aos seus usudrios, e pro-

vendo um ambiente web com alta disponibilidade (High Availability), balanceamento de carga (Load
Balanced) aos visitantes via Internet e que seja baseado em plataforma semdntica gratuita para o
gerenciamento de conteido web, (WordPress) com capacidade de promover o acesso ao Acervo Di-
gital da FMRP-USP, oferecer acesso seguro a Intranet para seus usudrios, conexdo com as bases de
dados ja utilizadas na hospedagem através do software Opensource MySQL e integrada ao Sistema
Gerenciador de Bases de Dados SAP/Sybase ASE local que recebe a replicacdo dos dados corporativos
referentes a unidade.
Além dos aspectos técnicos mais modernos e das caracteristicas visuais, esse novo portal incorpora
algumas novidades, que incluem:
1) um instrumento grdfico que mostra o acesso por rodovia a cada um dos prédios da FMRP HCFMRP
e Hemocentro desde que o usudrio informe por qual das rodovias ele chegard a Ribeirdo Preto e
seu local de destino;

2) uma nova intranet com maior controle de acesso, e melhor concepgdo estrutural e visual;

3) acesso dos egressos ao software do sistema de egressos, no qual eles poderdo atualizar seu contato
com a FMRP;

4) um espaco reservado para inclusdo de noticias institucionais mais recentes;

5) ampliagdo do conjunto de informacdes institucionais, consoante com politica de transparéncia a
sociedade.

Este portal estard disponivel em primeiro de margo de 2013 para utilizagdo de todos. Abaixo é mos-
trado o lay-out do portal:
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COMENTARIOS

No mundo moderno, aprimorar e ampliar os mecanismos de comunicagdo com a sociedade é um
desafio cada vez mais importante tanto para instituigdes privadas quanto publicas. Ndo menos signifi-
cantes para a transparéncia e aprimoramento institucional sGo os processos de comunicagdo com os
membros da prépria comunidade, tarefa que se torna ainda mais complexa quando ela experimenta
crescimento expressivo e se diversifica. Ciente desse desafio, durante a gestdo da Diretoria, procura-
mos investir em propostas que contribuissem para ampliar nossa visibilidade interna e externa, bem
como aprimorassem nosso sistema de comunicacdo pela rede mundial de computadores.

Nesse sentido, em abril de 2011, promovemos a migracdo do nosso sistema de e-mails para o Sistema
Zimbra, uma solugdo de colaboracdo mais segura, avancada e flexivel que inclui e-mail, contatos,
agenda, tarefas, mensagens instantdneas, disco virtual e editor de documentos, além de compartilha-
mento via Web de agendas, documentos, pastas e disco virtual, bem como sincronizagdo com dispo-
sitivos moveis. Um software gratuito, que permitiu a ampliagdo da capacidade de armazenamento in-
dividual de mensagens. Essa migrag@o representou um processo de logistica bastante complexa, mas
que foi efetuado com grande competéncia pela Se¢do Técnica de Informdtica. Embora, inicialmente,
poucas queixas tenham surgido, principalmente em decorréncia de alguma dificuldade de adaptagGo
a mudanga, pode-se considerar que a aceitacdo foi maciga e os beneficios decorrentes foram muito
expressivos.

O Jornal Eletrénico, o novo Portal e o programa Sadde com Ciéncia e Jazz contribuem para o in-
cremento de nossa visibilidade externa e para o aperfeicoamento de nossa comunicacéo interna. O
programa da Radio USP foi bem recebido pela comunidade e tem audiéncia considerada satisfatéria.
Ele representa uma forma importante de divulgacGo de temas de satde e ciéncia de interesse geral,
com participagdo de docentes da FMRP e de médicos assistentes do HCFMRP. Da mesma forma, as
manifestacées positivas quanto ao contetido e qualidade visual do jornal eletrénico indicam que sua
aceitagdo foi também extremamente favoravel.

Embora essas agdes possam ser consideradas adequadas, ainda existe um longo caminho a ser per-
corrido na busca de ampliar nossa comunicacdo, especialmente com a sociedade. Em uma instituicdo
do porte e importdncia da FMRP seria altamente desejdvel que ela possuisse um jornalista exclusivo
para ajudar nessa meta fundamental, no mundo moderno.






tividades cadémicas

Os textos que compde esta secdo do Relatério de Gestdo representam um resumo das atividades
mais importantes desenvolvidas no dmbito das nossas Comissoes estatutdrias e foram produzidos sob
coordenagdo dos Presidentes de cada uma dessas Comissées. Da mesma forma que o restante do
Relatério, eles podem ser considerados como uma prestagGo de contas @ comunidade. Ao final da
se¢do, estd inserido um texto do Diretor comentando as relagdes da Diretoria com essas Comissoes.

1. GRADUACAO

1.1 Aspectos Académicos e Administrativos

Na Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo (FMRP-USP) com-
pete a Comissdo de Graduagdo (CG) a gestdo dos cursos de graduagdo, de acordo com o
disposto no artigo 48 do estatuto da Universidade de Sao Paulo (USP). Durante os quatro anos
da gestao 2009-2012, procuramos desenvolver esta responsabilidade tendo como pardmetro
fundamental as metas institucionais. As diretrizes foram estabelecidas em consonéncia com as
Comissées Coordenadoras de Cursos (CoCs), obedecida a orientagdo geral estabelecida pelos
colegiados superiores. Nas se¢Oes seguintes sdo descritos os aspectos mais relevantes deste
periodo. Incluimos a gestGo administrativa e as estratégias adotadas, a construgdo do plano
de metas, a reformulagdo do curso de Medicina e a mudanga no vestibular, a reestruturago
do curso de Ciéncias Biolégicas - Modalidade Médica, a regulamentagédo do internato e dos
estdgios profissionalizantes, a modernizacdo do espago fisico, as atividades de capacitagdo
pedagdgica do corpo docente e a discuss@o sobre desafios e perspectivas futuras.

* Gestdo administrativa

Nesta secdo tratamos das agbes para a construcdo do organograma atual de gestdo da CG.
Estas acdes envolveram a consolidacdo das CoCs, a integracGo dos coordenadores de eixos
e disciplinas, a reorganizagdo das atividades dos servidores, a integracdo das secretdrias de
graduacdo dos departamentos, a hormatizagdo de atividades complexas, a criacdo de sub-
comissdes para andlise de programas especiais e a criacdo de grupos de trabalho. Este pro-
cesso foi desenvolvido de forma gradual, baseado em discussées colegiadas, respeitando as
caracteristicas de cada pessoa ou grupos de pessoas. Diversos ajustes foram feitos ao longo
da trajetoéria, no entanto as corregdes de rota tiveram sempre como norteador o mérito das
propostas apresentadas.

* Consolidagdo das CoCs

As CoCs sdo fundamentais para o planejamento e execugdo dos programas de aprendizado
dos cursos. Responsabilizam-se por agées que vdo da concepcdo a avaliagGo do resultado
de todas as atividades de aprendizagem do curso. As CoCs dos cursos da FMRP-USP foram
instaladas em dezembro de 2006 e a normatizagdo de seu funcionamento deu-se a partir da
resolugdo CoG N° 5500, de 13 de janeiro de 2009. Durante os Ultimos quatro anos foi desen-
volvida grande parte da cultura institucional de funcionamento das CoCs. As agbes neste sen-
tido foram baseadas em capacitacdo para a gestdo utilizando instrumentos disponibilizados
pela ProG como os Cursos de Pedagogia Universitdria e utilizando a estrutura do CAEP na dis-
ponibilizagdo de espaco fisico para as coordenadoras de curso e de servidores especificos para
o auxilio técnico, e no envolvimento das coordenadoras de curso em processos de gestdo mais
amplos da CG pela participagdo em diversas subcomissdes permanentes e tempordrias. Ao
longo do periodo foram feitas diversas reunides administrativas entre a presidéncia da CG, as
coordenagées das CoCs e a chefia dos servidores para definicdo de avangos administrativos.
Este processo de consolidagdo estd definido no regimento interno da CG e nos regimentos
internos das CoCs, todos revisados durante esta gestdo.



* Integracdo dos coordenadores de eixos e disciplinas

A partir do momento que as CoCs se tornaram mais ativas, ficou evidente a necessidade de
integrar suas agdes com os coordenadores das disciplinas. Alteramos entendimento do papel e
das responsabilidades dos coordenadores de disciplina. Antes desta modificacdo, a CG tomava
ciéncia das indicagbes de coordenacdo de disciplina, a partir da modificacdo, as CoCs passa-
ram a examinar as propostas para coodenacgdo de disciplina e encaminhar parecer para a CG
que aprova o coordenador e lhe atribui fungdes. Estas funcées sdo, de forma breve: propor o
plano de aprendizagem da disciplina; auxiliar e garantir a visdo da totalidade da disciplina e
a integragdo dos momentos ao longo do processo; liderar os processos de avaliagdo; efetivar
reunides periddicas tanto de planejamento como de avaliagdo continua, socializando os dados
obtidos na coordenagdo com o corpo docente da disciplina; processar as criticas e dificuldades
constatadas junto a estudantes e professores, em relagdo plano de aprendizagem da discipli-
na; e participar das reuniées de planejamento e acompanhamento do curso ou fazendo-se
substituir nas reunies e encontros, no caso de necessdria auséncia. Esta atividade passou a ser
valorizada na avaliagdo dos professores associados para a consegdo de claros para professor
titular. No curso de medicina em particular, os coordenadores de disciplina integram os grupos
gestores de semestre, liderados por um membro das CoC Medicina.

Reorganizacdo das atividades dos servidores

No organograma da FMRP-USP os servidores ligados a CG compde o quadro do servico de
graduagdo e da secdo de alunos e cursos. No inicio da gestdo, embora a segdo de alunos e
cursos estivesse hierarquicamente subordinada ao servigo de graduacdo, funcionavam como
duas estruturas separadas, inclusive fisicamente. As dificuldades eram evidentes e o desgaste
dificultava a implantagdo de diversas mudangas necessdrias principalmente na relagdo entre
a CG, os professores e os estudantes. Procedemos uma gradual redistribuicdo de atividades,
identificando os perfis mais adequados para cada uma delas. Reorganizamos o espago fi-
sico, eliminando a separacdo entre os dois grupos de servidores. Estas modificagées foram
realizadas em consondncia com a Assisténcia Técnica Académica da FMRP-USP e em nossa
avaliagdo resultaram em um expressivo ganho de qualidade nas atividades, associado a um
aumento da satisfacdo entre os servidores.

Integracdo das secretdrias de graduagdo dos Departamentos

A integracdo das secretdrias de graduag@o aos trabalhos da secdo de alunos e cursos foi
uma consequéncia de trés fatores: a integragdo dos coordenadores de disciplina ao processo
de gestdo dos cursos, a nova disposicdo de atividades do servico de graduagdo e da se¢do
de alunos e cursos e da disponibilidade de novas funcionalidades no sistema Jupiter Web. O
processo desenvolveu-se da seguinte forma: foi concebido em conjunto pela presidéncia da
CG e pela chefia do servigo de graduacdo, apresentado e discutido com as coordenadoras de
curso e com a CG. Entdo foi apresentado e discutido com os chefes de Departamentos em
uma reunido do CTA e ap6s a concordéncia dos mesmos, foi implantado. Nesta nova siste-
mdtica, as secretdrias de departamento sdo responsdveis por diversas acbes como extrac@o
de listas, langamento de notas e frequéncia, registro de carga hordria de diversas atividades
docente, e poderdo em breve atuar no cadastro de turmas. A secdo de alunos e cursos oferece
treinamento semestral para as secretdrias e suporte permanente para a atuagdo das mesmas.
Este processo ainda estd em consolidacdo,mas em minha visdo ja representa um avanco im-
portante no processo de gestdo da graduag@o em nossa unidade.

Normatizacdo de atividades complexas

Outro aspecto administrativo essencial para a otimizagdo dos trabalhos foi o investimento em
discutir com profundidade e estabelecer normas para atividades complexas como a distribui-
¢do de recursos dos programas de Apoio a Internacionalizagdo da Graduacdo (Pré-Int) e de
Apoio a Realizacdo e Participacdo em Eventos Voltados a Graduagdo (Pré-Eve), o Programa
de Manutencdo e Reequipamento de Laboratérios Diddticos (Pré-Lab). Este estabelecimento
de normas claras e tendo como orientagdo de priorizagdo as metas institucionais permite
tratar situagbes potencialmente problemdticas como a distribuicdo de recursos de maneira
transparente e efetiva.

ATIVIDADES ACADEMICAS

* Criagdo de subcomissdes para andlise de programas especiais

Durante este periodo de gestdo, diversos programas especiais foram implementados. Pode-
mos citar o Programa Ensinar com Pesquisa (PEP), Programa de Estimulo ao Ensino de Gradu-
acdo (PEEG), Programa de Tutoria Cientifico-Académica, e o programa de bolsas Santander.
Estes programas s@o permanentes, envolvem avaliagdo de mérito para selecdo de projetos e
estudantes e acompanhamento de resultados. Para trabalhar com estas questdes e preparar
as avaliagdes para apreciacdo da CG, optamos por trabalhar com subcomissdes. Esta inicia-
tiva consegue dar ao processo um cardter de uniformidade e facilita sobremaneira as avalia-
¢oes de mérito. Também foram criadas algumas subcomissdes tempordrias para programas
como o Programa de Recuperagdo de Espagos Diddticos (Proed).

* Criacdo de grupos de trabalho (GTs)

Utilizamos esta estratégia para situagbes pontuais, com necessidade de grande nimero de
pessoas externas a CG e as CoCs tanto para a elaborag@o quanto para a implantagdo das
propostas. Foram trabalhados em GTs a reformulag@o do curso de Medicina e a reestrutu-
ragdo do curso de Ciéncia Bioldgicas Modalidade Médica. Considero que esta estratégia foi
fundamental para possibilitar a amplitude das mudancas obtidas nos dois processos.

1.2. O plano de metas da Graduagéo

Durante o primeiro ano da gestdo foram estabelecidas as metas norteadoras. Este processo
envolveu as CoCs, a CG e foi amplamente discutido com a comunidade académica no contexto
do estabelecimentos das metas da FMRP-USP.

No seu desenho final estabelecemos como prioridades: melhorar a integracdo de atividades de
aprendizagem entre as disciplinas das diversas etapas dos cursos de graduagdo da FMRP; esti-
mular a implantago de metodologias ativas de aprendizagem; ampliar o uso da Tecnologia da
Informacgdo; ampliar a utilizagGo de avaliagbes integrais dos estudantes; ampliar, em conjunto
com a Comissdo de Pesquisa, as atividades de iniciagdo cientifica e monitoria; revisar os proje-
tos politico pedagdgicos e as estruturas curriculares dos cursos de graduagdo; revisar a etapa
basica dos novos cursos visando oferecer disciplinas mais adequadas ao perfil do profissional
que se pretende formar; promover a reestruturacdo do curso de Ciéncias Biolégicas — Modali-
dade Médica; readequar os cendrios de prdtica e atividades de corpo docente para o ensino de
graduacdo, de forma a contemplar as novas premissas dos PPPs revisados, em sintonia com os
principios e diretrizes do SUS; incentivar a produgdo e planejar a divulgagdo de material diddtico
pelo corpo docente da FMRP; proporcionar e incentivar a capacitagdo pedagdgica; e valorizar
o trabalho docente na graduagéo.

Trata-se de um conjunto ambicioso de metas, com diversas limitagbes para sua implantagdo
plena, no entanto ocorreram inimeras acdes associadas a cada uma delas. Estas metas foram
utilizadas como diretrizes para todos os processos conduzidos pela CG durante esta gestdo.
Periodicamente estas metas foram revisitadas pelo colegiado e novas agdes planejadas e de-
senvolvidas.

1.3. A reformulacéo do curso de Medicina, a introducdo de novos métodos de ava-

liac@o e a mudanca no vestibular

A reformulacdo do curso de Medicina teve como objetivo recuperar alguns preceitos da reforma
curricular de 1993 e adequar nosso curso as atuais diretrizes curriculares. Este processo teve
inicio em 2006 com a constituicdo de trés GTs: bdsico, clinico e internato. O trabalho foi feito
em etapas, a primeira turma da nova estrutura teve inicio em 2008. Na gestdo atual, foram
concluidos os GTs do clinico e do internato. Este processo foi acompanhado da participagdo
institucional no teste de progresso e na reintroducdo da avaliagdo terminal de habilidades. Tam-
bém ocorreu a desvinculagdo de carreira com a FMUSP no vestibular.

O GT da etapa clinica avaliou as disciplinas do terceiro ano e quarto ano. Este conjunto é
constituido por disciplinas integradas e por disciplinas ligadas a especialidades médicas. Na
fase de diagndstico, observamos um excesso de carga hordria, pouca integracdo de contetdos
entre as diversas disciplinas e etapas do curso, minima flexibilidade na estrutura curricular, ne-



cessidade de discussdo sobre o contetido ministrado, necessidade de implantar metodologias
ativas de aprendizagem, necessidade de se rever o processo de avaliacdo de desempenho dos
estudantes. O grupo definiu entdo como norteadores da proposta o foco no desenvolvimento de
competéncias (conhecimento, habilidades e atitudes), a integragdo, a flexibilizacGo e a reducdo
de carga hordria. A estrutura curricular facilitadora destes principios proposta e aprovada pelos
colegiados da FMRP-USP e pelo CoG prevé: a reducdo de estudantes por turma para facilitar
o desenvolvimento de competéncias com atividades em pequenos grupos (semindrios, estudos
de casos), prdticas com pacientes e avaliacdes amplas; a aproximagdo de disciplinas afins em
blocos e a criagGo do eixo de fundamentos humanisticos para facilitar a integracdo; e para fle-
xibilizar a estrutura, o estabelecimento de um periodo de drea verde semanal, além da abertura
de espaco para a criacdo de disciplinas optativas. Esta nova estrutura foi implantada em 2010.

O GT do internato conclui seu trabalho em 2012. A nova estrutura foi implantada no ano de
2012 para o quinto ano e em 2013 para o sexto ano. Os estdgios foram reorganizados para dar
seqliéncia ao eixos de formacdo e para adequar o aprendizado as mudangas no perfil epidemio-
l6gico da satde em nossa populagdo. Os estdgios passaram a ser organizados de acordo com
cendrios, com menos énfase na divisdo cldssica por disciplinas. Ocorre também uma evolugdo
em complexidade do quinto para o sexto ano. Outro aspecto relevante foi a flexibilizacdo para
a realizagdo de estdgios optativos no Brasil e no exterior.

Em 2005, a Instituicdo aderiu ao Ndcleo Interinstitucional de Estudos e Prdticas de Avaliagdo
em Educacdo Médica (NIEPAEM) e passou a aplicar o Teste de Progresso para os alunos de
Medicina de todas as séries, com o objetivo de observar a fixagdo e o acréscimo e conhecimen-
tos durante o curso, e interferir no processo de aprendizado caso sejam observadas distor¢oes
nessa formagdo. O Teste de Progresso tem cardter formativo e é um instrumento de avaliagdo
longitudinal da aquisi¢do de conhecimentos, composto por um conjunto de questées de multi-
pla escolha, que contemplam o contetido curricular nas dreas das Ciéncias Bdsicas da Biologia
Humana, Sadde Coletiva, Medicina Interna, Pediatria, Ginecologia e Obstetricia, Cirurgia e
Formacdo Humanistica. O teste é aplicado simultaneamente a todos os estudantes de todas
as séries (1° ao 6° ano), no mesmo dia e hordrio. Este teste permite a avaliagdo institucional
da adequacdo do processo de ensino-aprendizagem e possibilita a discussdo de intervengdes
necessarias para o aperfeicoamento do curso. Ao estudante, a realizagGo do teste ao longo de
sua formagdo, possibilita a auto-avaliagGo e o conhecimento da sua progressdo académica.

A Prova de Habilidades do 6° ano do Curso de Medicina foi reintroduzida em 2009 e tem sido
realizada na forma de Exames Estruturados envolvendo estagdes com contetidos que permitem
a avaliagdo de habilidades e atitudes nas dreas de Clinica Médica, Ginecologia e Obstetriciq,
Pediatria, Cirurgia, Medicina Social, Ortopedia, Psiquiatria, Oftalmologia e Otorrinolaringolo-
gia. A participagdo do estudante é voluntdria e prevé a execugGo de uma matriz equilibrada
que contemple os diferentes saberes da prdtica médica como comunicagdo com paciente e
familiares, exame fisico geral e especializado, raciocinio clinico, interpretacdo de exames subsi-
didrios, estabelecimento de hipéteses clinicas, execucdo de medidas diagndsticas e terapéuticas
e orientacdo aos pacientes, familiares e cuidadores. Logo apés a execugdo de cada estacdo, o
estudante recebe uma devolutiva sobre o seu desempenho. Assim, a Avaliagdo de Habilidades
do 6° ano tem contribuido para o aperfeicoamento do processo de ensino do Curso de Medicina
da FMRP-USP e também para o reforco do aprendizado do estudante, na forma de avaliagéo
formativa.

Em 2010, houve modificagdo no exame vestibular da FUVEST, de tal modo que na segunda fase
(modificada de 4 para 3 dias de prova), foi mantido no primeiro dia o contetdo de portugués e
redacdo; a prova do segundo dia passou a incluir 20 questoes (em 2013, modificada para 16
questdes) de Histéria, Geografia, Matemadtica, Fisica, Quimica, Biologia, Inglés e no 3° dia a
prova passou a incluir, de acordo com a carreira, 12 questées de contetdo de até 3 disciplinas.
Para o curso de Medicina da FMRP, para o terceiro dia da prova, optamos pela incluséo das
disciplinas de biologia, quimica e geografia, diferente da FMUSP que manteve fisica ao invés
de geografia. Tal medida resultou na desvinculagdo das carreiras no vestibular, como jG ocorria
COmM NOssOSs cursos novos e com a maioria dos cursos de graduacdo da USP que apresentam
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também vers@o no interior. A decisGo pela carreira individualizada no vestibular foi baseada na
percepcdo de que como carreira Unica o candidato que faz a escolha pelo curso de Medicina
da FMRP tem a convic¢Go de sua escolha, permitindo que as matriculas no curso sejam mais
rapidamente efetivadas em sua totalidade e, também, facilitando a adaptacdo do estudante ao
ingressar no curso. O curso de medicina sempre teve evasdo insignificante, ndo sendo possivel
observar impacto neste quesito. Quanto ao desempenho global dos estudantes também ¢é pre-
coce se fazer inferéncias, a primeira turma se formard em 2016. Por outro lado, dois aspectos
sdo notdrios: o aumento progressivo na procura pela carreira médica da FMRP e a proporgdo
de estudantes que se matriculam na primeira chamada do vestibular. Na tabela abaixo pode-
mos verificar estes nimeros.

Tabela 1. Relagdo candidato/vaga e matriculas em primeira e segunda chamadas no curso de
medicina da FMRP-USP.

Ano Candidato/vaga Matriculas em 1a chamada Matriculas em 2a chamada
2009 (carreira vinculada) o 73 18

2010 35,68 94 6

2011 37,35 89 10

2012 40,61 93 7

2013 45,45 96 2

1.4. A reestruturacao do curso de Ciéncias Biolégicas - Modalidade Médica

Um conjunto de fatores induziu a proposta aprovada pela Congregagdo da FMRP em 2009 de
incluir a reestruturagdo do curso de CB-MM como uma das metas para Ensino de Graduagéo,
no Projeto Académico Institucional, durante o 3° Ciclo de AvaliagGo Institucional da USP. Entre
esses fatores destacam-se: a discuss@o de aprimoramento da estrutura do curso de CB-MM pela
Comissdo de Graduacdo da FMRP; a Resolugdo do Ministério da Educagdo (CNE/CES n° 4, de 6
de abril de 2009), que definiu carga hordria minima de 3200 horas para os cursos de Ciéncias
Bioldgicas e limite minimo de 4 (quatro) anos para sua integralizag@o; a Resolucdo do Conselho
Nacional de Sadde (CNS 287/1988) e a Recomendagdo n°. CNS 28/2008 para que os cursos
de Ciéncias Bioldgicas com énfase na drea de saude tivessem carga hordria minima de 4000
horas integralizadas no minimo em 4 anos; a proposi¢@o de alguns departamentos bdsicos para
rediscussdo da estrutura do curso, durante a preparagdo da avaliagdo institucional, com a pers-
pectiva de fomentar a formagdo de recursos humanos em dreas bdsicas. Em marco de 2010, o
GT-CB iniciou suas atividades.

O GT-CB optou por elaborar uma proposta alternativa inovadora, ciente que seria a mais labo-
riosa e com mais resisténcias e obstdculos a transpor. A inovacdo e o pioneirismo marcaram a
génese desta Faculdade em diversos momentos de suas seis décadas de existéncia. A disposi-
¢do para superar resisténcias e obstdculos faz parte da histéria e do dinamismo da FMRP, cuja
resultante tem sido significativamente positiva. A FMRP tem atividade cientifica consolidada em
dreas basicas e aplicadas da Medicing, inserindo-se entre as unidades de maior produgdo cien-
tifica internacionalizada da USP; tem perfil de escola multiprofissional na drea de saide com
diversidade ampla de cendrios de aprendizado; concentra um conjunto amplo de programas
de pos-graduagdo senso estrito em dreas bdsicas e aplicadas; tem condigbes privilegiadas para
desenvolvimento de pesquisa em medicina translacional que se organiza em seus primeiros
movimentos; tem potencialidades ainda pouco aproveitadas na drea de biotecnologia. Estas
caracteristicas constituem uma plataforma sélida, com raras similares no pais, para desenvol-
vimento de um curso inovador na drea de Ciéncias Biomédicas e Biotecnologia em Saude, que
atenda as demandas complexas da sociedade contempordnea.

As premissas estabelecidas para elaboragdo da proposta foram a interdisciplinaridade e multi-
disciplinaridade, a flexibilidade curricular ampla, a diversificacdo de métodos e de cendrios de
ensino/aprendizagem, e a nova definicdo do perfil de egressos.

A nova matriz curricular implica na ruptura de barreiras entre disciplinas das dreas bioldgicas e
a integracdo de eixos de conhecimento de ciéncias bioldgicas, exatas e humanas; ensino/apren-



dizado das Ciéncias Biomédicas desenvolvido em complexidade crescente nos niveis molecular,
celular, tecidual, de 6rgdos e sistemas, numa abordagem de andlise conjunta de estrutura e fun-
¢do referenciadas no organismo como um todo; andlise de integracdo de sistemas nos diversos
fenbmenos bioldgicos que garantem a manutengdo do organismo em condicdes de equilibrio e
a reagd@o/adaptagdo desse organismo a desafios de diversas naturezas (quimica, fisica, bioldgi-
ca e psicoldgica); andlise da diferenciacdo do organismo durante as fases do ciclo de vida, no
qual se preserva a espécie pela fungdo reprodutiva. Os conhecimentos de ciéncias exatas (fisica,
quimica e matemdtica) devem ter a importdncia caracterizada pela abordagem contextualizada
na andlise e na compreensdo dos fendmenos bioldgicos e ndo per si, associada a uma profis-
sdo de fé dos alunos na palavra dos docentes, que o aprendizado desses conhecimentos serd
importante no futuro. A integracdo de abordagens das ciéncias humanas deve proporcionar
ao egresso uma formacdo abrangente para compreens@o dos aspectos gerais: da evolugdo do
conhecimento e do desenvolvimento da Universidade; da politica de ensino superior, ciéncia
e tecnologia do pais; do contexto sécio-politico-cultural em que desenvolverd suas atividades
profissionais e dos potenciais conflitos de suas atividades nesse contexto, incluindo aspectos de
natureza ética (no exercicio profissional, nas atividades de ensino e pesquisas, no desenvolvi-
mento e na utilizagdo de biotecnologia) e de sustentabilidade ambiental. Neste sentido busca-se
o exercicio da reflexdo e do olhar critico consciente sobre o contexto de atuagdo e o objeto de
estudo/trabalho, como agir nesse contexto, as consequéncias das acdes e a responsabilidade
por essas acgoes.

Prioriza-se o aproveitamento da diversidade de potencialidades e expectativas dos ingressantes
para compor perfis distintos de egressos e assim atender a sociedade contempordnea, no amplo
leque de demandas complexas. Estd previsto tempo para estudo e reflexdo; aulas expositivas de
curta duracdo e em menor nimero; priorizacdo da pré-atividade do estudante e da interacdo
continua com os docentes; desenvolvimento de atividades diddticas diretamente no cotidiano
do processo de produgdo, reflexdo, organizacdo, transmissdo e utilizagdo do conhecimento. A
diversificagdo de cendrios de ensino /aprendizagem, além de ocorrer internamente, deve ser
viabilizada também externamente com flexibilidade para realizagéo de disciplinas e estagios op-
tativos (em outras unidades da USP, em outras instituicdes académicas do pais e do exterior, em
6rgdos governamentais ou empresas publicas e privadas), por meio de parcerias e convénios,
quando necessdrios, atendendo as normas e os dispositivos regimentais e estatutdrios da Uni-
versidade. Assim, uma proposta inovadora, com flexibilidade curricular, utilizando metodologias
diddticas diversificadas, propiciando abertura para modelagdo de perfis diferentes e sincroniza-
da com o contexto de demandas da sociedade contemporénea deve ser atraente para muitos
jovens vestibulandos com boa formagédo, se devidamente esclarecida e divulgada. Além disso,
a flexibilidade curricular pode abrir possibilidades também para estudantes ja integrantes do
corpo discente amplo da Universidade, que buscam ajuste de opgéo de formacgdo.

O curso reestruturado passou a chamar-se Bacharelado em Ciéncias Biomédicas e Biotecnolo-
gia em Saude. Permite a formagdo em duas énfases: Enfase em Ciéncias Biomédicas e Enfase
em Biotecnologia em Satde. Terd 20 vagas com ingresso pelo vestibular, duracdo ideal de 8
semestres e carga hordria total de 4260 horas.

A proposta foi negociada e aprovada em todos os colegiados da FMRP-USP, na Cdmara Curricu-

lar e do vestibular e no Conselho de Graduagdo. Deverd ser avaliada pelo Conselho Universitario
no inicio de 2013. A sua implementag@o estd prevista para o inicio de 2014.

1.5. Regulamentacao do internato e dos estagios profissionalizantes

A USP possui cursos de graduacdo de natureza extremamente variavel e as premissas do Regi-
mento Geral, algumas vezes sdo insuficientes para regular todas as atividades. Uma situagdo
particular é representada pelos estagios profissionalizantes na drea da saude, incluindo o in-
ternato médico. Sdo atividades de responsabilidade e que envolvem a prestagdo de assisténcia
em saude e claramente ndo podem ser encaradas como disciplinas com avaliagdo teérica (nota
5,0) e possibilidade de tolerdncia de 30% de faltas. Soma-se a isto a obrigatoriedade de super-
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visdo individual para todas as tarefas que envolvam atenc@o a saude. Neste contexto, a CG em
conjunto com as CoCs prop0s a regulamentag@o detalhada destas etapas dos cursos, associada
a revis@o dos projetos pedagdgicos.

Concluimos a regulamentacdo do internato do curso de medicing, e dos estdgios dos cursos
de fonoaudiologia e fisioterapia. Estes regimentos tém como objetivo contribuir com a gestdo
especifica da etapa profissionalizante dos cursos. Contemplam as finalidades, duracdo, campo
de estdgio e provisdo de supervisGo, normatizam o processo de avaliagdo do desempenho dos
estudantes, valorizando as atividades prdticas de treinamento em servico, a aquisicdo de com-
peténcias e o compromisso do estudante com o servico em que estd inserido.

1.6. Modernizacgéo do espaco fisico

A CG tem interface administrativa com dois espagos para atividades de ensino e aprendizagem,
o bloco diddtico e o laboratério multidisciplinar. A gestdo do laboratério multidisciplinar é feita
por uma comiss@o indicada pela CG e a gestéo do bloco diddtico estd sob responsabilidade da
Assisténcia Técnica Académica (ATAC).

A adequacdo destes espacos ds novas perspectivas propostas no plano de metas da CG é es-
sencial para a implementagdo das propostas e a oportunidade tem sido propiciada por alguns
programas da USP, destacando-se: Programa de Manuteng@o e Reequipamento de Laboratd-
rios Diddticos (Pré-Lab), Programa de Apoio a InformatizacGo do Ensino de Graduagéo (Pré-
-Info), Programa de Recuperagdo de Espagos Diddticos (Proed) e o Programa Pré-Inovacdo no
Ensino Prdtico de Graduagdo (Pré-Inovalab). Estes programas tém permitido uma significativa
captagdo de recursos, que complementados por recursos do orcamento da unidade, permitem a
modernizacdo progressiva de seus espacos diddticos. Estes investimentos levam sempre em con-
siderag@o o plano de metas e os projetos pedagdgicos dos cursos. Sao exemplos bem sucedidos
a reforma do bloco diddtico com recursos do Proed e do orgamento planejada e executada em
conjunto pela CG e pela Diretoria da FMRP e a implantagéo do Laboratério de Simulagdo com
recursos do Pré-Inovalab.

No dmbito do edital Proed 2011 foi realizada a reforma do bloco diddtico. No segundo andar,
as salas foram adaptadas para atividades de pequenos grupos, com cadeiras moveis e retirada
do desnivel das salas. Foi trocado o sistema de ar condicionado e a s instalagdes elétrica e
l6gica foram refeitas. Adicionalmente foi revitalizada toda a drea referente @ construgdo antiga
do bloco.

A utilizacdo do Laboratério de Simulagéo pelos estudantes tem promovido o auto-aprendizado,
utilizando-se diversos niveis de complexidade, propiciando a consolidacdo e complementagdo
do aprendizado de diferentes contetdos e habilidades em um ambiente seguro para a prdtica
dos estudantes. O espago fisico do Laboratério de Simulagdo serd expandido em 2012-2013
de 45 m? para 300m?, que incluird: duas salas de simulagGo avangada com recursos de gra-
vacdo em video sincronizada com pardmetros de manequins, com ambiente de observag@o
que possibilita visdo unidirecional e cabine de controle; oito salas de habilidades/simulagdo de
baixa ou média complexidade e sala de suporte técnico para reparo, manutencdo de materiais.
Além da expansado fisica, houve nos ultimos cinco anos aquisicdo de material utilizado na Simu-
lagGo, como manequins de modelos anatémicos e simuladores de baixa fidelidade. Em 2012,
a FMRP-USP foi contemplada com recurso do Programa Pré-Inovagéo no Ensino Prdtico de
Graduagdo, da Pré-Reitoria de Graduagdo, no valor de R$ 495.877,00 para aquisicdo de Simu-
ladores interativos de alta complexidade. Com a expans@o do Laboratério de Simulagdo, serGo
viabilizadas a centralizagdo, facilitagdo e capacitagdo de docentes nas atividades diddticas que
envolvam simulag@o, o que possibilitard a incorporago do Laboratério de SimulagdGo como
cendrio de ensino-aprendizagem nas diferentes etapas do curso. O novo espago do Laboratério
de Simulagdo possibilitard, também, a sua utilizagdo na aplicagdo da Prova de Habilidades aos
estudantes do 6° ano do curso de medicina.
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* Atividades de capacitacdo pedagégica do corpo docente 1.6.2 Cursos de graduacdo: desafios e perspectivas
A CG e o Centro de Apoio de Educacional e Psicoldgico - CAEP tém promovido regularmente Os desafios s@o inimeros, e abordd-los, mesmo que de forma breve, ndo é tarefa sim-
atividades que visam a capacitagGo docente no processo de ensino-aprendizagem. A tabela ples. Considerd-los no contexto da trajetéria histérica de nossa instituicdo, suas premis-
abaixo apresenta simpdsios e workshops desenvolvidos nos Gltimos anos, com participagdo sas iniciais e sua evolugdo, é muito importante. Atualmente, os cursos de graduacdo da
de pesquisadores brasileiros e internacionais com reconhecida atuag@o no ensino na drea da FMRP-USP estdo todos adequados as diretrizes curriculares e figuram entre os melhores
saude. do pais em qualquer critério que possa ser adotado.
Tabela 2. Atividades de capacitagdo docente Trabalhamos com metas claras e com agdes definidas visando: melhorar a integragéo
Etica e Formagdo Humanistica no Ensino de Graduacdo em cursos na drea da Satde: Desafios, Perspectivas e de CITIVIdede‘S de aprendlzagem .entre‘ as dISCIPHnGS‘ das dlverscls. etapas dos cursos C!G
Tendéncias Atuais (26/03/2008) graduacdo, implantar metodologias ativas de aprendizagem, ampliar o uso da tecnologia
Encontro Internacional Sobre Teorias e Prdticas no Ensino Superior nas Profissées da Sadde (23/10/2008) da informagdo nos cursos de groduagéo, ompliar a u'l‘iliZCIQCIO de avaliagées integrais dos
Oficina de Preparagdo Docente - Introdugo a Comunicagdo com Pacientes (13/08/2009) estudantes, ampliar as atividades de iniciag@o cientifica e monitoria, readequar os cend-
A Conversa como Fonte de Satide (20/04/2010) rios de prdtica e atividades do corpo docente em sintonia com os principios e diretrizes do
2° Simpésio sobre Projetos Pedagégicos e Estruturas Curriculares dos Cursos da FMRP (01/12/2010) Sistema Unico de Sadde (SUS), incentivar a produgdo e pIcmejqr a divulgagdo de material
A Escolha da Especialidade (30/09/2011) P lh [ lori ~ lh ~ .
idati r r riz ¢ nte na gr . Mais recente-
Aspectos Atuais do Ensino de Ciéncias da Satde (07/12/2011) didat CO,’ e trabalha pela valorizacao do't GbF] ° dOfZe te. G~g GdUCIgGO M~G s recente
mente, incorporamos a meta de aumentar a internacionalizagdo na graduagdo.
Oficina de Cardter Introdutério: Avaliacdo de Aprendizagem com Exames Estruturados e Teste de Progresso (04 e . . _ R .
06/06/2012) O plano de metas tem servido como referencial para todas as agdes, no dmbito da gra-
P'rogrgr.na de Desenvo_lwmento Docente para Avaliagdo de Habilidades Clinicas (6/2012 a 10/2012) duacdo. Embasa as proposicoes de alteragdo nos projetos pedagégicos e estruturas cur-
Simpésio da Graduagdo em Comemoragéo aos 60 anos da FMRP-USP (4 e 5/08/2012) . .. o X . -
Programa de Desenvolvimento Docente em Ensino na Satide para Coordenadores de Mddulos e Disciplinas de riculares dos cursos da FMRP, a priorizagdo de recursos financeiros para a graduagdo,
Graduagdo da FMRP-USP (setembro a outubro de 2012) o processo de gestGo administrativa da CG e das Comissdes Coordenadoras de Curso
(CoCs), e a resolucdo de solicitagdes e conflitos pontuais. No entanto, sua implantagdo
1.6.1 Cursos de graduacdo: dados quantitativos plena envolve uma série de desafios que vao muito além da CG e das CoCs. Requer par-

ticipagdo docente e discente. Dos docentes, necessitamos motivagdo e envolvimento,

Curso | Ingressantes | Formandos | Evasao B .
2009 100 2009 a5 2009 0 tanto em suas fungdes de professores como de gestores. Dos estudantes, necessitamos
2010 100 2010 100 2010 ] disposicdo para assumir a responsabilidade pela prépria formacdo e o papel ativo no
Medicina 2011 100 2011 93 2011 1 processo de aprendizagem.
2012 99 2012 109 2012 5 Um primeiro grande desafio é avaliar efetivamente todas estas agdes, verificando seu
2013 100 impacto e sua adequagdo efetiva ao plano de metas e aos projetos pedagdgicos. Diver-
2009 0 2009 3 2009 ) sos esforcos tém sido feitos em nossa Unidade, no sentido de se avaliar as atividades e
2010 20 2010 ) 2010 os resultados da graduacdo. O envolvimento do corpo docente em iniciativas como a
Fisioterapia 2011 0 2011 33 2011 : participagdo no Teste do Progresso e na AvaliagGo Terminal de Competéncias do curso
ik 00 ik P ik p de Medicina s@o louvdveis, e tem contribuido sobremaneira para uma melhor compre-
B T ensdo do ganho de conhecimento, de habilidade e de atitudes dos nossos estudantes
o o S s o g ao longo do curso. Tem possibilitado o diagnéstico de pontos fortes e de fragilidades
010 0 010 ]9 010 3 a serem corrigidas. Outras iniciativas como os Grupos de Trabalho para a revisGo das
etapas dos cursos, com discussdo ampla entre o corpo docente e discente, tém tem
Terapia Ocupacional 2011 20 2011 10 2011 3 o . . .pe o . . -
012 0 012 - 012 . possibilitado ainda identificar de forma qualitativa as barreiras para a efetivagdo de
013 ” mudancas curriculares, assim como estratégias para superd-las.
e = B = e B No entanto, enfrentamos enormes dificuldades para organizar, tabular e interpretar
ok = ok 7 6 : os dados gerados em relatérios gerenciais. Atualmente, tal processo € mais restrito
. a iniciativas individuais do que parte de uma politica institucional. A consolidagdo do
Fonoaudiologia 2011 30 2011 20 2011 3 . . ~ R N
o1 0 o1 - o1 2 Sistema Integrado de Indicadores da Graduagdo (SIGA), concebido pela Cdmara de
013 % AvaliagGo da Pré-reitoria de Graduag@o da USP poderd ajudar nesta tarefa. A partir
2009 v 2009 - 2009 ’ do primeiro semestre de 2013, o sistema que atualmente permite obter a opinido dos
discentes e docentes a respeito dos cursos e disciplinas, disponibilizard um médulo com
2010 30 2010 25 2010 5 - : . : . N
' " " ” " ; " possibilidade de formatacdo pela Unidade, para a obtengdo de informacoes persona-
icd l 1 1 1 . . . . , .S :
utrigdo e Metabolismo 8 > lizadas. Esta ferramenta, associada ao recém criado Nucleo de Avaliagdo da Comis-
2012 30 2012 24 2012 2 sdo de Graduacdo, possibilitard avangos no desenvolvimento de estudos de avaliagdo
2018 & da aprendizagem, avaliacdo discente, avaliagdo docente e avaliagdo de egressos, que
205 i 205 2 205 1 servirdo de base para a verificacdo do impacto das mudangas curriculares, para ade-
2010 40 2010 17 2010 3 quacdes e para novas proposicoes. A conscientizacdo dos docentes e discentes para a
Informatica Biomédica 2011 40 2011 19 2011 2 responsabilidade de participar no processo de avaliagdo é essencial.
2012 40 2012 29 2012 . . L
Um segundo grande desafio, que poderia estar colocado em primeiro lugar por ser ne-
2013 40 . . L , . .
gligenciado pela Universidade hd tanto tempo, é a valorizacdo do trabalho docente na




graduacdo. Hoje adotamos um paradigma perverso de valorizacdo do trabalho docente
baseado no equilibrio entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Tal modelo tem refle-
xos importantes na dedicacdo dos professores ao ensino. A dedicac@o ao ensino muitas
vezes é percebida como limitante para o processo de progressdo na carreira. Permitir
ao professor escolher a drea de exceléncia para se candidatar a promogGo (em todos
os niveis da carreira) seria uma alternativa. Deste modo, o docente poderia escolher
se quer que seu pedido de promocdo seja avaliado segundo a exceléncia em ensino,
investigacdo ou prdtica clinica. Cada drea teria sua métrica prépria.

Nédo digo que este modelo deva ser necessariamente adotado por nds, mas me parece
claro que preconizar que um mesmo docente tenha exceléncia nos quatro pilares que
compdem a atuacdo na universidade € irracional. Quando se tenta adquirir tal exce-
léncia, a tendéncia é trabalhar na “superficie” de todos os campos de atuacdo, ndo se
obtendo a profundidade e dedicacdo essenciais para contribuir verdadeiramente para a
exceléncia institucional. Uma ampla discuss@o sobre esta quest@o é essencial, ndo so-
mente para a graduagdo, mas também para a pesquisa, extensdo e gestdo. Ndo tratar
esta questdo, ou abordd-la de forma dogmdtica, certamente impedird nosso sonho de
ser uma instituigdo de classe mundial.

Outro grande desafio é a implantagdo do ensino multiprofissional. A criagGo dos cur-
sos de Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia, NutricGo e Metabolismo, e
Informdtica Biomédica, propicia esta oportunidade para a nossa instituicdo, mas nesta
década de existéncia dos cursos tal premissa ndo se efetivou. Na verdade, os cursos
seguem cada um sua diretriz curricular especifica, e ndo hd qualquer integracGo com
o curso de Medicina. Também ndo ha este movimento de aproximagGo nem por parte
do curso de Medicing, e nem pelos cursos mais recentes. O discurso dominante é o de
“consolidacdo”, que é usado como sindnimo de ampliacdo de corpo docente especifico
e de estrutura de trabalho para os docentes, ndo voltada portanto para a integragdo
multiprofissional. O grande investimento feito pela FMRP, pelo Hospital das Clinicas da
FMRP (HCRP) e pela FAEPA, na estruturagdo seu Complexo de Saude, gera muitas
oportunidades para a formagdo de recursos humanos nas diversas profissées da satde.

Pensar o futuro dos novos cursos no contexto da atencdo multiprofissional, do apro-
veitamento do Complexo de Saude do HCFMRP e da limitacdo de recursos, é fun-
damental. A atuag@o verdadeiramente multiprofissional certamente implica em prati-
cas integradas desde a graduagdo. As competéncias gerais sdo superponiveis, mas as
competéncias especificas apresentam distingdo clara, que devem ser consideradas na
proposicdo das atividades integradas. Os papéis dos diversos estudantes devem ser bem
definidos, em funcdo das competéncias que se pretende alcancar. Esta, certamente,
ndo é uma tarefa facil.

A formacdo dos profissionais de satide é um processo continuo que envolve graduagdo
e pds-graduacdo (considerando seu sentido mais amplo: especializagéo, residéncia,
mestrado profissional, mestrado académico e doutorado). Temos que considerar, sob a
6tica do aproveitamento do Complexo de Saude e da limitagdo de recursos, em quais
etapas da formacdo dos profissionais de saide ndo médicos, podemos oferecer o me-
lhor. Para algumas profissdes, considerando a demanda no vestibular ou o nimero de
cursos de graduacdo existentes no pais, certamente dariamos uma contribuigGo muito
melhor com a formag@o pés-graduada do que com a graduagdo. Outro aspecto refe-
rente a otimizacdo de recursos, considerando o perfil dos ingressantes neste 10 anos,
¢ a necessidade de se repensar o modelo vespertino-noturno. Eventualmente o curso
integral, com menor nimero de estudantes, facilitaria o0 modelo de integragdo multi-
profissional e otimizaria o trabalho docente. Acredito que, atualmente, nossa instituigGo
tem experiéncia para avaliar e discutir amplamente estas questoes.

Recentemente ganhou forca a necessidade de aumentar o intercdmbio de professores e
estudantes com os paises do hemisfério norte. As atividades de formacdo realizadas no
exterior sempre foram freqlientes para os docentes, mas ndo para os estudantes, assim
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como ndo é habitual receber estudantes de outros paises em nossos cursos de gradu-
acdo. Considerando metas como as propostas pelo governo federal de enviar cerca de
10% dos nossos estudantes para pelo menos 6 meses de estudo no exterior durante a
graduagdo, somos confrontados com duas grandes barreiras: nossas estruturas curricu-
lares extremamente rigidas, e a dificuldade dos estudantes com a lingua inglesa.

A rigidez curricular tém como principal determinantes a carga hordria elevada em dis-
ciplinas obrigatérias e a estrutura de pré-requisitos. Atualmente, as possibilidades de
variagdo no percurso de formagdo dos estudantes é muito pequena, tanto na escolha
das disciplina quanto na seqUéncia de matricula nas mesmas. Tal situagdo, associada
a impossibilidade de se ministrar as disciplinas das etapas bdsicas e intermedidrias dos
cursos em ambos os semestres do ano, e a existéncia de algumas disciplinas anuais, im-
plica necessariamente em prolongamento do tempo de integralizagdo dos cursos, quan-
do da opgdo por estudar no exterior. Como se ndo bastasse isso, 0 ndo aproveitamento
dos estudos realizados no exterior para integralizar créditos, em algumas situagoes,
faz com que o estdgio de 6 meses implique em um atraso de 1 ano, por conta de pré
requisitos. Os estdgios de 1 ano no exterior podem implicar na necessidade de 2 anos
adicionais para se concluir o curso, considerando que o ano letivo no hemisfério norte
comega em setembro, e nds temos disciplinas anuais com inicio em fevereiro.

Qutra constatacdo é a dificuldade dos nossos estudantes em relacdo a proficiéncia em
inglés. Nas primeiras edicées do Programa Ciéncias sem Fronteiras e no Programa de Inter-
nacionalizagdo da USP esta questdo ficou bem evidente. O nimero de candidatos é inferior
a oferta de bolsas, e muitos ndo atingem os escores de proficiéncia exigidos. Outro aspecto
notdrio € a demanda por vagas oferecidas pelas universidades portuguesas, desproporcional
ao prestigio relativo das mesmas em relacdo ds universidades em paises de lingua inglesa.

A CG e as CoCs ja estdo discutindo esta questdo e alguns pontos tendem a um consenso.
Os projetos pedagdgicos devem incorporar a meta de internacionalizag@o e as estruturas
curriculares devem possibilitd-la. E necessdrio rever os conceitos de pré-requisitos de for-
ma a permitir liberdade de organizacdo do percurso formativo pelo estudante. A relagdo
entre disciplinas optativas e obrigatdrias deve ser repensada, um curriculo nuclear flexivel
e 20% de optativas também flexiveis permitiria o aproveitamento integral de um ano de
estudos no exterior sem a preocupacdo em compatibilizagGo rigida de contedos entre
as instituicdes envolvidas. Proposicoes mais completas, baseadas em convénios bilaterais
para intercdmbio de estudantes e professores, e mesmo para dupla diplomagéo, sGo mui-
to desejaveis. Permitem uma maior seguranca da qualidade e o planejamento de longo
prazo, mas ndo devem ser encaradas como a Unica forma de internacionalizagéo.

O dominio da lingua inglesa é uma questdo que antecede o ingresso na universidade,
mas hd diversas possibilidades de agdo durante a graduag@o. Pessoalmente, ndo acre-
dito que deva-se inserir a lingua inglesa como disciplina curricular. Melhor é considerar
esta atividade no campo da formagdo complementar, propiciando dreas verdes no cur-
riculo para que o estudante busque tal formag@o. Vejo porém como muito efetivo dispo-
nibilizar atividades em inglés dentro dos curriculos. Semindrios em inglés, discussoes de
artigos cientificos, disciplinas optativas ministradas em inglés. A experiéncia acumulada
pelo Programa de Educagdo Tutorial - Medicina é um exemplo de sucesso, e deve ser
utilizada como modelo.

A FMRP conta com condicdes Unicas para trabalhar estes e muitos outros desafios,
permitindo uma vis@o bastante otimista do futuro. O corpo docente altamente qualifi-
cado e predominantemente em regime de dedicacdo integral a docéncia e a pesquisa
(RDIDP), a tradicdo de producdo de conhecimento, a infra-estrutura, o Complexo de
Saude do HCRP e a organizagdo para a gestdo tornam, na minha visGo, a FMRP a
unidade mais completa e de maior potencial da Universidade de Sao Paulo. Considero
o corpo docente altamente qualificado em RDIDP um grande patriménio que possibilita
a implantagdo de nossas metas, a exceléncia dos cendrios de prdtica e inovagdes que
dificilmente ocorreriam em outra situagéo.



Nossa unidade lidera a producdo cientifica e de captacdo de recursos. A produgdo de
conhecimento em todas as dreas propicia um ambiente excepcional para a formacdo de
futuras geracdes de profissionais de sadde. Um exemplo de sinergismo entre producdo
cientifica e ensino é a proposicdo de reformulacdo do curso de CB-MM, que prevé a
completa integracdo entre os diversos laboratérios de pesquisa e as atividades nucleares
do curriculo em ciéncias biomédicas. Esta concepcdo pode ser expandida para os outros
cursos em todas as sua etapas, inclusive as profissionalizantes.

O Complexo de Saude do HCRP constituido como Sistema Académico de Salude sob
lideranca unificada da FMRP é riquissimo em oportunidades de aprendizagem. O siste-
ma compreende a baixa, moderada e alta complexidade, nas dimensdes de prevengdo,
diagndstico, terapéutica e reabilitagdo. Notamos a ocupagdo paulatina do complexo
com as atividades de graduagdo, mas de forma ainda timida. Ha uma tendéncia em
se concentrar as atividades no hospital tercidrio, o que é compreensivel, mas nGo dese-
javel. O processo de ocupagd@o mais efetiva de todo o complexo é dependente da utili-
zacdo de seus cendrios para pesquisa e extensdo pelos docentes.A indug@o desta agdo
ndo é simples, e penso que seria melhor trabalhada no dmbito de novas contratagdes,
do que no deslocamento de professores j& estabelecidos em atividades no HCRP. Néo
hd ddvida de que este Sistema Académico é essencial para avango de nossas metas,
mas é necessario discutir sua ocupag@o mais efetiva.

Merece especial consideragdo como ponto forte a estrutura de gestdo da graduagdo na
FMRP-USP, construida e consolidada com o esforco de algumas geragbes de professo-
res. A CG atua segundo todos os principios da gestdo colegiada de alta responsabili-
dade. Conta com regimento sintonizado com as premissas contempordneas de forma-
¢Go de recursos humanos na drea da satide, possui um corpo técnico de apoio muito
qualificado e motivado, tem recursos proprios garantidos no orcamento da Unidade,
controla a gestdo de espacos diddticos institucionais e possui estruturas especializadas
de apoio, como o CAEP. O organograma atual, fundamentado nos principios de decisdo
colegiada, metas, antecipagdo de solucoes e compartilhamento de méritos e responsa-
bilidades, é dindmico e permite progredir continuamente, construindo os consensos e
minimizando as rupturas. Enfim, os desafios ndo sdo poucos, mas a FMRP tem condi-

¢oes Unicas para enfrenta-los.
2. POS-GRADUACAO

2.1 Aspectos Académicos e Administrativos
Nos ultimos 4 anos, a Pés-Graduagdo da FMRP-USP atingiu vdrios objetivos que havia sido
propostos e sdo descritos abaixo:
1. Avaliagdo CAPES - pelo trabalho realizado nos anos anteriores, no ano de 2010, foram
divulgados as notas dos programas no triénio 2007-2009 e os resultados foram expressi-
vos, com melhora importante dos conceitos obtidos.
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Dos 16 programas, 15 atingiram avaliagGo de exceléncia, sendo 9 com exceléncia inter-
nacional. O Programa nota 3 foi reformulado nos dltimos anos e é esperada melhora na
préxima avaliagdgo CAPES.

Criacdo de 4 novos Programas, sendo um relacionado a um dos cursos novos da FMRP,
o Programa Reabilitagdo e Desempenho Funcional, um programa temdtico Oncologia
Clinica, Células Tronco e Terapia Celular e dois Mestrados Profissionais, em Hemoterapia
e Biotecnologia e em Gestdo de Organizacdes de Saude. A criacdo de programa temd-
tico mostra a maturidade do sistema que tende a deixar de ser departamental e passar
a organizar-se por orientadores com afinidades temdticas. A criagdo dos programas de
Mestrado Profissional foi desafiadora, pois envolveu inimeras discussdes na FMRP-USP
e, considerando a expressiva procura de alunos, certamente terd importante papel social,
com a formagdo de profissionais que sGo necessarios no mercado de trabalho, mas ndo
poderiam ser formados pelo sistema tradicional da Pés-Graduagdo. Todos os programas
tiveram excelente avaliacéo pela CAPES.

Aprovacgdo do Regimento de Pés-Graduacdo da FMRP e de todos os seus programas por
exigéncia do novo regimento de Pés-Graduagdo da USP, em vigéncia desde 2009. Com
base nessa nova normatizacGo a CPG passou a ser composta por coordenadores de todos
os programas da Unidade, sendo 8 titulares e 8 suplentes. Isto aumentou a integragdo
entre os programas e facilitou sua comunicagdo com a CPG e com a Pré-Reitoria de PG.
Realizacdo de trés grandes eventos, tendo o primeiro a participacdo do Diretor de Avalia-
cdo da CAPES, Prof. Dr. Livio Amaral, enquanto os outros dois contaram com a presenca
dos Professores Doutores Jorge de Almeida Guimardes e Glaucius Oliva. O ultimo evento
foi realizado conjuntamente com a Comissdo de Pesquisa da FMRP dentro do programa
de celebracdo dos 60 anos da Unidade.

Participagdo do Presidente da CPG da FMRP-USP como substituto do Pré-Reitor nos anos
de 2011 e 2012, tendo colaborado na proposta do novo regimento da P6s—Graduacdo
da USP, aprovado pelo Conselho Universitario em dezembro de 2012, bem como na co-
ordenag@o do evento comemorativo dos 100 mil titulos de Pés-Graduagdo da USP
Destaque-se 0 aumento progressivo do nimero de alunos matriculados nos Programas
em nivel de Doutorado, passando de 793 alunos em 2009 para 959 em 2012.

Reforma da Secdo de Pés-Graduagdo envolvendo a drea administrativa e o anfiteatro,
com criacdo de sala especifica para acomodar os membros das bancas examinadoras de
dissertacoes e teses.

ViabilizagGo do envio de teses e de dissertagdes, em formato digital, para as bancas exa-
minadoras, desde que com a concorddncia do Programa.

Apresentacdo da pauta e da documentacd@o pertinente utilizando projecdo multimidia,
durante as reunides da CPG, evitando-se, desta forma, a desnecessdria impressdo de
milhares de folhas em papel.

2.2 Programas de Pés-graduacéo: dados quantitativos
Numero de Dissertagoes por Programa

Dissertagdo/Programa/Ano 2010 2011 2012 2013
s 2004 - 2006
7 s 2007 - 2009 Biologia Celular e Molecular 13 19 7 3
( Bioguimica 9 4 8 4
6 Clinica Cirdrgica 16 10 10 9
[ Clinica Médica 27 24 23 35
9 Farmacologia 12 18 12 12
Fisiologia 8 13 7 8
Genética 11 113} 16 15
Ginecologia e Obstetricia 7 21 17 11
Imunologia Bdsica e Aplicada 15 17 15 12

M P Hemoterapia e Biotecnologia

M P Gestdo de Organizagées de Satde

Neurologia 12 20 17 18
Oftalmologia, O CC P 9 11 10 13
Oncologia Clinica, Células-Tronco e TC

Ciéncias da Salde Aplicadas A L 21 21 17 12
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Patologia 8 5 9 6 3. PESQU'SA
Reabilitagdo e Desempenho Funcional 2 3.1 P . ) )

. esquisa na FMRP: dados quantitativos
Satde da Crianca e do Adolescente 12 12 12 5 a a
Satide Mental 9 6 5 10 3.1.1 Ndmero de Pés-Doutorandos Ativos
Satde na Comunidade 15 19 25 17

Nos ultimos quatro anos, houve um acréscimo significativo, de mais de 100% no niimero de
Pés-Doutorandos na FMRP conforme mostram a tabela e o grdfico abaixo.

Tese/Programa/Ano 2009 2010 2011 2012 2013 | N“e'°
2010 79
Biologia Celular e Molecular 6 10 17 13 2011 91
Bioquimica 15 3 6 7 2012 130
Clinica Cirdrgica 7 10 11 6
Clinica Médica 30 27 30 19
Farmacologia P 3 5 7 Numero de Pés-Doutorados
Fisiologia 13 7 15 140 130
Genética 11 14 10 11
Ginecologia e Obstetricia 4 6 10 8 120
Imunologia Bdsica e Aplicada 12 17 10 14 100 91
M P Hemoterapia e Biotecnologia
M P Gestdo de Organizagbes de Saude 80 79
Neurologia 10 6 12 14 53
Gl © CC 1P 14 13 10 12 60
Oncologia Clinica, Células-Tronco e TC 40
Ciéncias da Saude Aplicadas A L 5 7 12 7
Patologia 4 2 2 6 20
Reabilitagdo e Desempenho Funcional 0
Sadde da Crianca e do Adolescente 9 10 8 6 2009 2010 2011 2012
Satde Mental 4 6 1 9
Satde na Comunidade 3.1.2  Producdo Cientifica da FMRP
TOTAL | 1aa | 157 | s | 164 | 0

A Producdo Cientifica da FMRP nos ultimos quatro anos apresentou significativos avan-
cos qualitativos. Em 2009 os docentes da FMRP publicaram mais nimero de artigos em
revistas nacionais (1050) quando comparado com revistas de circulagdo internacional
(898). Entretanto, em 2011, estes nimeros inverteram, ou seja, foram publicados 828

Avaliacdo CAPES dos Programas

PROGRAMAS

| Ano de Inicio | 2007/2008/2009 | 2011/2012

ME | DO ME Do ME | DO em revistas nacionais e 935 em revistas de circulacdo internacional, conforme tabela e
Biologia Celular e Molecular 70 70 5 5 gréﬁco abaixo.
Bioquimica 71 71 5 5
Clinica Cirdrgica 71 71 5 5 Publicagées/Ano Nacionais | Internacionais
Clinica Médica 70 70 6 6 2009 1050 898
Farmacologia 70 70 7 7 2010 968 898
Fisiologia 70 | 70 7 7 2011 828 935
Genética 71 71 6 6
Ginecologia e Obstetricia 71 71 5 5 Produgéo Cientifica da FMRP
Imunologia Bdsica e Aplicada 90 90 7 7 1200 1050 898 968 898 828 935 —— Nacionais
Neurologia 71 71 7 7 ld Internacionais
Oftalmologia, Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabega e Pescoco 71 71 5 5 1000 Fonte: Anudrio Estatisico
Ciéncias da Saude Aplicadas ao Aparelho Locomotor 74 74 3 3
Patologia 77 | 77 6 6 800
Saude da Crianca e do Adolescente 71 71 6 6 600
Sadde Mental 91 91 6 6
Satde na Comunidade 71 71 5 5 400
Reabilitagdo e Desempenho Funcional 11 11 - - 4
Oncologia Clinica, Células Tronco e Terapia Celular 11 11 - - 5 200
Mestrado Profissional em Hemoterapia e Biotecnologia 11 11 - - 5) -
Mestrado Profissional em Gestdo de Organizagdes de Satde 12 12 - - 4 - 2009 2010 201
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3.1.3 Numero de citacées da FMRP lientamos ainda, que no ano de 2012, foram submetidos seis projetos para criagdo de
Em acordo com o aumento de qualidade cientifica dos artigos, o nimero de citagées NAPS, sendo todos contemplados. Além do NAPs, foi concedido @ FMRP um CEPID.
no WEB-Science citando o unitermo FMRP aumentou significativamente, ou seja, em

2009, o nimero de citacées foi de 6.845 e em 2012, 9.570 citacdes, conforme tabela Nucleos de Apoio a Pesquisa Anterior a 2011

e gréfico abaixo. Prof. Dr. Célio Lopes Silva Centro de Pesquisas em Tuberculose.

| Nucleos de Apoio a Pesquisa Contemplados em 2011

Ano Ndmero
2009 6845 Prof. Dr. Fernando de Queiroz Cunha Nucleo de Pesquisa em Doengas Inflamatérias.
2010 7955 Prof. Dr. Ant6nio Augusto Velasco e Cruz |Inter-relagdes morfofuncionais no complexo craniofacial.
;8: ; 2?;3 Profa. Dra. Débora Bevilaqua Grossi Desempenho Funcional e reabilitaggo em doengas cronico-degenerativas.
Numero de citogées da FMRP-USP Wilson Aradjo da Silva Junior Centro de Biologia Sistémica Integrada
10000 6845 7955 8846 9570 , Eduardo Melani Rocha Ndcleo de Pesquisa em Fisiopatologia e Terapéutica Ocular.

Eduardo Ferriolli Ndcleo de Apoio a Pesquisassobre o Envelhecimento e o Idoso.

Nucleo de Apoio a Pesquisa em Regulagdo Cardiocirculatério na Insuficién-
cia Cardiaca: Estudo Clinico e Experimental (NAP-NIC).

Helio Cesar Salgado

Luiz Gonzaga Tone Sadde da Crianca e do Adolescente.

Norberto Cysne Coimbra Neurobiologia das Emogées.

Ano Quantidade
Anterior 2011 1
2011 3
2009 2010 2011 2012 2012
Fonte: Anudrio Estatistico Total | 10

3.1.4 Reserva Técnica FAPESP

No periodo observou-se também um crescimento significativo nos valores de recursos CEPIDs
captados para o desenvolvimento de projetos de pesquisa na FMRP por exemplo, o va- Ano | Quantdods
lor da Reserva Técnica FAPESP em 2009 foi de R$ 1.359.855,00, enquanto em 2012, | 2000-2010 | : |
foi de 1.866.450,92, conforme mostra tabela e grdfico abaixo. 2012-2022 :
Ano | Valor
2009 R$ 1.359.855,00
2010 R$ 2.411.763 41 3.1.6 Auxilios FAPESP Aprovados — 2009-2012
2011 R$ 1.098.878,32 No periodo houve um aumento de auxilios aprovados pela FAPESP conforme pode
202 R$ 1.866.450.92 observar no grdfico abaixo.
TOTAL | R$6.736.947,65
Reserva Técnica FAPESP Numeros de Projetos FAPESP Aprovados - 2009 - 2012
RS 1.359.855,00 RS 2.411.763,41 RS 1.098.878,32 RS 1.866.450,92 RS 6.736.947,65 80 M 2009 78
—_— 70
RS 7.000.000,00 70 s 2010 E 64
RS 6.000.000,00 60 B 2011 5456 5 525
RS 5.000.000,00 — Ry 50 4
50 — 20] 2 0 i 4
RS 4.000.000,00
s 40 37 I 0
R$ 3.000.000,00 225 0,
30 26 21 I
R$ 2.000.000,00 [ g|
RS 100000000 £ | B 0 1 i I I
' il ‘ | l
i i L i i
2009 2010 2011 2012 Total L e S S O S B B B LTI Ee
. A N Y S R A R
3.1.5 Projetos & & Q\QS&@ %&“’& & & T & & P @ \@3& &
en s . ’, . \ S ® N & & ® N
No quadriénio 2009-2012, a FMRP foi contemplada com nove Nucleos de Apoio a R T & F
Pesquisa. A FMRP contava com um NAP de outro periodo, totalizando dez NAPs. Sa- o




3.1.7 Auxilio Solicitados a FAPESP - 2009-2012

A FMRP vem mantendo um numero alto de solicitagdes de auxilios junto a FAPESP
conforme observa-se no grdfico abaixo.

Ndmero de Solicitacoes de Auxilio FAPESP - 2009 - 2012
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Iniciagdo Mestrado Doutorado Pés-Doutorado
Cientifica

A FMRP possui 94 Grupos de Pesquisa Certificados pelo CNPq, conforme pode-se ob-
servar na tabela abaixo.

Grupos de Pesquisa Certificados pelo CNPq

Relatério de Grupos Certificados

Orgéo: Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto

Nome do Lider Nome do Grupo de Pesquisa
1 Ada Clarice Gastaldi Inspiracdo.
2 Alcyone Artioli Machado Pesquisa em retroviroses e aids.
3 Altacilio Aparecido Nunes Grupo de Estudos em Condicées Cronicas de Saude — GECOC.
4 Amilton Antunes Barreira Doencas Neuromusculares e Neuroimunologia.
5 [wa oot srn | oo sl e sl e cam
6 Ana de Lourdes Candolo Martinelli Hepatopatias crénicas e complicagdes.

Fisiopatologia e interacdo parasito-hospedeiro em dermatoses
7 Ana Maria Ferreira Roselino endémicas (Leishmaniose Tegumentar Americana, Hanseniase e
Pénfigo Foliaceo Endémico).

8 Anamaria Siriani de Oliveira Fisioterapia em Disfuncées Musculo-Esqueléticas.
9 Anette Hoffmann Ndcleo de estudos do comportamento defensivo nos vertebrados.
10 [ Anibal Basile Filho Avaliagdo hemodindmica, metabdlica e imunoldgica na sepse.
11 | Anibal Basile Filho Humanizagdo em UTI.
12 | Antonio Carlos Pereira Martins Genética Médica do Cancer.
13 | Antonio Roberto Martins Neuroplasticidade e Neuropeptideos.
14 | Antonio Rossi Filho Expressdo Génica em Fungos Filamentosos.
15 | Anténio Ruffino Netto Estudos Epidemiolégico-Operacionais em Tuberculose.
16 | Antonio Waldo Zuardi Grupo de Estudo e Pesquisa em Ansiedade e Psicose.
17 | Benedicto Oscar Colli Estudos Clinicos e Moleculares das Doengas do Sistema Nervoso.
18 | Benedito Honorio Machado Controle Neural das Atividades Autonémica e Respiratéria.
19 | Bernardo Mantovani Estresse e Neuroimunomodulagdo.
20 [conto dsnasom
21 Celio Lopes Silva Nucleo de Pesquisas em Tubrculose — NPT.
22 | Celso Rodrigues Franci Neuroendocrinologia e Reproducdo.
23 | Claudia Maria Leite Maffei Biologia e Patologia de Fungos Patogénicos.
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24 Claudio Miguel da Costa Neto Estrutura e Funcdo de Receptores 7TM (GPCR).
25 | Daniela Cristina Carvalho de Abreu Avaliacdo e Intervencdo Fisioterapéutica no Equilibrio e Postura.
26 | Dario Simées Zamboni Patogenicidade Microbiana e Imunidade Inata.
27 | Edna Maria Marturano Aprendizagem, Desenvolvimento e Satide Mental do Escolar.
28 | Eduardo Anténio Donadi Imunogenética e Imunologia Molecular.
29 | Eduardo Melani Rocha Nucleo de Pesquisa em Fisiopatologia Ocular.
30 | Elcio dos Santos Oliveira Vianna Pesquisa Clinica, Epidemiolégica e Experimental em Asma.
31 | Elisabeth Meloni Vieira Saude e Género.
32 | Ester Silveira Ramos Citogenética Molecular Humana.
33 | Ester Silveira Ramos Epigenética e Reprodugdo.
34 | Fernando Queiroz Cunha Inflamagdo e Sepsis.
35 | Francisco Eulogio Martinez Nutrigdo Neonatal.
36 | Francisco Juarez Ramalho Pinto Laboratério de Imunologia de Parasitos e Psiconeuroimunologia.
37 | Francisco Silveira Guimaraes Laboratério de Psicofarmacologia da FMRP
38 | Geraldo Aleixo da Silva Passos Jr. Grupo de Imunogenética Molecular.
39 | Guilherme de Aratjo Lucos Neurobiologia da Dor.
40 | Helio Cesar Salgado Fisiologia Cardiovascular.
41 Helio Rubens Machado Lectinas e Sistema Nervoso.
42 | Helio Rubens Machado Expressdo Génica em Epilepsia Infantil.
43 | lsis do Carmo Kettelhut Controle do Metabolismo.
44 | Joao Santanda da Silva Imunoparasitologia.
45 | Jodo Terra Filho Pneumologia.USP-Ribeirdo Preto.
46 | Joao-Jose Lachat Neuroanatomia e Morfologia Experimental.
47 | Jorge Eduardo Moreira Estrutura Sindptica.
48 | Jorge Elias Jr Diagnéstico por Imagem e Novas Técnicas Radioldgicas.
49 | José Antunes Rodrigues Laboratério de Neuroendocrinologia Bdsica e Aplicada.
50 | Jose Eduardo Tanus dos Santos Farmacologia Cardiovascular.
51 e Sl i g?;f;f;?gg,?fe Doencas Nutricionais: Avaliagdo, Diagnéstico e
52 | Jurandyr Moreira de Andrade Mastologia e Oncologia Ginecolégica.
53 | Klaus Hartmann Hartfelder Desenvolvimento e Reproducdo em Insetos
54 | Klaus Hartmann Hartfelder :j?:;igg;ﬁ;gé Sinalizacdo Insulinica no Desenvolvimento de
55 | Laercio Joel Franco Métodos Quantitativos Aplicados a Sadde.
56 | Leda Menescal de Oliveira Neurobiologia do Comportamento Defensivo e da Nociecepcao.
57 | Leonardo Martins Kebbe Satde, Ocupacdo e Contextos Psicossociais.
58 | Lewis Joel Greene Centro de Quimica de Proteinas.
59 || louicize @alp ey quef Fisiologicas do Uso do Exercicio F!'sico no Diagnéstico, Pre-
vengdo e Tratamento das Doencas Cardiovasculares.
60 | Luis Laberti Pinto da Silva Trafego Intracelular de Proteinas.
61 Luiz Gonzaga Tone Oncologia/Hematologia Pedidtrica.
62 | Luiz Gustavo Oliveira Brito Uroginecologia, Cirurgia Ginecoldgica e Reconstrutiva Pélvica.
63 | Luiz Ricardo Orsini Tosi Biologia Molecular de Leishmanias.
64 | Luzia lara Pfeifer rI;Ei'l;g!ﬁ;lc_izb;)f;iﬁi;ggni;:.ino e Pesquisa em Terapia Ocupacio-
65 | Marcello Henrique Nogueira Barbosa Grupo de Pesquisa em Diagnéstico por Imagem da Coluna Vertebral.
66 | Marco Andrey Cipriani Frade Grupo de Cicatrizagdo da Dermatologia FMRP-USP
67 | Marco Antonio Barbieri Nucleo de Estudos da Satde da Crianca/Adolescente (nesca).
68 | Maria Auxiliadora Martins Prevengdo de Infecgdo Hospitalar em UTI.
69 | Maria Beatriz Martins Linhares Pesquisas em Psicologia Pedidtrica.
70 | Maria Inez Machado Fernandes Gastroenterologia e Hepatologia Pedidtrica.




Avaliagdo e Intervencdo Fisioterapéutica nas Disfuncdes da Mdo e

71 Marisa de Cdssia Registro Fonseca .

RS BT REU e €D (o e Laboratério de Investigagdo Sobre a Atividade Humana.

Carlo
73 | Mogens Lesner Glass Fisiologia Respiratéria Comparada FMRP-USP
74 | Nilce Maria Martinez Rossi Genetica e Biologia Molecular de Fungos.

Bases Neuroanatémicas e Neuropsicofarmacolégicas do Comporta-

e Mgz G g mento de Defesa e dos Macanismos de Controle da Dor.

76 | Norberto Garcia Cairasco Neurobiologia Molecular e Comportamental das Epilepsias.

77 | Norma Tiraboschi Foss Fisiopatologia de Dermatoses Infecto-Contagiosas.

78 | Paulo Mazzoncini de Azevedo Marques | Grupo de Pesquisa em Auxilio ao Diagnéstico por Imagem (GPADI).

Motilidade Gastrointestinal. Invervacdo Inibitéria Nao Adrenérgica

79 Paulo Roberto Barbosa Evora _ Ay
e Ndo Colinérgica.

80 Paulo Roberto Barbosa Evora Reatividade Vascular, Endotélio e Oxido Nitrico.

81 Pérsio Roxo Junior Nucleo de Estudo da Imunidade (NEI).

Bovinos de Corte; Avaliacdo Genética, Selecdo e Aplicacdo de

82 | Raysildo Barbosa Lobo e

83 | Ricardo Brandt de Oliveira Motilidade Gastrintestinal.

84 | Rinaldo Roberto de Jesus Guirro Instrumentacdo e Intervencdo em Fisioterapia.

85 | Roberto Martinez Infectologia Clinica e Laboratorial.

86 | Roberto Passetto Falcao Etiopatogenia de Doengas Hematoldgicas.

87 | Roy Edward Larson Motores Moleculares.

88 | Rui Alberto Ferriani Biologia da Reproducéo.

89 | Sergio Britto Garcia Biologia do Cancer.

90 | Sérgio Zuculoto Proliferacdo e Diferencial¢cdo Celular.

91 Terezila Machado Coimbra Fisioterapia Renal.

92 | Thais Cristina Chaves Grupo de Pesquisa Interdisciplinar em Disfungdo Musculoesquelética.

Anatomia Microscépica de Nervos Periféricos Normais e em Mode-

E Vel G Sl el los Experimentais de Doencas: Abordagem Morfométrica.

94 | Vanderlei Rodriguez Biologia Molecular da Esquistossomose.

3.1.8 Equipamentos Multiusudrios

Em 2009, a FAPESP abriu Edital para aquisicdo de Equipamentos Multiusudrios. A
FMRP apresentou nove propostas das quais seis foram contempladas, totalizando US$
2.765.209,00.

Tabela: Contemplados no Programa de Equipamentos Multiusudrios — 2009 — FAPESP —
EMU

Docente Contemplado | Equipamento | Valor US$
FMRP-USP
Prof. Dr. Marcos Antonio Rossi Ultrassom de Pequenos Animais 475.000,00
Profa. Dra. Nilce Maria Martinez Rossi | Microscopio Axio Imager e Genetic Analyser 227.393,00
Prof. Dr. Sérgio Henrique Ferreira Citémetro de Fluxo 450.000,00

Profa. Dra. Enilza Maria Espreafico Imagem Intravital IVIS Spectrum e Microscépio Multifoténico | 1.295.816,00

Profa. Dra. Maria Célia Jamur Microscépio Eletronico 213.000,00
Prof. Dr. Luiz Tadeu Moraes Figueiredo | Ultracentrifuga 104.000,00
Hemocentro

- Citémetro de Fluxo tipo Sorter
Prof. Dr. Eduardo Magalhdes Rego - Irradiador de Roedores 970.000,00
- Sequenciador de oligonucleotideos de 24 Capilares

3.735.209,00

ATIVIDADES ACADEMICAS

3.1.9

3.1.10

Simpésio Internacional de Iniciacdo Cientifica da Universidade de Séo Paulo - SlI-
CUSP

O Simpésio Internacional de Iniciagdo Cientifica da Universidade de Sao Paulo — SIICUSP:
tem por objetivo divulgar resultados de projetos cientificos desenvolvidos por alunos de
diferentes cursos de graduacdo de Instituicdes de Ensino Superior Publicas e Privadas, que
tiveram a orientagGo de pesquisadores de projegcGo nacional e internacional. Esse evento
recebe, ainda, alunos da Rutgers University, Ohio University e Universidade do Porto.

Evolugdo do SIICUSP - Ciéncia Bioldgicas
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Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC

A participacdo dos estudantes no Programa de Iniciagdo Cientifica — PIC, vem aumen-
tando numa progressdo continua. Evidéncias demonstram que o PIC contribui signifi-
cativamente para redugdo do tempo de titulagdo (Mestrado e Doutorado), reforca e
aperfeicoa o ensino de graduagdo, pelo estimulo proporcionado aos bolsistas e orien-
tadores, assim como consolida mecanismos externos de avaliagdo junto aos 6rgdos
de fomento e grupos de pesquisa. Da mesma forma, estimula os Pés-Doutorandos /
Jovens Pesquisadores a iniciar o exercicio da orientagdo. Com a demanda crescente nas
solicitacdes das bolsas, anteriormente concedidas apenas pelo CNPg, a Pré-Reitoria de
Pesquisa, incrementou novas concessoes, através da Reitoria (RUSP) e convénio esta-
belecido com o Banco Santander, aumentando assim o niimero de bolsas concedidas,
seguindo os moldes da resolucdo normativa do CNPg;

... Evolugdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PIBIC
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3.1.11 Comisséo de Etica em Experimentacéo Animal

Por exigéncia dos érgdos de fomento e das revistas de publicacdo cientifica, os resulta-
dos obtidos dos projetos encaminhados & uma Comissao de Etica, seja ela em humanos
ou animais, ndo poderdo mais ser publicados ou fomentados sem avaliagdo prévia de
uma Comissdo de Etica. A tramitag@o destes projetos envolve parecer circunstanciado
de um relator e, posteriormente, apresentac@o deste projeto aos membros da Comis-
sdo. O acompanhamento deste projeto, desde a sua entrega até a emissdo do certifi-
cado de aprovacdo demanda cuidado, critério e tempo. Abaixo, mostramos a evolugdo
das submissées a CETEA.

Evolucdo da Comissdo de Etica em Experimentagdo Animal

Solicitagées

279

300

250
200

150

100

50

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Ano

3.2 Pesquisa na FMRP: situagéo atual, desafios e perspectivas

No importante discurso proferido durante o ato de criagGo da FMRP o Prof. Zeferino Vaz desta-
cou: “Minha gente, vim criar uma Faculdade de Medicina, mas néo vim criar uma Faculdade
de Medicina qualquer. Vou fazer daqui o melhor Centro de Educacio Médica e de Pesquisas
Cientificas, no campo da Medicina do Hemisfério Sul”. Ou seja, o Prof. Zeferino deixou claro no
ato de criagdo, que a exceléncia cientifica deveria ser um dos principais objetivos a ser buscado
pela FMRP. Uma andlise das principais descobertas cientificas da Faculdade, ao longo de seus
60 anos, ndo deixa ddvida que o objetivo inicial foi alcangado, e ainda mais, foi mantido. Entre
alguma das principais descobertas, podemos citar:

a) descoberta da bradicinina e pesquisas subsequentes que levaram ao desenvolvimento
dos inibidores da enzima conversora;
b) Doenca de Chagas: destacando mecanismos patofisioldgicos envolvidos nas disfungées

cardiacas e digestivas, mecanismos imunoldgicos envolvidos na génese da doenca, es-
tudos epidemioldgicos sobre a transmissdo da doencga;

c) mecanismos imunopatdgicos envolvidos na génese de vdrias outras doencas infeccio-
sas, incluindo Lepra, Tuberculose e Paracoccocidiose;

d) mecanismos fisiopatoldgicos responsdveis por diversas doencas neuropsiquidtricas;

e) mecanismos centrais envolvidos no controle do sistema cardiovascular;

f) endocrinologia: mecanismos envolvidos no controle da liberagdo de diversos hormé-
nios;

)] mecanismos envolvidos na génese da dor inflamatéria e de doencas auto-imunes;

h) sepse;

_ ==

transplante de medula para tratamento de doencas autoimunes;
epilepsia, incluindo desenvolvimento de cirurgias para o seu tratamento;

virologia;
m) estudos epigenéticos em diversas doencas,
n) hematologia.

E importante mencionar que jd faz mais de uma década que a FMRP é a principal Faculdade
de Medicina do Brasil em termos de producdo cientifica. Qual a explicagdo para este destaque?
Devem existir outras razdes, mas possivelmente a principal razéo é o fato de a FMRP ser a Unica
Faculdade de Medicina do Brasil e, possivelmente uma das Unicas do mundo, onde em torno
de 98% de seus docentes tem como regime de trabalho o tempo integral e dedicag@o exclusiva.

ATIVIDADES ACADEMICAS

Situagéo Atual:

A producdo cientifica da FMRP vem aumentando significativamente ao longo dos Gltimos anos
tanto em niimero como em qualidade. Exemplificando, nos anos de 2011 e 2012 os docentes
da FMRP publicaram em média 2.1 artigos/ano em revistas de circulacdo internacional (Fonte:
Web of Science). Este indice é muito superior ao observado na maioria das unidades da USP
bem como de outras universidades brasileiras. Ainda, comparando com 10 anos atrds, a pro-
dugdo cientifica de 2011-2012 aumentou 3.2 vezes, enquanto que o aumento no nimero de
citagoes foi de 5.1 vezes. Assim, é licito concluir que além de aumentar o nimero de artigos
publicados houve melhora significativa da qualidade cientifica dos mesmos. Outros exemplos
da pujanga cientifica da FMRP: atualmente a FMRP ¢ a unidade da USP que mais publica ar-
tigos em revistas de circulac@o internacional, sendo também uma das unidade que mais capta
recursos junto a FAPESP, a principal agéncia de fomento do Estado de Sao Paulo (mais de 30
milhdes de reais, em 2011). Ainda, a FMRP ¢ lider na USP em termos de nimero de Pés-
-doutores formados ou em atividades. (mais de 130 em atividade).

A partir das Gltimas décadas, a existéncia de equipamentos sofisticados e também de biotérios
em condigdes de criar e manter animais geneticamente modificados passou a ser essencial para
realizagGo de pesquisa de exceléncia. Visando criar estas condigdes, os docentes da FMRP vém
priorizando em seus pedidos de financiamento a criagdo de laboratérios multiusudrios, o que
tem permitido a aquisicdo de um nimero significativo e crescente destes equipamentos. Além
disso, temos um biotério que produz um nimero significativo de cepas de roedores genetica-
mente modificados. Tanto o uso dos laboratérios multiusudrios como a obten¢do dos animais
é realizada por requisicoes através de webpages, permitindo o acesso de toda a comunidade
cientifica da FMRP como também das demais unidades da USP.

A abordagem multidisciplinar dos problemas cientificos vem ganhando também grande impor-
tancia nos ultimos anos. Visando criar as condicées para que esta abordagem pudesse ocorrer
na USP foi criado na Pro-Reitoria de Pesquisa os NAP (Nucleo de Apoio a Pesquisa). Esta nova
organizacdo institucional permite que pesquisadores com formacgdes diferentes se agrupem
institucionalmente para o desenvolvimento de projetos multidisciplinares. A FMRP como van-
guarda cientifica ja criou nove NAPs os quais estdo desenvolvendo pesquisas multidisciplinares
em diferentes dreas da pesquisa biomédica.

A criagdo do Centro de Gerenciamento de Projetos pela FMRP teve como objetivo reduzir a carga
administrativa dos seus docentes, permitindo assim, que os mesmos dediquem mais tempo ds suas
atividades académicas, o que jd esta refletindo na qualidade de suas pesquisas.

Desdfios e Perspectivas

A situagdo de destaque no cendrio nacional e mesmo internacional deve servir de incentivo
para que a FMRP enfrente os desafios das préximas décadas. Neste contexto, as pesquisas
biomédicas recentes vém priorizando projetos translacionais, ou seja, projetos que investigam
concomitantemente aspectos bdsicos e clinicos das doencas. Isto certamente reduz o tempo
necessdrio para que os avancos cientificos contribuam para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo. A FMRP consciente de sua responsabilidade ja esta iniciando projetos desta nature-
za. No entanto, é um desafio aumentar significativamente o nimero destes projetos. A criagdo
da Unidade de Pesquisa Clinica foi uma etapa fundamental para que isto ocorra. Ainda, é fun-
damental que esforcos sejam realizados visando aumentar também o nimero de laboratérios
multiusudrios, de NAPs, bem como o aperfeicoamento do centro de gerenciamento de projetos
e a modernizagdo de seus biotérios. Estas agdes em conjunto irGo certamente contribuir para
que a qualidade das pesquisas aqui realizadas continue melhorando.

Concluindo, podemos afirmar com confianca que, independente da metodologia de andlise de
producdo cientifica utilizada, é possivel demonstrar que a FMRP apresenta produgdo cientifica
ascendente, tanto em nimero quanto em qualidade. Isto certamente € um orgulho para toda a
comunidade da FMRP e da USP.



4.

Cultura e Extenséao

4.1.

Aspectos Académicos e Administrativos

No periodo de margo/2009 — marco/2013, a Diretoria da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto (FMRP) incentivou e apoiou todas as atividades da Comissao de Cultura
e Extensdo Universitdria, com énfase nas relatadas a seguir.

1.

ATIVIDADES CULTURAIS (Palestras, Cursos, Exposicoes, etc).
2009:

- 03 e 04 de junho de 2009 - Curso de Extensdo Universitaria “Reflexdes sobre a
consolacdo e a medicina da alma na primeira modernidade”.

Palestrante: Paulo José Carvalho da Silva (PUC).

Local: Museu Histérico, ECEU-FMRP/USP

- Julho de 2009: “Eu na USP Jr”.

Programa da Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo USP e coordenagdo geral do Mu-
seu de Ciéncias — USP composta de vdarias atividades em vdrias unidades da USP
para alunos da 5% a 8 séries da rede publica e particular de ensino.

Atividade do Museu da FMRP: “O Passado, uma Luz para o Presente”.
Coordenag@o de Anette Hoffmann e vice-coordenagdo de Robson de Castro Escu-
deiro, Anténio Carlos Duarte de Carvalho, Guttemberg Mello da Rocha e Sérgio
Brito Garcia.

Local: Museu Histérico, ECEU-FMRP/USP

- 05 de setembro de 2009 - “Aprendendo no Museu Histérico da FMRP”.

Atividade complementar diddtico-cultural, palestras, visitacdo e oficinas oferecidas
aos alunos de Ciéncias Biologicas da USP que necessitam cumprir estdgio voluntd-
rio em alguma instituicdo dentro da drea de atuacdo profissional.

Organizacdo e coordenadoria: Robson Escudeiro.

Local: Museu Histérico, ECEU-FMRP/USP

- 14 a 18 de setembro de 2009: Curso “Ciéncia: da Maravilha a Descoberta”.

Curso de Difusdo e Disciplinas de Pés-Graduagdo “A medicina e os outros saberes”
(FMRP) e “Semindrio de Humanidades” (FFCLRP).

Organizadores: Anette Hoffmann e Marina Massimi.

Palestrantes: Roberto de Andrade Martins (UNICAMP), Marina Massimi (FFCLRP/
USP), Antonio Carlos Duarte de Carvalho (FMRP/USP), Carlos Filgueiras (UFRJ) e César
Ades (IP/USP).

Local: Museu Histérico, ECEU-FMRP/USP

- 16 de outubro de 2009 : Lancamento do livro: “O senso religioso”.
Autor: Luigi Giussani.

Mesa redonda com a participagGo de Marina Massimi, Anette Hoffmann, Miguel
Mahfoud e José Mauricio Cagno.

Museu Histérico, ECEU-FMRP/USP

ATIVIDADES ACADEMICAS

2010:
- 14 e 15 de abril de 2010: - Universidade Aberta a Terceira Idade “Preservagdo
Fotogrdfica e Memoria”.

Objetivo: Orientar sobre técnicas de higienizacdo e conservagdo preventiva de foto-
grafias e explanar sobre a meméria.

Responsaveis: Anette Hoffmann, Robson Escudeiro e bolsistas.
Local: Museu Histérico, ECEU-FMRP/USP

Vera resgata a histéria de um lugar e de vidas que por ali passaram sem deixar registros,
a ndo ser os impressos na memoria. Nesse mergulho em antigas lembrangas

guardadas em seu mundo intemno, a artista nos conduz a uma introspecgéo, um didloga
entre o espago externo e o espago que guardamos na memdria, a uma parada no tempo,
a0 resgate de fragmentos perdidos no espago interno de nosso ser, 3o pouco visitado

pornés mesmos.

Eny Aliperti

- de 12 de abril a 14 de maio de 2010 - Em minha casa guardo lembrangas, com
obras da artista pldstica Vera Barbieri.
Local: Museu Histérico, ECEU-FMRP/USP.

- de 06 de maio a 30 de agosto de 2010 - Oceanografia e a Biodiversidade Marinha
(Parceria com o Museu de Ciéncias da USP) e O Instrumento Cientifico: da oficina
ao laboratério

Local: Museu Histérico, ECEU-FMRP/USP.

Oceanografia e @ f ; PR O stin it eicr
B]Ddlveﬁld Gde Munnho ] Universidade de S0 Pauk tem o prazer de comvidar para abertura

ol 0 Instrumento Cientifico: da oficina a0 laboratorio

Jg 06 de maio de 2010 - 14h

B8 O Instrumento Cientifico:
o As exposicdes podem ser visitadas de segunda & sexta, das
00 a5 12:00h & das 14:00 as 17:00h da 06 de maio a




- de 19 de maio a 20 de junho de 2010 - Cor-movimento, com obras da artista pldstica
Adda Prieto.

Local: Sagudo do Prédio Central da FMRP/USP.
R

-de 06 a 15 de agosto de 2010 - Exposicdo com obras do artista pldstico José Vasconcellos.
Local: Sagudo do Prédio Central da FMRP/USP.

ATIVIDADES ACADEMICAS

- 22 de setembro de 2010 - Inauguracdo do “Espaco Bassano Vaccarini” .
Recital de MUsica a cargo de docentes e alunos do Departamento de Mdsica da ECA-USP
Local: Prédio Central da FMRP.

CLEIDO VASCONCELOS DESENHOS DEC.80

- de 10 de novembro a 11 de dezembro de 2010 - Desenhos década de 80, do artista pldstico
Cleido Vasconcelos. - Cortesia Galeria de Arte Marcelo Guarnieri.
Local: Sagudo do Prédio Central da FMRP/USP.

-de 23 a 27/11/10: 1° Semana do Museu Histérico da Faculdade de Medicina de Ribei-
rdo Preto/USP “Palestras e oficinas”.

Responsavel: Anette Hoffmann.
Coordenacdo: Robson de Castro Escudeiro.
Organizagao: Fernando Tassinari, JoGo Robson F. Nogueira, Daniela C. Caldas e Giane Santos.

Palestrantes: Marcelo Guarnieri (galerista), Graziela Alves Corréa (Presidente do Con-
dephaat de Franca) e Lucia Elena Thomé (IEB/USP).

Local: Museu Histérico, ECEU- FMRP/USP
2011:

- de 27/05 a 30/06/11 - Exposicdo

“Humano e Pés-Humano: Representagées”.
Curadoria: Anette Hoffmann.

Local: Saguédo do Prédio Central da FMRP/USP.



- de 19 a 24/09/11 - Curso “Polifonias do Coragdo”.

Curso de Difusdo e Disciplinas de Pés-graduacdo “A Medicina e os Outros Saberes”
(FMRP) “Tépicos em Humanidades e Histéria das Ciéncias” (FFCLRP).

Organizadores: Anette Hoffmann, Leda Menescal de Oliveira e Marina Massimi.

Palestrantes: Silvia Berg (FFCLRP/USP), Lubomir Zac (Pontificia Universidade Lateranen-
se, Roma), Juliana Pasquarelli Peres (FFCH/USP), Franklin Leopoldo e Silva (FFCL/USP),
Antonio Carlos Duarte de Carvalho (FMRP/USP), Marina Massimi (FFCLRP/USP), Anette
Hoffmann (FMRP/USP), Leda Menescal de Oliveira (FMRP/USP), Jugara Montaldi (Médi-
ca, Budista), Dante Marcello Claramonte Gallian (UNIFESP) e Miguel Mahfoud (UFMG).

Museu Histérico, ECEU-FMRP/USP.

Eventos paralelos ao curso:

a. Lancamento do livro “Ciéncia: da maravilha a descoberta” (Hoffmann A, Massimi
M. Ribeirdo Preto, FUNPEC, 2012)..

b. Musica e Teatro no Museu Histérico da FMRP/USP.

Sacro e profano: Percursos do coracdo.

Oficina Experimental da voz e Leonardo Ensemble.

Direcdo musical e regéncia: Silvia Berg — Departamento de Mdsica da FFCLRP/USP
c. Performance: ”Edipo em muitos coragdes”.

Nucleo de Investigacdo Teatral — NIT (ONG Ribeirdo em Cena).

Direcdo: José Mauricio.
- de 29 de setembro a 23 de outubro de 2011 - Exposicdo “Insergdes”.
Obras de: Deli Sampaio, Evandro Carlos Jardim, Marcelo Guarnieri e Odila Mestriner.
Curadoria: Anette Hoffmann.

Paralela a 16® Semana de Arte e Cultura da USP
Local: Sagudo do Prédio Central da FMRP/USP.
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ATIVIDADES ACADEMICAS

- Evento paralelo a exposicdo “Inserces”.

“Musica no Sagudo do Prédio Central da FMRP/USP”.

Sacro e profano: Oficina Experimental da Voz e Leonardo Ensemble.

Direg¢do musical e regéncia: Silvia Berg — Departamento de Mdsica da FFCLRP/USP
- de 03 de outubro a 04 de dezembro de 2011 - Exposigcdo “Arsénico”.

Curadoria Renan Araujo.

Parceria Museu de Arte de Ribeirdo Preto/MARP - Evento paralelo ao 36° SARP - Saldo
de Arte de Ribeirdo Preto Nacional-contempordneo.

Local: Sagudo do Prédio Central da FMRP/USP

0?.11.2011 17H/5PM
94.11-04.12.201\:1

SEGUMDA & DOMINGD. BN AS 18H // MONDAY - SUNDAY. RAM - 6PN

- de 07 de novembro a 04 de dezembro de 2011- Exposi¢do “Transcriptoma”.
Organizador: Geraldo Passos.
Local: Museu Histérico, ECEU-FMRP/USP

Exposigdo “Transcriptoma”
T/ nov a 4 de dez/2011 das Bh as 18h

Objetives da exposigio: Demonstrar os principais instrumentos
utilizados cio da pesquisa sobre a

[ lise das mokéculas de
) mo numa linha do
tempo mostrando o5 recursos utilizac a época “pré-genbmica”
desde a exiragio de RNAs das células, sua analise por eletroforese,
as técnicas de hibndizagdo molecular (northern-blol,  dot-blot,
sequenciamento manual, autorradiografia, reagio de transcrigdo
reversa, RT-PCR...) até chegar na g L (os
primebros arrays de DNA ou os macroarrays) até os microarays aluals
com os guais analisamos a funcionalidade de todo um genoma num
anico exparimento de hibridizagso

Publico alvo: Todos os interessados em biociéncias e tecnologia,
genélica, gendmica e biologia molecular. Estudantes do curso
secundario, do g Ao, de pos G e pe i ores

i am geral. Pro do ensine médio de blologla &
genética. Finalmente, o publico leigo com interesse por ciéncia e
tecnologia & muito bem vindo nessa exposigio.

Organizadores: Amanda F. Assis, Ernna H, Oliveira, Janaina A,
Dermowsek e Geraldo A, Passos (USP, Ribeiriio Preto)

Conlato pelo e-mall: (tsp@rge.fmrp.usp.br)




2012:
- de 08 de marco a 03 de outubro de 2012 - Exposicdo “Polifonias do Coragéo”

Curadoria: Anette Hoffmann e Cleido Vasconcellos.
Local: Museu Histérico, ECEU-FMRP/USP.

- de 08 de marco a 09 de abril de 2012 - Exposigdo “Marcello Grassmann / Desenhos”
Curadoria: Marcelo Guarnieri
Local: Sagudo do Prédio Central da FMRP/USP.

ABERTURA

08.03.2012 AS 14H

VISITAGAD

ththththth

SEGUNDA A SEXTA | 8H AS 18H
CURADDORIA
MARCELD GUARNIERI

LoCaL

REALIZAGAD

MARCELLO GRASSMANN | DESENHOS

ATIVIDADES ACADEMICAS

- 08 de marco de 2012 — Apresentagdo Musical, a cargo do Departamento de Musica
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto, por ocasiGo de visita da

Sra. Pré-Reitora de Cultura e Extensdo Universitaria da USP
Local: Espaco Bassano Vaccarini — FMRP-USP.

- 09 de marco de 2012 - Palestra “A Cultura na FMRP-USP”.

Apresentada durante o Simpdsio de Cultura e ExtensGo Universitaria da FMRP-USP,
realizado em comemoracdo aos 60 anos FMRP-USP

Palestrante: Anette Hoffmann.
Local: Espaco de Eventos do Bloco Diddatico da FMRP/USP em 09/03/2012.

- 17 de maio a 22 de junho de 2012 - Exposicdo: “Renata Sigueira Bueno / Fotografias”
Curadoria: Marcelo Guarnieri
Local: Sagudo do Prédio Central da FMRP/USP.

=~ 80

- 04 de junho de 2012 - Concerto: “Antonio Vivaldi — Gloria em Ré Maior”, RV 589 .
Oficina Experimental da Voz & Oficina Experimental de Instrumentos.

Regente: Silvia Berg.

Local: Espaco Vaccarini/ Prédio Central da FMRP/USP.

- 28 de junho de 2012 - Concerto: Quarteto de Saxofones

Regente: Silvia Berg

Local: Espago Vaccarini / Prédio Central da FMRP/USP

- 28 de junho a 10 de agosto de 2012 - Exposicdo: “Pela Lente de Fantini / Fotografias”
Local: Sagudo do Prédio Central da FMRP/USP.

—




- 27 de setembro a 28 de outubro de 2012 - Exposicdo: “Retorno a minha Casa / Itha-
mar Vugman / Fotografias”.

Local: Sagudo do Prédio Central da FMRP/USP.

AO PARALELA
EQ / CURADDRIA

- 30 de outubro a 30 de novembro de 2012 - Exposicdo: “Bonecos do Japao”, realiza-
da em parceria com a Fundag@o Japdo.

Local: Museu Histérico/ ECEU da FMRP/USP

Exposigio

BONECOS

BONECOS DO JAPAO

Apoilo

Va

MUSICA

Funnachn uslo

- 01 de dezembro de 2012 - Visita do Prof. Dr. José Lira (Diretor do Centro de Preser-
vagdo Cultural da USP), do Prof. Dr. Tadeu Chiareli e da Técnica Sabrina Fontenele,

para estudar a possibilidade de restauragdo do Painel do Artista Bassano Vaccarini,
localizado no Prédio Central da FMRP-USP.

Em janeiro de 2013, o Diretor da FMRP, também na qualidade de Presidente do Con-
selho Gestor do Campus USP-Ribeirdo Preto, apoiou a decisdo do Grupo Coordenador
das Atividades de Cultura e ExtensGo deste Campus, de sediar a Exposicdo Itinerante
- CABECA DINOSSAURO: O NOVO TITA BRASILEIRO que serd realizada no ECEU
a partir de margo de 2013. Esta Exposi¢do foi organizada pelo Museu de Zoologia da
USP

ATIVIDADES ACADEMICAS

2.

Atividades De Extensao Universitdria

As principais atividades de Extens@o Universitdria, desenvolvidas no periodo marco de 2009-mar-

co de 2013, foram:

2.1 Cursos de Extens@o Universitdria

Foram ministrados os cursos listados a seguir.

2009:

Nome do Curso Professor(a) Coordenador(a) Natureza Periodo | Tipo Participantes
Abelhas Para a Melhor Idade ’S‘gj:zi'”” FpeieEr g Biusss 14/08/2009 - 09/10/2009 | Gratuito 2
:Al_\;glslsi%:lzrl\lutncional iz Rosa Wanda Diez Garcia Aperfeicoamento 02/02/2009 -02/12/2009 Gratuito 40
Capacitagdo em Suporte
Bdsico de Vida para a Guarda
Universitdria do Campus de Antonio Pazin Filho Difusdo 27/04/2009 -27/04/2009 Gratuito 9
Ribeirdo Preto da Universida-
de de S@o Paulo
Ciéncia: domaravihaé |\ otre Hoffmann Difusdo 15/09/2009 -21/09/2009 | Gratuito 9
descoberta
Cinesocial - uma metodologia Maria do Carmo Gullaci
inovadora para temas em L : Difusdo 05/08/2009 -03/12/2009 Gratuito 18

, N Guimardes Caccia Bava
Sadde e Sociedade
Cordis - Grupo de Estudos "
em Cirurgia Cardiacae | \/oner V11el0 de Andrade Difusdo 17/08/2009 -07/12/2009 | Gratuito 36
. o icente
Cardiologia
Cuidados. F.’aliotivos: .Reﬂexées Marysia Mara Rodrigues do Difusdo 13/08/2009 -24/09/2009 Gratuito 135
sobre a finitude da vida Prado de Carlo
Inverno de Bioinformdtica Silvana Giuliatti Difusdo 29/06/2009 -03/07/2009 Gratuito 30
Inverno de Farmacologia | o5 Fduerdo Tanus dos Difusdo 06/07/2009 -24/07/2009 | Gratuito 15
Inverno de Patologia Lzanel) Nl il Difusdo 06/07/2009 -17/07/2009 Gratuito 20
Ramalho
Neurociéncias e a Performan- | ) 5, peeirg Leite Difusdo 20/08/2009 -08/102009 | Gratuito 2
ce Musical
Parceiros na divulgacdo de
GISERRS Wil RIS S | pp iy @ Especializacdo 07/08/2009 -26/07/2011 Gratuito 25
Casa do Hemocentro de
Ribeirdo Preto
Programa de Atualizagdo em
Toplc?s Bdsicos d.e qucogao Luiz Ernesto de Almeida odhiees 18/05/2009 -06/07/2009 Gratuit 17
Superior nas Profissdes da Troncon
Salde
Raciocinio Clinico em Emer- | ;1o Pazin Filho Difusdo 14/04/2009 -06/10/2009 | Gratuito 99
géncias Clinicas
Radioprotecdo para uso, )
preparo e manuseio de fontes Ef)l’l:zondo e 69 AT Difusdo 02/03/2009 -13/03/2009 Gratuito 70
radioativas
Reflexdes sobre a consolacdo
e a medicina da alma na Anette Hoffmann Difusdo 03/06/2009 -04/06/2009 Gratuito 17
primeira modernidade
Terapia Nutricional: Nutrien-
tes Bioati Nutrica q . .
(?I?ni:;?é\;ozzznc?orgﬁd fica Jacqueline Pontes Monteiro Aperfeicoamento 06/03/2009 -07/11/2009 Pago 47
Clinica
Uepto Qevpeteel ke || e e Reas el || g g || pepemng 20T | @ 2
pitalar Prado de Carlo
EIGIELD SANEEE S0 | e e B e Gzt Atudlizacdo 20/10/2009 -27/10/2009 | Gratuito 7
Motilidade Gastrintestinal
Verdo em Bioinformdtica Wilson Aradijo da Silva Junior Difusao 02/02/2009 -13/02/2009 Gratuito 18
Verdo em Blologia Celulare {1 |, e Paco Larson Difusdo 19/01/2009 31/01/2009 | Gratuito 27
Molecular
Vergo em Genética e e Ear Difusdo 19/01/2009 -30/01/2009 | Gratuito 30




2010:

ATIVIDADES ACADEMICAS

Nome do Curso Professor(a) Coordenador(a) Natureza Periodo | Tipo | Participantes
Abethas Para a Methor Idade gdemilson Espencer 920 pifusao | 13/08/2010- 15/10/2010 | Grotuto | 30
Aspectos de Genética, Biologia, Sad- Ademilson  Espencer Eqea
de e Meio Ambiente no Desenvolvi- Soares P 9 Difusdo 19/10/2010 - 21/10/2010 | Gratuito 20
mento Sustentdvel
Avaliagdo Nutricional Intra-Hospi- | .. «, . - . .
. Jalio Sérgio Marchini Aperfeicoamento | 02/02/2010 - 29/11/2010 | Gratuito 30
Capacitagdo em Sadde para Agentes . - Lo .
o Antonio Pazin Filho Difusao 03/08/2010 - 10/08/2010 | Gratuito 50

de Seguranca Prisional
Capacitagdo em Suporte Bdsico de
hele o o Caicle Wilbiltiiclils €9 e oo mre Difusdo 12/08/2010 - 23/08/2010 | Gratuito 38
Campus de Ribeirdo Preto da Univer-
sidade de Sdo Paulo
Diagnéstico e Reabilitagdo em Lin-
guagem Infantil: Transtornos Fonolé- | Patricia Pupin Mandra Aperfeicoamento | 12/03/2010 - 26/11/2010 | Gratuito 3
gicos e Gagueira
Inverno de Bioinformética Silvana Giuliatti Difuséo 26/07/2010 - 30/07/2010 | Gratuito 26
Inverno de Farmacologia peonardo. Resstel Barbosa | pifusgo | 05/07/2010 - 25/07/2010 | Gratuito 19
Inverno de Patologia r'f:;;im el Zaaiselli 1= Difusdo 12/07/2010 - 16/07/2010 | Gratuito 16

. . . Marisa  Tomoe  Hebihara ) .
Linguagem Infantil e Aprendizagem Fukuda Aperfeicoamento | 01/03/2010 - 17/12/2010 | Gratuito 1
Motricidade Orofacial com énfase
em Respiragdo Bucal e Deformidade | Luciana Vitaliano Voi Trawitzki | Aperfeicoamento | 01/03/2010 - 02/02/2011 | Gratuito 1
Craniofacial
Neurociéncias e a Performance Mu- | | . . . I .
sical Jodo Pereira Leite Difusdo 05/08/2010 - 26/10/2010 | Gratuito 30
Principios Gerais em Oncologia Cli- . o .
nica Eduardo Magalhdes Rego Difusdo 18/02/2010 - 25/03/2010 | Gratuito 55
Programa de Atualizagdo em Tépi- | | . .
cos Bdsicos de Educagdo Superior .||'.U|Z e 66 Ack Atualizagdo 22/03/2010 - 10/05/2010 | Gratuito 26

i p roncon

nas Profissées da Satde
Raciociio Clnico.em Emeraéncios | prtonio Pazin Filho Difusio | 13/04/22010-28/09/2010 | Gratuito | 53
Rodioprt')tegﬁo para uso, preparo e Fernando Morgan de Aguiar Difusdo 22/02/2010 - 05/03/2010 | Gratuito 49
manuseio de fontes radioativas Correa
Tépicos de Mastologia Daniel Guimardes Tiézzi Atualizagdo 17/09/2010 - 06/11/2010 | Gratuito 27
Verdo em Biologia Celular e Mole- | Maria Cr!stlno Roque Antu- Difusdo 17/01/2010 - 30/01/2010 | Gratuito 22
cular nes Barreira
Verdo em Genética gdemison Espencer £ pifusgo | 18/01/2010-29/01/2010 | Gratito | 29
Voz Lilian Neto Aguiar Ricz Especializagdo | 19/03/2010 - 16/04/2011 Pago 4

Nome do Curso

Professor(a) Coordenador(a)

Natureza

Periodo

| Tipo |Purticipantes

Avaliagao Nutricional Intra-Hospitalar | Julio Sérgio Marchini Aperfeicoamento | 07/02/2011 - 28/11/2011 | Gratuito 38
Diagnoéstico e Reabilitagdo em Lin-

guagem Infantil: Transtornos Fonolé- | Patricia Pupin Mandra Aperfeicoamento | 25/02/2011 - 25/11/2011 | Gratuito 7
gicos e Gagueira

Glaucoma Jayter Silva de Paula Atualizagdo 05/07/2011 - 30/11/2011 | Gratuito 30
Inverno de Bioinformdtica Silvana Giuliatti Difusao 04/07/2011 - 08/07/2011 | Gratuito 29
Inverno de Farmacologia Thiago Mattar Cunha Difusao 11/07/2011 - 29/07/2011 | Gratuito 20
Inverno de Patologia Alfredo Ribeiro da Silva Difusdo 18/07/2011 -22/07/2011 | Gratuito 19
Inverno em Neurologia e Neurociencias | Wilson Marques Janior Difusdo 11/07/2011 - 22/07/2011 | Gratuito 20

Linguagem com Enfase em Reabili-

Marisa  Tomoe  Hebihara

P N - Fukuda Aperfeicoamento | 21/02/2011 - 28/01/2012 | Gratuito 1

Motricidade Orofacial com énfase

em Respiragdo Bucal e Deformidade | Luciana Vitaliano Voi Trawitzki | Aperfeicoamento | 21/02/2011 - 28/01/2012 | Gratuito 1

Craniofacial

Polifonias do Coragéo Anette Hoffmann Difuso 19/09/2011 - 24/09/2011 | Gratuito 21

Programa de Atualizagdo em Topi- .

Gos) Bisicoshde EdliccrolSperiotl e Sl o e R e oS R e oW 28 02 20118 02/05 20 I Grattite 25
oo 2 Rodrigues

nas Profissdes da Saude

Eﬁﬁ:z;l:io Clifvies im (Hmergemd o5 Marcos de Carvalho Borges Difusdo 15/03/2011 - 08/11/2011 | Gratuito 59

Radioprf)tegéo para uso, preparo e Fernando Morgan de Aguiar Difuséo 14/03/2011 - 25/03/2011 | Gratuito 80

manuseio de fontes radioativas/Il Correa

Suporte Avangado em Cardiologia | Antonio Pazin Filho Difusdo 03/09/2011 - 04/09/2011 | Gratuito 32

Suporte Avangado em Cardiologia | Antonio Pazin Filho Difusdo 08/10/2011 - 09/10/2011 | Gratuito 33

Suporte Avangado em Cardiologia | Antonio Pazin Filho Difusdo 05/11/2011 - 06/11/2011 | Gratuito 31

Topic.o.s Ai/ongodo? na Pesquisa em | Marisa de Cdssia Registro Difusdo 27/09/2011 - 28/09/2011 | Gratuito 37

Reabilitagdo da Mao Fonseca

Verdo em Bioinformdtica Wilson Aratijo da Silva Junior Difusdo 07/02/2011 - 18/02/2011 | Gratuito 15

Verao em Biologia Celular e Molecular | M@ Cristina: Roque Anfu- | iy 5 | 931012011 - 051022011 | Gratuito | 39

nes Barreira
Verdo em Genética é:uerrzilson e gsr Difusdo 17/01/2011 - 28/01/2011 | Gratuito 31
Voz Lilian Neto Aguiar Ricz Especializagdo | 01/04/2011 - 01/04/2012 |  Pago 6

2012

Nome do Curso Professor(a) Coordenador(a) Natureza Término

Abelhos Para a Melhor Idade gdemison Espencer £ pifusgo | 10/08/2012-23/11/2012 | Gratito | 21
ey dodes De L9 N ESE0 HielBED Maria Celia Jamur Difusdo 27/06/2012 - 29/06/2012 | Gratuito 10
De Laboratério De Cultivo Celular
Atividades De Inverno - Experimenta- P .

_ . Angela Kaysel Cruz Difusao 25/06/2012 -29/06/2012 | Gratuito 10
¢do Animal
Atividades De Inverno - Fundamentos
Em Métodos Analiticos Quantitativos | Jose Cesar Rosa Difuséo 25/06/2012 - 27/06/2012 | Gratuito 4
Utilizados Em Pesquisa Biomédica
itz (02 oo = Negdes 88680 | o v @ Difusdo 26/06/2012 - 29/06/2012 | Gratuito 10
cas Da Pcr Em Tempo Real
Atividades De Inverno - Nogdes Bdsi-
cas De Imunofluorescéncia E Micros- | Luis Lamberti Pinto da Silva Difusdo 25/06/2012 - 29/06/2012 | Gratuito 5
copia Confocal
Atividades De Inverno - Nogoes Bsi- | o1 kaysel Cruz Difusdo 25/06/2012 - 26/06/2012 | Gratuito 5
cas De Sequenciamento De Dna
Atividades De Inverno - Nocdes Bdsi-
cas De Técnicas De Microscopia Ele- | Maria Celia Jamur Difusdo 25/06/2012 - 29/06/2012 | Gratuito 5
tronica De Transmissao E Varredura
Atividades De Inverno - Nogbes Bdsi- | \y..iq Cejig Jamur Difusdo | 25/06/2012-29/06/2012 | Gratuito | 9
cas De Técnicas Histolégicas
A.\tividode's De Irjv.emo = issiEm e Jose Cesar Rosa Difusdo 27/06/2012 - 29/06/2012 | Gratuito 6
ting: Teoria E Pratica
Avaliagdo Nutricional Intra-Hospitalar | Jalio Sérgio Marchini Aperfeicoamento | 07/02/2012 - 03/12/2012 | Gratuito 20
Diagnéstico e Reabilitagdo em Lingua-
gem Infantil: Transtornos Fonolégicos | Patricia Pupin Mandra Aperfeicoamento | 20/03/2012 - 20/11/2012 | Gratuito 8
e Gagueira
Glaucoma Jayter Silva de Paula Atualizagdo 20/03/2012 - 20/11/2012 | Gratuito 16
Inverno de Farmacologia Thiago Mattar Cunha Difusdo 10/07/2012 - 27/07/2012 | Gratuito 20
Inverno de Patologia Alfredo Ribeiro da Silva Difusao 02/07/2012 - 06/07/2012 | Gratuito 20
Raciocinio. Clinico. em. Emergéncios | pcos de Carvalho Borges Difusio | 23/04/2012-03/09/2012 | Gratuito | 23
Radioprf)tegéo para uso, preparo e Fernando Morgan de Aguiar Difusdo 09/04/2012 - 20/04/2012 | Gratuito 57
manuseio de fontes radioativas/Il Correa
Suporte Avancado em Cardiologia Antonio Pazin Filho Difusdo 21/04/2012 - 22/04/2012 | Gratuito 28
Suporte Avancado em Cardiologia Antonio Pazin Filho Difusdo 16/06/2012 - 17/06/2012 | Gratuito 29
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Suporte Avancado em Cardiologia Antonio Pazin Filho Difusao 21/07/2012 - 22/07/2012 | Gratuito 40
Terapia Ocupacional Hospitalar ';:g:jfige'\ég:li RERligues 6.0 Especializagdo | 02/03/2012 - 02/03/2013 | Pago 16
Verdo em Bioinformdtica Wilson Aradijo da Silva Junior Difusao 30/01/2012 - 10/02/2012 | Gratuito 21
Verdo em Genética gdemison Espencer 92| pifusgo [ 16/01/2012-27/01/2012 | Gratuito | 33
Voz Lilian Neto Aguiar Ricz Especializagdo | 06/04/2012 - 08/04/2013 | Pago 3
Weielis o G éj;"e‘;'”” e (e Bussn 12/12/2012 - 1411212012 | Gratuito | 146

Residéncia Multiprofissional em Atencdo Integral a Saude:

As residéncias multiprofissionais e em drea profissional da salde, foram criadas pela Lei n°
11.129 de 2005, e devem seguir as diretrizes do Sistema Unico de Satde (SUS). Assim, sdo
coordenadas pelos Ministérios da Educagdo e da Saude. A Comissdo Nacional de Residéncia
Multiprofissional em Saude foi instituida em 2009 (Portaria Interministerial n°1.077).

Na Universidade de Séo Paulo, os Programas de Residéncia Multiprofissional estdo vinculados,
também, a Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitdria (PRCEU/Cadmara de Formagéo Pro-
fissional) e no dmbito das Unidades a CCEx (além de ds entidades executoras).

No Hospital das Clinicas da FMRP-USP o Programa de Residéncia Multiprofissional em Atencdo
Integral a Saude iniciou com 6 dreas profissionais e 11 vagas: Farmdcia (2), Fisioterapia (2),
Fonoaudiologia (2), Nutricdo(2), Psicologia(2) e Terapia Ocupacional (1).

* Inicio da Turma | (2010) - agosto

* Inicio da Turma Il (2011) - fevereiro

* Inicio da Turma Il (2012) — margo

Inicialmente, o Programa foi coordenado pelo Prof. Dr. Ricardo Gorayed, de julho a setembro
de 2010 pelo Prof. Dr. Paulo Mazzoncini de Azevedo Marques; de setembro de 2010 a fevereiro
de 2013 pela Profa. Dra. Anamaria Siriani de Oliveira; e a partir de margo de 2013 pela Profa.
Dra. Regina Yoneko Dakuzaku Carretta.

Em marco de 2012 iniciard a Turma IV do Programa de Residéncia Multiprofissional em Aten-
o Integral a Sadde do HCFMRP em 9 dreas profissionais e com 18 vagas (mais 1 vaga para
Terapia Ocupacional e inclusdo da Fisica Médica, Informdtica Biomédica e Odontologia).

A coordenagdo da Residéncia Multiprofissional é feita pela comissdo local (COREMU-HCR-
MRP), pela COREMU-USP e pela COREMU Nacional.

Programa Aprender com Cultura e Extenséo:

Este Programa faz parte da “ Politica de Apoio a Permanéncia e Formagdo Estudantil da Uni-
versidade de Sdo Paulo”. Tem por objetivo estimular e apoiar acdes de cultura e extensdo
integradas com ensino e pesquisa, que contribuam para a formacdo integral do estudante de
graduagdo.

A FMRP participa do Programa e grande parte da sua demanda é atendida, tendo recebido
apoio para os seguintes projetos (listados com o respectivo nimero de bolsas atribuidas):

2009:

Ensino de Ressuscitagdo Cardiopulmonar por Alunos de Medicina em Escolas 1
de Nivel Primdrio

Programa Multiprofissional de Cuidados Paliativos no Hospital das Clinicas da
FMRP-USP

Encontros Comunitdrios de Satde Mental 2

A Vida das Abelhas para Deficientes Auditivos: Uma Interagdo entre a Informa-
tica Biomédica e a Fonoaudiologia

Promocdo de Saide na escola: Oficinas e Atividades para Estimular a Aprendi-
zagem, Socializagdo, Saude e Cidadania

Prevencdo da Cegueira em ldosos 1
Ouvidoria Digital Georreferenciada na Atengdo Bdsica em Saide. 1
Inclusé@o Digital em Informdtica em Sadde 1

Avaliagdo Quantitativa e Qualitativa da Dieta de Funciondrios do Hospital das
Clinicas - FMRP e

Aprendendo com Cultura e ExtensGo no Museu Histérico da Faculdade de Me-
dicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo

O Brincar como Mediador da Relagdo entre Pais e Filhos na Sala de Espera do
Centro de Reabilitagdo do HCFMRP — USP

Oficina de Participagéo Social (Opasso) - Caminhos para a Inclusdo Social de ]
Portadores de Transtornos Crénicos
Projeto Caixa de Histérias

Gestdo e Administrag@o de uma Oficina de Participag@o Social

Fonoaudiologia: O Despertar para a Profissdo
Aprender no Museu Histérico da FMRP

Projeto Oficina de Memoéria para ldosos 1

Fisioterapia Atuando na Prevencdo de Doencas e na Promogdo da Saude do
Trabalhador do Campus

A Importéncia da Consciéncia Fonoldgica para a Aquisigdo e Desenvolvimento
da Leitura e Escrita sob a Perspectiva dos Professores

Qualidade de Vida em Pacientes com Sintomas Vestibulares Atendidos no Ser-
vico de Reabilitagdo do Hospital das Clinicas-RP - UtilizagGo do Whogqol-Bref.
O Refeitorio Central do Campus Como um Espaco Educador na Gestdo de Re-
siduos e Qualidade de Vida

A Alimentagdo Consciente como Recurso para a Saude e Cuidado com o
Ambiente

Oficinas de Atividades como Espaco de Participagdo Social de Pessoas com
Deficiéncia e /ou Soro Positivas

2010:

Projetos

Projeto Caixa de Histérias 1

Aprendendo com Cultura e Extensdo no Museu Histérico da Faculdade de Me-

dicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Séo Paulo 2
Cuidando do Cuidador 2
Avaliagdo e Intervencdo Fisioterapéutica nas Lesoes Cutdneas 1
Aprender no Museu Histérico da FMRP/USP. 1
Grupos Comunitdrios de Sadde Mental 2

Roda de Conversa: Estratégia para a Promocdo da Saide Fonoaudiolégica 1
Aprendendo Estratégia para Inclusdo Social de Portadores de Transtornos Créni-
cos na Oficina Opasso (Oficina de Participag@o Social)

Aprendendo Estratégias para Gestdo e Administracdo de uma Oficina de Parti-
cipacdo Social



ATIVIDADES ACADEMICAS

Promocdo de Satde na Escola: Oficinas e Atividades para Estimular a Aprendi-
zagem, Socializacdo, Saude e Cidadania

Sistema Georeferenciado de Acompanhamento de Estdgios Extra-Muros da Fa-
culdade de Medicina de Ribeirdo Preto - SGAEEM.

Oficinas de Danga: uma Estratégia da Terapia Ocupacional para a Promogéo de
Satde Mental na Atengéo Bdsica

Terapia Ocupacional e Projeto de Vida: Estratégias para a Promocdo de Saude
Mental na Escola com Foco no Ensino Médio

Projeto Oficina de Memoria para ldosos

Projeto Inclus@o Digital de Idosos
A Alimentacdo Consciente como Recurso para a Saide e Cuidado com o
Ambiente

O Refeitorio Central do Campus como um Espaco Educador na Gestdo de
Residuos e Qualidade de Vida

2011:

Histéria, Cultura e Extensdo no Museu Histérico da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto da Universidade de SGo Paulo

Grupos Comunitdrios de Saide Mental

Incluséo Digital para a Qualidade de Vida de Idosos

Oficina de Memoéria para ldosos

Cuidados Paliativos no Hospital das Clinicas da FMRP-USP e a Rede de Apoio
do Muncipio de Ribeiréo Preto

Projeto Caixa de Histérias

Aprender no Museu Histérico da FMRP/USP

Projeto Brinquedoteca

Projeto Cuidando do Cuidador

Oficina de Participag@o Social (Opasso) - Caminhos para a Inclusdo Social de
Portadores de Transtornos Cronicos

Contribuigdo dos Docentes Fundadores da Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto para a InstituicGo e para o Desenvolvimento da Ciéncia.

Promocdo de Salde na Escola: Oficinas e Atividades para Estimular a Aprendi-
zagem, Socializacdo, Sadde e Cidadania

Ensino de Ressuscitagdo Cardiopulmonar por Alunos de Medicina em Escolas
de Nivel Primdrio

Avaliagdo e Intervencdo Fisioterapéutica nas Queimaduras Cutdneas

Terapia Ocupacional em um Grupo de Criancas: Estratégia para A Promogéo
de Satde e Cidadania

O Refeitorio Central do Campus como um Espaco Educador na Qualidade de
Vida, Gestdo de Residuos e Alimentag@o Sauddvel

2012:

Xadrez para Deficientes Visuais

Grupos Comunitdrios de Saide Mental

Projeto de Incluséo Digital de Idosos: Tecnologias do Cotidiano para a
Qualidade de Vida

Projeto de Inclusdo Digital de Idosos: Tecnologias de Informagéo e
Comunicagdo para a Qualidade de Vida

O Brincar, a Comunidade e a Insergéo Sociofamiliar: a Contribuigdo de
Graduandos da Terapia Ocupacional a Crianga em Comunidade
Infomagdo em Saude: Melhores Informagées para Melhores Decisoes
Brinquedoteca e Sucatoteca: Espaco Ludico para o Desenvolvimento de
Criangas, Pais e Cuidadores (Cir-Heribeirdo)

N A = NN NN DN

Projeto Cuidando do Cuidador

Atendimento Interdisciplinar na Dor Crénica Musculoesquelética na
Comunidade

Oficina de Danga como Estratégia da Terapia Ocupacional na Promogdo de
Sdude em Atencdo Primdria

Aprendendo Estratégias para Gestdo e Administracdo de uma Oficina de
Participag@o Social

A Escola Vai ao Teatro : Voz do Ator e do Professor

Seguranga dos Pacientes Submetidos a Exames de Imagem

Acdes da terapia ocupacional em um centro de convivéncia: estratégias para a
promogdo de satde mental

O Conhecimento das Médes sobre as Vacinas que seus Filhos Recebem
Informdtica em Salde na Atencdo Primdria

Projeto Caixa de Histérias

Histéria, Cultura e Extensdo no Museu Histérico da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo

Coordenacdo de Grupos de Terapia Ocupacional na Atengdo Primdria:
Aprendendo Estratégias

Estudos das Motivacdes e Expectativas Relacionados a Escolha pela Profissdo
Médica.

Os Primérdios da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto e o Papel dos
Primeiros Docentes na Consolidacdo da Instituicdo e no Progresso da Ciéncia.

Terapia Ocupacional em um Grupo de Criangas: Estratégia para a Promocdo
de Saude e Cidadania Ano Il

A Saude dos Agentes Comunitdrios de Sadde: Agbes da Terapia Ocupacional
Contribuindo para o Fortalecimento da Valorizag@o e da Identidade Profissional

Projeto de Oficina de Meméria para ldosos

O Refeitorio Central do Campus como um Espago Educador na Qualidade de
Vida, Gestdo de Residuos e Alimentag@o Saudavel |l

da FMRP apresentaram os resultados obtidos e relataram experiéncias.

O 1°. SIMPOSIO APRENDER COM CULTURA E EXTENSAO foi realizado em Ribeirdo Preto,
em setembro de 2009, e coube @ FMRP colaborar na organizagédo.

Coordenacédo Geral

* Prof. Dr. Ruy Alberto Corréa Altafim — Pr6-Reitor

Comisséo Organizadora

* Prof? Dr® Namie Okino Sawada — Coordenadora
* Prof? Dr® Maria de Lourdes Veronese Rodrigues — Coordenadora
* Prof. Dr. Antdnio Carlos Rogue da Silva Filho

Com o obijetivo de divulgar esses Projetos, para docentes e discentes de outras Unidades da USP
foram planejados os Simpésios “Aprender com Cultura e Extens@o”, no qual todos os bolsistas



* Prof® Dr® Irene Kazumi Miura

* Prof® Dr® Patricia Maria Berardo Gongalves Maia Campos
* Prof. Dr. Vinicius Pedrazzi

* Cecilio de Souza

* Gisele M. Lourenco Benevides

* Karina Marchetti Stefani

* Marilena Pires

* Maristela Medeiros Santos da Silva

* Rosemary loshimine Gerolineto

* Sandra Lara

Neste Simpdsio, houve premiacdo dos melhores trabalhos de cada drea do conhecimento. Um
dos alunos da FMRP, Lucas Ravagnani Silva, recebeu Mengdo Honrosa, com o trabalho “Pre-

vengdo da Cegueira em Idosos”.

0 2°. Simpésio “Aprender com Cultura e Extensao”, foi realizado no Campus da USP-Sao Paulo,
em setembro de 2012. Os bolsistas da FMRP participaram do evento e a Diretoria da InstituigGo
proveu recursos para o transporte de alunos e professores.

2.4. Maratona de Matemédtica

2.5.

No ano de 2009 a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto — Comissao de Cultura e Extensdo
Universitdria promoveu a Maratona de Matemdtica, na qual contou com a colaboragdo dos
Profs. Drs. Luiz de Souza e Gleici da Silva Castro Perdond.

Esta atividade tinha o objetivo de estimular alunos do segundo grau, da rede publica, habeis em
Matemadtica, com bolsas de estudo (totais ou parciais), fornecidas por escolas particulares da
cidade. O projeto acabou com a aposentadoria de um dos professores.

Projeto USP e as Profissoes

“O programa A USP e as Profissdes tem como objetivo fornecer subsidios aos estudantes para
que, com a ajuda de seus familiares e professores, orientem-se na importante tarefa de optar
por uma carreira profissional. Além do catdlogo publicado anualmente, o programa compreen-
de as Feiras de Profissdes e um calenddrio de visitas de estudantes do Ensino Médio e cursinhos
pré-vestibulares” (www.prceu.usp.br).

A Diretoria da FMRP alocou recursos financeiros para viabilizar a participacdo de docentes,
alunos e funciondrios em todas as Feiras das Profissdes da USP que ocorreram neste quadriénio.
2.5.1. Visitas Monitoradas:

As Unidades da USP escolhem as datas destas visitas e, de forma independente, as pla-
nejam e executam. A Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitdria faz a divulgagdo
e inscricdo dos estudantes e dd suporte para a distribuicdo de material de divulgacdo.
Além disso, colabora na avaliagdo da atividade.

Na FMRP as Visitas Monitoradas sGo coordenadas pela Profa. Dra. Marta Neves Cam-
panelli Marcal Vieira (Membro da CCEx).

ATIVIDADES ACADEMICAS

O planejamento das atividades tem sido feito em conjunto com os Coordenadores das
Comissbes Organizadoras de Curso ou seus representantes, professores dos cursos de
Medicina, Nutricdo e Metabolismo, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia
e Informdtica Biomédica, além de procurar envolver os representantes discentes e os
membros da Comissdo de Cultura e Extensdo (CCEx). Conta frequentemente com a
participagdo da equipe do Centro de Apoio Educacional e Psicolégico (CAEP) e dos
técnicos do Laboratério de Técnica Dietética e, também, de estudantes dos diferentes

Cursos.

A Visita Monitorada tem realizada em nossa unidade tem mantido uma programag@o
que inclui a apresentacdo sucinta da Unidade, com utilizagdo de video institucional, que
disponibiliza dados gerais da Unidade e de seus cursos.

Os estudantes sdo divididos em grupos que se revezam para conhecer o Prédio Central,
importante cendrio da aprendizagem das disciplinas das dreas bdsicas e de desenvolvi-
mento de pesquisas; o Laboratério Multidisciplinar, onde coexiste o ensino das matérias
bdsicas e especificas e o Hospital das Clinicas, que é um dos cendrios privilegiados para
o aprendizado prdtico e aperfeicoamento dos profissionais, além da realizacdo de pes-
quisas.

Estes grupos sdo conduzidos por alunos que desempenham a fungdo de monitores,
que sdo orientados para conduzir seu grupo para os locais selecionados, cumprindo
os hordrios estabelecidos. Os monitores sGo estimulados para interagir com os alunos,
aproveitando o percurso para responder aos questionamentos e comentar sobre a vida
académica.

Em cada local selecionado para a visita (laboratérios de ensino e pesquisa, ambulaté-
rios, etc.) existe um docente ou técnico escalado para sua apresentagdo.

Ap0s percorrer o circuito proposto, os alunos retornam ao ponto de partida, onde
encontram representantes de cada curso com os respectivos banners com informagoes
especificas, para dar condigées de serem observadas as caracteristicas dos cursos e dis-
cutidas as duvidas com os plantonistas. Sdo convidados para preencher o questiondrio
para avaliacdo da visita monitorada.

A visita é encerrada com a entrega do catdlogo da “A Universidade e as Profissoes”

As visitas monitoradas, nos ultimos anos, ocorrem no més de abril e sdo bem avaliadas
pelos participantes.
2.5.2. Feiras das Profissées da USP (FEPUSP)

A FMRP participou nos anos de 2009, 2010 e 2012, das Feiras das Profissées da USP,
realizadas, respectivamente, nos Campi de Piracibaba, Pirassununga e Ribeirdo Preto. ,
com a participacdo variando de 6.000 a 25.000 estudantes de segundo grau.

Nos anos de 2010 a 2012, a Instituicdo participou, também, das feiras organizadas
pelo Campus de Sao Paulo, onde em 2011 o nimero de visitantes aproximou-se de

40.000.

2.6. Semana de Arte e Cultura:

No més de setembro de cada ano, a Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria promove a
“Semana de Arte e Cultura”. Em Ribeirdo Preto, os eventos sdo organizados em conjunto com
as outras Unidades do Campus de Ribeirdo Preto, por meio do Grupo Coordenador das Ativida-
des de Cultura e Extens@o, do qual a Presidente da CCEx-FMRP faz parte.


http://www.prceu.usp.br

2.7. Organizacao de Evento

Conselho de Cultura e Extensao da USP

Por solicitagdo da CCEx-FMRP a reuniGo do Conselho de Cultura e Extensdo da USP, de 8 de
marco de 2012, foi realizada na FMRP, em comemoragdo ao 60°. aniversdrio da Instituicdo.

Na mesma data foram realizadas atividades culturais, conforme detalhado no programa:
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2.8. Publicacées relacionadas a atividades de Cultura e Extenséo

- Pazin Filho A ; Hoffmann A ; Contel EPB ; Rodrigues MLV . Avaliagdo dos cursos de extensdo
universitaria realizados pela Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto entre 2002 e 2008. Me-
dicina (USPFMRP), v. 43, p. 444-450, 2010.

- Pazin Filho A, Almas A, Coutinho ET, Rodrigues, MLV. A USP como cliente da prépria USP:
relato de caso do Video Institucional da Faculdade de Medicina de RibeirGo Preto. Revista de
Cultura e Extensdo da USP 2011; 6:25-30.

- Sawada NO, Pedrazzi V, Rodrigues MLV - | Férum de Integragdo dos Servigcos de Sadde e das
Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo da USP Revista de Cultura e Extensdo da USP 2011,
6:33-40.

2.9. Outras atividades:

No periodo 2009-2012, a CCEx realizou, também, outras atividades, como palestras, apoio
a mutirdes realizados no Espago Cultural e de Extensdo Universitaria (ECEU) e atividades inte-
grantes do Programa Universidade Aberta a Terceira Idade (principalmente por meio de Cursos
de Extensdo Universitdria).

ATIVIDADES ACADEMICAS

Em 2009 a CCEx-FMRP (tendo com representante a sua Presidente) participou da Comiss@o
Organizadora das Comemoracdes do 153°. Aniversdrio da cidade de Ribeirdo Preto, algumas
das quais realizadas no ECEU.

Internacionalizacéao
4.1  Aspectos administrativos

Criada pela Portaria 008/2007, em 21 de marco de 2007, como comiss@o de assessoria
a Diretoria, os seus membros eram nomeados pelo entdo Diretor Prof. Dr. Marcos Felipe
Silva de Sa. Os objetivos da CRInt sdo: aumentar a visibilidade da FMRP no dmbito in-
ternacional, ajudar e aconselhar docentes, funciondrios e alunos da FMRP em questoes
de internacionalizacdo, principalmente convénios e bolsas, e organizar a interacdo com
instituicoes académicas no exterior.

Em 2012, a organizagdo administrativa da CRInt avancou em dois aspectos importan-
tes, quando, com o apoio da Diretoria, foi colocada a disposigGo uma secretdria, Raquel
Tsuji lliano, e uma sala com infraestrutura adequada para realizagdo das atividades
administrativas e recepcdo de alunos e docentes.

4.2 Modificacbes regimentares promovidas pela Administracdo Central da USP

A questdo da relevancia da internacionalizag@o tornou-se politica institucional na ges-
tdo da Ex-Reitora Profa. Dra. Suely Vilela, que iniciou a criagdo de CRInts em todas
as unidades da USP Tal politica foi levada adiante na gestdo do atual Reitor, Prof. Dr.
Jodo Grandino Rodas, que, inclusive, elevou a Comissdo de Cooperagé@o Internacional
(CCInt-USP) para uma Vice-Reitoria Executiva de Relacées Internacionais (VRERI). A
VRERI, além de promover reunides referentes a questoes da gestdo da internacionaliza-
¢@o, gerou a plataforma Mundus como ferramenta administrativa dentro dos Sistemas
USP Esta plataforma tornou mais efetiva a administracdo de alunos de Graduagdo em
atividades de intercdmbio internacional, tanto de alunos USP realizando estdgios no
exterior, quanto alunos estrangeiros cursando disciplinas na USP. A plataforma Mundus
foi especialmente Gtil quando abertos os Editais Ciéncias sem Fronteiras e Bolsas USP

Apesar de ndo ter originado na Administracdo Central da USP mas criado em 2012
pelo Governo Federal (MEC e MCT), o programa Ciéncias sem Fronteiras (CsF) causou
uma mudanga radical nas politicas de internacionalizagGo da USP Enguanto em anos
anteriores, a quase Unica fonte financeira para graduandos eram os programas do
Banco Santander, os editais do programa CsF criaram, pela primeira vez e em grande
estilo, uma fonte de financiamento para intercdmbios de alunos de graduacdo brasi-
leiros no exterior. Ficou notdvel tal fato nas figuras e tabelas que seguem. Entretanto,
os editais CsF sdo restritos as dreas consideradas estratégicas pelo Governo Federal, e
que excluem a maioria dos cursos de Ciéncias Humanas. Assim, como resposta a essa
demanda reprimida, a Reitoria da USP criou os programas Bolsas Modalidade Mérito
Académico e Modalidade Emprendedorismo, para realizagio de estdgios em institui-
¢Oes no exterior, conveniadas com a USP, e abertas a todas dreas académicas.

43 Internacionalizacdo na FMRP: dados quantitativos

Em termos de metas para incrementar a visibilidade da FMRP no dmbito internacional,
identificou-se @, ab inicio, a necessidade de ter as informagbes de atividades referen-
tes a internacionalizagGo unidas em uma pdgina web dentro do portal da FMRP. Isso
se tornou realidade a partir de marco de 2009, com a contratagGo de um estagidrio
junto a Secdo Técnica de Informdtica, que criou a plataforma da pdgina. Foi a primeira
pdgina bilingue (portugués e inglés) da Unidade e que disponibiliza informagdes sobre
modalidades de intercGmbio académico e os respectivos editais.

Uma segunda meta institucional importante é assessorar e coordenar a implementacdo
de Convénios Académicos Internacionais. Nota-se que entre 2009 e 2012 foram assi-
nados e encontram-se em vigor nove convénios da FMRP com faculdades parceiras no
exterior (Tabela 1).



Tabela 1 — Convénios Académicos Internacionais da FMRP assinados entre 2009 e 2009 e em
vigéncia.

ATIVIDADES ACADEMICAS

Instituicdo Coordenador FMRP | Vigéncia Dt.lf(] da
assinatura

Universitd degli Studi di Milano, Itdlia Profa. Dra. Claudia Maria de Felicio 05 anos | 05/02/10
L.Jnlver51dade do Porto - Curso de Nutricdo e Metabo- Pfofo. Dra. Marta Neves Campanelli Marcal 05 anos | 16/11/09
lismo, Portugal Vieira
University of Cincinnati Prof. Dr. Rodrigo Jorge 05 anos | 25/02/10
Queens University, Canada Prof. Dr. Rui Alberto Ferriani 05 anos | 03/12/10
Eberhard Karls Universitdt Ttbingen, Alemanha, em Prof. Dr. Benedicto Oscar Coll 05 anos | 01/07/10
conjunto com FM-USP
UNAB ( Bucaramanga), Colémbia Prof. Dr. Jodo Santana da Silva 05 anos | 04/04/11
Universidad de Cordoba, Colémbia Prof. Dr. Luiz Tadeu Moraes Figueiredo 05 anos | 09/11/11
Universidad de Santander, Colémbia Prof. Dr. Fernando de Queiroz Cunha 05 anos | 27/06/12
NIAID (National Institute of Allergy and Infectious Di-
seases) — Protocolo de Intencdes, e conjunto com ICB- | Prof. Dr. Fernando de Queiroz Cunha 2anos | 13/04/12
-USP

E importante salientar que todos esses convénios foram estabelecidos a partir de iniciativas de
docentes de diferentes departamentos da FMRP Houve também iniciativas institucionais. A
primeira foi a visita de uma delegagdo composta por presidentes das Comissdes da FMRP & Fa-
culdade de Medicina da Universidade de Tiibingen, realizada em dezembro de 2012, com a fina-
lidade de discutir e implementar agbes conjuntas. A segunda foi o recebimento de uma delegacdo
da Universidade de Alberta, Canadd, em novembro de 2012, esta liderada pelo Prof. Dr. Richard
Schultz, que em 2011/2012 foi Professor Visitante no Departamento de Farmacologia.

Entretanto, o aspecto mais importante da internacionalizagGo é a participacdo de alunos de
Graduagdo e Pés-Graduag@o em atividades no exterior. As tabelas e grdficos que seguem apre-
sentam informacdes relevantes sobre este aspecto, referentes ao quadriénio. As informagdes
nestas foram providenciadas pelas Comissoes de Graduagdo e Pés-Graduacdo, respectivamen-
te, e CRInt.

Tabela 2 — NUmero de alunos realizando atividades de intercdmbio internacional na Graduagdo.

Ano | Alunos FMRP matriculados no exterior | Alunos do exterior matriculados na FMRP
2009 9 2
2010 8 0
2011 2 2
2012 22 2

A

E importante salientar que os ndmeros de alunos listados nessa tabela somente se referem a
alunos regularmente matriculados como “cursando disciplinas no exterior”, em atividades iguais
ou superiores a um semestre. NGo estdo incluidos alunos que realizaram estagios de curta duragéo,
geralmente em periodo de férias do ano letivo. Nota-se o marcante aumento de alunos FMRP reali-
zando intercdmbio no exterior a partir de 2012, fato que pode ser quase exclusivamente atribuido a
abertura de editais dos programas CsF e Bolsas USP. Vale salientar também que ndo hd um desequi-
librio na participagdo de alunos FMRP nestas atividades quando leva-se em conta o respectivo curso
de origem (Medicina, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricdo e Metabolismo e Terapia Ocupacional
- ndo temos dados da Informdtica Biomédica, uma vez que este curso é administrativamente ligado
a FFCLRP). Outro fato evidente é que o nimero de alunos “outgoing” superam os dos “incoming”
em todos estes anos da existéncia da CRInt, o que € um indicativo claro de que a FMRP ainda pre-
cisa trabalhar no seu perfil de atratividade para alunos do exterior.

Um fator certamente importante a ser levado em consideragdo na internacionalizagdo, especialmen-
te na Graduagdo, é a questdo da lingua, e esta fica evidente quando se analisa o intercdmbio aca-
démico por pais de destino e origem, respectivamente. Estes dados encontram-se nos grdficos 1 e 2.

12 . 2009
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Figura 1 — Paises de destino para alunos da FMRP nos anos 2009 a 2012.

12 I 2009

10 [ 2010

8 ] 20m

6 i 2012

4

2

0 Portugal Alemanha Espanha Colombia

Figura 2 - Paises de origem de alunos matriculados na FMRP (2009 a 2012).

Tanto entre os alunos FMRP quanto nos internacionais, € notdvel uma forte concentragdo em
paises de linguas portuguesa e espanhola, seguida de alunos que tiveram paises de lingua in-
glesa como destino. Apesar de nimero baixo, um certo equilibrio na bilateralidade nota-se no
intercdmbio com Alemanha.

No que diz respeito a Pés-Graduacdo, o grdfico 3 mostra que, além de serem maiores os nu-
meros quando comparados aos da Graduagdo, é também a relagdo de alunos “incoming/
outgoing” que se inverte, com quase o dobro de alunos do exterior realizando atividades de
pesquisa de durag@o superior a quatro meses, a maioria de um ano. O mais elevado grau de
atividade de internacionalizagdo na Pés-Graduagdo é um fato histérico na FMRP com destaque
para alguns dos programas, como por exemplo a Genética, mas também estd em plena expan-
sGo em outros programas.
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estdgios no exterior
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8 [l Alunos Estrangeiros em Programas da

P6s-Graduacdo na FMRP
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Figura 3 — Internacionalizagdo em programas de P6s-Graduacdo da FMRP.



Um aspecto de especial interesse na questdo de internacionalizagdo da Pés-Graduacdo
¢ o da Co-Tutela, modalidade prevista para Doutorado e que vai além de estdgios de
pesquisa, pois cria vinculos institucionais maiores. A Co-Tutela requer a assinatura de
um convénio especifico para cada caso, ou um convénio de co-tutela institucional geral,
onde cada caso serd regularizado por Termo de Compromisso especifico, devido a even-
tual emissdo de um duplo-diploma. Entre 2009 e 2012 foram assinados seis convénios
de co-tutela, a maioria com a Universidade Paris VII.

4.4 Internacionalizacdo na FMRP: situacdo atual, desafios e perspectivas

A internacionalizagdo na FMRP vem ao encontro das politicas institucionais da USP, que
definiram o processo de internacionalizagGo como ponto central na meta que procura
firmar a USP como Universidade Classe Mundial. E uma tarefa nada facil considerando
o tamanho da USP e a sua estrutura regimentar, e o consideravel atraso, especial-
mente na infraestrutura. Entretanto, o processo de internacionalizagGo também tem
o potencial de rejuvenescer a USP uma vez que os objetivos e metas do processo sdo
necessariamente transversais aos das comissdes regimentares, assim abrindo portas
para discussdes sobre a vida académica em si. Vale lembrar que internacionalizagéo
da universidade nGo ¢ um modismo, mas que vem da propria origem da “Universitas”,
desde o medieval. Ficou apenas relegado a um objetivo de importdncia menor com a
criagdo de universidades nacionais a partir do século 19. Atualmente, ao olhar para as
grandes “Universidades Classe Mundial” é inegavel a ascensdo da questdo internacio-
nal nas politicas institucionais, em muitos paises inclusive por questdes financeiras, as
altissimas taxas de matricula cobradas aos alunos estrangeiros.

Quanto a uma visdo geral da situacdo da internacionalizagdo na FMRP, pode-se cons-
tatar que @ mesma agora é percebida, por todos os seus membros, como um aspecto
importante da vida académica. Evidentemente, e implicitamente, isso também torna os
desafios cada vez maiores, ndo s6 para a CRInt da FMRP, como também para os demais
comissdes da FMRP as demais CRInts do Campus, para a VRERI e a Administracdo
Central de forma geral.

Falando agora sé dos desafios e perspectivas na FMRP é claramente desejavel um
maior fluxo de alunos de Graduagdo do exterior para a FMRP, ndo sé de paises de
linguas ibéricas, mas de outros paises, sem falar de uma divida histérica com a Africa.
Tal ingresso de alunos internacionais tem o potencial de estimular os alunos FMRP de
procurar, com mais foco e mais bem informado, possibilidades de intercdmbio interna-
cional. Aos demais alunos, providenciaria um contato direto com outras culturas, algo
fundamental em formagGo académica e de cidadania. Para atingir tal objetivo serd ne-
cessario uma ampla discussdo sobre flexibilizagdo dos curriculos, inclusive para facilitar
também a saida e retorno de alunos da FMRP

Na Pés-Graduag@o, onde jG hd uma internacionalizagdo mais bem implementada,
inclusive pela classificagdo dos programas pela CAPES, também hd, historicamente,
uma maior facilidade de bolsas e recursos de financiamento de estdgios das agéncias
CAPES, CNPq e FAPESP Entretanto, para deixar os alunos mais bem preparados para
sairem, e para aumentar a atratividade dos programas para candidatos de paises de lin-
guas ndo-ibéricas, deve-se claramente estimular a oferta de disciplinas em inglés. Néo
ha a menor divida que hd ampla competéncia para tal entre 0 nosso corpo docente.
Ademais, deve-se estimular a vinda de pds-doutorandos e professores visitantes do ex-
terior, 0 que é plenamente possivel, considerando as fontes de financiamento ofertadas
pelo programa Ciéncias sem Fronteiras, a CAPES e a prépria USP. Professores visitantes
sdo e, de fato, criam pontes e abrem portas, tanto no ensino em lingua inglesa, como
na discussdo sobre convénios. Enquanto tais metas ndo devem ser exclusivas para a
Pés-Graduagdo, a sua implementagdo certamente serd mais fdcil nessa do que na Gra-
duagdo, e ao mesmo tempo pode servir de modelo para tal e, de certa forma, integrar
as duas colunas do ensino e formagGo académica.

ATIVIDADES ACADEMICAS

Em termos de infraestrutura existem dois grandes problemas que atingem o campus
como todo. S@o as questdes moradia e cursos de lingua portuguesa para estrangeiros
e de inglés para os alunos brasileiros. Tais problemas de infraestrutura existem para a
Graduacdo, a Pés-Graduacdo, pés-doutorandos e, de certa forma também, para do-
centes visitantes. Resolver tais questdes necessitard de acdes conjuntas dos Diretores
e Comissdes do campus, e cobrangas juntas a Administracdo Central. Como primeiro
passo nessa direcdo, o Conselho Gestor do Campus recentemente atendeu a uma so-
licitacdo dos presidentes das CRInts e criou em janeiro de 2013, por portaria, o Grupo
Coordenador das Atividades de Relagdes Internacionais do Campus de Ribeirdo Preto.
Esse grupo, alids, jG organiza conjuntamente os dois eventos anuais do campus, o Get
Together, evento de confraternizagGo de alunos estrangeiros e brasileiros, e o evento
de informacdes sobre internacionalizacdo, principalmente direcionado aos alunos de
Graduacao e Pés-Graduacéo.

A DIRETORIA DA FMRP E AS COMISSOES REGIMENTARES

A gestdo colegiada é uma caracteristica fundamental tanto da organizacdo funcional como da estru-
tura de poder da Universidade. Garantindo representatividade a diferentes setores da comunidade,
envolvidos nos temas que afetam cada colegiado, ela permite que suas decisdes possam, democratica-
mente, atender os interesses maiores da comunidade e da Instituicdo como um todo. Um dos questio-
namentos que episodicamente sdo apresentados, em diferentes ambientes da USP, dizem respeito ao
grau de autonomia de algumas Comissdes Estatutdrias, especialmente das Comissées de Graduagdo
e Pés-graduacdo. A quest@o que se coloca diz respeito a sua independéncia em relagdo aos Depar-
tamentos nos quais, estatutariamente, todos os docentes estdo vinculados. Ela refere-se, em especial,
a independéncia na regulamentagdo das atividades de graduag@o e pds-graduacdo. No caso da gra-
duacdo, alguns conflitos também ocorrem no que respeita a definicdo do conteddo curricular, o que
nem sempre é aceito pacificamente por muitos Departamentos da USP. Na pés-graduacdo, a questdo
mais conflituosa refere-se a independéncia dos programas relativamente a estrutura departamental.

Em algumas unidades da USP, o grau de conflito chega a ser muito significativo a ponto de esse tema
ter sido apresentado e discutido em reunides dos dirigentes da USP promovidas pela Reitoria.

Acredito que essa independéncia é importante para garantir maior homogeneidade regimental, maior
eficiéncia e uma estrutura curricular que atenda melhor os interesses institucionais do que de grupos
especificos. Nada impede, contudo, que, mesmo com grau importante de independéncia, essas co-
missdes mantenham uma interlocucdo aberta e ampla com os Departamentos, para que, eventuais
arestas sejam aparadas, minimizando os conflitos.

No caso da nossa Unidade, nos Gltimos quatro anos, felizmente, ndo vivenciamos conflitos como os
mencionados acima. Nossas comissées tem mantido uma boa interlocugGo com os Departamentos,
embora acredite que elas poderiam aprimorar ainda mais a comunicacdo de suas decisdes aos Depar-
tamentos, facilitando ainda mais o entendimento mutuo.

Nesse periodo, procuramos manter com as comissdes um contato permanente sem qualquer interfe-
réncia nos processos decisérios relativos a suas atividades-fim. Mantivemo-nos abertos e dispostos a
contribuir, opinar e participar, quando solicitados. Fizemos sugestbes e proposicoes especificas quando
as questoes gerenciais dessas comissdes estavam envolvidas, como ocorreu na gestdo das atividades
de pesquisas e no desenvolvimento de softwares de gerenciamento. Em algumas crises, participamos
conjuntamente de reunides que envolviam outras Unidades do Campus. De modo geral, considero que
esse relacionamento foi bastante produtivo e respeitoso.
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Vil - COMEMORAGAO DOS 60 ANOS DA FMRP

oracdo dos 60 anos da F M Iz P

ara uma instituic@o universitaria, 60 anos de existéncia representam, do ponto de vista histérico,
um periodo extremamente curto, pelo menos quando se utilizam como base de comparacGo algumas
instituicoes milenares espalhadas pelo mundo. Mas, certamente, essa é uma data importante, que
merece ser comemorada intensamente. Assim, ao longo do ano de 2012, planejamos e executamos
uma extensa programagdo comemorativa dos 60 anos de atividades da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto, da Universidade de SGo Paulo, que foram completados em dia 17/05/2012. Este foi,
inequivocamente, um periodo especial de celebragdo, jubilo e congragamento, mas, ao mesmo tempo
nos ofereceu a oportunidade Unica para expressarmos reconhecimento e gratiddo a tantas pessoas e
instituicoes que contribuiram de forma inconteste para que nossa Instituicdo atingisse, ao longo dessa
jornada, sua reconhecida grandeza. Essa ocasido festiva também nos proporcionou a oportunidade
para refletir criticamente sobre os desafios e conquistas que fizeram parte dessa caminhada.

LOGOMARCA DOS 60 ANOS

Uma das primeiras decisdes tomadas com o objetivo de marcar essa efeméride foi a definigdo de
uma logomarca comemorativa, que pudesse ser a referéncia visual para todas as comemoragdes e
divulgagbes relativas a essa comemoragdo. A proposta que apresentamos d empresa de comunica-
¢do visual, que a desenvolveu, considerava a criagdo de um logotipo que contivesse uma referéncia a
aguia representada no brasdo cldssico da Faculdade, mas que fosse, ao mesmo tempo algo moderno
e impactante. Como pode ser visto ha logomarca abaixo representada, a empresa foi muito feliz na
concepgdo que acabou aprovada.
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LANCAMENTO DO SELO COMEMORATIVO

Em uma cerimédnia singela, mas revestida de enorme significado, uma vez que ela representou o inicio
oficial das celebracées dos 60 anos de atividades da nossa Instituicdo, os Correios apresentaram o selo
comemorativo desta data. Em uma sessdo realizada na Congregagdo da nossa Faculdade, com a pre-
senca de representante dos Correios, da Diretoria da FMRP. de Chefes de Departamentos, docentes,
servidores ndo docentes e alunos, foi apresentado o selo comemorativo especialmente desenvolvido

para a comemoragdo. Este selo, mostrado abaixo, foi utilizado durante todo o ano de 2012 no enca-
minhamento de todas as correspondéncias da FMRP.

REVITALIZAQAO DO PAISAGISMO DO PREDIO CENTRAL E LANCAMENTO DA BANDEI-
RA DA FMRP

Inegavelmente, o Prédio Central da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, da Universidade de
Séo Paulo, é o simbolo mais marcante da nossa InstituigGo. Ao longo do ano de 2011, a Diretoria
promoveu uma série de reformas e pinturas necessdrias para manter em condigdes adequadas aquele
prédio, tombado pelo patriménio histérico. Do mesmo modo, foi aprimorado o paisagismo interno e
externo daquele edificio.

Considerando que uma bandeira pode classicamente se caracterizar como simbolo representativo
de um estado soberano, pais, municipio, organizagdo, ou mesmo de uma instituicGo, a Diretoria da
FMRP-USP propds a Congregagdo, a aprovag@o da criagdo de uma Bandeira da FMRP-USP, que possa
representd-la nas ceriménias oficiais, incluindo as formaturas de suas turmas de alunos de graduagéo.
E importante registrar que outras Unidades da Universidade de Sdo Paulo j& tém entre os seus simbolos
institucionais uma bandeira. A Congregacdo aprovou a criagGo deste novo simbolo em sua 782 Ses-
sdo Ordindria de 14 de fevereiro de 2012. Em 02 de abril, realizou-se no Prédio Central da Faculdade a
ceriménia de langamento da bandeira da FMRP-USP. que havia sido criada apés uma ampla consulta
que teve a participag@o de toda a comunidade da FMRP. Esta ceriménia, além do hasteamento das
bandeiras do Brasil, Estado de SGo Paulo e da FMRP-USP, com a participagdo dos ex-diretores, Profs.
Drs. José Antunes Rodrigues, Dalmo de Souza Amorim e Marcos Felipe Silva de S4, teve a excelente
participag@o do Coral da USP/Ribeirdo — Grupo Madrigal — Revivis. Ao final foi realizado um coquetel
comemorativo no pdtio do Prédio Central.

COMEMORAGAO DOS 60 ANOS DA FMRP

REVITALIZACAO DO ANFITEATRO DE BIOQUIMICA (PROF. DR. RENATO HELIOS MI-
GLIORINI) E HOMENAGEM A D. ALDA DO PRADO ROMA E SR. WALDEMAR FANTINI

Em 28 de junho de 2012, como parte das comemoracdes pelos 60 anos de existéncia da Faculdade,
apds amplo processo de revitalizacdo, a Diretoria da FMRP disponibilizou para a comunidade acadé-
mica seu mais tradicional anfiteatro, que passou a ser denominado Anfiteatro Prof. Dr. Renato Hélios
Migliorini, tal como proposto pelo Departamento de Bioquimica e Imunologia e aprovado pela egrégia
Congregacdo da FMRP

A homenagem que se prestou ao Prof. Migliorini foi oportuna e absolutamente justa, ndo apenas pelas
suas qualidades pessoais, mas também pelo que ele representou para a nossa Faculdade como pro-
fessor, como grande pesquisador e ainda como ativo participante da gestdo académica dessa escola
por vdrias décadas.

Considerando que o Prédio Central, pelo seu valor histérico e pelas belas linhas arquiteténicas, é o
simbolo mais marcante que identifica a nossa Faculdade, no seu interior, esse anfiteatro é referéncia
obrigatéria como espaco de ensino.

A revitalizago desse auditorio insere-se no amplo projeto de preservag@o e aprimoramento da infra-
estrutura do Prédio Central, que foi priorizado nessa administragdo. Foi investido montante expressivo
de recursos orcamentdrios para recuperacdo de janelas, telhados e jardins, pintura externa e interna,
iluminagd@o interna, aterramento e recuperagdo dos pisos do pdtio interno.

Com recursos da reserva técnica institucional da FAPESP foram reformados muitos laboratérios e
biotérios, bem como foram modernizadas integralmente todo o sistema de cabeamento elétrico, de
telefonia, l6gica e dados.

Do mesmo modo, a nova infraestrutura de som, multimidia e ar condicionado, permitird que esse
anfiteatro também seja utilizado para muitos eventos académicos e cientificos da nossa Faculdade.

Na ceriménia, que teve a presenca de varios membros da familia do Prof. Migliorini, incluindo suas
duas filhas e as netas, a Profa. Dra. Isis do Carmo Kettelhut tracou um perfil do Prof. Migliorini.

Na mesma cerimdnia, foi descerrada placa homenageando a Sra. Alda do Prado Roma, atribuindo seu
nome a Sala de Concursos da FMRP. D. Alda, que faleceu em 2011, foi funciondria da Faculdade por
vdrias décadas, onde exerceu as fungdes de secretdria. Por sua dedicagdo, engajamento, eficiéncia e
pelo espirito agregador, sempre teve a admiragdo e o respeito de todos, o que torna essa homenagem
extremamente justa e oportuna. Participaram dessa homenagem vdrios familiares da D. Alda, incluin-
do, seu marido, a filha e os netos.

Essa ceriménia, finalmente, foi abrilhantada pela apresentacdo do Solista David Messias, aluno do
curso de bacharelado em violGo do Departamento de Mdsica da FFFCLRP da USP
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Apbs essas homenagens, foi servido um café no hall do segundo andar do Prédio Central, onde foi 5. SESSAO SOLENE COMEMORATIVA DOS 60 ANOS

inaugurada a exposicdo de fotos do servidor aposentado Sr. Waldemar Fantini, que foi fotégrafo da A FMRP-USP completou 60 anos de atividades no dia 17 de maio de 2012. Como parte das come-
Faculdade de 1954 a 1981, quonéo_ se”aposentou. P"OﬁSSiO'”.GHI excepcional, também marcou sua moragdes desta data, foi realizada sess@o solene no Theatro Pedro Il, na noite do dia 21 de maio. Ao
passagem pela Faculdade. A exposico “Pelas lentes de Fantini” representou uma forma singela de inicio da ceriménia, um cortejo universitario, composto pelo Magnifico Reitor, pré-reitores; diretores de
homenaged-lo na passagem dos 60 anos da Faculdade.

Unidades de Ensino e Pesquisa do campus de Ribeirdo Preto; ex-diretores e vice-diretores da FMRP;
além dos professores eméritos e que fazem parte da Congregacdo desta Faculdade, entrou no recinto.
Fizeram uso da palavra, o diretor da FMRP, Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel, a prefeita da cidade de
Ribeirdo Preto, Ddrcy Vera, o deputado federal Antonio Duarte Nogueira Jinior, como representante
do governador Geraldo Alckmin, e o Magnifico Reitor Prof. Dr. Jodo Grandino Rodas.

No encerramento da ceriménia houve a exibicdo da Orquestra Filarménica da USP. que apresentou

musicas regionais e cldssicos da musica erudita, com a participacdo dos solistas, Fernando Portari e
Sarah Meredith, respectivamente tenor e mezzo-soprano.
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SIMPOSIO DE CULTURA E EXTENSAO

A Comissdo de Cultura e Extensdo da FMRP organizou, em 08 e 09 de margo de 2012, seu simpésio
comemorativo aos 60 anos da nossa Faculdade. Este simpdsio teve a seguinte programagdo:

SIYIP OS10
da Cultum @ Ex‘tanr&o Uniumi{&v&n da l:M RD

Dins: 8 o 9 de margo de 2012
Local: Espago de Eventos da FMRP-USP |[Bloco Diditica)

Programagio
& de margo

18030 - Abartura do SIMPOS5I0 DE CULTURA E EXTENSAD UNIVERSITARLA DA FMRP

Apresontsgio do Coral da USPiRibeirdo-Grups Madrigal Revivis o do Coral Infanto-
Juivenil Sathys Sai (Reghncin do Mesatis Dr, Séagia Albere di Dliviina)

Saudagies aos particip

Palestras

INTEGRAGAD DAS ATIVIDADES DE PESQUISA COM ATIVIDADES DE CULTURA E
EXTEMSAD UMIVERSITARILA - Praf. Dr. Marco Antonia Zaga — Pro-Feftor de Pesquisa da
LISP

INTEGRACAD DAS ATIVIDADES DE POS-GRADUACAD COM ATIVIDADES DE
CULTURA E EXTENSAD UNIVERSITARLA - Prof. Or, Viahan Agopyan- Pro-Restor de Pés-
Gradusgioda USP

INTEGRAGAD DAS ATVIDADES DE GRADUAGAD COM ATIVIDADES DE CULTURA E
EXTEMSAD UNIVERSITARIA — Prola.Dra. Telma Maria Tendrio Zom — Pri-Reitora de
Graduagho da LSP

ATIVIDADES DE CULTURA E EXTEMSAD UNIWERSITARIA NA UNIVERSIDADE DE SAD
PAULD = Profa. Ora. Maria Arminda do Nascmento Amuda = Pro-Retora de Cultura @
Extersio Universitdnia da LISP

FACULDADE DE MEDICIMA DE RIBEIRAQ PRETO - ASPECTOS HISTORICOS - Prof Dr.
Banadilo Caros Mack — Dirator da Faculdade de Medicina de Ribainkd Pralo

S de margo

8h10 -Sessdo | - INTEGRAGAD DAS ATIVIDADES UNIVERSITARIAS

Coordanader; Prol, D José Ricanda de ©. Mesquila Ayres — FM-LISP - Prd-Raeitor Adiunto de

Extenshos USP

Almportdncia da infegracdo das atividedes fim da Universidade - Prod. O, José Ricanda

dier G Mesquita Ayres

Integragio de atividades de Graduagio com atividades de Cultura ¢ Extensiio na FMRP-

LISP - F'I'gt D, Francisco José CAndado dos Ress — Presidents da Comissda de Graduagda

FMRP-LISF

Integracio do sividades do Pds-Graduacio com atividades de Cullura o Extensio na

FMRP-ASP - Prof. Dr. Cados Gilberio Carloth Jr = Pressdents da Comissdo de Pds-Graduacho

ta FMRP-LISP,

Integracio de atividades de Pesquisa com slividades de Cultura & Extensio na FMRP-

?355 F';npl Dr, Femando Queiroz da Cunha - Prosidents da Comissho de Pesquisa da
LISH

10k - Palestra: ATIVIDADES DO GRUPO COORDENADOR DE CULTURA E EXTENSAD
DO CAMPUS DE RIBEIRAD PRETO - Prafa. Dra. Mamie Oking Sawads - EERP.LISP-
Prosidente do Grupo Codrdanador das Alhvidades de Cultura @ Extensdo do Campus de

Ribairio Prota,
10035 « Intervalo = Visita aos pbstenes de Projotos do Programa “Aprender com Cultura
e E 30" (Coordenadores Profs. Dre. Namie Okino Sawada, Patricia M. B. Maia

Campes, Vinicius Podrazzi o Maria do Lowrdes Voronese Rodoiguoes)
11h-Sessbell - TECHOLOGIA DE INFORMAGCAD EM SAUDE
Coordenador: Prof, Dr, Juan Stuardo Yazile Rocha = FMRP-LISP
A roce RUTE @ & imegracho do stividades universithrias - Prol. D, Luiz Ay Messing -

Coordenador Nacioral da Rede Uiniversitiria de Telemedicina RUTE.
12h10 - Palostra: O PROGRAMA “APRENDER COM CULTURA E EXTENSAD - PRCEU-
USP* - Prafa. Dra. Marina M. Yamamaobo — Pro-Resona Adjunta de Cultuns
12h30 = INTERVALD
14h - Sessdo Wl - TECHOLOGIA DE INFORMAGAD EM ATVIDADES DE CULTURA E
EXTENSAD
Cocedgnaciarn; Prod, Dr, Pauly Mazzoncin! de Azenedo Margugss - FMRPUSE
Tecnclogia de Infarmacke nas alividades do Cullura @ Extonsio nos paises de lingua
portuguesa - Profa. Dra. Regina Ungerer = ePORTUGLESe Coondnalor World Health
Organization (WHO)- Maragamant and Sharing Depanmen [KMS)
15R10 b - Pabestra; DISTRIBUIGAD E CARACTERISTICAS DOS EGRESS0S DA FMRP-
USP - Prof_ Dr. Anlonio Pazin Fiko - FMRP.USP
15h35 - Intervalo = Visita aos pisteres de Projotos do Programa “Aprender com Cultura
o Extenado” (Coordenadores Profs. Dre. Namie Okino Sawada, Patricia M. B. Maia
Campes, Vinicius Pedrazzi @ Maria de Lowrdes Vorcnese Rodrigues)
16 - Seasho IV - AUSHRIBEIRAD FRETO CUIDANDO DA SAUDE DA POPULACAQD,
Cocedenadar: Prof, Dr. Gutemibeng da Mallo Riocha = FMRP-LISP
A - Palestra; AAtonglo Primdria: Prof, Or, Gulemberg de Melo Rocha
B - Atomgio & saddo e dil nivaia:

Profa. Dva Namie Oking Sreada = EERP

Profa. Deac Palricia Maria Bararda Maia Campas - FCFRP

Profa, D Martivia Gongalves do Carvalha - FORP

Praf_ Dr. José Sebastiio dos Sanlos - FMRP

Prof. D, Andonio Carkos Roque da Sdva File - FFCLRP

Profa. Dra Camila de Mornes = EEFERP
C - Dirgitos & Doveres dos Usudnos do Sistema Unico ¢ Sadds (SUS-Brasil) - Prod. Or
Darisd Pacheco Ponbes
D = Relagho Custo-Beneficlo de Servigos de Sadde - Prafa. Dra. Clivda Soura Passador -
FEARP
1Th40 - Palestrac A CULTURS A& FMRPIUSP - Prafa. Dra. Anstte Hoffrmann - FIMRP-UEP
18h20 = Homanagens

Vil - COMEMORAGAO DOS 60 ANOS DA FMRP

COMEMORAGAO DOS 60 ANOS DA FMRP

SIMPOSIO DE GRADUACAO

A organizacgdo funcional da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto foi escorada em alguns pilares,
que incluiam um curriculo inovador no ensino médico, fundamentado no bindmio ensino-pesquisa.
Entre esses pilares, destacava-se a proposta de regime de dedicacGo integral de seus docentes, algo
totalmente inusitado para escolas de aplicagdo. Entre os aspectos marcadamente inovadores desse
curriculo destacava-se a inclusdo de disciplinas de Psicologia Médica, Bioestatistica, Medicina Pre-
ventiva e Fisica Médica, além de mudancas de concepgdo e importdncia relativa de outras disciplinas
tradicionais. Ao longo dos ultimos 60 anos, nossa Faculdade vem fazendo revisdes periddicas desse
curriculo e, neste momento, vivencia a fase final do desafio de implementar nova grade curricular, no
curso médico, planejada com o objetivo de atender as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagdo em Medicina, que tem como meta a formagdo de profissional médico com perfil generalis-
ta e humanista, com visdo critica dos problemas de satde da populagdo e capacidade de atuagdo em
diferentes niveis de atencGo a sadide, com énfase no atendimento primdrio e secunddrio, bem como de
participagcdo em equipes de atendimento multiprofissional, com insercdo no sistema de sadde vigente
no pafs.

Para discutir o passado, o presente e o futuro da graduagdo na FMRP em 03 e 04 de agosto de 2012,
com coordenacdo da ComissGo de Graduacdo, foi realizado o Simpésio de Graduagdo, como parte
das comemoragoes pelos 60 anos da nossa Faculdade, com a seguinte programacdo:

03 DE AGOSTO DE 2012

Abertura
19:00 = 20:00 Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel
Diretor da FMRP-USP

CONFERENCIAS
Coordenacdo: Profa. Dra. Lucila Leico Kogohara Elias

Conferéncia: “Evolugdo Curricular na Faculdade de Medicina de Ribeirgo
Preto”- Fundocto o 1993

s Prof. Dr. losé Antunes Rodrigues
Professor Emérito do Departamento de Fisiclogia da FMRP-USP
Conferéncia: “Evolucio Curricular na Faculdade de Medicing de Ribeirdo
Preto”™ — 1993 a 2012

20:30=2100 o of. Dr. Luiz Ermesto de Almeida Troncon
Professor Titular e Chefe do Departamento de (inica Medica da FMRP-USP

21:00 Coguetel
04 DE AGOSTO DE 2012
Mini Debate: “Papel do simulagdo no ensino de profissionais da saude™
Prof. Dr. Antonio Pazin Filho
8:30 -8:50 Professor Associado e Chefe da Divis3a de Emergéncias Clinicas do

Departamento de Clinica Médica da FMRP-USP
Coordenador da Unidade de Emergéncia do HC FMRP-LUSP

8:50 - 9:20 Debates

Mesa redonda: Desafios da Integragdo na Formagdo Multiprofissional
Coordenadores: Prof. Dr. Altacilio Aparecido Nunes e

Prof. Paulo Mazzoncini de Azevedo Margues

“Papel da informatica em soude na atuagdo multiprofissional”

Prof. Dr. Renato M. E. Sabbatini

Professor adjunto da Faculdade de Ciéncias Meédicas da UNICAMP

Presidente do Instituto Edumed e Diretor de Educagdo e Capacitagdo
Profissional da Sociedade Brasileira de Informatica em Sadde [SBIS)

9:20-39:40
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“Ensino de graduagio e atuagdo multiprofissional = Experiéncia do Pro-
Saude e PET Saude na FMRP®

Prof. Dr. Amaury Lelis Dal Fabbro

Professor Doutor do Departamento de Medicina Social da FMRP-LSP
Coordenador da Pre-Sadde e do Programa PET-Saidef2012-2013 - USP/RP

10:00=10:30 Debates

2:40-10:00

10:30-11:00  Coffee Break

11300 = 1350 Visita aos pasteres fPEP,‘ f‘EEG, Tu'tuna Cientifica, Pro-int) e
experiéncias didaticas

12:30-14:00  Intervalo para almogo

Mesa redonda: Motivagdo na aprendizagem: O gue muda e por gue muda?
Coordenadores: Praf. Dr. Eduardo Ferrioli e Prof. Dra. Maria de Lourdes Veronese Rodrigues

“Autorregulacdo do aprendizagem no ensino superior: possibilidodes do
apdo docente™

14:00 = 14:20 Profa. Dra. Soely A. lorge Polydora
Dacente - Grupo de Pesquisa Psicologia e Educagdo Superior - PES
Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP

“Aspectos motivacionais interferindo no processo de ensino-oprendizagem
em cursos na drea de saude = Experiéncias do FMRP®

Dra. Maria de Fatima Aveiro Colares

Psicdloga do Centro de Apoio Educacional e Psicoldgico da FMRP-USP

14:20 = 14:490

"Motivagdo, Avaliogde e Qualidade de Vida no Curso de Medicing”
14:40 - 15:00 Académico Estevdo Teles

Estudante do Curso de Medicina da FMRP-USP
15:00-15:30 Debates
15:30-16:00  Coffee Break

Prémio * "Prof. Dr. Gutemberg de Melo Rocha™”
Centro Académico “Rocha Lima® — Departamento de Ensino

16:00=16:30

Encerramento e Premiagdo de Pdsteres
Praf. Dr. Francisco José Candido Reis
16:30 Presidente da Comisz8o de Graduacdo FMRP= LISP
Profa. Dra. Lucila Leico Kogohara Elias
Vice-Presidente da Comiss3o de Graduacdo da FMIRP = USP

SIMPOSIO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Em 30 de novembro de 2012, a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto promoveu o Simpésio de
Pés-Graduagdo e Pesquisa, como parte das comemoragdes dos 60 anos de nossa Unidade. Consi-
derando a ampla interface entre a pesquisa e a pos-graduagdo, pareceu-nos bastante apropriada a
decisdo das duas Comissdes de realizar um simpésio comemorativo conjunto.

Nossos pioneiros construiram os sélidos alicerces desta Faculdade enfatizando fortemente as ativida-
des de pesquisa e o regime de dedicag@o exclusiva dos seus docentes. Ao longo de seus 60 anos de
atividades, essas bandeiras continuaram a ser defendidas, fazendo com que a grandeza dessa institui-
¢do fosse conquistada a cada dia, com perseverancga.

Inicialmente, uma breve apresentacdo relativa aos programas de Pés-graduacdo e das atividades de
pesquisa desenvolvidas na nossa Faculdade foi feita , respectivamente, pelos professores Carlos Gilber-
to Carlotti Junior e Fernando Queiroz Cunha.

O Simpésio que contou com a presenca dos Pro-reitores de Pesquisa, Prof. Marco Antonio Zago, e de
Pés-graduacdo, Vahan Agopyan, teve a seguinte programagdo:

COMEMORAGAO DOS 60 ANOS DA FMRP

30.11.2012 - Sexta-Feira — Manhéa
Coordenadores: Prof. Dr. Fernando de Queiroz Cunha e Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Junior

30.11.2012 - sexta-feira

8:30 - 10:15 horas

10:15 - 10:30 horas

10:30 - 12:30 horas

12:30 - 14:00 horas

30.11.2012 - Sexta-Feira — Tarde

Tema

Abertura Solene

Politica de
financiamento de
pesquisa e formacdo de
Recursos Humanos, na
drea de saude no Brasil

Almoco

Participantes
-Homenagens
- FINEP CNPq, FAPESP e CAPES

- Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel — Diretor
da FMRP-USP

- Prof. Dr. Marco Antonio Zago — Pré-Reitor
de Pesquisa — USP.

- Prof. Dr. Vahan Agopyan — Pro-Reitor de
Pés-Graduagdo — USP

Prof. Dr. Jorge Aimeida Guimardes - Presi-
dente da CAPES - Politica da CAPES para
formac@o de recursos humanos na drea de
saude.

Prof. Dr. Glaucius Oliva - Presidente CNPq
- Politica do CNPq para financiamento de
pesquisa, inovagdo e formagdo de recursos
humanos na drea de satde.

Profa. Dra. Marie Anne Van Sluys — Coor-
denadora Adjunta da Diretoria Cientifica da
FAPESP — Ciéncia, Tecnologia e Inovag@o no
Estado de Sdo Paulo.

Dra. Fldvia Tavares Elias — Coordenadora
de Avaliagdo de Tecnologias em Saude -
DECIT/SCTIEMS - Politica de Financiamento
de Pesquisa no Ministério da Sadde

Serd servido lanches no local

Coordenadores: Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Junior e Prof. Dr. Fernando de Queiroz Cunha

14:00 - 15:00 horas

Conferéncia

Prof. Dr. Eduardo Moacyr Krieger,- Profes-
sor Emérito da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto e Coordenador do Programa
de Cardiologia Translacional do InCor - Me-
dicina Translacional

15:00 — 16:15 horas

16:15 - 16:45 horas

16:45 — 18:00 horas

Desafios da inovagdo e
divulgacdo cientifica na
drea de saude.

Café

Desafios da
internacionalizagdo
da ciéncia na drea de
saude no Brasil.

Vanderlei Salvador Bagnato - Coordenador
da Agéncia USP de Inovacdo da Universidade
de Sdo Paulo - Politica de Inovagdo da USP
Prof. Dr. Rogério Meneghini - Coordenador
SCIELO - Revistas nacionais e projecdo
internacional.

Prof. Dr. Mdrcio de Castro Silva Filho - Dire-
tor de Programas e Bolsas da CAPES — Inter-
nacionalizacdo da Pesquisa no Brasil.

Prof. Dr. Adnei Melges de Andrade - Vice-
-Reitor Executivo de Relagdes Internacionais
— USP - Politica para internacionalizagdo da

USP

18:00 - 18:30 horas

Entrega de Prémio
pelos Alunos do Centro
Académico “Rocha
Lima” da FMRP-USP

Prémio “Rocha Lima”




BAILE BRANCO

O Baile Branco, em edicdo comemorativa dos 60 anos, reviveu aquela que foi uma das mais tradi-
cionais festas de RibeirGo Preto durante as primeiras décadas da Faculdade. Toda sua histéria foi re-
tomada com grande sucesso no dia 25 de agosto, no SalGo Esmeralda do Centro de Eventos Taiwan,
num evento idealizado pela Diretoria da FMRP-USP e realizado pela Associacdo de Ex-Alunos e pela
Associagdo Pré-Gindsio, braco da Associagdo Atlética Académica Rocha Lima - AAARL®.

Na ocasido, reuniram-se mais de 950 alunos e ex-alunos da 19 a 61¢ turma, em um Baile que resgatou
lembrancas, sorrisos e alegrias vividos ao longo de seis décadas, possibilitando contato da nova gera-
¢Go com os que deixaram sua marca aqui tempos atrds. Tudo isso em meio ao ambiente festivo com
comida deliciosa e boa musica, com a participagdo especial da Bateria da FMRP-USP. Presenciamos
reencontros emocionantes, ouvimos curiosas histérias, cantamos juntos hinos antigos e recentes e ce-
lebramos como uma grande familia unida em torno do brasdo da Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto. (Texto de Stéfano Malaguti Ferreira / Bruno Ravenna Pinheiro Kondo - Membros da Associagdo
Pré-Gindsio - AAARL®)

COMEMORAGAO DOS 60 ANOS DA FMRP

10. DVDS EM HOMENAGEM AOS PIONEIROS DA FMRP

Um dos projetos mais importantes e ambiciosos das comemoracdes dos 60 anos da FMRP foi o de
desenvolvimento de documentdrios em video em homenagem aos professores pioneiros da nossa Fa-
culdade. Foram planejados 15 documentdrios, sendo 14 deles em homenagem a pioneiros indicados
pelos Departamentos da Unidade e o restante em homenagem ao Prof. Dr. Zeferino Vaz, criador da
FMRP-USP. Além de indicar um pioneiro homenageado, o Departamento indicou também um coorde-
nador do projeto, que seria o responsdvel para coordenar os trabalhos de coleta de informacoes e de
ancorar o documentdrio.

O projeto foi estruturado de modo que ele contemplaria, em todos os videos: uma abertura referindo-se
a comemoracdo dos 60 anos (comum a todos os DVDs); aspectos biogrdaficos do pioneiro homenage-
ado; descricdo de sua formagdo intelectual, desenvolvimento profissional e académico; os fatores que
influenciaram sua vinda para a FMRP; destaques de sua atividade académica; o papel desempenhado
na histéria do Departamento, na histéria da FMRP e da Universidade; situagdo atual do Departamento
nos 60 anos da FMRP O projeto previa a utilizagGo de videos histéricos, fotos histéricas, entrevistas e
videos das dreas de atuagdo do Departamento.

A equipe profissional responsdvel pelo desenvolvimento do projeto tinha entre suas atribuigdes: produ-

¢do de documentdrios, incluindo pesquisa, roteirizacdo, criagdo, grafismo, captacdo de dudio e video,

edicdo, sonorizagdo, finalizagdo e elaboragdo de cépia.

Cada documentdrio tinha um tempo previsto entre 30 e 40 minutos, com as seguintes caracteristicas técnicas:

1) Captagdo com cdmeras de alta definigdo (3CCDs ou 3CMOS);

2) Captagdo de dudio com microfones adequados a cada situacdo (lapela, boom direcional, sem fio),
resultando em dudio e alta qualidade;



3) lluminacdo adequada a cada situagdo;

COMEMORAGAO DOS 60 ANOS DA FMRP

Més Data Hora Atividade Local
4) Utilizacdo de steadycam em situagbes que permitam este equipamento, resultando em tomadas Conferéncias: Contribuicées Cientificas da
perfeitas durante a captacdo; Margo 28/03 11Th30 | FMRP Espaco de Eventos
5) Edicao e finalizac tacs t broadcast Prof. Dr. Sérgio Henrique Ferreira
16a0 € Tinallzagao com estagoes e softwares broadcast. Conferéncias: Contribuicées Cientificas da
Evidentemente, considerando a complexidade do projeto eram esperadas dificuldades no cumprimen- Abril 18/04 11h30 | FMRP Espaco de Eventos
to do cronograma inicialmente proposto que previa a finalizagGo completa do projeto até 30 de no- Prof. Dr. José Antunes Rodrigues
vembro de 2012. Entretanto, muitos atrasos na captagdo de informacdes histéricas e na gravag@o de Conferéncias: Contribuicées Cientificas da
entrevista, impediu a finalizagGo do projeto naquele prazo. Dos 14 Departamentos da Unidade, 13 Maio 16/05 11h30 | FMRP Espaco de Eventos
deles indicaram um coordenador, escolheram o pioneiro a ser homenageado e se envolveram com Prof. Dr. Dalmo de Souza Amorim
grande empenho na dificil tarefa de buscar elementos para compor o perfil de cada pioneiro. Foram Conferéncias:  Contribuigdes ~ Cientificas da
mais de 150 horas de gravacdo digital de altissima resolucdo, 600 horas de trabalho e 146 pessoas Junho 20/06 11h30 | FMRP Espaco de Eventos
entrevistadas. Todos os depoimentos e registros ja foram concluidos, sendo que o trabalho estd agora Prof. Dr. Isaias Pessotti
na fase de edicdo. A previsdo é de que, até o final de maio de 2013, estes DVDs sejam finalizados, Conferéncias: - Contribuicoes = Cientificas  da
divulgados e entregues aos Departamentos. Todo o material colhido ficard armazenado em midia lulho 10/07 11h30 [ FMRP _ Espaco de Eventos
.. . y . - . B Prof. Dr. Eduardo Moacyr Krieger
eletronica e disponivel para pesquisa no Centro de Memdria da FMRP. Abaixo est@o os professores —— — ——
homenageados e os coordenadores dos projetos: Corizicngi Conlidsuigsss Canlifess e Anf. Prof. Dr. Rena-
Agosto 15/08 11h30 | FMRP to Halios Midliorini
Prof. Dr. José Eduardo Dutra de Oliveira 9
Departamento Pioneiro Coordenador Conferéncias: Contribuicdes Cientificas da
Biomecdnica, Medicina e Reabili- | Prof. Dr. Paulo Marcondes de Sou- | Prof.Dr. Edgard Eduard Engel EMRP - .
tagdo do Aparelho Locomotor za Outubro | 17/10 11h30 I’Q Depat"tamento de Medicina Social € a po- Espaco de Eventos
itica nacional de controle da tuberculose no
Biologia Celular, Molecular e de | Prof. Dr. Lucien Lison Profa.Dra. Maria Luisa P Larson Brasil”
Agentes Patogénicos Prof. Dr. Antonio Ruffino Netto
Bioguimica e Imunologia Profs.Drs. José de Moura Gongal- | Profa.Dra. Isis do Carmo Kettelhut Conferéncias: Contribuicdes Cientificas da
ves e José de Oliveira de Aimeida N FMRP
bro 21/11 11h30 | “Contribuicdo Cientifica de Frederico Graeff a | Espaco de Eventos
Cirurgia e Anatomia Prof. Dr. Ruy Escorel Ferreira San- | Profs.Drs. Orlando de Castro e Sil- FMRP e Vice-Versa”
o v Iuier @ Cailles Bl Bladiaetis Prof. Dr. Frederico Guilherme Graeff
Clinica Médica Prof. Dr. Hélio Lourenco de Olivei- | Prof. Dr.Ayrton Custédio Moreira E'\c;\nggrencms: Contribuigges  Clentificas  da
ra " . . )
Farmacologia Prof. Dr. Mauricio Oscar da Rocha | Prof. Dr. Fernando Morgan Corréa Dezembro | 05/12 11h30 Noeljlfc?((]]&in:jcz Fe’rc():fi.C(J](::quglg;lf:outlnho hetto Espago de Eventos
e Silva Profs. Drs. Wagner Ferreira dos Santos
Fisiologia Prof. Dr.Miguel Roland Covian Prof. Dr. Wamberto A. Varanda (FFCLRP) e Marco Andrey Cipriani Frade
Genética Prof.Dr. Warwick E. Kerr Profa. Dra. Eucléia P. B. Contel Conferéncias: Contribuicées = Cientificas ~da
Ginecologia e Obstetricia Prof. Dr. Alberto Raul Martinez Prof. Dr. Marcos Felipe S. de Sa Dezembro | 12/12 11h30 fgsfo Decad e ldel et olcomIE IRE Anf. IP!'of. Df' Rer\q-
Medicina Social Prof. Dr. José Lima Pedreira de | Prof. Dr. Afonso Diniz C.Passos Campus USPRP e IFSC USP” to Helios Migliorini
Freitas Prof. Dr. Sérgio Mascarenhas Oliveira
Neurociéncias e Ciéncias do Com- | Prof. Dr. Paulo Pinto Pupo Prof. Dr. Onildo Betioli Contel Conferéncias: Contribuigoes Cientificas da
portamento FMRP
Oftalmologia, Otorrinolaringologia | Prof. Dr. Aimiro Azeredo Profa. Dra. Lilian Neto A. Ricz “Mauro Barretto & Pedreira de !:reitas em do-
e Cirurgia de Cabeca e Pescoco Dezembro | 19/12 11h30 | ensas de Chagas: focos naturais, controle: de S do B
- — — - — vetores e de bancos de sangue” por Francisco
Puericultura e Pediatria Prof. Dr. Jacob Renato Woiski Prof. Dr. Salim Moisés Jorge Ferriolli Filho e José da Rocha Carvalheiro”
FMRP-USP Prof. Dr. Zeferino Vaz Profa.Dra. Maria de Lourdes e Prof. Dr. José da Rocha Carvalheiro e
Prof.Dr. Antonio Pazin Prof. Dr. Francisco Ferriolli Filho
Conferéncias: Contribuicoes Cientificas da
11. CONFERENCIAS: CONTRIBUICOES CIENTIFICAS DA FMRP FMRP
. . . . “O legado do Prof. Dr. Euclydes Custddio de
Na programac@o de eventos comemorativos dos 60 anos da nossa Faculdade foram inseridas con- e File, 6 Enine &6 Meiamé i @ Biess.
feréncias proferidas por professores aposentados ou em homenagem a professores falecidos, que Fevereiro | 27/02/13 | 11h30 | tatistica na FMRP-USP” Anf. ,P_r°f' Df‘ Ref“?'
tratavam, em sua maioria, de contribuicoes cientificas dos grupos de pesquisa liderados por esses Prof. Dr. Lourenco Gallo Junior (© lrlelos bifgletT
professores ou do legado deixado por eles. Essas conferéncias ocorreram mensalmente durante o ano Prof. Dr. Antonio Ruffino Netto
de 2012 e se estenderam até o ano de 2013, sendo a Gltima delas agendada para 27/02/2013. Na Prof. Dr. Ayrton Custédio Moreira
Prof. Dr. Luiz Eduardo Barreto Martins

tabela abaixo, sGo mostradas os temas dessas conferéncias e os respectivos conferencistas:
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12. ENTREVISTAS COM PROFESSORES APOSENTADOS

13.

Foram conduzidas algumas entrevistas com professores aposentados que vivem no exterior e que visi-
taram a FMRP-USP durante o ano de 2012. Essas entrevistas foram gravadas em video e conduzidas
pelo Diretor da Faculdade. Os entrevistados falaram da sua experiéncia como docentes da FMRP da
sua visdo universitdria a época e nos dias atuais, bem como do que a FMRP representou na carreira
de cada um deles. Foram entrevistados os Profs. Hernan Davanzo, da Psiquiatria e José Romero Teruel
da Medicina Social. Essas entrevistas foram integralmente disponibilizadas no Jornal Eletrénico do
Complexo do Complexo Académico em Saude.

JANTAR DE CONFRATERNIZAQAO, LANCAMENTO DOS DVDS PIONEIROS E DO LIVRO
PODEROSAS TAMBEM NA COZINHA

No dia 30/11/2012, a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto realizou o jantar comemorativo dos
60 anos, ao qual estiveram presentes mais de 200 pessoas, incluindo docentes, servidores, alunos e
convidados. O jantar contou com a honrosa presenga do Magnifico Reitor, Prof. JoGo Grandino Rodas,
da Ex Reitora Profa. Dra. Suely Vilela, da Pr6-Reitora de Cultura e Extenséo, Profa. Maria Arminda do
Nascimento Arruda, do Pré-Reitor de Pesquisa, Prof. Dr. Marco Antonio Zago, do Pré-Reitor de Pés-
-graduagdo, Prof. Dr. Vahan Agopyan, do Procurador Geral da USP Prof. Dr. Gustavo Ferraz de Cam-
pos Ménaco, do Secretdrio Geral da USP, Prof. Dr. Rubens Begak, além de Diretores e Vice-Diretores
de outras Unidades da USP.

Com este jantar comemorativo, a FMRP concluiu um amplo conjunto de atividades que compuseram
as comemoragdes dos seus 60 anos. De todas as propostas da Diretoria, talvez a mais ambiciosa e
complexa era exatamente a que previa a producdo de DVDs em homenagem a professores pioneiros
da nossa Faculdade. Dos 15 documentdrios planejados, um deles homenageando nosso fundador, o
Prof. Zeferino Vaz, e um professor de cada um dos Departamentos da Unidade 13 deles foram produ-
zidos. A previsdo é de que até o final de maio estes DVDs sejam finalizados e divulgados. A Pr6-Reitoria
de Cultura e Extensdo apoiou financeiramente o desenvolvimento deste projeto.

Durante o evento foi apresentado um compacto que mostrou uma pequena parte dos registros em
video colhidos neste projeto, que contribui significativamente para a preservacdo da meméria da ins-
tituigGo, ao mesmo tempo em que homenageia os seus pioneiros. A exibicdo do video emocionou a
muitos daqueles que testemunharam parte da rica trajetéria daqueles pioneiros.

Durante o evento, houve também o langamento do livro “Poderosas também na cozinha” editado pelo
grupo Poderosas Ponto Com, constituido por professoras da FMRP, médicas assistentes do HCFMRP e
algumas convidadas. Este grupo, criado ha 5 anos, ndo tem qualquer conotagdo de natureza reivindi-
catéria, politica ou feminista no sentido tradicional; realiza reuniées mensais com o objetivo estreitar
lagos afetivos, aproximar as pessoas e compartilhar experiéncias de vida. Elas dedicaram este livro a
FMRP como homenagem aos seus 60 anos e me proporcionaram a honra de escrever o prefdcio. Nele
o Diretor da FMRP registrou: “o mais profundo e sincero agradecimento pela honrosa homenagem”.

Juntamente com o livro, foi distribuido um calenddrio que abrange desde dezembro de 2012 até o final
de 2013. Ele foi elaborado com fotos do Prof. Silvio Tucci, a quem o Diretor agradeceu imensamente
sua disposicdo e envolvimento neste projeto.

Vil - COMEMORAGAO DOS 60 ANOS DA FMRP
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14. COMENTARIOS

O conjunto de informagdes reunidas acima demonstra que celebramos a passagem dos 60 anos da Facul-
dade de Medicina de Ribeirdo Preto de maneira bastante adequada. Foram atividades bastante variadas,
distribuidas ao longo de todo o ano de 2012, que incluiram discussées de temas académicos de gradua-
¢do, pés-graduagdo, pesquisa, cultura e extens@o e internacionalizagdo, bem como de aprimoramento da
memoria histérica como aconteceu com os documentdrios homenageando os professores pioneiros, com
as conferéncias rememorando as conquistas cientificas, ou com entrevistas com professores aposentados.
Inauguramos um novo simbolo criado para a nossa Unidade, prestamos homenagens a alguns professores
e funciondrios, tivemos momentos solenes, como a SessGo Comemorativa no Teatro Pedro Il, e de agradd-
vel confraternizago. A Faculdade foi também homenageada pelo grupo Poderosas Ponto Com, formado
por professoras da FMRP e médicas assistentes do HCFMRP Infelizmente, em face da complexidade en-
volvida em produzir 14 documentdrios, a divulgag@o dos videos sé deve ser finalizada no més de maio, o
que, contudo, ndo diminui em nada a importdncia da homenagem que esses documentdrios representam.

Efetivamente, este programa de comemoragdes, conduzido gracas ao esforco de expressivo nimero
de professores e funciondrios da FMRP, parece ter sido compativel com a importancia dessa efeméride
e com a grandeza da nossa Instituicdo.
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'ﬁt_ividudes junto a Administracdo Central da (.ISP

1. "CONSELHO UNIVERSITARIO

Entre as atribuicbes inerentes ao cargo de Diretor da FMRP inclui-se a de participar do Conselho Uni-
versitario, o colegiado maior da USP que desempenha fungdes normativas e de planejamento, bem
como estabelece a politica geral da Universidade. Sem duvida, essa foi uma experiéncia bastante rica,
uma vez que me permitiu, ndo apenas compartilhar, com outros dirigentes, experiéncias administrati-
vas e desafios comuns, como também conhecer mais de perto a estrutura organizacional da Adminis-
tragdo Central da Universidade. Destaque-se, nesse periodo, a realizagdo de algumas reunides temd-
ticas, ndo deliberativas, que permitiram discutir alguns temas de grande interesse como a estrutura de
poder na USP e a implantagdo do sistema de cotas para ingresso na Universidade. Em especial, na
discussdo da estrutura de poder da USP, tivemos a oportunidade, em parceria com o Prof. Dr. Marcos
Felipe Silva de S4, de apresentar duas propostas contendo um conjunto de modificacoes estatutdrias
e regimentais, que aumentam expressivamente a representatividade dos diferentes segmentos da co-
munidade nos colegiados que definem a lista triplice para escolha do Magnifico Reitor. Em uma das
propostas se considerou dois turnos de votagdo e na outra apenas um; todas as demais modificacoes
sdo exatamente iguais. As discussdes sobre esse tema ainda ndo culminaram, até o momento, em
uma proposta a ser encaminhada para deliberagdo do Conselho Universitdrio. Abaixo, esta proposta,
que teve boa receptividade no colegiado, é reproduzida:

1. O Reitor e o Vice-Reitor, Professores Titulares da USP, serdo nomeados simultaneamente pelo Go-
vernador do Estado de lista triplice das chapas mais votadas no processo eleitoral

2. As chapas com os candidatos a Reitor e Vice-Reitor deverdo ser inscritas previamente na Secretaria
Geral da USP

3. A composicdo da lista obedecerd ao sistema de dois turnos;

4. No primeiro turno, serdo eleitas até seis (oito) chapas, pelos membros da Assembléia Universitdria,
composta pelo Conselho Universitdrio, pelos Conselhos Centrais, pelas Congregagdes e Conselhos
de Departamentos das Unidades e pelos Conselhos Deliberativos dos Museus e dos Institutos Espe-
cializados;

5. No segundo turno, serdo eleitas trés chapas, dentre as seis (oito) escolhidas em primeiro turno,
sendo eleitores os membros da Assembléia Universitdria com a composicdo do primeiro turno;

6. As chapas que, no segundo turno, compordo a lista triplice, deverdo ser eleitas por maioria absoluta
de votos;

7. Se, em dois escrutinios, a maioria absoluta ndo for atingida far-se-a uma terceira votacdo, incluin-
do-se na lista as chapas que receberem maior nimero de sufragios;

8. Em caso de empate, em qualquer dos turnos, integrard a lista a chapa com maior tempo de servigo
docente na USP;

9. Todas as votagdes serdo realizadas em escrutinio secreto, por via eletrénica.

10. Cada eleitor, tanto no primeiro como no segundo turno, terd direito a apenas um voto, devendo seu
voto em cada um dos turnos conter, no mdximo, os nomes de trés chapas.

11. Nas eleicoes de representantes para o Conselho Universitdrio terdo direito a voto todos os membros
das diferentes categorias docentes, alunos de graduacdo e pds-graduacdo e servidores ndo docen-
tes da Universidade, tal como definido atualmente no Regimento Geral;

12. Nas eleicdes de representantes para as Congregacdes das Unidades, terdo direito a voto todos os
membros das diferentes categorias docentes, alunos de graduagdo e pds-graduacdo e servidores
ndo docentes da Unidade, tal como definido atualmente no Regimento Geral;

13. Na composicdo dos Conselhos de Departamento, serdo incluidos um representante de servidores
ndo docentes, eleitos pelos pares do Departamento.



14. Nas Unidades que ndo sdo organizadas em Departamentos, para efeito da eleicdo de Reitor, Vice-
-Reitor, Diretor e Vice-Diretor, serdo incorporados ao colegiado niimero de servidores ndo docentes
equivalente a 5% dos membros docentes da Congregacdo;

15. Néo ser@o privados do direito de votar e serem votados os alunos em gozo de férias e docentes e
servidores ndo docentes que se encontrarem em férias, licenga prémio ou afastados de suas fungdes.

COMISSAO DE ATIVIDADES ACADEMICAS (CAA)

Nos ultimos 3 anos, eleito pelos membros do Conselho Universitdrio, fui membro da Comissdo de Ati-
vidades Académicas, que € comissdo assessora do Conselho Universitdrio, composta por 6 docentes
e um representante discente, todos membros do Conselho Universitdrio. Esta comissdo, que se retne
mensalmente, tem as seguintes atribuicdes: opinar sobre propostas de criagdo de cargos de Professor
Doutor e de Professor Titular; opinar sobre propostas oriundas dos Conselhos Centrais, que devam ser
objeto de deliberagdo pelo Conselho Universitario; opinar sobre propostas de criacdo de Unidades,
Museus, 6rgdos de Integracdo, 6rgdos Complementares e Departamentos. No dltimo ano, exerci a
funcdo de Suplente da Presidéncia, que estd sob a responsabilidade do Prof. Dr. Luiz Roberto Giorgetti
de Britto. Nessa condicdo, participei, em 2012, de duas reunides da Comissdo de Claros Docentes da
USP na qual o Presidente da CAA é membro.

Esta foi também uma experiéncia bastante gratificante, considerando a diversidade e importdncia dos
temas ali discutidos. Entre os diversos temas abordados, neste periodo, merece destaque o trabalho
de consolidagdo e definicdo de diretrizes para distribuicdo de cargos de professor titular, abaixo repro-
duzidas, que teve impacto significativo em nossa Faculdade, considerando a sistemdtica, adotada hd
muitos anos, para essa distribuigdo, baseada no mérito de todos os professores associados.

Diretrizes gerais para distribuicdo e concessdo de cargos de Professor Titular

(Essas diretrizes consolidam as Resolugées Reitorais N° 3818, de 03 de maio de 1991, N° 3941, de 17
de junho de 1992, N° 3969, de 4 de novembro de 1992, bem como as diretrizes editadas pela Comis-
sa@o de Atividades Académicas em 2003).

Da vinculag@o dos cargos de professor titular

1. Os cargos de Professor Titular da Universidade de Sao Paulo estdo vinculados aos Departamen-
tos, ao Banco de Cargos das Unidades ou ao Banco de Cargos da Universidade. O processo de
alocacdo de cargos deve basear-se em mérito e acompanhar o desenvolvimento académico nas

Unidades;

2. Todos os Departamentos da USP terdo, no minimo, 2 (dois) cargos de Professor Titular, aloca-
dos mediante andlise de mérito.

3. Os atuais cargos vinculados aos Departamentos que ultrapassarem o nimero de 2 (dois), apds
a vacdncia, deverdo compor o banco de cargos da Unidade.

4. O Banco de Cargos das Unidades é constituido, ainda, por cargos a elas alocados pela CAA
com essa finalidade.

5. O Banco de Cargos da Universidade, sob gerenciamento da CAA, é constituido por cargos
“historicos”, por 280 cargos criados pela lei n® 11.164 de 26 de junho de 2002, por aqueles

que vierem a ser criados por lei, e por cargos devolvidos em fun¢do de empréstimo as unidades/
departamentos.

Dos critérios gerais para concesséo de cargos de professor titular

6. A concessdo de cargos de professor titular as Unidades ou Departamentos deverd sempre obe-
decer a uma andlise criteriosa de mérito.

7. Serdo levados em conta para a avaliagdo do mérito de um Departamento ou de uma Unidade
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os dados constantes no roteiro para instrugdo dos pedidos de concessdo de cargos de professor
titular, destacando-se:

a) o projeto académico, que deverd estar articulado com o plano de metas da Unidade apre-
sentado a CPA;

) o ndmero e desempenho académico dos Professores Associados;
) os resultados da avaliacdo pela CPA nos itens ensino, pesquisa e extensdo;
d) os resultados das avaliagdes da CAPES;
) o desempenho académico do Departamento ou da Unidade, nos ultimos 5 anos;

f) a relagdo entre o nimero de professores titulares e o total de docentes, bem como entre
numero de professores associados e titulares.

8. A concess@o dos cargos vinculados aos Bancos das Unidades ou da Universidade serd efetuada
na forma de empréstimo, devendo ser devolvidos ao respectivo banco de cargos de Professor
Titular, logo apds a primeira vacdncia ocorrida no Departamento.

9. A concessdo dos cargos vinculados aos Bancos das Unidades obedecerd a critérios estabeleci-
dos pelas respectivas Congregagdes, respeitada a andlise de mérito.

10. As solicitagoes de cargos do Banco da Universidade deverdo ser encaminhadas a CAA, pelos
Diretores de Unidades, explicitando as prioridades estabelecidas pelas respectivas Congregagoes.

11. A concessdo dos cargos pela CAA, com base na andlise das propostas encaminhadas pelas
Unidades, deverd:

1) respeitar as caracteristicas especificas da producdo académica de cada grande drea do
conhecimento (Ciéncias Exatas, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Humanas);

2) considerar tanto pesquisa como ensino e extensdo e,

3) respeitado o mérito académico, corrigir eventuais disparidades existentes entre departa-
mentos e/ou unidades.

12. Somente serdo analisadas pela CAA solicitagdes de cargos de Professor Titular quando ndo
houver vagas ndo preenchidas no Departamento ou no Banco de Cargos da Unidade solicitan-
te, exceto na condigGo em que os procedimentos legais para abertura de concurso ja tenham
sido encaminhados.

Da reposicao de cargos de professor titular

13. Caberd a Congregac@o das Unidades, respeitado o mérito académico, aprovar a proposta de
abertura de concurso de Professor Titular em um Departamento, na hipétese de vacdncia de
cargo vinculado ao Departamento, na forma explicitada no inciso 2.

14. Na hipétese de a congregacdo ndo aprovar a proposta de abertura de concurso, o Departa-
mento poderd reapresentar sua proposta, quantas vezes julgar necessdrio, no prazo de um ano
a contar da vacéncia do cargo, sob pena de incorporagdo proviséria do cargo ao banco da
Unidade.

15. Na hipétese de vacdncia de cargo vinculado ao Banco de Cargos da Unidade, caberd a Con-
gregagdo, respeitado o mérito académico, estabelecer os critérios para concess@o desse cargo
e aprovar a proposta de abertura de concurso de Professor Titular em um Departamento, o que
deverd ser apreciado pela CAA.

16. Na hipétese de vacdncia de cargo de Professor Titular em Departamento com cargo tomado
por empréstimo do banco da Universidade, mas ainda ndo devolvido, a CAA analisard o mérito
da solicitagdo de permanéncia desse cargo no mesmo Departamento ou na Unidade, median-
te proposta do Departamento aprovada pela Congregagdo da Unidade, obedecendo-se as
normas e procedimentos habituais para a concessdo de cargos, cabendo a CAA a deciséo final
de alocagdo do cargo para o Departamento ou para a Unidade.



Da concessdo de novos cargos de professor titular

17. A CAA ndo autorizard a concessdo de novos cargos enquanto a Unidade dispuser de cargos
ndo providos, com excecdo daqueles com menos de um ano de vacancia ou quando os pro-
cedimentos legais para abertura de concurso para provimento do cargo vago jG tenham sido
encaminhados.

18. Havendo disponibilidade de cargos de Professor Titular no Banco da Universidade, criados por
lei ou resultantes da devolugdo de cargos tomados por empréstimo, a andlise da CAA para
concessdo ird considerar comparativamente o mérito das Unidades.

19. Nessa hipétese, a andlise global das solicitagées encaminhadas pelas Unidades da USP serd
efetuada anualmente, em época a ser estabelecida pela CAA.

20. A CAA andlisara solicitages isoladas encaminhadas pelas Congregagdes das Unidades para
concessdo de novos cargos de Professor Titular considerando as seguintes prioridades:

a) Areas consolidadas, que contam com um contingente de Professores Associados com ele-
vado desempenho académico;

b) Areas académicas novas de pesquisa, ensino e extensdo;

c) Areas reconhecidamente importantes, com necessidade de lideranca académica, nas quais
se evidencie caréncia ou auséncia de Professores Titulares.

GEINDI: ENCONTRO DE DIRIGENTES DA USP

Esta foi outra politica implantada pela gestdo atual da Reitoria, que foi extremamente positiva. Nos
Gltimos trés anos, a Administragdo Central da Universidade reuniu, anualmente, os dirigentes de todas
as Unidades da USP. durante dois dias seguidos, para discutir temas académicos e administrativos. Foi
uma 6tima oportunidade para conhecer as experiéncias positivas de outras Unidades, bem como para
mostrar as nossas. A Administragdo Central, por outro lado, teve condi¢des de conhecer as dificulda-
des e preocupagbes dos dirigentes, o que permite orientar e planejar mais adequadamente as politicas
institucionais.

GESTAO FINANCEIRA (GEFIM)

Diante de desafios no planejamento, no controle das despesas e de otimizagdo da execucdo orca-
mentdria, bem como considerando a necessidade de implantacdo de sistemas informatizados, que
exigem mudancas culturais e organizacionais profundas, além da crescente cobranga por resultados e
transparéncia da administragdo publica, foi instituida em 1996, pela Portaria CODAGE n°® 11/96, a Co-
missdo para Reestruturacdo dos Sistemas de GestGo Administrativa e Financeira (ComissGo GEFIM),
cuja missdo primordial era “rever e otimizar os procedimentos em vigor nas dreas administrativas de
orcamento, contabilidade, compras, almoxarifado e afins, com vistas a propor novas rotinas”.

A sigla GEFIM (Gestdo Financeira e de Materiais) surgiu da necessidade de se resumir o nome da
“Comiss@o para Reestruturacdo dos Sistemas de Gestdo Administrativa e Financeirax. Inseriu-se desde
o seu inicio no esforgco de “Qualidade e Produtividade” da USP, tendo como principal caracteristica a
participacdo de todos os funciondrios envolvidos nesses processos.

Tem como missdo do GEFIM “Apoiar a Universidade na evolucdo de seus processos de gestdo admi-
nistrativa”.

Na atual gestdo da Administracdo Central da USP, a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto foi con-
vidada a integrar esta comissdo com a participag@o da Sra. Regina Célia da Rocha Bezerra, Assistente
Técnico Financeiro da FMRP. Esta tem sido uma oportunidade valiosa para nossa Unidade, uma vez
que sdo discutidos os aspectos mais relevantes da gestdo financeira e suas tendéncias, bem como
oferece a oportunidade de apresentacdo de propostas de aperfeicoamento dessa importante atividade
gerencial.

ATIVIDADES JUNTO A ADMINISTRACAO CENTRAL DA USP

GESTAO DE PESSOAS

Por iniciativa do Departamento de Recursos Humanos (DRH), em novembro de 2010 foram criados
grupos de trabalho compostos pelos assistentes administrativos das unidades e 6rgdos da Universi-
dade, com a expectativa de conseguir identificar as prioridades na drea de gestdo de pessoas. Das
discussoes iniciais surgiram seis temas a serem estudados: Gestdo de Pessoas e Encontros Temdticos,
Politica e Distribuicdo de Empregos Publicos, Comunicacdo de Recursos Humanos, Saide Ocupacio-
nal, Treinamento e Capacitacdo Profissional e Sistema Descentralizado de Transferéncia de Pessoas.
A Assisténcia Administrativa da FMRP participa do grupo que desenvolveu projeto sobre Comunicagdo
em Recursos Humanos.

Dois anos ap6s a criacdo foram apresentados, no workshop realizado em 23.10.2012, os resultados
dos trabalhos desenvolvidos pelos grupos e algumas propostas jG estGo em fase de finalizagdo para
implantacdo. Os grupos que finalizaram os projetos foram: Gestéo de Pessoas e Encontros Temdticos,
Distribuicdo de Empregos Publicos e ComunicagGo em Recursos Humanos.

A finalidade do grupo de ComunicagGo em Recursos Humanos era identificar e avaliar as formas de
comunicagdo existentes na USP entre elas a revista Espago Aberto, lista de e-mails, de difusGo e de
discussdo. Apds andlise o grupo propds aprimorar a utilizagdo de ferramentas de comunicacdo ja exis-
tentes, além de normatizar e racionalizar o uso de listas de e-mails.

Os grupos de Saude Ocupacional, de Treinamento e Capacitacdo Profissional e Sistema Descentrali-
zado de Transferéncia de Pessoas estdo finalizando a fase de levantamentos de dados e de elaboracdo
do projeto bdsico que conterd as propostas, que serdo posteriormente apresentadas ao DRH.

COMENTARIOS

A interacdo administrativa da Diretoria junto a Administragdo Central da USP vai muito além dos
aspectos destacados nos itens acima. Ela envolve contatos frequentes com a Secretaria Geral, Procu-
radoria Geral, Vice-Reitorias, Pro-Reitorias, Superintendéncias (em especial com a de Espaco Fisico e
de Tecnologia de Informag@o), Departamento de Recursos Humanos, Comissdo Especial de Regime
de Trabalho e Chefia de Gabinete da Reitoria.

E bastante positivo destacar a oportunidade oferecida as Assistentes Técnicos da Diretoria de participar
de Comissoes institucionais que discutem politicas administrativas para a Universidade, tanto na drea
Financeira como Administrativa.

Essas mdltiplas interagbes exigem viagens frequentes para Sdo Paulo, tanto do Diretor como de do-
centes e servidores técnico-administrativos, em algumas situagdes, para reunides que duram pouco
mais de uma hora. Considerando a excepcional infraestrutura de informdtica disponivel na USP com
possibilidade de realizacdo de video-conferéncias com alta qualidade de imagem e som, seria ex-
tremamente positivo se a Administragdo Central da Universidade regulamentasse essas reunides de
modo a ampliar a utilizacdo dessa tecnologia, o que resultaria em economia de tempo para o pessoal
do interior que se locomove até Sdo Paulo, como também financeira, ja que os custos com transporte
seriam reduzidos.
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nteracdao com oatras Unidades do Campus da USP

1. CONSELHO GESTOR DO CAMPUS

O Diretor da FMRP é membro nato do Conselho Gestor do Campus, que tem, entre outras atribuices:
promover o entrosamento das atividades administrativas comuns de interesse da Universidade e das
Unidades/()rgdos integrantes do campus; aprovar a proposta orcamentdria da Prefeitura; opinar sobre
o Plano Diretor de Obras e Reformas de interesse comum do campus ; opinar sobre ocupacdo de bens
imoéveis; deliberar sobre a aceitacdo de doacdes e legados; propor o Regimento do campus; deliberar
sobre a utilizacdo do solo e dreas comuns; definir normas de seguranga no campus; opinar sobre acor-
dos e convénios, com entidades publicas ou privadas; estabelecer regras e procedimentos para discipli-
nar a realizacdo de eventos oficiais e festas promovidos nos espagos proprios das Unidades e Orgdos
compreendidos pelo campus, bem como nos demais espacos do campus e do Quadrildtero Saude/
Direito, ndo préprios das Unidades e Orgdos; deliberar sobre os relatérios de atividades da Prefeitura.

Nos ultimos 8 meses, exerci a Presidéncia deste Conselho. Esta posic@o é ocupada, alternativamente,
por até um ano, pelos Diretores de Unidades do Campus, em ordem de antiguidade. As reunides or-
dindrias sGo agendadas com uma frequéncia, aproximadamente, bimensal. E um 6rgdo importante,
uma vez que nele sdo discutidos temas que afetam os interesses de todas as Unidades, sendo fun-
damental que se busquem solucdes para as mais variadas questoes, que mantenham equilibradas e
harménicas as relagdes e interesses de todas as Unidades. Felizmente, nestes Gltimos quatro anos, ndo
vivenciamos problemas que afetassem o relacionamento entre essas Unidades.

Provavelmente a questdo mais critica que se apresentou ao Conselho, neste periodo, foi a infestagdo
do campus por carrapatos e os potenciais riscos a saude por ela determinados. A forma de enfrentar
essa questdo ndo é consensual, o que gerou reagdes um pouco mais exacerbadas questionando a
politica adotada pela Prefeitura. Depois de muitas discussées e de um evento envolvendo especialis-
tas, decidiu-se manter a politica adotada pela prefeitura, que inclui a aplicagdo de veneno nas dreas
infestadas e colocacdo de uma cerca para limitar @ movimentagdo das capivaras, um dos principais
hospedeiros do carrapato. Adicionalmente, em parceria com a Superintendéncia de Gestdo Ambien-
tal, prop0s-se, a pesquisadores do campus interessados no tema, o desenvolvimento de projetos de
pesquisa que pudessem subsidiar outras formas de intervencdo, e, ainda, avaliar o impacto ambiental
das medidas implementadas.

2. REUNIOES COM DIRETORES DE OUTRAS UNIDADES DO CAMPUS

Independente de reunides formais no Conselho Gestor, com alguma frequéncia, questoes de interesse
comuns das Unidades determinaram a ocorréncia de reunides informais entre os dirigentes das Unida-
des, Prefeito e Centro de Informdtica. Entre os temas discutidos, incluem-se: a progressdo na carreira
de servidores técnico-administrativos, seguranca no campus, restaurante dos docentes, realizagdo de
festas com uso de bebidas alcodlicas, parque tecnoldgico e infestacdo de carrapatos, entre outros.

3. PARQUE TECNOLOGICO

O Pargue Tecnoldgico de Ribeirdo Preto é um projeto que envolve servigos tecnoldgicos e gestdo de
ciéncia, tecnologia e inovacdo (C&T&l), para atender as demandas de empresas das dreas de Saude e
Biotecnologia em ambiente fisico proximo da Universidade, em campus com tradicdo em pesquisa nas
dreas bioldgica e médica. Ele tem como objetivo estimular o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
da regido, promovendo um ambiente adequado e atraindo empresas que invistam em pesquisa e de-
senvolvimento de produtos e processos inovadores nas dreas da Saude e Biotecnologia.

O projeto do Parque é resultado de parceria entre a USP. a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, a



FIPASE e a Secretaria de Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo, com apoio do Governo do Estado
de Sao Paulo, da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp). O empreendimento imobiliario
contempla uma drea de aproximadamente 310 mil m2 do Campus da USP de Ribeirdo Preto, cedida
pela Universidade para o desenvolvimento do projeto. Em abril de 2012, foi solicitado o credenciamen-
to definitivo do Parque junto a Secretaria de Desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo. E, em maio de
2012, foram iniciadas as obras dos prédios da SUPERA (Incubadora de Empresas de Base Tecnolégi-
ca) e da CEDINA (Centro de Desenvolvimento e Inovacdo Aplicada), ambas dncoras tecnolégicas do
empreendimento.

Na qualidade de dirigentes das Unidades do Campus, os diretores apoiaram integralmente, em todos
os foros, as iniciativas da Pré-Reitoria de Pesquisa com o objetivo de acelerar a implementagdo deste
projeto. Com o credenciamento do Parque ja aprovado e com a construcdo dos dois edificios em an-
damento, as perspectivas de que, finalmente, o Parque Tecnoldgico, efetivamente seja implementado
da forma como foi planejado, tornaram-se bastante promissoras.

REATIVAGCAO DO RESTAURANTE DOS DOCENTES

Um dos temas que, mais de uma vez, permeou as discussoes entre os dirigentes do Campus da USP de
Ribeirdo Preto foi a possibilidade de reativagdo do chamado Restaurante dos Docentes. Localizado em
uma bela casa de estilo colonial, localizada na entrada do Campus, nas proximidades da Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto e do Museu do Café, esse restaurante funcionou, gerenciado
pela propria Universidade, no inicio dos anos 90. Com o seu fechamento, o Campus perdeu um espago
importante para oferecer refeicoes, com qualidade, ao enorme nimero de visitantes que recebe todos
os dias, nas oito Unidades de Ensino, na Prefeitura, no CIRP e no Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina de Ribeirdo Preto.

No ultimo ano, os dirigentes das Unidades do Campus, decidiram retomar a discussdo para reativagdo
deste restaurante. Em acordo, com o Prefeito do Campus, convidaram o Superintendente da SEF, Prof.
Dr. Antonio Marcos de Aguirra Massola, para visitar o local e verificar se haveria algum impedimento
estrutural mais grave que impedisse essa reativagdo. Nessa avaliacdo preliminar, nenhum limitante
mais grave foi identificado. Assim, o tema foi apresentado ao Conselho Curador, que aprovou a reati-
vacdo, mas com um gerenciamento terceirizado.

Depois disso, a SEF regional preparou um estudo preliminar que foi submetido preliminarmente a Vi-
giléncia Sanitdria do municipio, que fez algumas pequenas sugestées de adaptagdo no projeto. Deste
modo, ndo hd qualquer dbice para a continuidade do projeto, esperando-se que essa reativagdo possa
ocorrer no menor prazo possivel.

RECUPERACAO DO MIRANTE E DA FONTE

A Fazenda Monte Alegre onde se localiza o Campus da USP de Ribeirdo Preto tem dois marcos histé-
ricos que estdo em condicdes inadequadas de preservacdo: o mirante localizado no morro acima do
Hospital das Clinicas e a fonte, localizada perto do lago, onde, segundo informacoes disponiveis seria
um local utilizado pelos empregados da fazenda par lavar roupa. Alertado para essa questdo pelo Prof.
Paulo Roberto Barbosa Evora, procurei, na qualidade de presidente do Conselho Gestor do Campus,
verificar se existia ou ndo projetos de restauracdo desses marcos histéricos. Confirmei a existéncia dos
dois projetos e também que o projeto do mirante carecia de algumas adaptagdes, mais especifica-
mente da previsGo de uma cerca que permitisse o controle do acesso ao local. Tendo em vista que o
montante de recursos para essa restauracdo, pelos dados disponiveis, ndo parece ser muito elevado,
a restauracdo desse marcos poderd ser submetida a apreciacdo do Prefeito e do Conselho Gestor do
Campus, tdo logo os projetos sejam revisados.

INTERACAO COM OUTRAS UNIDADES DO CAMPUS DA USP

SOLICITACAO DE DUPLICAGAO DA CONEXAO ENTRE O ANEL VIARIO SUL E A AVENI-
DA DOS BANDEIRANTES

Alertados pelo Prof. Rodrigo do Tocantins Calado de Saloma Rodrigues da ocorréncia de mais uma
vitima fatal em acidente automobilistica na rodovia Geovana Aparecida Deliberto, que liga o anel
vidrio sul (Rodovia Antonio Duarte Nogueira) e a Avenida dos Bandeirantes, os dirigentes do Campus
da USP de Ribeirdo Preto e do Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto decidiram enviar oficio ao Supe-
rintendente do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo, com cépia para o Go-
vernador do Estado, Dr. Geraldo Alckmin, solicitando a andlise da possibilidade de duplicagdo daquela
rodovia, considerando que este ndo foi o primeiro acidente com vitima fatal e que outros acidentes
relativamente graves ali ocorreram. Como argumento, ressaltou-se o aumento expressivo do trdfego
naquele entorno, uma vez que essa é via de acesso para, entre outros locais, Dumont e Pradépolis,
mas também para a Fazenda Experimental do Estado (onde se realiza, anualmente, a Agrishow), para
a Fundagdo Casa, Campus da USP e Hospital das Clinicas. Essa duplicagdo representaria um benefi-
cio, ndo apenas para os que utilizam essa via como acesso ao trabalho ou para estudar, mas para toda
a comunidade de Ribeirdo Preto.
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2 . HCFMRP

Regimentalmente, o Diretor da FMRP exerce a fungdo de Presidente do Conselho Deliberativo do
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto. Embora administrativamente au-
ténomas e independentes, estas duas instituicbes tém uma ampla interface funcional. A magnitude
dessa interacdo pode ser constatada por vdrias evidéncias: 1) a lei que criou o Hospital das Clinicas
especifica que ele foi criado para ser campo de ensino para a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto
da Universidade de Sao Paulo; 2) além do Diretor da FMRP-USP o Conselho Deliberativo do Hospital é
composto majoritariamente por docentes clinicos da FMRP, eleitos pela Congregacdo da Faculdade; 3)
ao longo de toda sua histéria a Superintendéncia do HCFMRP foi exercida por um docente da FMRP,
com a Unica excegdo do primeiro superintendente; 4) a Diretoria Clinica e o Departamento de Apoio
Médico do Hospital também sempre foram conduzidos por docentes da FMRP; 5) Os Departamentos
Clinicos da FMRP sdo responsdveis pela coordenacdo das atividades médicas de suas respectivas
dreas de atuagdo, tanto em laboratérios como em enfermarias ou ambulatérios do HCFMRP; 6) os
programas de residéncia médica e residéncia multidisciplinar também sdo coordenados e conduzidos
por docentes da FMRP; 7) docentes da FMRP coordenam vdarios programas de saude vinculados a
Secretaria Estadual de Saide e Ministério da Saiude no dmbito do HCFMRP. Embora as evidéncias
acima mencionadas representem apenas parte dessa interacdo, elas sdo suficientes para demonstrar
sua magnitude e importdncia para as duas instituicoes.

Estes elementos também contribuem para que eu possa manifestar minha visdo do papel do Diretor
da FMRP-USP na sua relagdo com o Hospital das Clinicas e seus dirigentes. Visdo essa que orientou
minha postura nesse relacionamento, nos Ultimos quatros anos, interagindo com dois superinten-
dentes diferentes. Penso que cabe ao Diretor da FMRP na qualidade de Presidente do Conselho De-
liberativo colaborar com a AdministragGo do Hospital, com o maior empenho possivel, na discussao
e implementacdo das propostas da Superintendéncia para aprimorar as atividades-fim do Hospital.
Isso ndo significa, de modo algum, deixar de manifestar sua eventual discordancia dessas propostas,
nem, em contrapartida, aceita-las passivamente. Do mesmo modo, ndo significa estar impedido de
apresentar propostas e aprimoramento institucional para discussGo com o Superintendente e com o
Conselho Deliberativo. Foi exatamente assim que orientei minha atuag@o: sempre que convidado a
discutir temas de interesse do Hospital (e esses convites foram feitos um nimero expressivo de vezes,
neste periodo, pelos dois superintendentes), mesmo que o assunto, eventualmente, nem chegasse a
ser encaminhado ao Conselho Deliberativo, aceitei e participei, com grande empenho e espirito aberto
dessas discussoes, apoiando essas medidas, fazendo sugestdes para aprimoramento das propostas,
ou tentando apontar eventuais inconsisténcias. Da mesma forma, o Diretor da FMRP pode contri-
buir com o Superintendente na busca de conciliagGo de posicdes dispares envolvendo docentes da
Faculdade em questdes especificas envolvendo atividades clinicas no dmbito do Hospital. Essa pos-
tura foi mantida, nestes Gltimos quatro anos, sem prejuizo de cumprir, com a independéncia prevista
regimentalmente, as atribuicoes do Conselho Deliberativo, obedecendo a hierarquia prevista e aos
ditames legais estabelecidos. Entendo que, ndo cabe ao Diretor da FMRP na qualidade de Presidente
do Conselho Deliberativo, querer impor ao Superintendente do HCFMRP, sob nenhuma hipétese, suas
visdes pessoais quanto a forma de dirigir os destinos do Hospital. Considero que, nos Ultimos quatro
anos, mantive um relacionamento respeitoso, profissional e propositivo com os dois superintendentes
do Hospital com os quais interagi.

Neste periodo, diversos temas relevantes foram discutidos e aprovados no Conselho Deliberativo, en-
tre os quais poderiamos citar a criagdo do Centro Integrado de Endoscopia, do Grupo de Cuidados
Paliativos, do Nucleo de Avaliagdo de Tecnologias em Saude, da Residéncia Integrada Multidisciplinar
em Saude, da Comissdo de Etica em Enfermagem, do Banco de Tecidos, do Centro de Medicina Ge-
ndémica, do Centro de Transplantes, bem como a aprovacdo das Diretrizes Gerais do Bloco Cirtrgico
e do Plano Especial de ContratagGo de Médicos Anestesistas que incrementou, substancialmente, o
numero de procedimentos cirdrgicos, a partir de agosto de 2012. Destacamos, ainda, a aprovagdo da
ampliacdo do quadro de pessoal do Hospital, para atender o Plano Trienal de Expansdo das Atividades



Assistenciais, além da modernizacdo do parque de equipamentos e atualizacdo da infraestrutura, para o
periodo de 2012 a 2014, que resultou na liberacdo de R$ 70.159.330,00 pelo Governo do Estado. Alguns
temas, pela sua magnitude, exigiram a participacdo da Diretoria em discussdes mais amplas e prolongadas,
enquanto outros foram propostos pela Presidéncia do Conselho Deliberativo. Eles sGo comentados abaixo:

NOVO REGULAMENTO DO HCFMRP

A revisdo do Regulamento do HCFMRP foi sugerida pela Secretaria Estadual de Sadde, em 2009, que
prop0s a interveniéncia da Fundagdo de Desenvolvimento Administrativo (FUNDAP) neste processo,
com o objetivo de aprimorar esse Regulamento. A Superintendéncia do HCFMRP convidou a Diretoria
da Faculdade para participar de vdrias reunides para discutir as sugestées inicialmente apresentadas
pela FUNDAP Apds essas reunides, nas quais se chegou a uma posigdo consensual quanto ds mo-
dificagdes, a proposta foi encaminhada a Comissdo de Planejamento do Conselho Deliberativo, com
representacdo de todos os Departamentos Clinicos da FMRP, e posteriormente, a Procuradoria Juridica
do Hospital para andlise dos aspectos legais.

O conjunto de propostas buscava simplificar o Regimento, definindo uma estrutura organizacional mi-
nima, a partir da qual o Superintendente, mediante edicdo de Resolugbes, poderia definir a estrutura
administrativa complementar. Entre as modificagdes mais importantes, destacam-se duas: 1) a criagdo
de uma Diretoria de AtencGo a Saude, indicada pelo Superintendente, com atribuicdo de coordenar
todas as atividades de atencdo a satde do Hospital; 2) A Diretoria Clinica passa a ser eleita pelo corpo
clinico, a desempenhar o papel de cuidar de aspectos éticos da atencdo a saude e interagir com o
Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao Paulo.

Este Regulamento foi aprovado pelo Conselho Deliberativo em dezembro de 2010 e encaminhado a
Secretaria Estadual de Saude para manifestacdo. Recentemente, essa proposta retornou com suges-
toes de pequenas modificagbes que estdo sendo apreciadas pela Procuradoria Juridica do Hospital.

AMPLIACAO DA PARTICIPACAO DOS DEPARTAMENTOS NO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo é o colegiado maior do HCFMRP Ele é constituido por 5 docentes das dreas
clinicas do HCFMRP eleitos pela Congregacdo da Faculdade, um representante dos servidores do Hos-
pital, sob a presidéncia do Diretor da FMRP. Esses docentes, em que pese sua vinculagdo departamen-
tal, ndo participam do colegiado como representantes de seus Departamentos de origem. Também
participam das reunides do Conselho, como convidados sem direito a voto, um aluno do sexto ano
do curso médico, a Diretora da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da USP, o Diretor Clinico e o
Superintendente do Hospital.

Tendo em vista a importdncia dos Departamentos Clinicos da FMRP para o adequado desenvolvimento
das atividades assistenciais do Hospital das Clinicas e o nimero legal de membros do Conselho Deli-
berativo, que é limitado pela lei que rege as Autarquias, a Presidéncia deste colegiado prop6s que, a
partir de marco de 2010, os Chefes dos Departamentos Clinicos da Faculdade, ndo representados no
Conselho, passariam a participar das reuniées do Conselho, na qualidade de convidados. Essa medida
foi positiva, uma vez que permitiu a representacdo de todos os Departamentos Clinicos, ampliando o
espectro de discussdo dos temas submetidos ao Conselho, bem como abrindo um canal de apresenta-
¢do e discussdo de questdes institucionais relevantes, mesmo que no expediente das reunides.

ACESSO A ENTRADA PRINCIPAL DO HCFMRP

O acesso a entrada principal do Hospital das Clinicas havia ficado bastante comprometido quando, ha
quase 10 anos, por decisdo de 6rgdos da Universidade de Sdo Paulo, fez-se uma modificagdo no traje-
to desse acesso que o tornou bastante longo, tortuoso e dificil, o que gerou, nos usudrios do Hospital,
queixas exacerbadas e justificdveis.

Considerando que essa era uma questdo que envolvia a Universidade de Sao Paulo, ao assumir a
Diretoria da FMRP-USP em 2009, com a anuéncia da Administracdo do Hospital, procurei reabrir as
discussoes relativas a esse acesso com a arquiteta responsdvel pelo Plano Diretor do Campus de Ribeirdo
Preto, na Superintendéncia de Espaco Fisico. Depois de vdrias reunides, com a participacdo da equipe
de Engenharia do HCFMRP ela acabou aceitando modificar esse acesso, o que resultou em um projeto,
que foi executado no final de 2012. Essa modificacdo, tornou o acesso ao Hospital mais fdcil e racional.

INTERACAO COM O HCFMRP

MODIFICACAO NA LOGOMARCA DO HCFMRP

Em 2005, o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de RibeirGo Preto modificou sua logomarca,
que passou a ter um visual mais moderno e agraddvel. Entretanto, essa modificagdo desconsiderou um
aspecto histérico fundamental: o Hospital das Clinicas, na lei que o criou, é denominado “Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo”. Esse ndo é um
aspecto apenas formal, uma vez que as interagdes funcionais entre essas duas instituices sGo bastante
amplas e intensas. Apesar da importdncia dessa vinculagdo, ela ndo aparecia na nova logomarca, que ti-
nha os seguintes dizeres: HC — USP - Ribeirdo — Assisténcia — Ensino — Pesquisa, como mostrado abaixo.

USP - RIBEIRAO

assisténcia - ensino - pesquisa

Considerando esses aspectos, a Presidéncia do Conselho Deliberativo em comum acordo com a Su-
perintendéncia do Hospital, propds um novo estudo da logomarca que resgatasse essa vinculagdo.
Uma nova proposta, que respeitava as linhas gerais da logomarca vigente, foi aprovada pelo Conselho
Deliberativo, em 2011. Nela se Ié HC- FMRP-USP — Ribeirdo Preto, como mostrado abaixo:

= A
FMRP-USP

RIBEIRAO PRETO
COMISSAO DE PLANEJAMENTO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Comissao de Planejamento, tal como previsto no Regulamento do HCFMRP ¢ vinculada ao Conse-
lho Deliberativo e composta dos seguintes membros: quatro professores da FMRP-USP indicados pelo
Conselho Deliberativo do Hospital e um membro da Superintendéncia indicado pelo Superintendente.
A Comiss@o de Planejamento, cabe: propor a orientacdo bdsica do planejamento das atividades do
HCFMRP; propor as prioridades do HCFMRP na alocacdo de recursos para a elaboragdo da proposta
orcamentdria; opinar sobre os planos, programas e projetos a serem desenvolvidos pelo HCFMRP; pro-
por modificagdes nas diretrizes adotadas pelo HCFMRP em relagdo ao ensino, pesquisa e atendimento
médico-hospitalar; acompanhar a execugdo dos planos, programas e projetos do HCFMRP tomando
as providéncias necessdrias a sua efetivacdo; opinar sobre o desempenho das unidades do HCFMRP.

Tendo em vista o limitado nimero de membros, a crescente complexidade do Hospital e a importancia
dos Departamentos Clinicos para o conjunto das atividades do HCFMRP, o Presidente do Conselho De-
liberativo, em acordo com a Superintendéncia do Hospital, propés, em 2009, a constituicdo de nova
Comissdo de Planejamento com a seguinte constituicdo: Geraldo Duarte (vice-diretor), como presi-
dente, Sandro Scarpellini (Diretor executivo FAEPA), Oswaldo Takayanagui (Diretor Clinico HCMFRP),
Antonio Pazin Filho (Coordenador da Unidade de Emergéncia) e Maria Euldlia Dallora (representante
da Superintendéncia do HCFMRP). Com o objetivo de ampliar o foro de discussdes e valorizar os De-
partamentos, foi proposta a criacdo de um Grupo Assessor da Comissdo de Planejamento composto
por um representante de cada um dos oito Departamentos Clinicos, que participaria de todas as reu-
nides dessa Comissdo, o que foi aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Em um primeiro momento, a Comissdo de Planejamento estabeleceu como meta analisar os proje-
tos de expans@o da drea fisica, aquisicGo de equipamentos e ampliacdo de pessoal do HCFMRP Ela
também participou ativamente das discusses que resultaram na proposta de modificacdo do Regi-
mento interno do HCFMRP. Posteriormente, com a criagdo dos grupos de trabalho para discussdo do
planejamento estratégico do Hospital, da qual participavam praticamente os mesmos componentes
da Comissdo de Planejamento, as atividades desta Comissdo foram otimizadas com o estabelecimento
de metas objetivas e das acdes correspondentes necessdrias para cumpri-las, tanto nos aspectos de
ensino e pesquisa quanto no aspecto assistencial.



CRIACAO DO CONSELHO GESTOR DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO

A Diretoria da FMRP participou ativamente das discussdes que culminaram com a proposta de criagéo,
aprovada pelo Conselho Deliberativo, em setembro de 2009, do Conselho Gestor de Tecnologia de
Informacdo. Esse Conselho tem, entre outras, as atribuicoes de estabelecer e coordenar as politicas de
Tecnologia de Informagdo do Hospital, definir as prioridades institucionais de manutencdo, aquisicdo
e desenvolvimento de novos sistemas informatizados e estimular o desenvolvimento e a aplicagGo da
informdtica. Na composicdo deste Conselho, estavam representados: o dirigente da Assessoria Técni-
ca, o Diretor Técnico Administrativo do Centro de Informacbdes e Andlises, o Coordenador Académico
do Centro de Informagdes e Andlises, o Gerente Geral do Ambulatério, o Presidente da Comissdo de
Andlise de Prontudrios e Obitos, o Coordenador da Unidade de Emergéncia, o Coordenador do Curso
de Informdtica Biomédica, o Coordenador da Unidade de Pesquisa Clinica, dois representantes do
corpo clinico, indicados pelo Diretor Clinico e dois docentes indicados pelo Diretor da FMRP-USP

Apés a criagdo dessa Comissdo, verificou-se que ela ndo contemplava adequadamente a necessdria
interacdo entre as atividades de informdtica do HCFMRP com as outras Unidades de Sadde do Com-
plexo Académico em Salde FMRP-HCFMRP-FAEPA, que também tinham necessidades, muitas vezes
coincidentes com o Hospital, cujas solugdes poderiam ser otimizadas e compartilhadas. Assim, ao
final de 2012, definiu-se que uma nova composicdo desta Comiss@o seria proposta, contemplando a
participagdo de representantes de todas as unidades do Complexo e um representante da drea técnica
de informdtica da FMRP,

CRIAGAO DE CONSELHO GESTOR DO COMPLEXO DE SAUDE

A vinculag@o progressiva e crescente de unidades de satde ao Hospital das Clinicas da FMRP incluindo
o Hospital Estadual de Ribeirdo Preto, o Centro Estadual de Referéncia a Saide da Mulher (MATER), o
Hospital Estadual de Américo Brasiliense, além das unidades tradicionalmente associadas, como a Uni-
dade de Emergéncia, Centro de Saude Escola e Nucleos de Satde da Familia, determinou a constituicdo
do Complexo Académico de Satde FMRP-HCFMRP-FAEPA. Considerando que as unidades que compde
esse Complexo tém interfaces importantes e objetivos similares, tornou-se fundamental a criagGo de um
colegiado que facilitasse essa integracdo, dentro dos principios estabelecidos pelo SUS. Assim, por pro-
posta da Superintendéncia do HCFMRP em abril de 2011, com apoio da Diretoria da FMRP o Conselho
Deliberativo aprovou a constituigdo do Conselho Gestor do Complexo de Saude. Este Conselho é com-
posto pelos seguintes membros: Superintendente do HCFMRP que é seu presidente, Diretor da FMRP
Diretor Clinico do HCFMRP Diretor Executivo da FAEPA, Coordenador da Unidade de Emergéncia, Dire-
tor do Centro de Sadde Escola, Diretor do Centro Estadual de Referéncia a Mulher (MATER), Diretor do
Hospital Estadual de Ribeirdo Preto, Diretor do Hospital Estadual de Américo Brasiliense. A experiéncia
inicial mostra que essa foi uma decis@o correta, tendo em vista que vdrias medidas de integracdo pude-
ram ser empreendidas visando a uma melhor utilizagdo dos recursos dessas unidades.

CRIACAO DA COMISSAO DE PESQUISA DO HCFMRP

Em abril de 2010, o Conselho Deliberativo do Hospital aprovou proposta do Diretor da FMRP, com a
anuéncia do Superintendente do Hospital, de criar, no dmbito do HCFMRP. uma Comissdo de Pesqui-
sa, com o objetivo, entre outros, de estabelecer e coordenar a politica institucional de pesquisa, em
consondncia com a Unidade de Pesquisa Clinica do Hospital, de zelar pela liberdade criagdo individual
na atividade de pesquisa, bem como de estimular o desenvolvimento dessas atividades no Gmbito do
Hospital e a captacdo de recursos para pesquisas. A Comissdo de Pesquisa do HCFMRP tem a seguin-
te constitui¢Go: o Diretor Clinico do HCFMRP o Diretor Cientifico da FAEPA, o Presidente da Comiss@o
de Etica em Pesquisa, o Presidente da Comissao de Planejamento do Conselho Deliberativo, o Coorde-
nador da Unidade de Pesquisa Clinica, o Dirigente da Assessoria Técnica do HCFMRP, o Coordenador
da Unidade de Emergéncia, o Coordenador do Nucleo de Avaliacdo de Tecnologias em Salde, trés
docentes dos Departamentos Clinicos da FMRP indicados pelo Conselho Deliberativo. A constituicdo
dessa comiss@o criou um foro adequado para a discussdo das questdes relativas as atividades de pes-
quisa desenvolvidas no Hospital, bem como para o aprimoramento da captacGo de recursos para o
desenvolvimento dessas atividades e melhor interlocucdo com a Superintendéncia do Hospital.

INTERACAO COM O HCFMRP
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CRIACAO DA CAMARA INTERINSTITUCIONAL DE PESQUISA

Na mesma reuni@o ordindria de abril de 2010, o Conselho Deliberativo do Hospital aprovou proposta
do Diretor da FMRP, com a anuéncia do Superintendente do Hospital, de criar a Cdmara Interinsti-
tucional de Pesquisa envolvendo a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto e todas as Unidades de
Saude do Complexo Académico de Salde, com o objetivo, entre outros, de integrar as politicas de
pesquisa nessas instituicoes, estimular a interagdo de pesquisadores clinicos e bdsicos para o desenvol-
vimento de pesquisas translacionais e a cooperacdo com outras instituicdes nacionais e internacionais.
A Cémara Interinstitucional de Pesquisa é composta pelos seguintes membros: Presidente da Comissdo
de Pesquisa da FMRP-USP, Presidente da Comissdo de Pesquisa do HCFMRP, Presidente da Comis-
s@o de Pesquisa do CSE-Sumarezinho, Coordenador Académico e de Pesquisa do Hospital Estadual
de Ribeirdo Preto, Coordenador Académico e de Pesquisa da MATER, Diretor Cientifico da FAEPA,
Diretor Clinico do HCFMRP, Presidente da Comissdo de Planejamento do Conselho Deliberativo, Coor-
denador da Unidade de Pesquisa Clinica do HCFMRP, Presidentes da Comissdes de Graduagdo, Pos-
-graduacdo, Cultura e Extensdo e de Relacoes Internacionais da FMRP e o Coordenador do CEMEQ.
A presidéncia dessa Comiss@o é exercida, em alterndncia anual pelos presidentes das Comissoes de
Pesquisa da FMRP e do HCFMRP. Com a implementacéo do novo software de gestdo das atividades de
pesquisa que ocorrerd em 05 de marco de 2013, essa Comissdo terd um instrumento poderoso para
gerenciar essas atividades com base em informagdes quantitativas e objetivas.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO HCFMRP (2011-2014)

O Planejamento Estratégico de uma instituicdo é uma ferramenta de gestGo que busca definir suas
diretrizes principais mediante o estabelecimento de metas objetivas e de agdes correspondentes neces-
sdrias para cumpri-las, permitindo uma aplicagdo de recursos mais racional e eficaz para o adequado
cumprimento desses objetivos.

No segundo semestre de 2011, sob coordenagdo da Assessoria Técnica do Hospital, realizaram-se 6
encontros dos grupos de trabalhos constituidos por Superintendéncia, Presidéncia do Conselho Delibe-
rativo, Diretores do Hospital, Comiss@o de Planejamento do Conselho Deliberativo do HC-FMRPUSP,
Associacoes representativas de Servidores, Residentes, representantes dos Departamentos Clinicos da
FMRP das Comissées de Graduacdo, Pbs-graduacdo, Pesquisa e Cultura e ExtensGo da FMRP, repre-
sentantes de alunos de graduacdo da FMRP. Além da avaliacdo do resultado do Planejamento Estra-
tégico 2009-2011, foram discutidas propostas para o novo periodo, em cinco eixos: atenc@o a saude,
ensino e pesquisa, comunidade e clientes, gestdo hospitalar e gestdo de pessoas.

Houve uma ampla participacdo com representacdo de todos os segmentos da comunidade HCFMRP.
O planejamento resultante dessas discussdes produziu um conjunto de metas objetivas que poderdo
nortear as agdes da administracdo do Hospital entre 2011 e 2014.

HOSPITAL ESTADUAL DE AMERICO BRASILIENSE (HEAB)

O Hospital Estadual de Américo Brasiliense foi reformado e equipado pelo governo do Estado a um
custo de aproximadamente R$ 50.000.000,00. A proposta inicial da Secretaria de Estado da Satde
era de implantagdo, naquele local, de um Centro de Controle de Doencas, o que ndo foi efetivado.
Ele foi inaugurado em julho de 2008, com 104 leitos, sendo na época gerenciado pela UNESP. Em
2010, o Secretdrio de Estado da Satde propés ao HCFMRP e a FAEPA a gestdo daquela Instituicdo, o
que, apds ampla discussdo, foi aprovado pelo Conselho Deliberativo em 18 de margo de 2010, com o
apoio do Superintendente, da Diretoria da FAEPA, bem como do Diretor da FMRP. Apés aprovacdo no
Conselho Curador da FAEPA, o Hospital Estadual de Américo Brasiliense passou, em agosto de 2010
a ser gerenciado por uma parceria entre o HCFMRP e a FAEPA.

O Hospital Estadual Américo Brasiliense é um hospital geral com as seguintes dreas: Apoio Cirrgico,
Clinica Cirdrgica, Clinica Médica, Moléstia Infecciosas, Semi-Intensiva, Cuidados Paliativos, Sala de
Estabilizagdo Clinica e Unidade de Terapia Intensiva. Ele possui 3 Salas Cirrgicas e 6 Salas de Recu-
peracdo Cirdrgica.

Junto ao Hospital, sob a mesma gestdo, estd o AME (Ambulatério Médico de Especialidades) Amé-
rico Brasiliense, que tem 18 consultérios destinados ds consultas médicas (27 especialidades) e ndo
médicas (4 especialidades), além de uma sala de procedimentos e setor para a realizagdo de exames.
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Desde a sua incorporacGo ao Complexo Académico de Saude FMRP-HCFMRP-FAEPA, um nimero
crescente de especialidades tem utilizado o HEAB para atividade de ensino de graduagdo e de forma-
c@o de médicos residentes.

QUESTAO SALARIAL DOS MEDICOS ASSISTENTES

Desde 2009, quando assumi a Diretoria da FMRP a convite da Superintendéncia e juntamente com
a Diretoria da FAEPA, participei de vdrias reunides com a representagdo dos médicos assistentes do
HCMFRP para discutir a questdo salarial desses profissionais. Sempre se reconheceu a significativa
defasagem salarial desses profissionais que atuam no HCFMRP, quando comparados com os valores
praticados no mercado. Entretanto, apesar de vdrias tentativas de buscar uma solug@o que resultas-
se em uma revisdo salarial, ndo houve progressos. No inicio de 2011, os médicos promoveram um
movimento de greve, que paralisou o atendimento em vdrios setores do Hospital. A administracdo do
Hospital encaminhou proposta a Secretaria Estadual de Sadde que contemplava uma solugéo local
para a questdo, que poderia contar com a participagdo da FAEPA, mas que exigiria disponibilizacdo de
recursos do governo de Estado. Durante o processo de discussdo, a Secretaria Estadual de Sadde infor-
mou que um plano de carreira para os servidores da satde entraria em vigor com data retroativa a de
01/07/2011. Nesta proposta, os médicos seriam beneficiados com um aumento salarial de 19,5%. Ao
mesmo tempo, a Secretaria deu conhecimento que, independentemente desse aumento, havia consti-
tuido um grupo de trabalho, com a participagdo do Sindicato dos Médicos do Estado de Séo Paulo, do
Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao Paulo e da Associacdo Paulista de Medicina, além
de membros da Secretaria Estadual de Satde e de Administragdo, para elaborar projeto de carreira de
Estado para os médicos. Essa decisdo tinha como consequéncia a busca de uma solugdo global para
os médicos, o que impedia qualquer saida de cardter regional.

Este plano efetivamente foi aprovado pela Assembleia Legislativa e referendado pelo Governador do
Estado, no final de 2012. Infelizmente, uma parte desse projeto, pela qual a Administragdo do Hospital
lutou arduamente, e que prevé uma carreira de médicos com 40 horas semanais de dedicacdo, nGo
contemplou as autarquias. Essa era uma grande esperanca de encontrar uma solugdo definitiva para
algumas dreas estratégicas em que existe uma caréncia expressiva de profissionais médicos.

HOSPITAL ESTADUAL DE SERRANA

A decisdo do Hospital das Clinicas em parceria com a FAEPA de assumir a gestdo do Hospital Estadual
de Serrana ja havia sido tomada previamente a nossa gestéo na Diretoria da FMRP. Considero que essa
foi uma decis@o acertada, principalmente quando se analisa a proposta de fazer desse hospital uma
unidade de retaguarda para a Unidade de Emergéncia, o que deve resultar em aprecidvel redugéo da
sobrecarga imposta aquela Unidade de Sadde. Finalmente, apds um atraso significativo, a licitagdo
para a execucdo das obras de reforma e ampliagdo do Hospital foram iniciadas, esperando-se que ele
possa entrar em atividades ainda neste ano de 2013. O governo do Estado vai investir 18 milhoes de
reais na reforma e compra de equipamentos para o Hospital Regional de Serrana. Serdo investidos R$
8 milhdes nas obras de adequacdo do prédio e outros R$ 10 milhées para equipar o hospital.

A expectativa é de que 92 leitos sejam colocados a disposicdo, para psiquiatria, neurocirurgia, clinica
geral, salas de cirurgia e unidade semi-intensiva.

SERVICO DE VERIFICACAO DE OBITOS NO HCFMRP

Em 2010, O Departamento Regional de Sadde (DRS) Xl obteve autorizagdo do Ministério da Saude
para instalar e manter um Servico de Verificagdo de Obitos de caracteristicas regionais, como parte
da Rede Nacional de Servicos de Verificacdo de Obitos. A proposta envolvia um repasse inicial de R$
60.000,00 para a instalacdo, um veiculo para transporte e R$ 35.000,00 para manutencéo. A proposta
foi feita, inicialmente, para a FMRP considerando a possibilidade de que esse servico pudesse ser in-
corporado ao Servico de Verificacdo de Obitos do Interior (SVOI), vinculado & USP e coordenado pelo
Departamento de Patologia e Medicina Legal da FMRP Entretanto, essa possibilidade foi descartada
tendo em vista que o SVOI, com base na lei que o criou, s6 pode realizar suas atividades nas ocorréncias
da cidade de Ribeirdo Preto. Assim, o Diretor da FMRP propés a Superintendéncia do HCFMRP e ao
Servico de Patologia do HCFMRP que esse SVO regional fosse instalado naquele Hospital, o que de fato
ocorreu. Os recursos referentes a essa prestacdo de servigos s@o gerenciados, desde entdo, pela FAEPA.

INTERACAO COM O HCFMRP

15.

16.

17.

LIBERACAO DO USO DO VPN USP PARA MEDICOS ASSISTENTES DO HCFMRP

Por solicitagdo de varios médicos assistentes do Hospital das Clinicas da FMRP, o Diretor da Faculdade
intermediou junto ao Centro de Informdtica de Ribeirdo Preto, da Universidade de Sao Paulo, a auto-
rizagdo para que esses profissionais pudessem utilizar o sistema VPN (virtual private network) da Uni-
versidade de Sao Paulo, o que lhes permite acessar remotamente os sites institucionais ou corporativos.

UNIDADE DE PESQUISA CLINICA (UPC)

Durante nossa gestdo na Diretoria da FMRP, procuramos apoiar as medidas que foram propostas para
o aprimoramento da Unidade de Pesquisa Clinica do HCFMRP Esse apoio se deu na decisdo de pro-
por que o projeto anual apresentado pelo HCFMRP para o edital Proinfra fosse destinado, em 2011,
a construgdo de edificio especifico para abrigar a UPC. A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
aprovou o projeto de expans@o e adequagdo de infraestrutura para a Unidade de Pesquisa Clinica do
HCFMRP com a concessdo de R$4.033.416,00.

A Diretoria da FMRP também destinou uma das casas do Campus, sob sua responsabilidade, para
abrigar parte das atividades da UPC, até que ela disponha do seu espaco proprio.

SELO DE COMPROMISSO COM A QUALIDADE HOSPITALAR (CQH)

Certificagdo em 2010 e Recertificagdo em 2012: Em fevereiro de 2010, a Equipe do CQH conferiu ao
Hospital das Clinicas, o Selo de Compromisso com a Qualidade Hospitalar. Desde entdo, o clima no
Hospital tem sido de orgulho pelo reconhecimento dos esforcos da administragdo e de seus colabora-
dores, que se empenharam muito para que o selo fosse conquistado.

Selo de
Conformidade

? E

O Programa, mantido pela Associacdo Paulista de Medicina tem o objetivo de contribuir para a me-
lhoria continua da qualidade hospitalar. Estimula a participagGo e a auto-avaliagdo e contém um
componente educacional muito importante, que é o incentivo @ mudanca de atitudes e de comporta-
mentos, além do trabalho coletivo, principalmente o de grupos multidisciplinares, no aprimoramento
dos processos de atendimento.

O Hospital comemora mais uma vitéria, promovida pelo trabalho de uma equipe dedicada, unida,
que vai além dos limites de suas dreas, observa as necessidades gerais do Hospital e contribui para o
alcance de seus objetivos.

O resultado de tudo isso ndo poderia ser melhor, o hospital foi aprovado com 74,49 pontos na avalia-
cdo realizada pelo CQH.

A condicdo para conquista do selo, que tem validade por 02 anos, € atingir, no minimo, 51 pontos e
preencher 71 itens considerados obrigatérios. Os critérios observados pelo CQH sdo Perfil, Lideranca,
Estratégias e Planos, Clientes, Sociedade (responsabilidade social), Informacées e Conhecimento, Pes-
soas, Processos e Resultados.

O programa “Compromisso com a Qualidade Hospitalar” conferiu ao HC, no dia 15 de outubro de
2012, a recertificagdo do selo de conformidade do programa. O resultado de tudo isso ndo poderia
ser melhor, o hospital foi aprovado com 96,03 pontos na avaliag@o realizada pelo CQH.
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Para conquistar a recertificacdo, o hospital teve de mostrar que realiza todos os seus processos com
o rigor e a seguranca exigida pelas normas sanitdrias e técnicas e pelas boas praticas assistenciais.

Na qualidade de Presidente do Conselho Deliberativo tive a oportunidade de participar e apoiar, de
forma irrestrita, este Programa. Posso dizer que, desde entdo, o Hospital vive um momento especial.
E aproveito para cumprimentar os profissionais, que se engajaram nessa proposta e chegaram a esse
resultado. Essa conquista é extremamente importante para a instituicdo.

MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO DE ORGANIZAGOES DE SAUDE

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), autorizou a instalacdo do
Programa de mestrado profissional em Gestdo de Organizacées de Satude na USP. O curso envolve as
linhas de pesquisa: Gestdo de redes organizacionais de atencdo a sadde e Gestdo e avaliagdo de tec-
nologias em satde. Docentes da FMRP, FEA, Farmdcia, Direito e do HCRP estdo envolvidos no projeto.

Além de atender a crescente demanda da sociedade para a qualificagdo de profissionais que possam
atuar na gestdo do sistema de saude brasileiro, o programa procura dar formacao cientifica aos alunos
para que possam objetivamente, com o uso dos métodos cientificos, resolver problemas da sociedade
brasileira, especificamente na gestGo do sistema de satde. Busca também transferir conhecimento
cientifico gerado na universidade, no campo da medicing, satde, economia e da administragdo, para
a sociedade brasileira.

Para o Hospital hd grande interesse na implantagdo deste programa, pois além do seu papel formador,
poderd absorver profissionais nele formados para a melhoria permanente da gestdo do HCFMRP e
de todo o complexo hospitalar envolvendo HERP MATER, HEAB, CSE, UBSs, Nucleos de Saide da
Familia, o Centro de Reabilitagdo da Rede Lucy Montoro, o Centro Integrado de Reabilitagdo do HERP
e, futuramente, o Hospital Estadual de Serrana.



COMPLEXO DE SAUDE HCRP/FMRP/FAEPA/USP
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Devido a participagdo desta Diretoria na gestdo administrativa da FAEPA, a frente da Presidéncia do
Conselho Curador da entidade, bem como considerando a importdncia do apoio prestado pela Funda-
¢do as atividades da FMRP, entendo conveniente uma breve apresentacdo dos fatos que marcaram a
interacdo havida entre essas entidades nos Gltimos quatro anos.

Criada hd quase 25 anos, em 31 de agosto de 1988, por docentes e funciondrios do Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, a Fundagdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e As-
sisténcia do HCFMRP-USP (FAEPA), entidade de cardter privado, sem fins lucrativos e com autonomia
administrativa e financeira, vem representando papel cada vez mais relevante no desempenho de suas
atribuicées, entre as quais destacam-se: a execucdo de servicos de utilidade publica consistentes na
prestacdo e no desenvolvimento da assisténcia integral a satde, em beneficio da sociedade em geradl,
de cardter beneficente; colaborar com as entidades interessadas no desenvolvimento das ciéncias da
satde, em programas compativeis com seus objetivos, especialmente com o Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto da USP; estimular trabalhos nas dreas diddtica, assistencial e
de pesquisa; instituir bolsas de estudo, estdgios e auxilios de assisténcia a professores, pesquisadores e
pessoal de apoio que possam contribuir para consecug@o dos objetivos da Fundagdo, desde que assim
0 permitam seus recursos, cumpridos os requisitos regimentais.

A FAEPA iniciou sua interagdo com o HCFMRP mediante convénio que lhe atribuiu o gerenciamento
da Clinica Civil do Hospital desde 1993 e, em decorréncia disso, celebrou com a USP/FMRP um Termo
de Cooperagdo restrita em que a Fundacdo, sem 6nus para a Universidade, passou a arrecadar os
recursos advindos das atividades dos docentes naquela Clinica, em favor da unidade e da USP. Poste-
riormente, em outro ajuste envolvendo o Hospital e a Secretaria de Estado da Saude, a FAEPA passou
a gerenciar os recursos decorrentes dos servicos prestados pelo Hospital ao Sistema Unico de Satde.
Mais tarde, o atendimento privado ho Hospital foi ampliado com a Clinica de Convénios, também sob
gestdo da Fundagdo. No ano 2001, mediante Termo de Cessdo de Uso de Areq, a titulo precdrio, a
interesse do Hospital das Clinicas, a FAEPA investiu na estrutura fisica a ela cedida com a finalidade
de reformar e ampliar um prédio do Hospital, cuja construgdo havia sido interrompida hd anos, sem
previsGo determinada de conclusdo, visando a sua adequag@o para o funcionamento de um Centro
de Convencoes, o qual recebeu a denominagdo de Centro de Convencoes Ribeirdo Preto - CCRP, que
vem servindo bem aos interesses do HCFMRP e da FMRP. Durante todos esses anos, a FAEPA também
gerenciou recursos de projetos de pesquisa captados por docentes da FMRP junto a entidades piblicas
e instituicdes privadas.

Em suas atividades envolvendo captagéo de recursos privados, a Fundacdo contribui de forma efetiva
para a satisfagdo dos interesses do HCFMRP e da FMRP, aplicando integralmente o montante captado
nas atividades-fim das entidades, o que também ocorre quando a origem dos recursos € publica.

Nos ultimos anos, a Fundagdo passou a desempenhar outro papel relevante para o aprimoramento
das atividades da FMRP e do HCFMRP. Dentro da realidade em que se posicionou o Hospital das
Clinicas, que é campo de ensino da FMRP, passando a prestar atendimentos prioritariamente em nivel
tercidrio, na hierarquia prevista pelo Sistema Unico de Saude, houve prejuizo as atividades de ensino e
treinamento no que respeita ao atendimento primdrio e secunddrio. Em face disso, a FAEPA assumiu,
em colaboragdo com o HCFMRP, o gerenciamento de unidades de satide em diferentes niveis de com-
plexidade, cujas atividades oferecem ampliagGo dos cendrios de ensino de graduagdo, formacdo de
médicos residentes e de outros profissionais de saude, incluindo: cinco Nicleos de Saude da Familig,
o Hospital Estadual de Ribeirdo Preto- HERP, o Centro de Referéncia a Saide da Mulher (MATER), o
Hospital Estadual de Américo Brasiliense (HEAB) e, brevemente, o Hospital Estadual de Serrana. E
fato inquestiondavel que, sem a existéncia da FAEPA, ndo seria possivel a Faculdade e ao Hospital das
Clinicas assumirem o gerenciamento clinico dessas Unidades de Saide. Com a interveniéncia da Fun-
dagdo, constituiu-se em torno da FMRP e do HCFMRP um verdadeiro Complexo Académico de Saude,
representando uma infraestrutura excepcional para formagdo de profissionais de saude. A qualidade
desta gestdo ¢é inegdvel: o Hospital Estadual de Ribeirdo Preto foi escolhido pelos usudrios do SUS



como o melhor hospital do Estado de Sdo Paulo em 2009 e o quarto em 2011, enquanto o Hospital
Estadual de Américo Brasiliense foi o melhor do interior em 2011.

Regimentalmente, o Diretor da FMRP-USP ¢é presidente do Conselho Curador da FAEPA e membro
dos Conselhos Diretores dos Hospitais Estaduais e da MATER. No relacionamento com a Diretoria da
FAEPA, mantive a mesma postura, nos ultimos quatros anos, que procurei estabelecer com a Superin-
tendéncia do Hospital. Reitero minha visGo de que cabe ao Diretor da Faculdade, na qualidade de Pre-
sidente do Conselho Curador da Fundagéo contribuir de forma bastante ativa para que a FAEPA possa
desempenhar suas atribuicbes estatutdrias da maneira mais eficaz. Entendo também que, cabe ao
Diretor da FMRP respeitar a autonomia administrativa da Fundag@o, o que procurei cumprir de modo
inequivoco, tornando esse relacionamento bastante respeitoso, cooperativo, amigavel e produtivo.
Abaixo sdo destacados alguns temas que foram discutidos e aprovados no dmbito dos Conselhos Cura-
dor e Consultivo da FAEPA, nos ultimos quatro anos:

MODIFICACAO DO ESTATUTO DA FAEPA (ORGANIZACAO SOCIAL)

Apds um longo periodo de discussdes entre a Assessoria Juridica da FAEPA e a Consultoria Juridica
da Secretaria de Gestdo Publica do Estado de Sdo Paulo, o Conselho Curador da Fundac@o aprovou,
em novembro de 2010, um conjunto de modificagbes no Estatuto Social da FAEPA de modo que ela
pudesse pleitear sua qualificagdo como uma Organizacdo Social do Estado de SGo Paulo. Entre es-
sas modificacdes destacavam-se: a forma de composicGo do Conselho Curador, que na Organizacdo
Social denomina-se Conselho de AdministracGo; a maneira de escolha dos Diretores da Fundacdo,
que passou a ser feita mediante eleicGo no Conselho Curador; a alocagdo de excedentes financeiros
em caso de extingdo da FAEPA, prevendo devolugGo ao Estado dos bens por ele disponibilizados; a
duracdo do mandato dos membros do Conselho Curador, que varia entre 2 e 4 anos. Finalmente, no
inicio de 2011, a FAEPA foi qualificada como Organizacdo Social. Depois disso, ela pode pleitear o
gerenciamento do Hospital Estadual de RibeirGo Preto utilizando essa nova qualificagdo, tendo em
vista que, na forma de gestdo anteriormente vigente, o convénio para gerenciamento desse hospital
fora celebrado com o Hospital das Clinicas com a interveniéncia da FAEPA.

MODIFICACAO DO REGULAMENTO DO DOCENTE COLABORADOR

O programa Docente Colaborador FAEPA vem sendo mantido com recursos da Fundagdo, que possi-
bilitam a contratagdo de 20 docentes, alocados nos diversos Departamentos Clinicos da FMRP. Esse
numero corresponde a quase 10% do total de docentes USP que desempenham suas atividades no
HCFMRP. Com o objetivo de aperfeigoar o processo de distribuicdo dessas vagas, quando de sua va-
cdncia, a Diretoria da FMRP propés a FAEPA e ao HCFMRP modificagdes no regulamento que define
essa forma de distribuicdo. Na proposta que foi aprovada, em dezembro de 2009, destacavam-se
as seguintes modificagdes: 1) em caso de vacdncia, as vagas ndo se vinculam aos Departamentos,
retornando para um banco de vagas; havendo disponibilidade, essas vagas seriam distribuidas semes-
tralmente; distribuicdo de vagas com base em andlise de projetos apresentados pelos Departamentos;
comissdo julgadora composta pelo Vice-diretor da FMRP, dois docentes indicados pelo Superintenden-
te e dois docentes indicados pelo Diretor Executivo da FAEPA. Essa modificagdo tornou mais impessoal
a destinagdo das vagas, considerando que, no passado, essa atribuicdo ficava com o Diretor da FMRP.

NOVO PREDIO PARA CLINICA CIVIL/CLINICA FAEPA

Uma reivindicacdo antiga dos docentes da FMRP que atendem na Clinica Civil diz respeito a limitagdo
daquele espaco fisico para o atendimento clinico ambulatorial, especialmente apés a autorizagdo
para que médicos assistentes do HCFMRP também passassem a atender pacientes privados. Diversas
propostas e projetos de encontrar um novo espaco para acomodar esse atendimento, em melhores
condigdes, foram apresentados e discutidos, nos Ultimos 15 anos. Durante essa gestdo, a discuss@o foi
intensificada, de modo que a Diretoria da FAEPA buscou alternativas que pudessem atender esse plei-
to. Uma possibilidade que foi amplamente discutida e negociada, com aprovacdo do Conselho Cura-
dor, foi a aquisi¢do do edificio em que, no passado, ficava localizado o Hotel Umuarama Recreio, bem
ao lado do Campus da USP de Ribeirdo Preto. Foi um processo longo e dificil que acabou frustrado,
em funcdo de uma pendéncia judicial envolvendo o atual e o antigo proprietdrio. A Diretoria da FAEPA
tentou, com o apoio do Diretor da FMRP, conciliar as partes e chegar a um acordo que permitisse essa
aquisicdo, o que, infelizmente, ndo foi possivel.

INTERACAO COM A FAEPA

Retomou-se, entdo, a proposta que havia sido discutida anteriormente, envolvendo a construgéo da
parte ambulatorial da Clinica Civil e de Convénios em terreno ao lado do Centro de Convivéncia Infantil
do HCFMRP. O projeto executivo foi concluido, mas a abertura da licitacdo para execucdo da obra
depende de algumas poucas autorizagdes legais, cuja obtencdo estd sendo providenciada.

NOVA SEDE ADMINISTRATIVA DA FAEPA

Tendo em vista o crescimento da Fundacdo, com a integrago do gerenciamento do Hospital Estadual
de Ribeirdo Preto, da Mater, do Hospital Estadual de Américo Brasiliense, e, brevemente, a integra-
¢do do gerenciamento do Hospital Estadual de Serrana, fez-se necessaria uma reestruturago da
Administragdo da FAEPA, com a criagdo de novas unidades e ampliagGo do quadro de pessoal para
atendimento da demanda atual. O espago fisico da drea administrativa, entdo disponivel no dmbito
do HCFMRP era de aproximadamente 159,30m?, bastante insuficiente e inadequado para os 32 fun-
ciondrios ali alocados. Além das limitagoes de espago fisico, considerou-se, também, a tramitagGo de
processo no dmbito do Ministério Publico questionando o funcionamento de fundagbes de natureza
privada no interior de edificios publicos.

Assim, analisando todos esses elementos, a Diretoria da FAEPA iniciou estudos para a compra ou lo-
cacdo de um imoével objetivando a adequacdo da sua estrutura administrativa e das suas instalagdes
fisicas as necessidades atuais e levando em conta o potencial crescimento nos proximos anos. Nesse
estudo, foram consideradas as seguintes premissas: drea util entre 650 e 800m?, preco dentro dos
limites vigentes no mercado, acessibilidade (automéveis e dnibus), vagas de estacionamento, valori-
zagdo futura e logistica com relagdo do HCFMRP-USP HERP e MATER. Apés exaustiva avaliagdo que
considerou as possibilidades de aquisicdo de terreno e posterior constru¢do de imdvel, locagdo de es-
paco ou aquisi¢do de imdvel ja construido, a Diretoria apresentou ao Conselho Curador, em novembro
de 2011, todas essas possibilidades e respectivos custos, chegando-se a posig@o consensual de que a
melhor opcdo, considerando-se as premissas estabelecidas previamente era a aquisicGo de 11 salas
no Edificio Galileu, localizado na rua Galileu Galilei, de fdcil acesso e deslocamento entre as unidades,
com drea Util de 689m?2 e 22 vagas de estacionamento no subsolo, no valor de R$3.000.000,00, com
previsdo de investimento e manutencdo de R$200.000,00 e R$10.000,00/més, respectivamente. Essa
proposta foi aprovada por unanimidade dos membros do Conselho Curador.

Em novembro de 2012, a FAEPA transferiu para a nova sede suas atividades administrativas, passando
a manter, no edificio do Hospital, apenas aquelas atividades inerentes ao apoio direto a atividades-fim
do HCFMRP.

ORGANIZACAO DE SIMPOSIO SOBRE SAUDE PUBLICA EM RP

Por sugestdo de membros do Conselho Consultivo da FAEPA, a Fundagdo organizou, em maio de
2010, o Simpoésio Conquistas e Desafios na Atengdo a Satde Publica em Ribeirdo Preto, que contou
com o apoio da Secretaria Municipal da Satde, Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto-USP, Hospi-
tal das Clinicas da FMRP e Divisdo Regional de Saude — XIII.
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Este evento teve 1063 inscritos, sendo 345 alunos de graduacdo, 46 alunos de pés-graduagdo, 35
docentes, 401 profissionais de saude, 58 gestores, 11 alunos de cursos técnicos e 167 profissionais de
outras categorias. Do total, 125 participantes eram de outros 24 municipios da Regido. O evento foi
apoiado pela EPTV, o que ampliou muito sua divulgagéo, sendo que 75% dos inscritos informaram ter
tido conhecimento do Simpdsio pela televis@o.

Abaixo estd a programacdo deste importante evento:

MESA REDONDA I:

DENGUE: DESAFIOS PARA O CONTROLE SUSTENTAVEL DA DOENCA
Coordenador: Marcos Felipe Silva de Sa (FMRP-USP)

Tipos virais, aspectos clinicos e epidemioldgicos da dengue (Benedito Antonio Lopes da Fonseca
— FMRP-USP)

Desafios no controle epidemioldgico da doenca em Ribeirdo Preto
(Maria Luiza da Silveira Santa Maria — Diretora Depto. Vigildncia em Saide-SMS RP)
Experiéncias bem sucedidas no controle da dengue

(Paulo César Silva — Assessor Técnico do Programa Nacional de Controle da Dengue — Minis-
tério da Saude)

Aspectos legais das agdes para controle da doenga
(Sebastido Sérgio da Silveira — Promotor da Cidadania — Ribeirdo Preto)

MESA REDONDA II:

A ~IMPORTANCIA DA REGULAQAO DE FLUX,O DE PACIENTES PARA A LIJTILIZA-
CAO AD_EQ\UADA DOS RECURSQOS DISPONIVEIS NOS DIFERENTES NIVEIS DE
ATENCAO A SAUDE

Coordenador: Sandro Scarpelini (Diretor Executivo da FAEPA)

Regulacdo estadual de emergéncias

(Hélio Tabajara Patelli — Coordenador da Central de Regulacdo Médica - Departamento Regio-
nal de Saude Xl da SES-SP)

Regulacdo municipal de emergéncias
(Marcelo Dinardi — Coordenador Programa Assisténcia Médica Emergencial — SMS - RP)

Importéncia de uma regulacdo integrada de emergéncias (Antonio Pazin Filho — Coordenador
da Unidade de Emergéncia do HCFMRP-USP)

Como a regulagdo de fluxo pode contribuir para otimizar a utilizagdo dos recursos em satde
(José Sebastido dos Santos — FMRP-USP)

XI - INTERAGAO COM A FAEPA

INTERACAO COM A FAEPA

MESA REDONDA Il1I:

ATENCAO A SAUDE PUBLICA EM RIBEIRAO PRETO: CONQUISTAS, NECESSIDA-
DES E PERSPECTIVAS

Coordenador: Benedito Carlos Maciel (Diretor da FMRP-USP)

Atencdo bdsica: infraestrutura, recursos humanos e desempenho

(Mari Angela Goncalves - Integrante da Equipe Técnica da Atencdo Bdsica da SMS — RP)
(Marta Moraes Ramos — Articuladora da Atencgdo Bdsica do DRS Xl - SES- SP)
Atendimento em Salde Mental: desafios e perspectivas

(Aline Cristina Dadalte Carniel — Psicologa da Residéncia Terapéutica de Ribeirdo Preto)
Papel do HCFMRP

(Milton Roberto Laprega — Superintendente do HCFMRP-USP)

Papel da FAEPA

(Sandro Scarpelini — Diretor Executivo da FAEPA)

MESA REDONDA IV:

INVESTIMENTOS EM SAUDE EM RIBEIRAO PRETO
Coordenador: Geraldo Duarte (Vice-Diretor da FMRP-USP)
Investimento Municipal
(Darlene Caprari Pires Mestriner — Assistente da Secretaria Municipal de Saude — RP)
Investimento Estadual e Federal
(Ronaldo Dias Capeli — Diretor do Departamento Regional de Saude XlII da SES- SP)
Papel da Universidade de Sao Paulo
(Benedito Carlos Maciel — Diretor da FMRP-USP)
Andlise comparativa do investimento em satde

(Alberto Borges Matias — Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade de Ribeirdo
Preto — USP)

CENTRO INTEGRADO DE REABILITACAO

O Centro Integrado de Reabilitacdo, localizado junto ao Hospital Estadual foi criado na gestéo ante-
rior da Diretoria da FMRP. No final de 2009 a Secretaria de Saldde do Estado, liberou recursos para
implantacdo e custeio do Centro Integrado de Reabilitacdo do Hospital Estadual de Ribeirdo Preto
(CIR-HE). O CIR foi inaugurado no ano de 2010. A partir de entdo o custeio foi integrado no convénio
do Hospital Estadual, sendo que a atividade assistencial iniciou a partir de abril de 2009.

O CIR-HE foi estruturado para atender pacientes encaminhados pela rede, via DRS-XIII, com neces-
sidades de reabilitacdo em média complexidade, agregando a isso agdes de ensino e pesquisa. O
modelo de atendimento foi elaborado pensando no paciente de forma integral, ou seja, o paciente é
avaliado por profissionais de todas as dreas e posteriormente encaminhado para reabilitagdo em uma
ou mais dreas identificadas como necessdrias. O atendimento prevé a formag@o de grupos de discus-
sdo de casos com participacdo de todas as dreas:

1 - Fisioterapia (Atendimento clinico nas dreas de fisioterapia neuroldgica adulto e in-
fantil; Atendimento clinico nas dreas de fisioterapia geridtrica);

2 - Terapia Ocupacional (Atendimento clinico de Terapia Ocupacional em Neurologia
Adulto; Atendimento clinico de Terapia Ocupacional em Geriatria; Atendimento
clinico de Terapia Ocupacional na Infancia e Adolescéncia)

3 — Fonoaudiologia (Audiologia Clinica; Audiologia Educacional; Linguagem (Oral e
escrita); Voz; Motricidade Oral).
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DOAGAO DE BENS DE EX-ALUNO DA FMRP

Enquanto em muitos paises desenvolvidos ¢ bastante comum a ocorréncia de doacdes de ex-alunos
para as instituicoes em que obtiveram sua formagdo graduada, infelizmente, no nosso pais, isso nGo
ocorre com frequéncia.

No ano de 2012, a Diretoria da FMRP foi procurada por ex-aluno do curso de Medicina da Faculdade,
formado hd mais de 40 anos, que manifestou interesse em doar todos os seus bens para a Faculda-
de. Em vdrias reunibes ocorridas apds o primeiro contato, inclusive com participag@o dos Presidentes
das Comissées de Graduagdo, Pés-graduacdo, Pesquisa, Cultura e Extensdo, Relagbes Internacionais,
Superintendéncia do HCFMRP Diretoria da FAEPA, em que foram discutidos os possiveis mecanismos
legais de transferéncia dos bens e as potenciais formas de aplicacdo desses recursos, ele decidiu que a
transferéncia dos bens seria feita para a FAEPA e que caberia @ Diretoria da FMRP, com a anuéncia da
Congregacdo, decidir a melhor forma de aplicagdo desses recursos. Depois disso, Assessoria Juridica
da FAEPA encaminhou ao ex-aluno um conjunto de informacdes para esclarecé-lo sobre os mecanis-
mos necessdrios para a efetivagdo do ato e as implicagdes legais dessa decisGo, bem como sobre o
conjunto de documentos a serem providenciados. No momento, aguardamos novo contato para dar
seguimento a essa proposta.

De todo modo, ainda que essa doagdo ndo tenha se efetivado até o momento, fica o exemplo excep-
cional desse ex-aluno, reconhecendo a importéncia da instituicdo que Ihe proporcionou a formagéo
médica, e o indicativo da viabilidade de se pensar, a partir disso, em se instituir um servigo de captag@o
de recursos em uma das unidades que compdem o complexo HCFMRP-FAEPA-FMRP/USP para que,
através da apresentagdo de bons projetos, dar abertura para possiveis outros interessados em contri-
buir com as atividades de ensino, pesquisa e assisténcia na area da salde e estimular essa prdtica que
ainda é inexpressiva em nosso pars.
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onsideracoes inais

O presente relatério procurou expor com a maior fidedignidade e abrangéncia possiveis o con-
junto de atividades desenvolvidas, nesses quatro anos de gestdo, na Diretoria da FMRP Da
mesma forma que a prépria gestdo, o relatério também é uma obra coletiva. Nele é possivel
constatar o enorme esforco de todos que participaram dessa jornada em busca do aprimora-
mento institucional continuado. Embora consciente de que me empenhei no limite de minha
capacidade para cumprir os objetivos a que me propus, acredito que caberd somente a comu-
nidade FMRP o julgamento dos resultados obtidos, neste periodo.

Este momento oferece uma oportunidade impar para reflexdo, durante a qual revivi na meméria
os passos de mais uma caminhada. Mais que isso, me trouxe a certeza de que essa trajetéria ndo
teria sido possivel sem o empenho e a colaboracdo diligente e preciosa de muitas pessoas, incluindo
colegas, pessoal de apoio técnico e administrativo, dirigentes e profissionais de varias dreas do co-
nhecimento. Portanto, esse é um momento em que, para mim, se impde a necessidade imperiosa de
render um tributo e manifestar minha gratiddo a todos aqueles que demonstraram companheirismo,
solidariedade, compreensdo, respeito e apoio durante esse periodo. Ao lado desse grupo de pesso-
as, vivenciei experiéncias gratificantes que evidenciaram dedicagdo, profissionalismo, competéncia
e espirito publico. Nesse convivio, muito aprendi, também com aqueles a quem eventualmente me
cabia dirigir.

Devo, neste momento, registrar agradecimento muito especial ao Prof. Dr. Geraldo Duarte,
Vice-Diretor durante essa gestdo: um grande companheiro nessa caminhada, sempre diligente,
zeloso e com invejdvel disposicdo para o trabalho. As secretdrias da Diretoria, Luci da Silva
Pugin e Fatima da Conceicdo Goncalves Breda, uma enorme gratiddo pela forma profissio-
nal, gentil, paciente e cuidadosa com que exerceram suas atribuigbes. Meu reconhecimento
especial as Assistentes Técnicas Académica, Financeira e Administrativa, Renata Aparecida
Terra Cazarotti, Regina Célia da Rocha Bezerra e lara Maria Corréa pelo notdvel engajamento
institucional, espirito de equipe, lideranga, profissionalismo e equilibrio na coordenacdo de suas
equipes, as quais presto minha homenagem pela dedicagdo e qualidade do trabalho desenvol-
vido nestes quatro anos. Em especial, registro o reconhecimento aos componentes da equipe
de motoristas da FMRP, liderada por Manoel Pinto Neto, pela cuidadosa atengdo e seguranga
nas repetidas e longas viagens que fizemos ao longo desse periodo. A toda a equipe da Secdo
Técnica de Informdtica, sob coordenag@o de Katia Mitiko Firmino Suzuki, que ndo se intimidou
frente aos inimeros desafios propostos pela Diretoria, neste quatro anos, vencendo-os com
eficiéncia e presteza, a minha gratiddo.

Na pessoa de seus presidentes, Prof. Dr. Francisco José Céndido dos Reis e Profa. Dra. Lucila
Leico Kagohara Elias, pela Comissdo de Graduacdo, Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Junior,
pela Comissdo de Pés-Graduacdo, Prof. Dr. Fernando de Queiroz Cunha, pela Comissdo de
Pesquisa, Profa. Dra. Maria de Lourdes Veronese Rodrigues, pela Comisséo de Cultura e Exten-
sdo e Prof. Dr. Klaus Hartmann Hartfelder, pela Comissdo de Relacdes Internacionais, manifesto
meu reconhecimento pela dedicag@o e qualidade do trabalho empreendido nessas Comissoes.

Também registro minha homenagem aos componentes da Congregacdo, do Conselho Técnico
Administrativo, da Comissdo de Atividades Universitarias e da Comissdo de Corpo Docente,
bem como de todas as demais Comissdes institucionais, de importdncia fundamental para que
a FMRP possa cumprir com eficiéncia sua missGo. Em uma gestdo colegiada, caracteristica da



administracdo da Universidade, cumpre reconhecer e enaltecer o fundamental e indispensavel
engajamento de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos nessas comissoes.

Aos Chefes e respectivos Suplentes dos catorze Departamentos da Faculdade, meu agradecimento
sincero pela forma profissional, respeitosa e colaborativa com que interagiram com a Diretoria, nestes
quatro anos.

Aos dois Superintendentes do HCMFRP com quem compartilhei dificuldades, preocupagbes e
sucessos durante essa gestdo, Prof. Dr. Milton Roberto Laprega e Prof. Dr. Marcos Felipe Silva
de Sd, meu reconhecimento pela colaboragGo mutua e pelo relacionamento respeitoso, que con-
tribuiram para que buscdssemos conjuntamente formas de aprimoramento continuo do Hospital.
Devo mencionar minha gratiddo a secretdria do Conselho Deliberativo, Célia Biscaro, pelo suporte
constante e eficiente as atividades especificas dos Conselhos Deliberativo, Curador e Consultivo da
FAEPA, bem como pelo envolvimento na coordenacdo técnica do Jornal Eletronico do Complexo
Académico de Salde, em conjunto com a técnica administrativa da FMRP Raquel Tsuiji lliano. Nessa
interagdo com o HCFMRP devo render um tributo ao apoio recebido da Diretoria Clinica, do Prof. Dr.
Oswaldo Massaiti Takayanagui, da Coordenadoria da Unidade de Emergéncia, do Prof. Dr. Antonio
Pazin Filho, da Procuradoria Juridica do Hospital, especialmente de Celso Luiz Barione e de José
Henrique dos Santos Jorge, da Chefia de Gabinete, de Deocélia Bassotelli Jardim e da Assessoria
Técnica, de Maria Euldlia Lessa do Valle Dallora. Sou grato, ainda, ao Prof. Dr. Silvio Tucci Janior,
pela cessdo de algumas de suas fotos do Campus da USP de Ribeirdo Preto, que ilustram as paginas
deste relatério.

Minha gratiddo a Diretoria da FAEPA, representada pelos Profs. Drs. Sandro Scarpellini e Rui Alberto
Ferriani, com quem mantivemos relacionamento produtivo e diligente, em busca de aperfeicoamento
das atividades da Fundagdo. Reconhecimento especial, também, ao apoio constante da Coordenado-
ra Técnica Administrativa da FAEPA, Silvana Pischiotin Peroni e das Assessoras Juridicas Maria Apare-
cida de Almeida Leal Wichert e Umbelina Scapin Préspero.

Destaco, ainda, a interagdo proveitosa com os Diretores das Unidades de Saude do Complexo Acadé-
mico de Saude, Prof. Dr. Jodo Terra Filho, no Centro de Saide Escola — Sumarezinho, Prof. Dr. Wilson
Salgado Junior, no Hospital Estadual de RibeirGo Preto, Profa. Dra. Silvana Maria Quintana, na MA-
TER, José Paulo Pintya, no Hospital Estadual de Américo Brasiliense e Prof. Dr. Laércio Joel Franco, na
coordenagdo do Centro de Atengdo Primdria da FMRP

Pelo convivio amigdvel e bastante cooperativo ao longo dos quatro anos, satdo todos os Direto-
res das demais Unidades de Ensino do Campus da USP de Ribeirdo Preto, bem como o Diretor
do Centro de Informdtica de Ribeirdo Preto e o Prefeito do Campus.

Nossa gratiddo aos componentes da Administragdo Central da USP que sempre trataram com
grande respeito, atencdo e desvelo as necessidades e pleitos da FMRP representados nas pesso-
as do Vice-Reitor, Prof. Dr. Hélio Nogueira da Cruz, do Vice-Reitor Executivo de Administragdo,
Prof. Dr. Antonio Roque Dechen, do Vice-Reitor Executivo de Relagoes Internacionais, Prof. Dr.
Adnei Melges de Andrade, dos Pré-Reitores de Graduag@o, Profa. Dra. Telma Maria Tenério
Zorn, de Pés-graduacgdo, Prof. Dr. Vahan Agopyan, de Pesquisa, Prof. Dr. Marco Antonio Zago,
de Cultura e Extenséo, Profa. Dra. Maria Arminda do Nascimento Arruda, do Chefe de Gabine-
te, Prof. Dr. Antonio Carlos Amadio, do Secretdrio Geral, Prof. Dr. Rubens Begak, do Procurador
Geral, Prof. Dr. Gustavo Ferraz de Campos Ménaco, do Presidente da Comisséo Especial de
Regimes de Trabalho, Prof. Dr. Ricardo Toledo Silva, do Superintendente de Espaco Fisico, Prof.
Dr. Antonio Marcos de Aguirra Massola, do Superintendente de Tecnologia de Informagao, Prof.
Dr. Gil da Costa Marques e do Superintendente de Relacoes Institucionais, Prof. Dr. Wanderley
Messias da Costa.

CONSIDERAGOES FINAIS

O nosso mais profundo reconhecimento e respeito @ Magnifica Reitora Profa. Dra. Suely Vilela e
ao Magnifico Reitor, Prof. Dr. Jodo Grandino Rodas, com os quais partilhamos este periodo, pela
enorme atencdo que dedicaram aos temas de interesse da FMRP, bem como pelo expressivo
apoio prestado a nossa InstituicGo, o que contribuiu sobremaneira para o seu engrandecimento.

Devo um agradecimento especial e um pedido de desculpas aos meus colegas da DivisGo de
Cardiologia, Profs. Drs. José Antonio Marin Neto, Lourenco Gallo Junior, André Schmidt, Mar-
cus Vinicius Simbes e aos médicos Dra. Minna Moreira Dias Romano e Dr. Oswaldo César de
Almeida Filho, que cobriram minha auséncia em muitas atividades da nossa especialidade,
durante o periodo em que me dediquei integralmente a Diretoria da Faculdade.

A minha esposa, Léa, e a meus filhos, Carlos Eduardo e Ana Luiza, pelo exemplo constante que
me oferecem, no qual eu procuro me espelhar; pelo companheirismo, apoio, compreensdo e
carinho, dedico-lhes o meu afeto e o mais profundo e especial reconhecimento.

A todos os companheiros soliddrios dessa travessia, em quem encontrei exemplos de profissio-
nalismo, competéncia e dedicacdo verdadeiramente admirdveis, o mais sincero muito obrigado.

Ocupar esse cargo muito me dignificou, mas posso assegurar a todos que procurei honrd-lo
com muito trabalho, dedicagdo, humildade, transparéncia e respeito.
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Reitor
Prof. Dr. Jodo Grandino Rodas — 2010/2014
Profa. Dra. Suely Vilela — Reitora — 2005/2009

Vice-Reitor
Prof. Dr. Helio Nogueira da Cruz — 2010/2014
Prof. Dr. Franco Maria Lajolo - Vice-Reitor — 2006/2010

Chefe de Gabinete
Prof. Dr. Alberto Carlos Amadio —2006/2014

Secretdrio Geral
Prof. Dr. Rubens Becak -2010/2014
Profa. Dra. Maria Fidela de Lima Navarro — 2006/2010

Pré-Reitora de Graduagéo
Profa. Dra. Telma Maria Tenério Zorn - 2010/2014
Profa. Dra. Maria Amélia de Campos Oliveira — Pré-Tempore
Profa. Dra. Selma Garrido Pimenta — 2005/2009

Pré-Reitor de Pés-Graduacéo
Prof. Dr. Vahan Agopyan - 2010/2014
Profa. Dra. Bernardette Dora Gombossy de Melo Franco - Pr6 Tempore
Prof. Dr. Armando Corbani Ferraz — 2005/2009

Pré-Reitor de Pesquisa
Prof. Dr. Marco Antonio Zago — 2010/2014
Profa. Dra. Mayana Zatz — 2005/2009

Pré-Reitora de Cultura e Extensao Universitdria
Profa. Dra. Maria Arminda do Nascimento Arruda — 2010/2014
Prof. Dr. Ruy Alberto Corréa Altafim — 2007/2009

Vice-Reitoria Executiva de AdministragGo
Prof. Dr. Antonio Roque Dechen -2010/2014
Prof. Dr. Dante Pinheiro Martinelli- Coordenador 2007/2009

Vice-Reitoria Executiva de Relacées Internacionais
Prof. Dr. Adnei Melges de Andrade - 2010/2014
Profa. Marisa Aparecida Bismara Regitano d”Arce - 2007/2010

Procuradoria Geral
Prof. Dr. Gustavo Ferraz de Campos Monaco - 2010/2014
Profa. Dra. Mdrcia Walquiria Batista dos Santos — 2007/2009

- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

™
o
S
o
(=)
S
N
8
®
(0]
O



http://www.usp.br/ccint/

Diretoria da FMRP-USP
Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel — 14.03.2009 a 13.03.2013

Vice-Diretoria
Prof. Dr. Geraldo Duarte — 04.05.2009 a 03.05.2013

Secretaria
Luci da Silva Pugin
Fatima da Conceicdo Gongalves Breda

CONGREGACAO

Diretoria
Benedito Carlos Maciel - Diretor de 14/03/2009 a 13/03/2013
Geraldo Duarte - Vice-Diretor de 04/05/2009 a 03/05/2013
Wiliam Alves do Prado - Vice-Diretor de 29/04/2005 a 28/04/2009

Comissao Graduagéo
Lucila Leico Kagohara Elias - Presidente de 03/12/2012 a 02/12/2014
Francisco José Candido dos Reis - Presidente de 03/12/2010 a 02/12/2012
Francisco José Candido dos Reis - Presidente de 03/12/2008 a 02/12/2010

Comissao Pés-Graduacdo
Carlos Gilberto Carlotti Junior - Presidente de 13/04/2011 a 12/04/2013
Carlos Gilberto Carlotti Junior - Presidente de 13/04/2009 a 12/04/2011
Julio Sérgio Marchini - Presidente de 02/08/2007 a 12/04/2009

Comissao de Pesquisa
Fernando de Queiroz Cunha - Presidente de 14/10/2011 a 13/10/2013
Fernando de Queiroz Cunha - Presidente de 08/10/2009 a 07/10/2011
Jodo Pereira Leite - Presidente de 08/10/2007 a 07/10/2009

Comissao Cultura e Extensao Universitdria
Maria de Lourdes Veronese Rodrigues - Presidente de 22/12/2012 a 21/12/2014
Maria de Lourdes Veronese Rodrigues - Presidente de 22/12/2010 a 21/12/2012
Maria de Lourdes Veronese Rodrigues - Presidente de 28/08/2008 a 27/08/2010

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CHEFIAS DE DEPARTAMENTOS

Depto. Biologia Celular e Molecular e Bioagentes Patogénicos
Angela Kaysel Cruz - Chefe de 15/10/2012 a 14/10/2014
Maria Cristina Roque Antunes Barreira - Chefe de 15/10/2010 a 14/10/2012
Maria Cristina Roque Antunes Barreira - Chefe de 15/10/2008 a 14/10/2010

Depto. Biomecdnica, Medicina e Reabilitagdo do Aparelho Locomotor
José Batista Volpon - Chefe de 11/11/2012 a 10/11/2014
Helton Luiz Aparecido Defino - Chefe de 11/11/2010 a 10/11/2012
Helton Luiz Aparecido Defino - Chefe de 07/11/2008 a 06/11/2010

Depto. Bioquimica e Imunologia
Isis do Carmo Kettelhut - Chefe de 13/10/2012 a 12/10/2014
Isis do Carmo Kettelhut - Chefe de 13/10/2010 a 12/10/2014
Célio Lopes Silva - Chefe de 13/10/2008 a 12/10/2010

Depto. Cirurgia e Anatomia
Orlando de Castro e Silva Janior - Chefe de 24/05/2011 a 23/05/2013
Paulo Roberto Barbosa Evora - Chefe de 24/05/2006 a 23/05/2011
Paulo Roberto Barbosa Evora - Chefe de 24/05/2007 a 23/05/2009

Depto. Clinica Médica
Luiz Ernesto de Almeida Troncon - Chefe de 09/08/2011 a 08/08/2013
Luiz Ernesto de Almeida Troncon - Chefe de 06/08/2009 a 08/08/201 1
Milton César Foss - Chefe de 09/08/2007 a 08/08/2009

Depto. Farmacologia
Fernando Morgan de Aguiar Correa - Chefe de 20/05/2011 a 19/05/2013
Fernando Morgan de Aguiar Correa - Chefe de 20/05/2019 a 19/05/2011
Fernando de Queiroz Cunha - Chefe de 20/05/2007 a 19/05/2009

Depto. Fisiologia
Wamberto Antonio Varanda - Chefe de 01/08/2011 a 31/07/2013
Terezila Machado Coimbra - Chefe de 31/07/2009 a 30/07/2011
Benedito Hondrio Machado - Chefe de 31/07/2007 a 30/07/2009

Depto. Genética
Wilson Aratjo da Silva Junior - Chefe de 25/10/2012 a 24/10/2014
Aguinaldo Luiz Simées - Chefe de 25/10/2010 a 24/10/2012
Aguinaldo Luiz Simdes - Chefe de 11/10/2008 a 10/10/2010

Depto. Ginecologia e Obstetricia
Jurandyr Moreira de Andrade - Chefe de 12/05/2011 a 11/05/2013
Rui Alberto Ferriani - Chefe de 13/05/2009 a 11/05/2011
Geraldo Duarte - Chefe de 12/01/2009 a 03/05/2009

Depto. Medicina Social
Afonso Dinis Costa Passos - Chefe de 11/10/2011 a 10/10/2013
Juan Stuardo Yazlle Rocha - Chefe de 06/10/2009 a 05/10/2011
Juan Stuardo Yazlle Rocha - Chefe de 03/10/2007 a 02/10/2009



Depto. Neurociéncias e Ciéncias do Comportamento

Wilson Marques Junior - Chefe de 11/05/2011 a 10/05/2013
Wilson Marques Junior - Chefe de 11/05/2009 a 10/05/2011
Antonio Waldo Zuardi - Chefe de 02/05/2007 a 01/05/2009

Depto. Oftalmologia, Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabeca e Pescoco

Wilma Terezinha Anselmo Lima - Chefe de 09/11/2011 a 08/11/2013
Antonio Augusto Velasco e Cruz - Chefe de 09/11/2009 a 08/11/2011
Antonio Augusto Velasco e Cruz - Chefe de 09/11/2007 a 08/11/2009

Depto. Patologia e Medicina Legal

Marcos Antonio Rossi - Chefe de 09/04/2012 a 08/04/2014
Sérgio Britto Garcia - Chefe de 07/04/2012 a 06/04/2010
Sérgio Britto Garcia - Chefe de 07/04/2008 a 06/04/2010

Depto. Puericultura e Pediatria

Luiz Gonzaga Tone - Chefe de 12/05/2011 a 11/05/2013
Luiz Gonzaga Tone - Chefe de 12/05/2009 a 11/05/2011
Marco Antonio Barbieri - Chefe de 27/06/2009 a 26/06/2009

Categoria de Professor Titular - Representantes

Afonso Dinis Costa Passos, de 26/07/2011 a 25/07/2013 de 14/03/2009 a 25/06/2009

Amilton Antunes Barreira, de 13/09/2011 a 12/09/2013 de 18/08/2009 a 17/08/2011 de
07/08/2007 a 06/08/2009

Anette Hoffmann, de 26/06/2007 a 25/06/2009

Angela Kaysel Cruz, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011
Antonio Carlos Pereira Martins, de 25/09/2007 a 24/09/2009

Antonio Rossi Filho, de 08/07/2009 a 07/07/2011 e de 26/06/2007 a 25/06/2009
Antonio Waldo Zuardi, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011
Arthur Lopes Gongalves, de 08/07/2009 a 07/07/2011 e de 26/06/2007 a 25/06/2009

Ayrton Custodio Moreira, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011 e de
26/06/2007 a 25/06/2009

Benedicto Oscar Colli, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011 e de
26/06/2007 a 25/06/2009

Benedito Hondrio Machado, de 14/02/2012 a 13/02/2014 e de 16/12/2009 a 15/12/2011
Carlos Eli Piccinato, de 26/07/2011 a 25/07/2013

Celso Rodrigues Franci, de 29/05/2012 a 28/05/2014 e de 11/05/2010 a 10/05/2012 e de
29/04/2008 a 28/04/2010

Claudio Henrique Barbieri, de 22/02/2011 a 21/02/2013 e de 17/12/2008 a 16/12/2010
Cleber Antonio Jansen Paccola, de 08/07/2009 a 07/07/2011e de 26/06/2007 a 25/06/2009
Dimas Tadeu Covas, de 26/07/2011 a 25/07/2013

Eduardo Magalhdes Rego, de 18/09/2012 a 17/09/2014 e de 24/08/2010 a 23/08/2012
Edna Maria Marturano, de 12/01/2009 a 25/06/2009

Eucleia Primo Betioli Contel, de 25/10/2011 a 24/10/2013 e de 07/11/2008 a 25/06/2009
Fernando de Queiroz Cunha, de 08/07/2009 a 07/07/2011

Fernando M. de Aguiar Correa, de 07/08/2007 a 06/08/2009

Francisco Eulogio Martinez, de 14/02/2012 a 13/02/2014 e de 29/09/2009 a 28/09/2011 e de
07/08/2007 a 06/08/2009

Francisco Juarez Ramalho Pinto, de 15/10/2008 a 25/06/2009

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Helio Cesar Salgado, de 26/07/2011 a 25/07/2013 de 08/07/2009 a 07/07/2011 e de
26/06/2007 a 25/06/2009

Hélio Rubens Machado, de 11/05/2010 a 10/05/2012 e de 29/04/2008 a 28/04/2010
Hélio Vannucchi, de 16/12/2009 a 15/12/2011 e de 04/12/2007 a 03/12/2009

Jair Licio Ferreira Santos, de 08/07/2009 a 07/07/2011 e de 26/06/2007 a 25/06/2009
Jodo Pereira Leite, de 26/07/2011 a 25/07/2013

Jodo Santana da Silva, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011 e de
26/06/2007 a 25/06/2009

José Antonio Marin Neto, de 13/09/2011 a 12/09/2013 e de 18/08/2009 a 17/08/2011 e de
07/08/2007 a 06/08/2009

Julio Sérgio Marchini, de 08/07/2009 a 07/07/2011
Jurandyr Moreira de Andrade, de 26/06/2007 a 25/06/2009 e de 08/07/2009 a 07/07/2011
Laercio Joel Franco, de 19/04/2011 a 18/04/2013

Lourengo Gallo Junior, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011 e de
26/06/2007 a 25/06/2009

Marcos Antonio Rossi, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 26/06/2007 a 25/06/2009
Marcos Felipe Silva de Sd, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011

Margaret de Castro, de 13/09/2011 a 12/09/2013 e de 18/08/2009 a 17/08/2011 e de
07/08/2007 a 06/08/2009

Maria Cristina de O. Salgado, de 13/10/2009 a 28/04/2010

Milton Cesar Foss, de 11/05/2010 a 10/05/2012

Nilce Maria Martinez Rossi, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011
Nilton Mazzer, de 26/07/2011 a 25/07/2013

Orlando de Castro e Silva Junior, de 16/12/2009 a 15/12/2011 e de 25/09/2007 a 24/09/2009
Osvaldo Massaiti Takayanagui, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011
Paulo Roberto Barbosa Evora, de 26/07/2011 a 25/07/2013

Ricardo Brandt de Oliveira, de 25/10/2011 a 24/10/2013 e de 29/09/2009 a 28/09/2011 e de
25/09/2007 a 24/09/2009

Roberto Passetto Falcdo, de 19/04/2011 a 07/07/2011 e de 26/06/2007 a 25/06/2009

Roberto Silva Costa, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011 e de
26/06/2007 a 25/06/2009

Roy Edward Larson, de 08/07/2009 a 07/07/2011 e de 26/06/2007 a 25/06/2009
Rui Alberto Ferriani, de 26/07/2011 a 25/07/2013

Rui Celso Martins Mamede, de 29/05/2012 a 28/05/2014 e de 11/05/2010 a 10/05/2012 e de
29/04/2008 a 28/04/2010

Salim Moyses Jorge, de 16/12/2009 a 15/12/2011 e de 04/12/2007 a 03/12/2009

Sérgio Zucoloto, de 08/07/2009 a 07/07/2011

Terezila Machado Coimbra, de 04/12/2007 a 03/12/2009

Wamberto Antonio Varanda, de 22/02/2011 a 21/02/2013 e de 17/12/2008 a 16/12/2010
Wiliam Alves do Prado, de 08/07/2009 a 07/07/2011

Categoria de Professor Associado - Representantes

Aldaisa Cassanho Forster, de 22/02/2011 a 21/02/2013
Alcyone Artioli Machado, de 11/05/2010 a 10/05/2012 e de 29/04/2008 a 28/04/2010

Américo Ceiki Sakamoto, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011 e de
26/06/2007 a 25/06/2009

Ana Maria Ferreira Roselino, de 25/10/2011 a 24/10/2013 e de 29/09/2009 a 28/09/2011 e de
26/06/2007 a 25/06/2009



Antonio Carlos dos Santos, de 17/12/2008 a 16/12/2010

Antonio Pazin Filho, de 29/05/2012 a 28/05/2014

Carlos Alberto Scrideli, de 19/04/2011 a 18/04/2013

Carlos Gilberto Carlotti Junior, de 26/06/2007 a 25/06/2009

Eduardo Ferriolli, de 11/05/2010 a 10/05/2012

Francisco Verissimo de Melo F°, de 08/07/2009 a 07/07/2011

Jodo José Lachat, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 24/03/2009 a 23/03/2011
Jorge Eduardo Moreira, de 24/03/2009 a 23/03/2011

Jorge Elias Junior, de 19/04/2011 a 18/04/2013

José Antonio Baddini Martinez de 08/07/2009 a 07/07/2011

José Eduardo T. dos Santos, de 11/05/2010 a 10/05/2012

José Sebastido dos Santos, de 22/02/2011 a 21/02/2013 e de 17/12/2008 a 16/12/2010

Julio Cesar Moriguti, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011 e de
26/06/2007 a 25/06/2009

Klaus Hartmann Hartfelder, de 19/04/2011 a 18/04/2013

Lea Maria Zanini Maciel, de 19/04/2011 a 18/04/2013 e de 24/03/2009 a 23/03/2011
Marcelo Damario Gomes, de 26/07/2011 a 25/07/2013

Maria Inez Machado Fernandes de 24/03/2009 a 23/03/2011

Marisa Marcia Mussi Pinhata, de 19/04/2011 a 18/04/2013 e de 24/03/2009 a 23/03/2011
Miguel Angelo Hyppolito, de 11/05/2010 a 10/05/2012

Paulo Mazzoncini de A. Marques, de 29/04/2008 a 28/04/2010

Rodrigo Jorge, de 29/04/2008 a 29/04/2010

Rosana Maria dos Reis, de 19/04/2011 a 18/04/2013 e de 24/03/2009 a 23/03/2011

Virginia Paes Leme Ferriani, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011 e de
26/06/2007 a 25/06/2009

Wilma Terezinha Anselmo Lima, de 19/04/2011 a 18/04/2013 e de 24/03/2009 a 23/03/2011
Wilson Roberto Navega Lodi, de 26/06/2007 a 25/06/2009

Categoria de Professor Doutor - Representantes

Aderson Tadeu Berezowski, de 22/12/2012 a 25/07/2013

Claudia Maria de Felicio, de 26/06/2007 a 25/06/2009

Cristine Homsi Jorge Ferreira, de 22/02/2011 a 21/02/2013

Edson Garcia Soares, de 26/06/2007 a 25/06/2009

Eurico de Arruda Neto, de 21/10/2008 a 25/06/2009 e de 08/07/2009 a 07/07/2011

Harley Francisco de Oliveira, de 22/12/2012 a 25/07/2013

Helio Humberto Angotti Carrara, de 26/06/2007 a 25/06/2009

José Simon Camelo Junior, de 26/06/2007 a 25/06/2009

Luis Lamberti Pinto da Silva, de 26/07/2011 a 25/07/2013

Luiz Antonio Del Ciampo, de 26/07/2011 a 25/07/2013

Luiz Vicente Garcia, de 16/12/2009 a 15/12/2011 e de 04/12/2007 a 03/12/2009

Marisa Tomoe Hebihara Fukuda, de 19/04/2011 a 18/04/2013 e de 24/03/2009 a 23/03/2011
Marysia M. R. do Prado de Carlo, de 26/06/2007 a 25/06/2009 e de 08/07/2009 a 07/07/2011
Mauricio Kfuri Junior, de 29/04/2008 a 28/04/2010

Milton Roberto Laprega, de 26/07/2011 a 25/07/2013

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Myriam de Lima Isaac, de 08/07/2009 a 07/07/2011

Paula Garcia Chiarello, de 25/10/2011 a 24/10/2013 e de 29/09/2009 a 28/09/2011 e de
25/09/2007 a 24/09/2009

Ricardo de Carvalho Cavalli, de 17/12/2008 a 16/12/2010
Sandro Scarpelini, de 08/07/2009 a 07/07/2011

Silvana Maria Quintana, de 08/07/2009 a 07/07/2011

Sonir Roberto Rauber Antonini, de 14/02/2012 a 13/02/2014
Valéria Meirelles Carril Elui, de 26/07/2011 a 25/07/2013

Categoria de Professor Assistente - Representante

Paulo Meyer de Paula Philbert, de 26/07/2011 a 25/07/2013 e de 08/07/2009 a 07/07/2011 e
de 26/06/2007 a 25/06/2009

Representacao Discente - Graduacdo

Bernardo Ulisses Goldberger, de 23/02/2012 a 22/02/2013

Bruna Cristina Carporas, de 15/12/2008 a 14/12/2009

Bruno de Lima Maiolini, de 23/02/2012 a 22/02/2013

Claudimar A. de A. Rodrigues, de 16/12/2009 a 10/05/2010

Felipe Lima Marujo, de 15/12/2008 a 14/12/2009 e de 16/12/2009 a 15/12/2010
Franciele Kavafara Pires, de 23/02/2012 a 22/02/2013

Francisco Nunes Navarro, de 23/02/2012 a 22/02/2013 e de 22/02/2011 a 21/02/2012
Livia Brassollatti Silveira, de 15/12/2008 a 14/12/2009

Ludmila Crespo Buzello, de 22/02/2011 a 21/02/2012

Mariana Alvez Pinto Lopes, de 16/12/2009 a 15/12/2010

Mayara de Fatima Martins, de 11/05/2010 a 15/12/2010

Micael Masato Suzuki, de 16/12/2009 a 15/12/2010

Pedro Ernesto Barbosa Pinheiro, de 15/12/2008 a 14/12/2009

Raisa V. Zambello Santos, de 22/02/2011 a 21/02/2012

Stéfano Malagutti Ferreira, de 22/02/2011 a 21/02/2012

Veronica Diniz Hayashi, de 16/12/2009 a 15/12/2010

Wander de Resende Furtado, de 23/02/2012 a 22/02/2013 e de 22/02/2011 a 21/02/2012

Representacéao Discente - Pés-Graduacgéo

Adriana Borges Genari, de 12/08/2008 a 11/08/2009 e de 18/08/2009 a 17/08/2010
Amanda Franceschini Canales, de 19/10/2010 a 23/08/2011

Andressa Romualdo Rodrigues, de 18/09/2012 a 17/09/2013

Claudimar A. de A. Rodrigues, de 13/09/2011 a 12/09/2012 e de 19/10/2010 a 23/08/2011
Felipe Pinheiro de Figueiredo, de 13/09/2011 a 12/09/2012

Fernanda Marques Rey, de 18/09/2012 a 17/09/2013

Janaina Brusco, de 12/08/2008 a 11/08/2009 e de 18/08/2009 a 17/08/2010
Leandro Machado Colli, de 24/08/2010 a 23/08/2011

Luiz Gustavo de Oliveira Brito, de 13/09/2011 a 12/09/2012

Marcela Maia Nader, de 12/08/2008 a 11/08/2009 e de 18/08/2009 a 17/08/2010
Paula Cristina dos Santos, de 18/08/2009 a 17/08/2010

Pedro Silveira Carneiro, de 13/09/2011 a 12/09/2012 e de 24/08/2010 a 23/08/2011
Renata Viesti A. Collares, de 18/09/2012 a 17/09/2013

Rodrigo Cesar Rosa, de 12/08/2008 a 12/08/2009



Representacao Antigos Alunos
Paula Condé Lamparelli Elias, de 27/03/2012 a 26/03/2013
Wiliam Alves do Prado, de 22/02/2011 a 21/02/2012
Antonio Emidio Sorrentino, de 09/02/2010 a 08/02/2011
Pedro Sérgio Magnani, de 17/12/2008 a 16/12/2009

Representacéao Servidores Nao-Docentes
Ana Kdtia dos Santos, de 09/02/2010 a 08/02/2011
Cristiana Carolina P. Ribas, de 17/12/2008 a 16/12/2009
Dulce Helena de Brito, de 17/12/2008 a 16/12/2009
Eduardo Torquato de Oliveira, de 27/03/2012 a 26/03/2013

Julio Anselmo Siqueira, de 27/03/2012 a 26/03/2013 e de 22/02/2011 a 21/02/2012 e de
09/02/2010 a 08/02/2011 e de 17/12/2008 a 16/12/2009

Luiz Augusto da Costa Junior, de 22/02/2011 a 21/02/2012
Ronaldo Sordi Campanini, de 27/03/2012 a 26/03/2013 e de 22/02/2011 a 21/02/2012
Samuel Ribeiro Filipini de 09/02/2010 a 08/02/2011

Conselho Técnico Administrativo

DIRETORIA
Benedito Carlos Maciel - Diretor de 14/03/2009 a 13/03/2013
Geraldo Duarte - Vice - Diretor de 04/05/2009 a 03/05/2013
Wiliam Alves do Prado - Vice-Diretor de 29/04/2005 a 28/04/2009

Chefias de Departamentos

Depto. Biologia Celular e Molecular e Bioagentes Patogénicos
Angela Kaysel Cruz - Chefe de 15/10/2012 a 14/10/2014
Maria Cristina Roque Antunes Barreira - Chefe de 15/10/2010 a 14/10/2012
Maria Cristina Roque Antunes Barreira - Chefe de 15/10/2008 a 14/10/2010

Depto. Biomecéanica, Medicina e ReabilitacGo do Aparelho Locomotor
José Batista Volpon - Chefe de 11/11/2012 a 10/11/2014
Helton Luiz Aparecido Defino - Chefe de 11/11/2010 a 10/11/2012
Helton Luiz Aparecido Defino - Chefe de 07/11/2008 a 06/11/2010

Depto. Bioquimica e Imunologia
Isis do Carmo Kettelhut - Chefe de 13/10/2012 a 12/10/2014
Isis do Carmo Kettelhut - Chefe de 13/10/2010 a 12/10/2014
Célio Lopes Silva - Chefe de 13/10/2008 a 12/10/2010

Depto. Cirurgia e Anatomia
Orlando de Castro e Silva Junior - Chefe de 24/05/2011 a 23/05/2013
Paulo Roberto Barbosa Evora - Chefe de 24/05/2006 a 23/05/2011
Paulo Roberto Barbosa Evora - Chefe de 24/05/2007 a 23/05/2009

Depto. Clinica Médica
Luiz Ernesto de Almeida Troncon - Chefe de 09/08/2011 a 08/08/2013
Luiz Ernesto de Almeida Troncon - Chefe de 06/08/2009 a 08/08/201 1
Milton César Foss - Chefe de 09/08/2007 a 08/08/2009

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Depto. Farmacologia
Fernando Morgan de Aguiar Correa - Chefe de 20/05/2011 a 19/05/2013
Fernando Morgan de Aguiar Correa - Chefe de 20/05/2019 a 19/05/2011
Fernando de Queiroz Cunha - Chefe de 20/05/2007 a 19/05/2009

Depto. Fisiologia
Wamberto Antonio Varanda - Chefe de 01/08/2011 a 31/07/2013
Terezila Machado Coimbra - Chefe de 31/07/2009 a 30/07/2011
Benedito Honério Machado - Chefe de 31/07/2007 a 30/07/2009

Depto. Genética
Wilson Aratjo da Silva Junior - Chefe de 25/10/2012 a 24/10/2014
Aguinaldo Luiz Simdes - Chefe de 25/10/2010 a 24/10/2012
Aguinaldo Luiz Simées - Chefe de 11/10/2008 a 10/10/2010

Depto. Ginecologia e Obstetricia
Jurandyr Moreira de Andrade - Chefe de 12/05/2011 a 11/05/2013
Rui Alberto Ferriani - Chefe de 13/05/2009 a 11/05/2011
Geraldo Duarte - Chefe de 12/01/2009 a 03/05/2009

Depto. Medicina Social
Afonso Dinis Costa Passos - Chefe de 11/10/2011 a 10/10/2013
Juan Stuardo Yazlle Rocha - Chefe de 06/10/2009 a 05/10/2011
Juan Stuardo Yazlle Rocha - Chefe de 03/10/2007 a 02/10/2009

Depto. Neurociéncias e Ciéncias do Comportamento
Wilson Marques Junior - Chefe de 11/05/2011 a 10/05/2013
Wilson Marques Junior - Chefe de 11/05/2009 a 10/05/2011
Antonio Waldo Zuardi - Chefe de 02/05/2007 a 01/05/2009

Depto. Oftalmologia, Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabeca e Pescoco
Wilma Terezinha Anselmo Lima - Chefe de 09/11/2011 a 08/11/2013
Antonio Augusto Velasco e Cruz - Chefe de 09/11/2009 a 08/11/2011
Antonio Augusto Velasco e Cruz - Chefe de 09/11/2007 a 08/11/2009

Depto. Patologia e Medicina Legal
Marcos Antonio Rossi - Chefe de 09/04/2012 a 08/04/2014
Sérgio Britto Garcia - Chefe de 07/04/2012 a 06/04/2010
Sérgio Britto Garcia - Chefe de 07/04/2008 a 06/04/2010

Depto. Puericultura e Pediatria
Luiz Gonzaga Tone - Chefe de 12/05/2011 a 11/05/2013
Luiz Gonzaga Tone - Chefe de 12/05/2009 a 11/05/2011
Marco Antonio Barbieri - Chefe de 27/06/2009 a 26/06/2009

Categoria de Professor Titular - Representantes
Angela Kaysel Cruz, de 08/06/2010 a 07/06/2012
Angela Kaysel Cruz, de 27/05/2008 a 26/05/2010
Antonio Augusto Velasco e Cruz, de 03/07/2012 a 02/07/2014



Categoria de Professor Associado - Representantes
Ana Maria Ferreira Roselino, de 29/09/2009 a 28/09/2011 e de 26/09/2008 a 24/09/2009
Virginia Paes Leme Ferriani, de 25/10/2011 a 24/10/2013

Categoria de Professor Doutor - Representantes e Suplentes
Fernando Silva Ramalho, de 03/07/2012 a 02/07/2014
Hugo Celso Dutra de Souza, de 27/05/2008 a 26/05/2010
Jodo Eduardo de Araujo, de 08/06/2010 a 07/06/2012

Representacéo Discente - Graduacéo
Giuliano Ferreira Morgantetti, de 15/12/2008 a 14/12/2009
Guilherme Augusto S. Alcantara, de 22/02/2011 a 21/02/2012
Paolinne Lima Silva, de 16/12/2009 a 15/12/2010
Wander de Resende Furtado, de 23/02/2012 a 22/02/2013

Representacdo Servidores Nao-Docentes
Dulce Helena de Brito, de 18/09/2012 a 17/09/2013

Julio Anselmo Siqueira, de 13/09/2011 a 12/09/2012 e de 24/08/2010 a 23/08/2011 e de
12/08/2008 a 11/08/2009

Silvia Elaine de Aguiar Silva, de 18/08/2009 a 17/08/2010

Organizacdo Administrativa

Diretoria
- Fatima da Conceigdo Gongalves Breda - Técnico Académico
- Luci da Silva Pugin - Secretdrio

Brazilian Journal
- Dalva Pizeta - Secretdrio

Biotério de CriagGo de Animais Isogénicos
- Ana Cristina Ferreira Martins dos Santos - Técnico de Laboratério
- Dener Salviano dos Reis - Técnico de Laboratério
- Julio Anselmo Siqueira - Especialista de Laboratério
- Rubens Saloméo de Campos - Auxiliar de Laboratério

Assistentes Técnicas de DiregGo

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Assisténcia Técnica Académica

- Renata Aparecida Terra Cazarotti - Assistente Técnico Académico

Centro de Apoio Educacional e Psicolégico - CAEP
- Cristiane Martins Peres - Educador
- Gisele Curi de Barros - Psicélogo
- Marcia Baumann di Stasio - Auxiliar Administrativo

- Maria de Fatima Aveiro Colares - Psicologo

Centro de Atencao Primdria - CAP

- Elisabete Cristina Ferreira Reis - Técnico de Recursos Humanos

Laboratério Multidisciplinar - LMD
- Carlos Alberto Tulini - Auxiliar de Laboratério
- Cesar Augusto Della Motta - Almoxarife
- Eduardo Gomes - Auxiliar de Laboratério
- Eurico Toshio Hironaka - Técnico de Laboratério
- Ingrid Erbet - Auxiliar de Servigos Gerais
- Juelci Antonio Malafati - Técnico de Laboratério
- Marcelo Savoldi - Auxiliar de Laboratério
- Mariana Saia Pedroso - Técnico de Laboratério
- Petronio Soares de Moraes - Técnico de Laboratério
- Telma Regina Rodrigues - Analista para Assuntos Administrativos
- Valdir Mazzucato Junior - Auxiliar de Laboratério
- Waldeci Roberto Bim - Técnico de Laboratério

- Wilson Barbosa - Técnico de Laboratério

Servico de Graduacéo
- Rosemeire Ferreira da Costa Gongalves - Chefe Administrativo de Servico
- Ana Paula Barros Zana - Secretdrio

- Patricia Shimada - Técnico Académico
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Secao de Alunos e Cursos Assisténcia Técnica Administrativa
- Eduardo Torquato de Oliveira - Chefe de Secdo A = X

- Ana Cristina Madalena Costa - Técnico para Assuntos Administrativos
- Arilce Paes de Barros - Técnico Académico

- Ataide Concario - Técnico Académico

- Marcelo Carlos Vidotti - Auxiliar Académico

- Pedro Adilson Schiavoni - Técnico Académico

- Renata Adriana Leite Medeiros - Auxiliar Académico

Servico Assisténcia Colegiados
- Rogerio Sordi Campanini - Chefe Administrativo de Servigos

- Marco Aurelio Pimenta - Auxiliar Académico

Secao de Secretaria aos Colegiados

- Mateus Ferreira Woszak - Chefe de Secdo

- lara Maria Corréa - Assistente Técnico Administrativo
- Wladineia Aparecida Castilho de Oliveira - Técnico Académico - Mariana Martinez Pires - Coordenadora de Manutencdo Predial

- Laercio Tronco - Engenheiro (funciondrio comissionado da FAEPA)

Secao de Concursos

- Ruy Sordi Campanini - Chefe de Secdo - Silvia Elaine Aguiar Silva - Secretdria

. . L - - Técni tos Administrati
- Sueli Cristina Leoni Ferreira - Técnico para Assuntos Administrativos Claudia Miyuki Hotta - Técnico para Assuntos Administrativos

Servigo de Pés-Graduagéo Expediente

o e . - Susan Praxedes de Azevedo - Chefe de Sec¢do

- Silvia Helena Costa - Chefe Administrativo de Servigos . o S S
- el L o - José Luis Rigobello - Técnico para Assuntos Administrativos

- Isis Sawasaki Silveira Leme - Técnico para Assuntos Administrativos T R L

. L. .. - Marcia Cristina Gaioli Paliotti - Técnico para Assuntos Administrativos

- Maria Teresa Nunes Gongalves - Técnico Académico ) ) N ) )

- Jefferson Carlos da Silva Pires - Auxiliar de Servicos Gerais

Secdao de Apoio aos Pés-Graduandos
. . A Pessoal
- Claudia Longo - Técnico Académico ‘ _ o Chef Sec . I
- Jesiane Bonolo do Amaral - Técnico Académico - Ana Regina Martins Moreira - Chefe de Secdo de Pessoa

- Marcia Rita Pessini - Técnico Académico - Debora Cristina Gameiro Pantosso - Técnico de Recursos Humanos

Secéo de Apoio Académi - Guilherme Busch Rocha - Técnico para Assuntos Administrativos
ecdo de Apoio Académico

s . P .. A , - Luciana Denise Padovan Magallini - Auxiliar de Recursos Humanos
- Soraia Carrijo Vendncio - Chefe de Secdo

- Elisabete Dovichi Magrini - Secretdrio - Washington Rigobello - Técnico de Recursos Humanos

- Viviane Aparecida Viaboni - Auxiliar de Servicos Gerais
Servico de Pesquisa, Cultura e Extensdo

- Gilson Thomazine - Chefe Administrativo de Servicos Servicos Gerais
- Raquel Tsuii lliano - Secretdrio - Ismar Ribeiro - Chefe de Segdo
- Sandra Maria de Cara Galeani - Técnico Académico - Adriele Soares Rocha - Auxiliar de Servigos Gerais

Espaco Cultural e de Extenséo Universitdria - Alexandre Aparecido Donizeti dos Santos - Auxiliar de Manutencdo e Obras

- Maristela Medeiros Santos da Silva - Técnico para Assuntos Administrativos - Antonio Romeu Filho - Técnico de Manutengdo e Obras
- Robson de Castro Escudeiro - Técnico para Assuntos Administrativos - Aparecida Forcarelli - Auxiliar de Servigos Gerais

L. S - Déci - Auxiliar de Manutencéo e Ob
Laboratério Multiusudrio écio Marques - Auxiliar de Manutencdo e Obras

- Ana Leticia Brunelli de Moraes - Técnico para Assuntos Administrativos - Emerson Divino Miguel Carlet - Técnico de Manutengdo e Obras

- Lilian Eslaine Costa Mendes da Silva - Técnico de Laboratério - Eudes Nascimento Bertoldo - Técnico de Manutengéo e Obras
- Ronaldo dos Santos Assumpgdo - Auxiliar de Laboratério - Gerson Donizeti Faleiros - Auxiliar de Servigos Gerais
- Stella Felippe de Freitas - Técnico de Laboratério - Joao Benedito de Souza Jardim - Auxiliar de Manutencdo e Obras
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

- Jose Alberto do Amaral - Auxiliar de Servigos Gerais - Marli de Andrade Mendes - Auxiliar Administrativo
- Jose Natalino Grigol - Jardineiro - Michele Aparecida Dela Ricci Junqueira - Técnico para Assuntos Financeiros
- Jose Ricardo Martim - Jardineiro Servico de Compras e Importagéo

- Marco Antonio Zucolo - Técnico para Assuntos Administrativos  Vilma Aparecida Afonso - Chefe Técnico de Servico

- Nair Ponciana Pereira Palma - Auxiliar de Servigos Gerais - Ana Carolina Mardegan - Técnico para Assuntos Administrativos

- Osvaldo Flavio de Souza - Técnico de Manutengdo e Obras _ - Carlos Alberto Belini - Técnico para Assuntos Administrativos

- Carlos Cesar Moreschi - Auxiliar Administrativo

- Dalva Correia Mendes - Auxiliar de Materiais

- Nadine Pereira Médici Carlucci - Técnico para Assuntos Administrativos

- Rafael Moi Sacilotto - Técnico para Assuntos Administrativos
Secao de Convénios

- Silvio Rosa - Chefe de Seg@o
Secao de Materiais

- Mateus Simées Floria - Chefe de Segdo

- Carlos Alberto Ribeiro de Carvalho - Auxiliar de Materiais

- Luis Cassio Gomes - Almoxarife

Secao de Contabilidade
- Marco Antonio Teixeira - Chefe de Secdo

Veiculos - Carla Cristina Ostanel - Técnico para Assuntos Administrativos

- Manoel Pinto Neto - Chefe de Secéio - Antonio Roberto Guedes - Técnico Contdbil e Financeiro

- Gilberto Mazzucatto - Motorista
- Luiz Giroti - Motorista

- Douglas Pereira Machado - Técnico para Assuntos Administrativos
- Euripedes Daniel da Guarda - Técnico Contdbil e Financeiro

- Jadiel Galette Céndido Junior - Técnico para Assuntos Administrativos

- Ocimar Baptistini - Motorista . .
Secao de Tesouraria

- Roberto de Jesus Suasquita Porcel - Motorista - Rosemarie Aparecida da Silva Florio - Chefe de Secao

Assisténcia Técnica Financeira - Maucil de Fatima Coelho - Técnico Contdbil e Financeiro

Secao Técnica de Informdtica e Secdo de Documentacao Cientifica

- Regina Célia da Rocha Bezerra - Assistente Técnico Financeiro

- Adilson Cassio Ferreira - Técnico para Assuntos Administrativos

XIII - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

- Katia Mitiko Firmino Suzuki - Chefe de Secdo Técnica
- Fdabio Sousa de Sant’Ana - Técnico de Informdtica

- José Francisco Rosa da Silva - Técnico de Informdtica
- Leandro Barbosa Cerantola - Analista de Sistemas

- Luis Fernando Cozin - Analista de Sistemas

- Sidney Porcincula - Técnico de Informdtica

Secao de Documentacéo Cientifica
- Maria da Penha Silva - Chefe de Segdo
- Rosemeire Narozny Ribeiro - Fotdgrafo
- Cosme Damido Lagoa - Fotégrafo

Comissao de Corpo Docente - CCD
Prof. Dr. Benedito Oscar Colli - Presidente de 24/03/2009 a 13/03/2013
Prof. Dr. José Eduardo Tanus dos Santos de 24/03/2009 a 13/02/2012
Prof. Dr. Jorge Elias Junior de 24/03/2009 a 13/03/2013
Profa. Dra. Marisa Tomoe Hebihara Fukuda de 24/03/2009 a 13/03/2013
Prof. Dr. Wilson Marques Junior de 24/03/2009 a 13/03/2013
Prof. Dr. Marcelo Damdrio Gomes de 14/02/2012 a 13/03/2013

Comissao de Atividades Académicas - CAU
Prof.Dr. Geraldo Duarte - Presidente de 19/05/2009 a 03/05/2013
Prof. Dr. Ricardo Brandt de Oliveira de 24/03/2009 a 16/02/2010
Prof. Dr. Cldudio Henrique Barbieri de 24/03/2009 a 21/02/2013
Prof. Dr. JoGo Santana da Silva de 24/03/2009 a 13/02/2012
Prof. Dr. Rui Alberto Ferriani de 24/03/2009 a 16/02/2010
Prof. Dr. Luiz Gonzaga Tone de 17/02/2010 a 13/03/2013
Profa. Dra. Nilce Maria Martinez Rossi de 17/02/2010 a 13/03/2013

Comissao de Graduacgéo

Presidente da Comissao de Graduacéo:
* Profa. Dra. Lucila Leico Kagohara Elias de 03/12/2012 a 02/12/2014
* Prof. Dr. Francisco José Candido dos Reis de 03/12/2008 a 02/12/2012

Vice-Presidente da ComissGo de Graduacdo:
* Prof. Dr. André Schmidt de 03/12/2012 a 02/12/2014
* Profa. Dra. Lucila Leico Kagohara Elias de 04/5/2010 a 02/12/2012
* Prof. Dr. Eduardo Melani Rocha de 03/12/2008 a 19/04/2010

Composicao da Comissao de Graduacao no periodo de 03/12/2008 a 02.12.2015

Membros Titulares:
* Prof. Dr. Luis Ernesto de Almeida Troncon de 03/12/2008 a 10/08/2009;
* Prof. Dr. Francisco José Candido dos Reis de 03/12/2008 a 02/12/2014;
* Prof. Dr. Eduardo Melani Rocha de 03/12/2008 a 19/04/2010;
* Profa . Dra. Lucila Leico Kagohara Elias de 03/12/2008 a 02/12/2015;
* Prof. Dr. Mauricio Kfuri Junior de 03/12/2008 a 02/12/2011;
* Profa. Dra Cldudia Maria Leite Maffei de 03/12/2008 a 02/12/2009;
* Prof. Dr. Luiz Gonzaga Tone de 03/12/2008 a 02/12/2010;

Profa. Dra Cldudia Maria Leite Maffei (CoC Med) de 03/12/2008 a 12/12/2010;

Profa. Dra. Marisa de Cdssia Registro Fonseca ( CoC Fisio) de 13/12/2008 a
12/12/2010;

Profa. Dra. Marisa Tomoe Hebihara Fukuda ( CoC Fono) de 13/12/2008 a 12/12/2010;
Profa. Dra. Paula Garcia Chiarello ( Coc NutricGo) de 13/12/2008 a 12/12/2012;
Profa. Dra. Regina Yoneko Dakuzaku Carreta (CoC T.O) de 13/12/2008 a 12/12/2010

Profa. Dra. Marysia Mara Rodrigues do Prado de Carlo (CoC T.O) de 15/12/2006 a
12/12/2008;

Profa. Dra. Silvana Giuliatti (representante da CoC IBm) de 03/12/2008 a 02/12/2014
Acad. Priscila Pereira de Paula de 03/12/2008 a 02/12/2009;

Acad. Robson Miranda Costa de 03/12/2008 a 02/12/2009;

Acad. Carla Dias da Silva de 03/12/2008 a 02/12/2009;

Prof. Dr. Eduardo Ferriolli de 03/12/2009 a 02/12/2012;

Acad. Raisa Vieira Zambello Santos de 16/12/2009 a 15/12/2010;

Acad. Fernando Taliberti P de Souza de 16/12/2009 a 15/12/2010;

Prof. Dr. André Schmidt de 03/12/2010 a 02/12/2013

Prof. Dr. Luis Fernando Tirapelli de 03/12/2010 a 02/12/2013

Profa. Dra. Adriana Ribeiro Tavares Anastasio (CoC Fono) de 13/12/2010 a
12/12/2012

Profa. Dra. Cristine Homsi Jorge Ferreira ( CoC Fisio) de 13/12/2010 a 12/12/2012
Profa. Dra. Valéria Meirelles Carril Elui (CoC T.O) de 13/12/2010 a 12/12/2014
Profa. Dra. Lucila Leico Kagohara Elias (CoC Med) de 13/12/2010 a 12/12/2012
Profa. Dra. Cristina Marta Del Ben de 03/12/2011 a 02/12/2014

Prof. Dr. Paulo Mazzoncini de Azevedo Marques de 24/04/2010 a 02/12/2014
Acad. Daniel de Oliveira Chaim de 08/02/2011 a 07/02/2012;

Acad. Caué Carvalho Modotti de 08/02/2011 a 07/02/2012;

Acad. Marcelo de Oliveira de 08/02/2011 a 22/02/2013;

Acad. Bernardo Ulisses Goldberger de 23/02/2012 a 22/02/2013;

Acad. Giuliano Roberto Scarpellini de 23/02/2012 a 22/02/2013;

Prof. Dr. José Sebastiao dos Santos de 03/12/2012 a 02/12/2015

Prof. Dr. Miguel Angelo Hyppdlito (CoC Med) de 13/12/2012 a 12/12/2014

Prof® Dra. Ana Cldudia Mattiello Sverzut ( CoC Fisio) de 13/12/2012 a 12/12/2014
Prof Dra. Luciana Vitaliano Véi Trawitzki (CoC Fono) de 13/12/2012 a 12/12/2014
Prof® Dra. Rosa Wanda Diez Garcia ( Coc Nutricdo) de 13/12/2012 a 12/12/2014

Secretdria - Rosemeire Ferreira da Costa Gongalves

Composicao da Comissdo Coordenadora do Curso de Medicina no periodo de

03/12/2008 a 12/12/2015

Membros Titulares:

Prof. Dr. Amaury Lelis Dal Fabbro de 13/12/2006 a 12/12/2015;

Profa . Dra. Lucila Leico Kagohara Elias de 27/02/2008 a 26/02/2014;
Prof. Dr. Victor Evangelista de Faria Ferraz de 13/12/2008 a 12/12/2015;
Prof. Dr. Francisco José Candido dos Reis de 13/12/2008 a 12/12/2011;
Profa. Dra Cldudia Maria Leite Maffei de 13/12/2008 a 12/12/2011;
Acad. Natdlia Silva Dias de 02/03/2009 a 01/03/2010;

Acad. Wander de Resende Furtado de 22/02/2010 a 21/02/2012;

Prof. Dr. André Schmidt de 13/12/2011 a 12/12/2014;
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* Prof. Dr. Miguel Angelo Hyppolito de 13/12/2011 a 12/12/2014;
* Acad. Estevdo Telles de 23/02/2012 a 22/02/2013;

Composicdo da Comissdo Coordenadora do Curso de Fisioterapia no periodo de
03/12/2008 a 12/12/2015

Membros Titulares:

Profa. Dra. Marisa de Cdssia Registro Fonseca de 13/12/2006 a 16/11/2011;
Prof. Dr. Luiz Ricardo Orsini Tosi de 13/12/2006 a 12/12/2009;

Prof. Dr. Paulo Roberto Barbosa Evora de 13/03/2008 a 12/03/2011;

Profa. Dra. Cristine Homsi Jorge Ferreira de 01/08/2008 a 12/12/2012;
Profa. Dra. Daniela Cristina Carvalho de Abreu de 13/12/2008 a 12/12/2011;
Acad. Barbara Grazielle Ramos de 13/02/2008 a 12/02/2009;

Profa. Dra. Ana Cldudia Mattiello Sverzut de 13/12/2009 a 12/12/2015;
Acad. Juliana Godoy Ribeiro de 13/02/2009 a 12/02/2010;

Acad. Bianca Orestes Antunes de 22/02/2010 a 21/02/2011;

Prof. Dr. Marcelo Riberto de 13/03/2011 a 12/03/2014;

Prof. Dr. Omero Benedicto Poli Netto de 17/11/2011 a 12/12/2012;

Prof. Dr. Rinaldo Roberto de Jesus Guirro de 13/12/2011 a 12/12/2014;
Acad. Naiara Tais Leonardi de 22/02/2011 a 21/02/2012;

Prof. Dr. Helio César Salgado de 13/12/2012 a 12/12/2014;

Acad. Carina Junqueira de 23/02/2012 a 22/02/2013;

Prof. Dr. Hugo Celso Dutra de Sousa de 13/12/2012 a 12/12/2015

Composicao da Comissdo Coordenadora do Curso de Fonoaudiologia no periodo
de 03/12/2008 a 12/12/2015

Membros Titulares:

Profa. Dra. Claudia Maria de Felicio de 13/12/2006 a 12/12/2009;

Prof. Dr. Luiz Fernando Tirapeli de 20/02/2008 a 19/02/2014;

Profa. Dra. Adriana Ribeiro Tavares Anastdsio de 13/12/2008 a 12/12/2012;
Profa. Dra. Marisa Tomoe Hebihara Fukuda de 03/12/2008 a 12/12/2011;
Profa. Dra. Luciana Vitaliano Véi Trawitzki de 13/12/2009 a 12/12/2015;
Profa. Dra. Myriam de Lima Isaac de 13/12/2009 a 16/03/2012;

Profa. Dra. Patricia Pupin Mandrd de 13/12/2011 a 12/12/2014;

Prof. Dr. Hilton Marcos Alves Ricz de 17/03/2012 a 12/12/2015;

Profa. Dra. Ana Claudia Mirdndola Barbosa Reis de 10/01/2013 a 12/12/2015

Composicao da Comissdo Coordenadora do Curso de Informdtica Biomédica no
periodo de 03/12/2008 a 12/12/2015

Membros Titulares:

Profa. Dra. Alessandra Alaniz Macedo de 12/04/2007 a 11/04/2010;

Prof. Dr. Joaquim Cezar Felipe de 12/04/2007 a 11/04/2012;

Profa. Dra. Silvana Giuliatti de 03/03/2008 a 02/03/2014;

Prof. Dr. Luiz Otdvio Murta Junior de 14/05/2008 a 13/05/2014;

Prof. Dr. Antonio Carlos Shimano de 15/11/2008 a 17/11/2014;

Prof. Dr. Paulo Mazzoncini de Azevedo Marques de 13/12/2008 a 12/12/2009;

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

* Prof. Dr. Domingos Alves de 13/12/2009 a 12/12/2015;
* Prof. Dr. Renato Tinos de 12/04/2010 a 11/04/2013;
* Prof. Dr. José Augusto Baranauskas de 12/04/2012 a 11/04/2015

Composicdo da Comissao Coordenadora do Curso de NutricGo e Metabolismo no
periodo de 03/12/2008 a 12/12/2015

Membros Titulares:

Profa. Dra. Paula Garcia Chiarello de 13/12/2006 a 12/12/2015;
Profa. Dra. Rosa Wanda Diez Garcia de 13/12/2006 a 12/12/2015;
Prof. Dr. Edson Garcia Soares de 03/03/2008 a 04/03/2014;

Prof. Dr. Hélio Vannucchi de 13/12/2008 a 20/09/2010;

Profa. Dra. Jacqueline Pontes Monteiro de 13/12/2008 a 01/03/2010 e de
13/12/2011 a 12/12/2014;

Acad. Renata Yumi Nishimura de 05/03/2008 a 04/03/2009;

Acad. Mariana Rocha Bertola de 05/03/2009 a 25/03/2011;

Profa. Dra. Marta Neves Campanelli M. Vieira de 01/03/2010 a 12/12/2011;
Prof. Dr. Alceu Afonso Jord@o Junior de 21/09/2010 a 12/12/2011;

Prof. Dr. Anderson Marliere Navarro de 13/12/2011 a 12/12/2014;

Acad. Lucas Vieira Francisco de 29/04/2011 a 28/04/2012;

Acad. Raquel dos Santos Gaetani de 29/05/2012 a 28/05/2013

Composicdo da Comissdo Coordenadora do Curso de Terapia Ocupacional no pe-

riodo de 03/12/2008 a 12/12/2015

Membros Titulares:

Profa. Dra. Regina Yoneko Dakuzaku Carreta de 13/12/2006 a 12/12/2012;

Profa. Dra. Marysia Mara Rodrigues do Prado de Carlo de 13/12/2006 a 12/12/2011;
Profa. Dra. Valéria Meirelles Carril Elui de 13/12/2006 a 12/12/2015;

Prof. Dr. Osvaldo Massaiti Takayanagui de 13/12/2006 a 12/12/2011;

Profa. Dra. Carla da Silva Santana de 13/12/2008 a 04/06/2012 e de 13/12/2012 a
12/12/2015;

Profa. Dra. Maria do Carmo Gulacci Guimardes Caccia-Bava de  11/03/2008 a
10/03/2014;

Acad. Amanda Polin Pereira de 12/02/2008 a 11/02/2009;

Acad. Bdrbara Borges de Assis de 12/02/2009 a 11/02/2010;

Profa. Dra. Cldudia Ferreira da Rosa Sobreira de 16/10/2010 a 12/12/2014;
Prof. Dr. Leonardo Martins Kebbe de 05/06/2012 a 12/12/2015;

Acad. Nayara Cristina Ferreira de 22/02/2011 a 21/02/2012;

Acad. Franciele Kavafara Pires de 23/02/2012 a 22/02/2013;

Comissao de Pés-Graduagéo

Presidente da Comissao de Pés-Graduacéo
* Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Junior de 13/04/2009 a 12/04/2013
* Prof.Dr. Julio Sérgio Marchini de 06/05/2005 a 10/04/2009

Vice-Presidente da ComissGo de Pés-Graduacéo
* Prof. Dr. Norberto Garcia Cairasco de 07/02/2012 a 06/02/2014



Profa. Dra. Wilma Terezinha Anselmo Lima de 06/05/2009 a 04/12/2011
Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Janior de 10/09/2008 a 12/04/2009

Membros da Comissao de Pés-Graduagéo

Ademilson Espencer Egea Soares de 16/04/2007 a 15/04/2010 e 05/05/2010 a
04/05/2012

Profa. Dra. Angela Kaysel Cruz de 16/04/2007 a 15/04/2010

Prof. Dr. Antonio Alberto Nogueira de 28/08/2009 a 27/08/2013
Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Junior de 18/08/2008 a 17/08/2013
Profa. Dra. Constance Oliver de 05/05/2010 a 04/05/2012

Profa. Dra. Débora Bevilaqua Grossi de 05/06/2012 a 04/06/2014
Profa. Dra. Heloisa Bettiol de 03/04/2012 a 02/04/2014

Profa. Dra. Isis do Carmo Kettelhut de 05/03/2008 a 04/03/2011 e 05/04/2011
a04/04/2013

Prof. Dr. JoGo Santana da Silva de 05/04/2011 a 04/04/2013

Prof. Dr. José Alexandre de Souza Crippa de 04/09/2012 a 04/09/2014
Prof. Dr. José Eduardo Tanus dos Santos de 28/08/2009 a 27/08/2011

Prof. Dr. Julio Sérgio Marchini de 11/04/2006 a 10/04/2009

Profa. Dra. Leandra Ndira Zambelli Ramalho de 14/12/2010 a 09/02/2011
Prof. Dr. Norberto Garcia Cairasco de 28/08/2011 a 27/08/2013

Profa. Dra. Norma Tiraboschi Foss de 01/06/2009 a 03/07/2010 e 01/09/2010 a
18/07/2012

Prof. Dr. Rodrigo Jorge de 07/02/2012 a 06/02/2014

Profa. Dra. Virginia Paes Leme Ferriani de 18/08/2008 a 17/08/2009 e 28/08/2009
a 27/08/2011

Profa. Dra. Wilma Terezinha Anselmo Lima de 18/08/2008 a 04/12/2011

Representacdo Pés-Graduanda

Helena Siqueira Vassimon de 06/06/2008 a 05/06/2009

Roberta de Souza Santos de 05/08/2009 a 04/08/2010 e 24/08/2010 a 23/08/2011
Paula Cristina dos Santos de 05/08/2009 a 04/08/2010

Rutinéia de Fatima Micheletto de 24/08/2010 a 23/08/2011

Fernanda Marques Rey de 24/08/2011 a 23/08/2012

Claudimar Amaro de Andrade Rodrigues de 04/09/2012 a 04/09/2013

Telma Kioko Takeshita de 04/09/2012 a 04/09/2013

Secretdria - Silvia Helena Costa

Comissao de Pesquisa

Presidente da Comiss@o de Pesquisa

Prof. Dr. Fernando de Queiroz Cunha de 14/10/2009 a 13/10/2013
Prof. Dr. JoGo Pereira Leite de 14/10/2007 a 13/10/2009

Vice-Presidente da Comissao de Pesquisa

Prof. Dr. José Alexandre de Souza Crippa de 14/10/2010 a 13/10/2013
Prof. Dr. Paulo Roberto Barbosa Evora de 14/10/2009 a 13/10/2010
Prof. Dr. Fernando de Queiroz Cunha de 14/10/2007 a 13/10/2009

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Membros da Comisséao de Pesquisa

Prof. Dr. Fernando de Queiroz Cunha de 14/10/2007 a 13/10/2013

Prof. Dr. Luiz Gonzaga Tone de 14/10/2007 a 13/10/2010

Prof. Dr. Jodo Santana da Silva de 14/10/2007 a 13/10/2013

Profa. Dra. Maria Cristina Roque Antunes Barreira de 14/10/2007 a 13/10/2010
Prof. Dr. Paulo Roberto Barbosa Evora de 14/10/2009 a 13/10/2010

Profa. Dra. Virginia Paes Leme Ferriani de 14/10/2010 a 13/10/2013

Prof. Dr. Lourenco Sbragia Neto de 14/10/2010 a 13/10/2013

Prof. Dr. Rui Alberto Ferriani de 14/10/2009 a 13/10/2013

Pés-Graduanda Telma Kioko Takeshita de 24/10/2008 a 23/10/2009 e 23/02/2012
a 22/02/2013

Pés-Graduanda Ariane Zamarioli de 24/10/2009 a 23/10/2010

Secretdria - Sandra Maria de Cara Galeani

Comissao de Cultura e Extenséo

Presidente da Comissao de Cultura e Extensao Universitdria

Profa. Dra. Maria de Lourdes Veronese Rodrigues de 22/12/2008 a 21/12/2014

Vice-Presidente da Comissao de Cultura e Extensao Universitdria

Prof. Dr. Julio Sérgio Marchini de 22/12/2012 a 21/12/2014
Profa. Dra. Eucléia Primo Betioli Contel de 22/12/2008 a 21/12/2012

Membros da Comissao de Cultura e Extensao Universitdria

Profa. Dra. Anette Hoffmann de 22/12/2008 a 21/12/2011

Prof. Dr. Antonio Pazin Filho de 22/12/2008 a 21/12/2012

Prof. Dr. Antonio Carlos Duarte de Carvalho de 22/12/2008 a 21/12/2013
Profa. Dra. Eucléia Primo Betioli Contel de 14/12/2007 a 13/12/2013

Profa. Dra. Maria de Lourdes Veronese Rodrigues de 22/12/2008 a 21/12/2014
Profa. Dra. Marta Edna Holanda Didgenes Yazlle de 14/12/2007 a 13/12/2013
Prof. Dr. Julio Sérgio Marchini de 19/12/2011 a 18/12/2014

Acad. Natasha Casteli Bonfim de 22/12/2008 a 21/12/2009

Pés-Graduanda Ariane Zamarioli de 22/02/2010 a 21/02/2011

Acad. Eduardo Augusto Sansdo Buzzatto de 18/03/2011 a 17/03/2012

Pés-Graduando Claudimar Amaro de Andrade Rodrigues de 21/03/2012 a
20/03/2013

Secretdria: Maristela Medeiros Santos da Silva

Comissao de Relacées Internacionais

2009/2012

Prof. Dr. Klaus Hartmann Hartfelder - Presidente

Profa. Dra. Virginia Paes Leme Ferriani - Vice-Presidente

Profa. Dra. Aldaisa Cassanho Forster

Profa. Dra. Ana Cldudia Mattiello Sverzutt

Profa. Dra. Claudia Maria de Felicio

Profa. Dra. Marta Neves Campanelli Margal Vieira

Prof. Dr. Paulo Mazzonzini de Azevedo Marques

Profa. Dra. Yvone Avaloni de Morais Villela de Andrade Vicente



2013

Prof. Dr. Klaus Hartmann Hartfelder - Presidente

Profa. Dra. Aldaisa Cassanho Forster

Profa. Dra. Ana Cldudia Mattiello Sverzutt

Profa. Dra. Claudia Maria de Felicio

Profa. Dra. Marta Neves Campanelli Marcal Vieira

Profa. Dra. Luzia lara Pfeifer

Prof. Dr. Ajith Kumar Sankarankutty

Prof. Dr. Rodrigo do Tocantins Calado de Saloma Rodrigues
Secretdria - Raquel Tsuji lliano

Comisséo de Etica em Experimentacéo Animal

2012/2014

Representacao: Docente

Prof. Dr. Omero Benedicto Poli Neto - Presidente
Prof. Dr. Alceu Afonso Jorddo Junior - Vice-Presidente
Prof. Dr. Fernando Silva Ramalho

Prof. Dr. Luiz Carlos Carvalho Navegantes

Prof. Dr. Hélio Zangrossi Junior

Prof. Dr. Norberto Cysne Coimbra

Representacao: Médico-Veterindrio

Dra. Alexandra Verceze Ramos

Representacdo: Representante da Comunidade

Dr. Julio César Rosa e Silva

Representacdo: Servidor ndo Docente

Sr. Julio Anselmo Sigueira

Secretdria - Fabiana Maria Cocenza Ponsoni Correa de Melo

Comissao Interna de Biosseguranca

2010/2013

Prof. Dr. Luiz Ricardo Orsini Tosi - Presidente
Prof. Dr. Eurico de Arruda Neto

Profa. Dra. Ester Silveira Ramos

Profa. Dra. Vénia Luiza Deperon Bonato Martins
Secretdria - Ana Leticia Brunelli de Moraes

Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes - CIPA

2012/2013

José Waldik Ramon - Presidente

Eudes Nascimento Bertoldo - Vice-Presidente
Membros efetivos indicados pelo empregador
Alexandre Aparecido Donizeti dos Santos
Carol Kobori da Fonseca

Luciana Goncalves de Aguiar Campanini - Secretdria

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

* Membros efetivos eleitos pelos funciondrios

* Jadiel Galette Candido Junior

* Maria Valci Aparecida dos Santos Silva

* Membros suplentes indicados pelo empregador
* leda Regina dos Santos

* Vera Lucia Aparecida Aguillar Epifanio

* Rita Amdncio Diegues

* Membros suplentes eleitos pelos funciondrios
* Marli Aparecida Vanni Galerani

* Ronaldo dos Santos Assumpcdo

* Sonia Aparecida Zanon

Comissao de Gestao Ambiental

2012/2013
* Profa. Dra. Regina Yoneko Dakuzaku Carretta - Coordenadora
* Prof. Dr. Luiz Ricardo Orsini Tosi - Vice- Coordenador

Servidores Técnicos
* Ana Paula Masson E Soares
* |smar Ribeiro
* Reginaldo Aparecido Vila
* Roseli De Aquino Ferreira
* Ruy Sordi Campanini - Secretdrio
* Tdania Maria Beltramini Trevilato
* Tania Paula Aquino Defina

Representante Discente
¢ |vete Pini Alves de Carvalho
¢ Thais Bertoni Galbiatti

Centro de Saude Escola - Diretoria Executiva

Diretor Geral do CSE - FMRPUSP
¢ Prof.Dr. Jodo Terra Filho

Diretor Clinico
¢ Prof.Dr. Omero BenedictoPoli Neto

Diretora de Enfermagem
* Profa. Dra. Marta Angélica lossi Silva

Diretora Académica de Ensino e Pesquisa
* Profa. Dra. Nereida Kilza da Costa Lima

Diretora Técnica Administrativa
¢ Lidia Meri de Oliveira

Centro de Atencao Primdria
* Prof. Dr. Laércio Joel Franco - Presidente e Coordenador Geral
* Prof Dr Altacilio Aparecido Nunes - Vice-Presidente



Conselho Deliberativo do Centro de Ciéncias das Imagens e Fisica Médica

Profa. Dra. Regina Yoneko Dakuzaku Carretta
Profa. Dra. Maria de Fdtima Galli Sorita Tazima
Profa. Dra. Nereida Kilza da Costa Lima

Prof. Dr. Rui Alberto Ferriani

Profa. Dra. Fabiana Cardoso Pereira Valera
Prof. Dr. Flavio Luis Garcia

Prof. Dr. Luiz Antonio Del Ciampo

Prof. Dr. Vitor Tumas

Prof. Dr. Afonso Dinis Costa Passos

Prof. Dr. Luiz Antonio Del Ciampo

Acad. Mateus Pires Munhoz Garcia
Pés-Graduanda Ana Paula Salome Utimati

Prof. Dr. Antonio Carlos dos Santos

Prof. Dr. Harley Francisco de Oliveira

Prof. Dr. Jorge Elias Junior

Prof. Dr. Lauro Wichert Ana

Prof. Dr. Paulo Mazzoncini de Azevedo Marques
Acad. Heloisa Del Bem Giradi

Conselho Deliberativo do Centro de Oncologia

Prof. Dr. Eduardo Magalhdes Rego - Presidente
Prof. Dr. Enilza Maria Espreafico

Prof. Dr. Edgard Eduard Engel

Prof. Dr. Vitor Marcel Faca

Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Janior

Prof. Dr. Harley Francisco de Oliveira

Prof. Dr. José Carlos Farias Alves Filho

Profa. Dra. Terezila Machado Coimbra

Prof. Dr. Wilson Aratijo da Silva Junior

Prof. Dr. Daniel Guimarées Tiezzi

Profa. Dra. Luane Marques de Mello

Profa. Dra. Marysia Mara Rodrigues do Prado de Carlo
Prof. Dr. Francisco Verissimo de Mello Filho

Prof. Dr. Fernando Chahud

Prof. Dr. Carlos Alberto Scrideli

Pés-Graduando Heriton Marcelo Ribeiro Antonio

Secretdria - Wladinéia Aparecida Castilho de Oliveira

Conselho Deliberativo do Centro de Emergéncia Médicas

Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel - Presidente

Prof. Dr. Marcos de Carvalho Borges - Coordenador
Prof. Dr. Flavio Luiz Garcia - Vice-Coordenador
Prof. Dr. Antonio Pazin Filho

Profa. Dra. Ana Paula de Carvalho Panzeri Carlotti
Profa. Dra. Alessandra Cristina Marcolin

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

* Profa. Dra. Cristina Marta Del Ben

* Prof Dr. Afonso Dinis Costa Passos

* Prof. Dr. Sandro Scarpelini

* Wander de Resende Furtado - Representante da graduagéo

Conselho Diretor do Centro de Medicina Legal

* Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel - Presidente

Chefe do Departamento de Patologia e Medicina Legal da FMRP
* Prof. Dr. Marcos Antonio Rossi

Docente do Departamento de Patologia e Medicina legal da FMRP
* Prof. Dr. Hermes Freitas Barbosa

Diretor do Servico de VerificacGo de Obitos do Interior (SVOI) da USP
* Prof. Dr. Edson Garcia Soares

Representante Docente origindrio de um dos Departamentos da FMRP
* Profa. Dra. Myriam de Lima Isaac - Representante

Diretor do Nucleo de Pericias Médico Legal de Ribeirdo Preto
* Dr. JoGo Arnaldo Damido Melki

Diretor do CEMEL
* Prof. Dr. Marco Aurélio Guimardes

Conselho Deliberativo do Centro de Métodos Quantitativos
* Prof. Dr. Geraldo Duarte - Presidente
* Membros Titulares
* Prof. Dr. Afonso Dinis Costa passos
* Prof. Dr. Edson Zangiacomi Martinez
* Prof. Dr. Eurico de Arruda Neto
* Prof. Dr. JoGo Pereira leite
* Profa. Dra. Silvana Giuliati
* Prof. Dr. Fernando de Queiroz Cunha
* Prof. Dr. Paulo Roberto Barbosa Evora
* P6s-Graduando Pedro Silveira Carneiro

Conselho Diretor do Centro de Pesquisas em Virologia
* Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel - Presidente
* Profa. Dra. Angela Kaysel Cruz
* Prof. Dr. Luiz Ernesto de Almeida Troncon
* Profa. Dra. Marisa Mdrcia Mussi Pinhata
* Prof. Dr. Luiz Tadeu Moraes Figueiredo
* Prof. Dr. Eurico de Arruda Neto
* Prof. Dr. Benedito Antonio Lopes da Fonseca






