VI Encontro de Avaliacao Institucional da USP

Plano de
Desenvolvimento
Institucional - PDI

(versao preliminar)

Comissao Permanente de Avaliacao

Helio Nogueira da Cruz
SP, 24 de novembro de 2011
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O Que é?

*“Documento que define a missdo e visdo da instituicdo de
ensino superior e as estratégias para atingir seus objetivos e
metas.

* Abrange um periodo de cinco anos e contempla o cronograma
e a metodologia de implementacao dos objetivos, metas e
acoes do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulacao
entre as diversas acoes, a manutencao de padroes de
qualidade e, quando pertinente, o orcamento.

“Devera apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a
relacao dos principais indicadores de desempenho, que
possibilite comparar, para cada um, a situacao atual e futura
(apos a vigéncia do PDI).

MEC, 2004
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O gue PDI tem a ver
com Avaliacao

Institucional?
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Avaliacao-Planejamento

*Avaliacdo: o diagndstico que se obtem ao
confrontar as intencoes com os resultados
obtidos.

“Planejamento: a elaboracdo de planos
cujo objetivo e sistematizar e direcionar
as acoes para consolidar pontos fortes e
solucao para os pontos fracos.
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Avaliacao Institucional

“Deve ser entendida como uma acao, cujo objetivo
essencial € contribuir para melhoria da qualidade da
educacao superior e cuja contribuicao de maior
relevancia € a criacao e fortalecimento de uma
cultura de qualidade no contexto do projeto
institucional da universidade.

“Deve ser vista também, como obrigacao de garantir

a autonomia universitaria, correspondendo a um
exercicio autocritico e responsavel, em termos de
servico ao bem comum e a nossa missao.

Jniversicdade deSaoPaulo




Desempenho USP

*A taxa é calculada com as vagas oferecidas comparada
com os alunos concluintes durante um determinado
periodo.

T P | po
L UniversidadeideiSaoPaulo,




Desempenho USP
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Desempenho 6 anos
(adaptado Relatorio University of Texas — Austin 201

1)

Taxa 6 anos
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Desempenho 4 anos
(adaptado Relatorio University of Texas — Austin 201 1)

Taxa 4 anos
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PDI USP
2012 - 2017
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The

Economist

Universities in Latin America
The struggle to make the grade
I f only more of the region’s higher-education insti tutions were like the University of Sdo Paulo

Oct 8th 2011 | SAO PAULO | from the print edition

LATIN AMERICA boasts some giant
universities and a few venerable ones:
the University of Buenos Aires (UBA)
and the National Autonomous University
of Mexico (UNAM) enroll several
hundred thousand students apiece,
while Lima’s San Marcos was founded in
1551. Even so, the region is hardly
synonymous with excellence in higher
education. Research output is
unimpressive, teaching techniques are
old-fashioned and students drop out in
droves. These failings matter. Faster
economic growth is driving a big rise in demand for higher education in the region and a large crop of new

universities. Now, at last, comes an effort to assess the quality of Latin American higher education.

On October 4th Quacquarelli Symonds, an education consultancy, published
the first regional ranking of Latin American universities, combining
measures of reputation, research output, academics’ qualifications and
staff-student ratios. Of the 200 top universities, 65 are in Brazil, 35 in

Mexico, 25 apiece in Argentina and Chile and 20 in Colombia (see table for 3 State University of Campinas (5ozil] 94,7
the top ten). The University of Sdo Paulo (USP), the richest and biggest 4 University of Chile 94.0
university in Brazil’s richest state, came top.

2 iamoncl orinug 9y b’

5 National Autonomous University of Mexico 92,1

10 Federal University of Minas Gerais {Bmlzlr'}_il ?91

Source: 05 University Rankings  *Based on seven indicators

and supported by the government ot Sao Paulo state, USP’s climb up the

rankings has been helped by a big increase in private funding and in international collaborations and

recognition. It also led the Latin American contingent in another list, this time compiled by Shanghai’s Jiao
UI Tong University and released in August, ranking in the cluster between 101st and 150th. This list focuses on
Sgzh scientific research; USP is becoming a world leader in tropical medicine, parasitology and biofuels.




Missao (Estatuto
USP)

e | - promover e
desenvolver todas as
formas de
conhecimento, por
meio do ensino e da
pesquisa.

o || - ministrar o ensino
superior visando a
formacao de pessoas
capacitadas ao
exercicio da
investigacao e do
magistério em todas
as areas do
conhecimento, bem
como a qualificacao
para as atividades
profissionais;

o |l - estender a

PDI

«O PDI vai integrar
recursos e energia
da universidade
para definir
objetivos de longa
duracao e propor
projetos para a USP

Visao

e Jornar-se uma
Universidade Classe
Mundial, fortemente
enraizada em nossa
historia, contribuindo
para o desenvolvimento
socio-economico e
sustentavel do pais e
respondendo de
maneira
crescentemente
qualificada e inovadora
aos anseios da
sociedade,
comprometida com o
avanco da ciéncia, da
cultura para a melhoria

2012 2013 2014 2015 2016 2017




Universidade de Classe
Mundial
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Por que Universidade de Classe Mundial ?

*Reconhecimento  que o0  crescimento
economico esta cada vez mais relacionado
com o conhecimento.

*A Universidade tem um papel importante
nesse contexto.

*A aplicacdo do conhecimento resulta em
modos mais eficientes de produzir bens e
servicos e entregando de forma mais efetiva e
com custo mais baixo para um grande numero
de pessoas.
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Oqueeée?

““averyone wants one, no one knows what it

is, and no one knows how to get one”
(Altbach, 2004).

* Conceito:

e Graduados muito procurados pelo
mercado

«Pesquisa de ponta
eTransferencia de tecnologia

(Salmi, 2009)
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Fatores

*Alta concentracdo de talento (docente e
estudantes)

*Recursos abundantes para oferecer um rico
ambiente de aprendizagem e conduzir
pesquisa avancada.

*Governanca favoravel - fatores que
encorajam um visao estrategica, inovacao e
flexibilidade e que possibilitem a instituicao a
tomar decisoes e gerenciar recursos sem

burocracia.
(Salmi, 2009)
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Metas 2012 - 2017
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Acdes das areas-fim

Culturapara o
desenvolvimento pessoal
e transformacgao social

Exceléncia na Pesquisa

Ensino de excelencia . .
Ccom compromisso social

Fomen to de redes Desenvolver e divulgar
Avaliacio continua dos s atividades atrativas para
temsiticas .
CUrsos . A TR o corpo discente e
interdisciplinares -y
sociedade
Ataalizacdo dos Integracdo da cultura
curriculos e cientifica e humanistica Articulacio com acoes de
aprimoramento dos no ensino, com pesquisas ensino e pesquisa
CUI'SOS conjuntas
Novas metodologias de Integrar pesquisa comn o setor produtivo, governo, universidades
ensino

Ampliar o pos-
doutoramento

Folitica para ciencia,
tecnologia e inovacio




AcoOes transversais

Internacionalizagao

+ Intarcambio de docentes e aluncs, luncienarios, contratacao temmporaria de pesquizadoresestrang=iros.
+ Duple diploima

Eficiencia na gestao

+ Sisterna USPDigiral

+ Descentralizacao

+ restao de espacoes: com core-facilities e multinsuarios
« Siinplificacao e Racionalizacao

+Redurac de evaszao e temmpo ideal de formacio

-Cria;:ﬁu e Melhoria de Infraestrutura

+Parque de Musens, Centro de Convencace -5C, Centro Difusao Intarnacional
+FE,FFCLH,ECA e Reitoria
« Manutencio e melhioria da infraestatura de ensine

Gestao de Pessoas - valorizacgao

s Carreiradeocentes e funcionarios

+ Desenvelvimento de pessoal
+Sistelna de Sade

Politicas de Acesso e Permanencia Estudantil

¢ Aprimoraimento do vestibular e doz programas de inclusaa
+ [Mloradia estudantil e alimentacao




Sintese
Principais Metas USP
2012 - 2017
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1 Investimento

3,1% do orcamento 5%

Aumento do numero de estudantes formados:

a) Graduandos;

b) Pds-graduandos
(Mestrado e Doutorado)

c) Pdés-doc

7.663 +5%
5.839, sendo:

+10%
3.500 (M) e 2.339 (D)

691 admitidos sendo
475 certificados

+10%



IMeta |Posigéio 2010 Meta 2017

Ampliacao de vagas Graduacao
3 e melhoria do ensino (énfase

10.622 +5%

_ 3.672 +5%
ensino noturno)

Bolsa Auxilio Moradia;

1432 + 10%
Vagas em Moradia: 2288 +10%
4 Ampliacao apoio ao estudante Creches: 206 +10%
Bolsas (Monitoria/Estagio): +10%
5985
A 100% dos
Inglés: alunos

Ampliacao do n® de estudantes
S ) L 24% +5%
provenientes da escola publica



Aumento da internacionalizacao

a) Conveénios
b) Afastamentos de docentes por
mais de 30 dias (inclusive pos doc)

6 ) Intercambio de estudantes
(Graduacao, Pds-graduacao)

d) Pesquisadores estrangeiros na
USP

e) Intercambio de funcionarios

677
258

Graduacao:
1.228 no exterior
739 do exterior
Pds-Graduacao:
1.014 do exterior

Nao ha informacao

Nao ha informacao

+10%

+100%

+30%
+30%

+30%

120

50
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+20%

Ampliacao da integracao
com a sociedade

Ampliacao da exceléncia
8 dos programas de Pos-
Graduacao

Cursos Extensao/Cultura: 928

Patentes ate 2010
Concedidas: 95
Requeridas: 556

N° de Convénios: 2.082

Recursos Agéncia Fomento

R$ 541.878.757

Programas 6 e 7 CAPES: 86
(existentes 239 )

+20%
+30%
+10%
+10%

+10%



Aumento de exceléncia:

9 a) Ampliacao da producao cientifica; S|-8.417 +20%
b) Bolsas Inic. Cientifica 2.847 +30%
Gestao : a) % de

a) Criacao sistema USP Digital e novos processos em

10 sistemas corporativos; papel a serem
b) Plano expansao corpo docente e nao- digitalizados
docente: 5 anos

Avaliacao sistematica, como apoio  Planos de Metas

: Acompanhar
11 aos Planos de Metas das unidades e das
, . , ., _  semestral
orgaos Unidades/Orgaos



USP Classe Mundial
The

Economuist

Universities in Latin America
The struggle to make the grade
If only more of the region’s higher-education institutions

were like the University of Sao Paulo
Oct 8th 2011

Nowhere else in Latin America can
match USP...
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