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A analise dos formularios e relatdrios de autoavaliacdo das unidades permitiram a
elaboracdo de um parecer consubstanciado sobre as atividades de pesquisa da USP.
Parti do principio de que as atividades de pesquisa sdo indissoliveis do papel de uma
Universidade; dados internacionais e nacionais indicam que existe uma relacdo direta

entre o docente que é bom pesquisador e aquele que é bom professor.

Considerando-se que a USP é uma universidade muito grande, com areas de saber
muito abrangentes, mas distintas, desenvolvi meu parecer relativo as atividades de

pesquisa das 54 unidades de modo objetivo e comparativo.

Desta forma, este parecer procurou obter uma visao de conjunto sobre as atividades
de pesquisa da USP nos ultimos 5 anos, comparando as diversas unidades entre si e no
contexto da pesquisa internacional. Para tal utilizei a metodologia que levou em
consideragao, principalmente, a qualidade das publicagdes, o niumero de citagdes, a
geracdo de patentes, a contribuicdo na formulacdo de politicas publicas, a

internacionalizagdo e o valor dos recursos obtidos para a realizagao das pesquisas.
No parecer classifiquei arbitrariamente as unidades da seguinte maneira:

a) aquelas onde as atividades de pesquisa estdo numa fase madura, avangada e que
apresentam producdo em pesquisa competitiva internacionalmente. Estas unidades
deverdo servir de exemplo as demais que pretendem o atingimento de objetivos nas

atividades de pesquisa.

b) aquelas onde as atividades de pesquisa sdo ainda incipientes, mas que demonstram
um rumo correto e produtivo. Estas unidades devem ser estimuladas a persistir no

rumo perseguido;

c) aquelas onde as atividades de pesquisa encontram-se aquém do desejavel no

contexto da USP e das demais unidades;

d) aquelas que nao forneceram informagbes para que o avaliador desenvolva um

julgamento.

Meu parecer é que 16 unidades apresentam desempenho de classe mundial como
centros de pesquisa. Sdo elas: FM-HC, ESALQ,, 1Q, FMRP, EESC, EP, FFLCH, IB, ICB, FEA,
IFSC, IME, IEA, IF, MZ, 1QSC. Estas unidades deverdo continuar recebendo os estimulos
necessarios para sua continuidade de rota. Classifiquei, também, outras 11 unidades
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como a), apesar de apresentarem, seja pelo tamanho menor, seja por representarem
areas do conhecimento mais restritas ou de curadoria (como os museus), um impacto
menor em atividades de pesquisa. Sdo elas: 1Gc, CENA, FCF, FCFRP, ICMC, FFCLRP, IP,
IEB, MAE, MAC, MP.

As unidades classificadas como b) deveriam ser objeto de estudo individualizado, pois
apresentam enorme potencial de pesquisa, mas ainda ndo obtiveram a qualificacdo
plena. Proponho um estudo individualizado a ser estimulado pela Pro-Reitoria de
Pesquisa com cada unidade porque é possivel que a estratégia e as agées possam ser

especificas a cada uma delas.

As unidades classificadas como c) sdo imaturas e considero que serd uma questdo de
tempo que se afirmem como centros geradores de pesquisa, pois os recursos humanos

sdao qualificados.

Infelizmente a FD ndo forneceu os elementos necessdrios para a autoavaliagdo.
Reconheco que a FD é um centro de geracao de pesquisa na area do direito e que tem
evoluido em pesquisa nestes ultimos anos. Porém, com base na autoavaliacdo fica

dificil uma analise comparativa com as demais unidades.

A sequéncia em que as unidades s3ao apresentadas ndo revela uma tentativa de
classificagdo nas atividades de pesquisa, tarefa dificil e imprecisa, uma vez que as areas
de saber das unidades sdo distintas e o tamanho das unidades muito heterogéneo.

Aponto, também, fatos que merecem destaque em cada unidade.

a) Unidades com atividades de pesquisa maduras, avan¢cadas e competitivas

internacionalmente:

1. FM-HC: uma das maiores instituicdes de pesquisa na area médica no
mundo, o sistema FM-HC, com todos os seus institutos continua sendo
grande gerador de conhecimento e inovagao nas areas de pesquisa clinica,
translacional, epidemioldgica, inovacdo tecnoldgica e estabelecimento de
redes de pesquisa e/ou projetos de grande porte/alcance. Apesar de seu
tradicionalismo e grandiosidade, tem conseguido inovar e aproveitar seu
enorme leque de recursos humanos, material clinico e laboratdérios de

pesquisa de maneira produtiva e se internacionalizando velozmente.



ESALQ: continua a honrar a USP com sua qualidade na geracdo de pesquisa,
com contribuicbes expressivas em ciéncias agrarias e ambientais e sua
internacionalizagdao. Além disso, contribui enormemente com a area
produtiva do Brasil, papel fundamental da Universidade. Nas atividades de

pesquisa é um exemplo para as demais Unidades da USP.

IQ: apresenta equipe que produz pesquisa basica de alta qualidade e
competitiva internacionalmente. Além da exceléncia de publicacdes, seus
pesquisadores fazem parte de corpo editorial das revistas mais
importantes, geram patentes e coordenam projetos tematicos e CEPIDs da

FAPESP e INCTs. Tem 6tima politica para pds-doutores.

FMRP: continua realizando sua vocagdo de produzir pesquisas cientificas
inovadoras de elevada qualidade, com insergdo e visibilidade nacional e
internacional, explorando a fronteira do conhecimento, mas também

atentas as necessidades da sociedade.

EESC: continua sendo um centro de exceléncia internacional, com pesquisas
relevantes para o progresso das engenharias, geracdo de patentes e
captacdo de recursos de modo efetivo. Assim, exercita seu papel de
contribuir genuinamente com a area produtiva do Brasil, papel

fundamental da Universidade.

Escola Politécnica: centro de exceléncia internacional que tem
demonstrado no ultimo quinquénio um direcionamento para a qualificacdo
de suas pesquisas, assim como para a obtencdo de recursos em instituicées
nacionais e estrangeiras. Também tem contribuido enormemente com
atividades de pesquisa junto a industria do pais e na consultoria aos 6rgaos

publicos em grandes questdes nacionais.

FFLCH: continua sendo um dos mais importantes centros de Humanidades e
tem se destacado de forma homogénea em pesquisas nas areas de Ciéncia
Politica, Antropologia Social, Filosofia, Histéria, Linguistica e Sociologia.
Também tem realizado esforgos no sentido de sua internacionalizagao e

captacao de recursos.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

IB: a producdo cientifica do IB vem crescendo de modo consideravel. Além
disso, desponta ndo apenas como lideranca na proposicdo e conducgdo de
grandes projetos de pesquisa, como também contribui no desenvolvimento

de outros projetos de grande monta de interesse do pais.

ICB: desenvolve ampla gama de linhas de pesquisa nas areas de Anatomia,
Biologia Celular e Tecidual, Fisiologia, Farmacologia, Microbiologia,
Imunologia e Parasitologia de modo multidisciplinar, com produgdo

cientifica de elevada qualidade.

FEA: centro de exceléncia internacional em pesquisa, com publica¢des
importantes e linhas de pesquisa relevantes, com contribuicdes a sociedade

e aos gestores publicos.

IFSC: sempre apresentou visdao de vanguarda e exceléncia e consolidou
linhas de pesquisa basica e aplicada de maneira integrada, aproximando-se
de outras areas, como engenharia, quimica, computagdao, biologia e

medicina.

IME: apresenta sucesso na sua atividade principal de pesquisa, que é a
obtencdo de resultados originais em matematica, estatistica, computacdo e
suas aplicagdes, com a consequente publicagdo em periddicos de circulagao
internacional. Seus pesquisadores sdo coordenadores de varios projetos

tematicos da FAPESP.

IEA: tem conseguido objetivar sua ousada missao e visao, especialmente no
gue tange a pesquisas interdisciplinares que contribuam para as politicas

publicas.
IF: excelente em recursos humanos e financiamento.

MZ: continua sua tradicdo de lideranca na area de pesquisa como

referéncia obrigatdria no estudo da biodiversidade sulamericana.
IQSC: atividades de pesquisa homogéneas e relevantes.

IGc: apesar da lideranga inconteste no pais, pela qualificacdo de seus

pesquisadores e exceléncia de seu parque de equipamentos, além dos
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financiamentos que obtém, o IGc deveria ter mais publicacdes de elevado

impacto.

CENA: continua se comportando como um dos nucleos de pesquisa mais
produtivos da USP na area de sustentabilidade da agricultura e seus
impactos ambientais. Pela origem, tradicdo e vinculo com sua
denominacdo, o CENA (Centro de Energia Nuclear na Agricultura) é
reconhecido internacionalmente como instituto de exceléncia no
desenvolvimento e aplicacdo de técnicas com isétopos estaveis e
radioativos e no uso de radiagdes em varias de suas dreas de
conhecimento. Hoje, porém, considerando-se a ampliacdo da gama de
interesses e pesquisas, recomendo que deveria haver uma mudanga em seu
nome que reflita sua atuagao em sustentabilidade da agricultura e seus

impactos ambientais.

FCF: grandes progressos na qualificagdo das pesquisas, obtengao de

recursos, registro de patentes e internacionalizagdo.

FCFRP: grandes progressos na qualificagdo das pesquisas, obten¢dao de

recursos, registro de patentes e internacionalizagdo.

ICMC: evolugdao muito boa na qualificacdo das pesquisas, obtengao de

recursos, registro de patentes e internacionalizacdo.

FFCLRP: evolugdo muito boa na qualificagdo das pesquisas, obtengdao de

recursos, registro de patentes e internacionalizagao.

IP: boa evolucdo na qualificacdo das pesquisas, obtencdo de recursos,

deveriam focar mais em publicagdes de impacto.

IEB: a linha de pesquisa “Como pensar o Brasil Hoje” devera render uma
adequada interpretacdo do Brasil atual, considerando-se, também, o acervo

do IEB.

MAE: evolugdao muito boa na qualificagao das pesquisas, com a publicagdao
de artigos de circulacdo internacional; evolucdo boa na captacdo de

recursos.
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MAC: boa evolucdo na qualificacdo dos artigos publicados, assim como dos

mecanismos de obtencdo de recursos.

MP: boa evolugao na qualificagdo dos artigos publicados, assim como dos

mecanismos de obtencdo de recursos.

Unidades em fase progressiva de atingimento de objetivos, mas ainda sem

maturidade plena e competitividade internacional:
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CEBIMAR: classifico-a como uma das Unidades com étimo potencial em
pesquisa e capaz de se tornar de exceléncia internacional em poucos

tempo.

FO: tem sido notdria a evolugdo quantitativa das atividades de pesquisa e
da produgdo cientifica na FO. Porém, deveria haver um esforco em

qualificar esta produgao e internacionaliza-la.

IEE: tem sido notdria a evolugcdo quantitativa das atividades de pesquisa e
da produgao cientifica n IEE. Porém, deveria haver um esforgco em qualificar

esta producdo e internacionaliza-la.

FSP: tem sido notdria a evolugdo quantitativa das atividades de pesquisa e
da producdo cientifica na FSP. Porém, deveria haver um esforco em

qualificar esta produgao e internacionaliza-la.

HRAC: tem sido notdria a evolugcdao quantitativa das atividades de pesquisa
e da produgdo cientifica no HRAC. Porém, deveria haver um esfor¢go em

qualificar esta produgado e internacionaliza-la.

IRl: uma das unidades mais novas da USP, tem sido notdria a evolugdo
quantitativa das atividades de pesquisa no IRI. E necessaria, entretanto, a

qualificacdo e internacionalizacdo desta producdo.

IMT: tem mantido sua tradigdo em pesquisa na area de doengas infecciosas.

s

E necessario, entretanto, a qualificacdo e internacionalizacdo de sua

producdo cientifica.
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FE: tem sido notdria a evolugdo quantitativa das atividades de pesquisa e da
producdo cientifica na FE. Porém, deveria haver um esforco em qualificar

esta produgao e internacionaliza-la.

ECA: tem sido notdria a evolugdo quantitativa das atividades de pesquisa e
da produgdo cientifica na ECA. Porém, deveria haver um esfor¢o em

gualificar esta producdo e internacionaliza-la.

|0: atuagdao em pesquisa relevante. Porém, deveria haver um esfor¢o em

qualificar esta producdo e internacionaliza-la.

FOB: tem sido notdria a evolugao quantitativa das atividades de pesquisa e
da producdo cientifica na FOB. Porém, deveria haver um esforco em

qualificar esta producdo e internacionaliza-la.

FZEA: apesar do progresso no ultimo quinquénio, recomenda-se mais

esforco no sentido de qualificar esta produgdo e internacionaliza-la.

EACH: considerando-se a arrojada missao da EACH, de valorizar a
integracdo das areas de conhecimento para potencializar processos
académicos e transformar processos de gestdo e praticas académicas
correntes para responder aos desafios contemporaneos apresentados pela
sociedade, é notdvel seu progresso obtido em pesquisa. A recomendacdo é

que continuem desbravando esta nova maneira de fazer pesquisa.

FMVZ: reconhece-se o grande progresso obtido no ultimo quinquénio em
atividades de pesquisa. Porém, recomenda-se mais esfor¢o em qualificar
esta producdo e internacionaliza-la. Apresenta a caracteristica interessante

de buscar recursos e colaboracdao em pesquisa com o setor privado.

FAU: o prestigio e a competéncia da FAU ndo se traduziram ainda em
atividades de pesquisa de classe mundial. A FAU deveria se transformar
num local de geracdo de pesquisa de alta qualidade, considerando-se seus
recursos humanos, mas esta visdo é relativamente recente na unidade.
Progressos se observaram no ultimo quinquénio, mas ainda abaixo do

potencial da FAU e abaixo de outras unidades congéneres da USP.
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HU: com a exceg¢do do Estudo Longitudinal de Saude do Adulto (ELSA), o HU
ndo tem se consolidado como um centro sustentavel de geracdo de

pesquisa; o numero de teses é muito pequeno.

IAG: reconhece-se o grande progresso obtido no ultimo quinquénio em
atividades de pesquisa. Porém, recomenda-se mais esfor¢o em qualificar
esta producdo e internacionaliza-la. Apresenta boa politica com Pds-

doutores.

EERP: reconhece-se o grande progresso obtido no ultimo quinquénio em
atividades de pesquisa. Porém, recomenda-se mais esfor¢o em qualificar

esta producdo e internacionaliza-la.

EEFE: tem sido notdvel a evolugao quantitativa das atividades de pesquisa e
da produgdo cientifica na EEFE. Porém, deveria haver um esforco em

qualificar esta producdo e internacionaliza-la.

EEL: as atividades de pesquisa da EEL sdo heterogéneas, pois apresenta
pesquisadores com oOtimas publicacdes ao lado de departamentos com

pouca produgao cientifica.

EE: apesar da lideranca que ocupa na geracdo de pesquisa na area de
enfermagem no Brasil, é necessario que haja um redirecionamento para
qgualificar e internacionalizar esta producdo. Assim, por exemplo,
comparada com outras unidade tradicionais da USP, houve apenas um

projeto tematico da FAPESP entre os docentes da EE.

FORP: as atividades de pesquisa da FORP sdo heterogéneas, pois apresenta
pesquisadores com Otimas publicagdes ao lado de departamentos com

pouca producdo cientifica.

Unidades onde as atividades de pesquisa encontram-se aquém do desejavel

no contexto da USP, da competitividade internacional e das demais unidades

classificadas como a ou b;

50.

IAU: é uma das mais novas unidades da USP e ainda ndo teve tempo para se
estruturar firmemente em pesquisa. Porém, os primeiros esforgos indicam

que o rumo esta correto.
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EEFERP: é uma das mais novas unidades da USP e ainda n3o teve tempo
para se estruturar firmemente em pesquisa. Porém, os primeiros esforgos

indicam que o rumo esta correto.

FEACRP: é uma das mais novas unidades da USP e ainda ndo teve tempo

para se estruturar firmemente em pesquisa.

FDRP: apesar de constar em sua missdo e visao as atividades de pesquisa da
FDRP sdo incipientes. Notam-se os primeiros esforgos neste sentido, mas a
falta de programas de pds-graduacdo qualificados, a auséncia de politica
efetiva na obtengdo de recursos e falta de internacionalizagdo indicam que

a FDRP ainda esta muito imatura na area de pesquisa.

d) Unidades que nao forneceram informagdes sobre a pesquisa desenvolvida

para que o avaliador elabore um julgamento

54. FD: a autoavaliacdo ndo foi informativa. As respostas aos quesitos 2.9.2.2,

2.9.1.3, 2.9.1.4 e 2.9.1.5 s3o vagas. Fiz pesquisa prépria sobre a Pos-
graduacdo da FD por meio de mecanismos de busca na internet e pude
constatar que ha muita pesquisa de qualidade realizada pelos docentes da

FD nas vdrias areas do direito, com publicacGes relevantes e de impacto.
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