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1. Dados do Projeto Académico

Edicao: PA Institucional 2024
Unidade: Escola Politécnica

Dirigente: Reinaldo Giudici

2. Detalhes do Projeto Académico

1. Sintese da autoavaliagcao da Unidade e principais recomendagdes da CAIl referentes
ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das agdes propostas.

O parecer sobre o relatério de avaliagdo da EPUSP (2018-2022) cita que a “EPUSP é uma instituicdo pujante que atua
em niveis de exceléncia. Os programas de engenharia séo fortes e oferecem educagéo de elevada qualidade. Tem em
sua estratégia de esforgo, abordado de forma inteligente e com claro objetivo, integrar areas afins via transversalidades,
as quais estao sendo identificadas. Observa-se que ha participagao efetiva dos alunos em areas que se integram: alunos
de graduacao podem cursar disciplinas na pés graduagao; ha constante relagdo com escolas, principalmente publicas.
Tem forte cultura de incentivo a autonomia e a colaboragéo, inspira criatividade e inovagao. Ha anseio de estimular
disciplinas que sejam oferecidas em lingua inglesa, bem como maiores agbes positivas para avangar nas agdes
extensionistas, com uma forte troca entre academia e sociedade.”

O desafio do préximo ciclo sera implantar agdes de governanga para eficiéncia administrativa; promover pesquisas de
ponta aderentes aos anseios da sociedade, promover a curricularizacdo da extensao; incrementar as agdes de inclusao;
internacionalizar todas as atividades institucionais e incentivar a inovagéo e empreendedorismo.

Citamos aqui algumas das recomendagdes feitas pelos avaliadores no ciclo anterior, que deverao ser assimiladas para o
préximo ciclo:

Graduacgao: Praticas pedagogicas com metodologias ativas, ajustes de carga horaria, interdisciplinaridade, flexibilizagdo
curricular; capacitagdo e formagao continuada para servidores e docentes; aprimoramento da infraestrutura de ensino e
das areas de uso comum; incentivo ao transito de alunos entre areas distintas;

Pdés-graduacao: Melhorar a avaliagdo dos PPGs; intensificacdo das estratégias de internacionalizacdo dos PPGs;
fortalecimento das politicas de retencdo de docentes e pesquisadores.

Pesquisa e Inovacgéo: Assegurar o financiamento a pesquisa, melhorar a tramitacdo de processos para obtencdo de
recursos, diversificagdo de fontes de receita; fortalecimento e internacionalizagdo de centros de pesquisa; fortalecimento
de politicas de transferéncia tecnolégica e aplicagdo das solugdes inovadoras; politicas de estimulo a pesquisa
interdisciplinar; fortalecimento de politicas de acesso e difusdo do conhecimento produzido.

Cultura e extensao: Curricularizagdo das atividades de extensdo, articuladas com o ensino e a pesquisa; avaliagdo
continua dos programas, projetos e atividades de extensao; elaboragdo de meta conjunta para promover a ampliagéo do
conceito de sala de aula com a pesquisa e a extensao; formalizagdo do registro oficial de todas as atividades de
extensdo para que sejam obtidos indicadores de avaliagao.
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2. Missao, Visao e Valores

2.1. Missao, Visao e Valores

e  MISSAO (Por que existimos?)

A Escola Politécnica, comprometida com o desenvolvimento sustentavel do pais e do planeta, com a pratica da
cidadania e com responsabilidade ética, social, econdmica e ambiental, tem como missdo formar profissionais em
Engenharia com exceléncia cientifica e técnica, que possam se tornar lideres inovadores e empreendedores, realizar
pesquisas, difundir e preservar conhecimento, e prestar servigos de alta relevancia e impacto para a sociedade, em
ambito nacional e internacional.

e VISAO (o que queremos ser?)

Ser um centro de vanguarda de Engenharia, reconhecido nacional e internacionalmente, que participa da construgéo
da sociedade do futuro e se vale de conhecimento interdisciplinar, capacidade de pesquisa e dominio de um amplo
espectro de tecnologias para educar e formar profissionais com forte base conceitual e metodolégica para a
inovagdo e o desenvolvimento.

e VALORES

* Integridade: com integridade preservamos a confianga mutua, a credibilidade e possibilitamos o trabalho em
equipe e a colaboracgao;

* Racionalidade: acreditamos na logica, na analise, na matematica, na modelagem, nos conceitos precisos, no
contraditério, no dialogo;

* Respeito: respeitamos o outro e a realidade, seja da natureza, seja da realidade social, e ndo hesitamos em re-
avaliar, como ‘re - specere’ do Latim, em olhar de novo. A percepgédo do outro deve ser reavaliada;

» Postura criativa: a engenharia trata do que n&o existia, do que podera ser, e os conceitos devem ser apreendidos
na sua abrangéncia maxima para nao estreitar a visdo das possibilidades;

* Postura educativa: devemos levar em consideragao o desenvolvimento do aluno em todas as atitudes;
* Rigor académico: treinamos a habilidade de rastrear os passos do raciocinio até os principios fundamentais;

* Responsabilidade social: desenvolvemos alta tecnologia que causa impactos sociais e ambientais, cabendo a
cada um atuar com responsabilidade social;

* Humanismo: exercemos a engenharia levando em conta o humanismo.
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3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduagao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Dentro do projeto académico da EPUSP, séo definidos os seguintes projetos relacionados aos fatores criticos de
sucesso da Unidade:

* Modernizar a infraestrutura fisica para ampliar a oferta de aprendizagem ativa (projeto nr. 12 do Projeto
Académico da EP 2023-2027).

* Implantar um processo de autoavaliacdo e gestdo de aprendizagem do curso que contemple os
instrumentos de avaliagcdo das competéncias desenvolvidas, e respectivos conteudos, o processo de
diagnéstico e a elaboracdo dos planos de agédo para a melhoria da aprendizagem, especificando as
responsabilidades e a governanga do processo (projeto nr. 15, ibid.).

» Promover iniciativas para aperfeicoamento docente no campo do ensino (projeto nr. 17, ibid.).

» Desenvolver indicadores de produgdo docente no campo do ensino que sejam utilizados como
instrumentos para progressao horizontal e vertical do docente, bem como para contratacdo de novos
docentes. Os indicadores deverdo contemplar contribuicbes individuais e institucionais no campo do
ensino, envolvimento em organizagdo de TCC, estagio, atividades de extensdo, entre outros (projeto
nr. 18, ibid.).

» Implementar curriculo por competéncias em todos os cursos da escola e realizar melhorias continuas
nos curriculos, compreendendo redugao seletiva de conteido, proposicdo de experiéncias de
aprendizagem significativas para os alunos, maior interdisciplinaridade, maior interagdo com meio
externo, ampliacdo de disciplinas que empregam ensino ativo (projeto nr. 19, ibid.).

» Implementar melhorias no ciclo basico mediante didlogo com IME , IF e 1Q, CIP-EP, bem como
mediante planejamento e ocupac¢éo do novo prédio de ensino, visando maximizar o uso de tecnologias
ativas de ensino, integragao com weblabs, dentre outros (projeto nr. 20, ibid.).

» Implementar novas disciplinas de nivelamento nos campos da matematica e da fisica para ingressantes
da graduacéo (projeto nr. 21, ibid.).

» Estabelecer politicas institucionais para o exercicio da ética no campo da graduagdo por alunos,
funcionarios e docentes (projeto nr. 22, ibid.).

» Estabelecer politica de acessibilidade pedagdgica para a graduagdo para acolhimento de alunos com
transtornos globais do desenvolvimento e da aprendizagem (projeto nr. 23, ibid.).

+ Criar disciplinas que sejam oferecidas interdisciplinarmente para alunos de diversos cursos da USP
(projeto nr. 25 , ibid.).

» Criar um sistema de informacdo que permita: quantificar a evolugdo histérica da taxa de evasao e
identificar suas causas; identificar disciplinas criticas; manter contato com os egressos (projeto nr. 26 ,
ibid.).

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)
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Institucionalmente, a Comissao de Graduagédo é responsavel pela gestdo dos projetos aqui propostos. Ela irradia
politicas institucionais para as COCs e docentes dos cursos, e desenvolve projetos préprios por meio de
comissdes especificas. No momento ha uma comissao de avaliagdo, uma comissao de internacionalizagdo e uma
comissdo de normas. Em 2023 foram montadas ainda 6 comissdes dedicadas ao desenvolvimento dos novos
curriculos por competéncias. Para questdes relacionadas ao Ciclo Basico, a EPUSP conta com uma administragédo
prépria coordenada por 3 docentes e com representantes de cada COC da EPUSP (sdo 17 cursos). A CG e a
Comisséo do Ciclo Basico dialogam com a Sec¢édo de Alunos e o setor de Tl, que detém dados detalhados da
graduagdo. As estruturas colegiadas e as comissdes citadas envolvem diretamente um grande numero de
docentes da escola e viabilizam a participagao adicional de outros membros, criando assim um ambiente robusto
favoravel a implementacdo de melhorias no ensino.

Uma estratégia importante para a implementacéo dos projetos propostos esté relacionada a valoriza¢ao do ensino
para a progressdo de carreira e reconhecimento da atuacdo docente. A area de pesquisa em educacédo na
engenharia foi reconhecida recentemente com a realizagdo de um concurso para professor titular nesta area,
definida como uma das areas transversais/supradepartamentais da Escola.

Propde-se ainda fomentar a participagdo em Editais no campo do ensino oferecidos pela prépria universidade, por
orgaos de fomento e associag¢des privadas. Esta linha de agéo ja tem trazido bons frutos, como o demonstram o
novo curso em engenharia elétrica, que foi gestado a partir de um edital da PrG, o curso em engenharia quimica,
que vem recebendo apoio da CAPES e da Fundagéo Fulbright através do projeto PMG-CAPES-Fulbright, e
diversos projetos de melhoria de ensino apoiados por editais do fundo patrimonial “Amigos da Poli”.

3.1.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

» Indicadores para projeto de melhoria de infraestrutura fisica na graduag&o: numero de projetos, area
fisica, recursos financeiros empregados, melhorias alcangadas em termos de espagos para ensino
ativo, espacos de estudo, cobertura de rede wifi, laboratérios abertos, etc.

» Indicadores para projetos relacionados a avaliagdo: numero de projetos administrativos implantados e
percentual de cursos com projetos implantados; resultados da pesquisa de satisfagdo com os
discentes; numero de processos de avaliagao; participacao docente, discente e externa em processos
de avaliagao;

* Indicadores para aperfeicoamento docente: numero de treinamentos oferecidos e numero de
participantes, pesquisas sobre melhorias implementadas como resultados dos treinamentos

* Indicadores para valorizagdo de atividades de graduagéo na carreira docente: nimero de docentes,
discentes e funcionarios em atividades de melhoria da graduagéo; novos critérios para evolugéo na
carreira e implementagédo dos critérios na progresséo.

* Indicadores para novos cursos baseados em competéncias: numero de cursos que adotaram; criagao e
implementagdo de sistematica de avaliagdo do desenvolvimento de competéncias; numero de
disciplinas com ensino ativo; redugédo na carga horaria e no numero de disciplinas do curso; aumento
da interdisciplinaridade; aumento de optativas

* Indicadores para melhorias no ciclo basico: propor¢ao de cursos que adotaram tecnologias ativas de
ensino, pesquisas de satisfagdo de alunos e docentes, avaliagao da aprendizagem.

» Indicadores para novas disciplinas de nivelamento, bem como para novas disciplinas interdisciplinares:
numero de disciplinas, numero de oferecimentos e nimero de alunos, pesquisas de satisfagdo com
alunos, monitores e docentes.

* Indicadores para politicas institucionais para o exercicio da ética, bem como Indicadores para politica
de acessibilidade pedagodgica: avaliar se politica foi criada e se foi implementada; fazer pesquisa de
percepcao de alunos, funcionarios e docentes.
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» Indicadores para evasao escolar: o préprio projeto consiste em levantar estes indicadores.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

O ensino por competéncias a ser implementado a partir de 2025 foi desenhado para atender ao novo alunado da
USP, em que parte apreciavel apresenta uma base fraca do ensino médio e condigbes de pertencimento muito
variadas. No entanto, ele é conceitualmente muito diferente do ensino praticado hoje em dia, sdo grandes os
desafios para tornar este tipo de ensino eficaz e para ampliar a sua adogédo por propor¢des importantes dos
docentes da EPUSP.

A disponibilidade de recursos financeiros para diversas mudangas € uma grande desafio, sobretudo num periodo
onde a prépria autonomia universitaria é questionada por governos ultraliberais.

Recursos financeiros serao necessarios para a implantacdo de tecnologias de ensino ativo, pois sao necessarios
espacos fisicos diferenciados e um uso muito mais intensivo de monitores/auxiliares do que atualmente.

Recursos também sao necessarios para levantar os indicadores quantitativos necessarios para avaliar e melhorar
continuamente a graduagéo, ja que os dados extensivos requeridos frequentemente nao estdo disponiveis nos
sistemas corporativos. Além disso, apoio adicional de pessoal administrativo e de suporte em Tl sera necessario,
hoje em dia esta possiblidade esta bastante restrita.

Finalmente, o engajamento amplo de docentes da EPUSP nas novas iniciativas € um desafio, pois trata-se de um
periodo de mudangas importantes, inclusive de natureza cultural. Neste ponto, a definicdo de critérios para
evolugdo na carreira e a efetiva aplicagao de tais critérios em processos de progressao profissional € um grande
desafio.

3.1.5. Informagoes complementares (opcional)

Informagdes complementares constam do arquivo inserido no item 8.

3.2. Pés-Graduacgao

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Foram definidos os seguintes projetos, (a) ~(f), relacionados a Pdés-Graduagdo e nominados a seguir como
(PGa)~(PGf):

(PGa) Governanga organizacional: Simplificagdo de processos: mapear e verificar as atividades que ndo agregam
valor aos processos. Estabelecer padronizacdo e demais agdes para eliminar retrabalho, otimizar tempo e reduzir
a burocracia

O Projeto (PGa) tem como objetivo a busca de simplificagao e otimizagdo do fluxo burocratico no ambito dos onze
programas de PG existentes na Unidade. Na situacdo atual, cada programa tem uma secretaria prépria com
funcionarios cedidos pelos departamentos envolvidos. Cada programa tem uma comissdo de coordenacgao
composta por docentes do programa. Apds o despacho pela CCP, boa parcela dos processos envolvendo alunos
e docentes sdo encaminhados para despacho na Secretaria Central da PG da EP. Este projeto compreende, num
primeiro momento, realizar o maximo de uniformizagdo de normas dos programas, respeitando as peculiaridades
de cada programa. Este primeiro trabalho ja estd em grande parte concluido, restando pequenos ajustes. Na
sequéncia, o projeto prevé a padronizagdo dos diversos documentos de solicitagdo e registro emitidos por
docentes e alunos, uniformizando o fluxo de tramitacdo dos mesmos. Este projeto é fundamental diante do atual
quadro de escassez de funcionarios, que tende a piorar.
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(PGb) Criar uma sistematica de divulgacdo da Pds-Graduagédo durante a Graduagéo. Por exemplo, consolidar e
aprimorar a sistematica de Pré-Mestrado.

(PGc) Divulgagéao e valorizagao da Escola e da Engenharia, representando a Escola por meio de seus alunos e
estimulando a Engenharia junto aos potenciais alunos

(PGb) e (PGc) fazem frente a crescente queda na procura pela PG. Tal fenbmeno se acentuou por ocasido da
pandemia por COVID19, mas se trata de um evento generalizado, verificado no Brasil todo e ao redor do mundo.
E preciso prospectar uma estratégia de comunicagdo social para atingir o publico potencial ingressante da PG. Ao
mesmo tempo, os projetos (PGb) e (PGc) buscam mitigar um problema apontado recentemente pela Reitoria da
USP, da elevada faixa etaria em que os docentes iniciam a carreira na USP, ou seja, a grande demora na
obtencdo do doutorado. Estes projetos podem, além do descrito acima, resultar em outros efeitos importantes,
permitindo que os mais variados setores da sociedade tomem conhecimento do que a Universidade produz. Este
movimento & cada vez mais valorizado por entidades como a CAPES e o proprio Ministério da Educagao e Cultura
como um todo. No mundo afora, a tendéncia é similar.

(PGd) Estabelecer uma sistematica de divulgacao e troca de experiéncias internamente a Escola Politécnica

(PGe) Estabelecer uma politica de internacionalizagdo da Escola, em consonancia com a diregcdo e demais
comissdes da Escola

(PGf) Estimular o intercambio de alunos e professores com instituicdes estrangeiras

(PGd), (PGe) e (PGf) tem como objetivo possibilitar a otimizagao de uso de infra-estrutura de pesquisa e agilizar a
condugéao de trabalhos de pesquisa. Estes projetos serao importantes inclusive na disseminagao de informagodes
dos conhecimentos gerados na universidade para as pessoas dos mais variados segmentos da sociedade. Uma
providéncia muito importante para o incremento de intercAmbio de alunos e docentes estrangeiros é a
disponibilizagao em nossos programas de disciplinas ministradas em inglés. Por uma iniciativa da PRPG visando a
internacionalizagao, estimulou-se o oferecimento de disciplinas em inglés e no Sistema Janus, as disciplinas ja sdo
apresentadas se serdo ministradas em inglés. O estimulo deve ser continuo para manter uma significativa oferta
de disciplinas em inglés.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Quanto ao PGa, todos os trabalhos serdo realizados através das Comissbes de Coordenagdo de Programa
(CCPs) e as respectivas secretarias, mediante coordenacao da CPG da EP. A tarefa de uniformizagao das normas
ja vinha sendo realizada ao longo dos anos. Ja sera iniciada a etapa de otimizacdo de formularios e
procedimentos. Sera um processo exaustivo que envolve todas as secretarias de PG. O processo compreende a
otimizagao de tramitacdo de processos na Secretaria Central da PG. Sera estudada a possibilidade de download
peridédico de dados de alunos do sistema Janus USP para um servidor da CPG da EP, de modo a permitir a
verificagdo automatica da consisténcia dos dados apresentados pelos alunos e docentes nos diversos pedidos. Os
formularios serdo reavaliados de modo a apresentar aos alunos as normas pertinentes ao caso, minimizando o
trabalho de consulta pessoal ao secretario da PG. Serdo utilizadas nesta fase, ferramentas computacionais
gratuitas disponiveis na internet. A PG tem experiéncias negativas na contratacdo de empresas na realizagdo
deste trabalho.

Com relagéo ao PGb, ja estdo em fase de implantacdo os Programas de Pré-Mestrado, na qual os alunos da
Graduagéao desta Escola conseguem cursar disciplinas de PG e os créditos obtidos sdo aproveitados tanto para a
Graduagao, quanto para a PG. Este mecanismo abre possibilidades para que o aluno obtenha o Mestrado em até
1 ano. Em sendo um aluno de destacado desempenho, o aluno podera ser recomendado para o Doutorado Direto.
Assim, com idade em torno de 26 anos podera ter concluido o Doutorado.

Ja o PGc exigira a ajuda de profissionais de comunicagao para identificar o mecanismo eficaz para a comunicagéo
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com o publico que é potencial interessado na nossa PG. Esta bem claro que os meios tradicionais de divulgagao
como anuncio em revistas cientificas ou érgaos cientificos ja ndo sdo mais eficazes. A equipe de comunicacao da
Unidade ja esta sendo solicitada nesta tarefa, mas eventualmente sera necessaria a contratacdo de uma empresa
especializada.

Por final, PGd, PGe e PGf que tratam do intercambio entre docentes e alunos no &mbito: da EP, da USP, de
outras IES brasileiras e estrangeiras, sera realizado através de diversos mecanismos ja existentes. Sera preciso
somente um trabalho de estimulo dos alunos e docentes. A USP dispde da ALCANI que oferece apoio neste
sentido e fontes de recurso como o PRINT para intercambios internacionais. Ja, projetos de grande porte em
execucdo na EP como CPEs, CEPIDs e EMBRAPIIs congregam estudantes e pesquisadores de diversas
unidades da USP e de outras universidades brasileiras. E preciso ter um levantamento dos resultados destes
mecanismos para um melhor direcionamento das politicas de intercambio.

3.2.3. Explicitagado dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Com relagdo ao PGa e no que tange a PG, o indicador mais efetivo para acompanhamento sera quantificado
através da incidéncia de devolugdo de documentos e solicitagdo de retrabalhos na submissao e tramitagao de
variadas documentacdes na PG. Ja no que tange ao PGb, o principal dado sera o registro de ingresso de alunos
nos Programas de PG através da sistematica de Pré-Mestrado. Este dado permitira inclusive a quantificagao de
ingressantes no Doutorado Direto. E com relagao ao PGc que visa a atragéo de alunos para PG dentre um publico
mais amplo, é preciso introduzir um item no formulario de matricula (ou de inscrigdo) que pergunta ao aluno (ou
candidato) por qual meio tomou conhecimento da PG. Sera uma agéo imprescindivel para a definigdo de uma
acado de comunicagao social efetiva.

O PGd de intercambio no dmbito da EP sera avaliado pela quantidade de eventos com este fim, envolvendo um ou
mais programas. Um programa ird realizar neste ano um simpdsio com a apresentacao do trabalho de todos os
alunos daquele programa. Promovera o intercambio entre os alunos e docentes ndo somente do proprio
programa, mas com outros programas. Ja quanto aos PGe e PGf que tratam da internacionalizagdo, poderéo ser
avaliados através de métricas como o numero de bolsas concedidas através do PRINT, do numero de
intercAmbios realizados pelos projetos em andamento nas unidades.

Também sera importante parametro o numero de co-orientagbes envolvendo outros docentes do mesmo
programa, de programas diferentes, de outras unidades ou até mesmo de instituicdes estrangeiras.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

Independente do governo ou da reitoria em exercicio, as restricdes orcamentarias para a USP se intensificam ano
a ano e assim, a restrigdo a reposi¢cao de quadros técnicos das secretarias tem se intensificado. Teremos cada
vez menos colaboradores dando suporte nas secretarias. A solugdo natural é a informatizagdo, mas este processo
requer um cuidado especial na PG, pois é regida por normas e procedimentos complexos. Assim, a
informatizag&o requer tempo e cuidado, mas deve ser rapida o suficiente para acompanhar a redug¢do de quadros
nas secretarias. Em determinado momento, as secretarias de programas menores deverao ser reunidas de modo
a assegurar atendimento aceitavel aos alunos. Neste processo enfrentaremos um problema de diferente natureza,
de rearranjo das atribui¢cdes e alocagdes.

A queda no interesse pela PG tem se mostrado extremamente preocupante e na mesma medida é imprescindivel
compreender primeiramente as causas deste fenémeno. E objetivo, evidentemente, reverter este quadro, e voltar
a atrair jovens interessados em nossos programas de PG. Ha, contudo, o temor de se constatar que ha uma nova
realidade em que a Engenharia passa a ser praticada de uma maneira diferente e nesse caso, é preciso repensar
o perfil do Engenheiro (no caso da PG, no Mestre e Doutor em Engenharia) que precisamos formar. Sempre
houve uma autocritica forte em que se questiona na PG formamos Mestres e Doutores somente para suprir as
universidades? Nao devemos pressupor a formagao de recursos humanos para suprir a industria?

A persistir ou intensificar a queda na procura pela PG, particularmente na EP, sera inevitavel diminuirmos o quadro
docente na PG diante das exigéncias no processo de avaliagdo por parte da CAPES. Trata-se de um
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cenario muito preocupante, mas ao mesmo tempo, € a oportunidade para direcionar mais docentes para as outras
atividades fins da universidade: a graduacao e a extensdo. Na graduacgéo, a Universidade sempre dedicou os mais
significativos e importantes esforgos na manutengéo da exceléncia na formagao de seus alunos. Aparentemente, a
extensdo parece ser a frente em que ha mais oportunidades de inovagdo e que permitirdo a dedicagdo de um
maior niumero de docentes. Através da PRCEU e das Comissbes especializadas junto as unidades, avangos e
inovagbes importantes tém sido desenvolvidos especialmente no ambito da extensdo universitaria. E o caso da
curricularizagdo da extensao. Sera a oportunidade da USP dedicar mais esforgo em disseminar conhecimentos de
aplicagédo imediata na sociedade. Este retorno a sociedade, mais visivel e mais imediato é cobrado por diversas
frentes governamentais, agéncias de fomento, imprensa e até mesmo 6rgéos internacionais.

3.2.5. Informagoes complementares (opcional)

Informagdes complementares constam do arquivo inserido no item 8.

3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Dentro do projeto académico da EPUSP, foram definidos dois projetos relacionados aos fatores criticos de
sucesso da Unidade:

« Criar sistematica de identificagdo de temas estratégicos no cenario cientifico nacional
» Criar sistematica de integragéo de grupos de docentes para definicao de projetos estruturantes

Uma outra pratica importante a ser difundida pela Comissdo de Pesquisa sera o Conceito de Ciéncia Aberta, o
qual se relaciona com os projetos anteriores.

Com respeito a sistematica de identificacdo de projetos estratégicos, o objetivo é definir uma sistematica na
Comissdao de Pesquisa da EPUSP que esteja constantemente atualizando a comunidade sobre as acgdes
estratégicas de pesquisa de agéncia de fomento a pesquisa no Brasil e no Exterior bem como avaliar as
estratégias de empresas voltadas ao desenvolvimento de acdes tecnolégicas. De posse destas informacgbes
poder-se-a unir grupos de pesquisa para definir possiveis atividades da EPUSP que atendam a necessidade dos
assuntos estratégicos.

Com relagéo a integragao de grupos de pesquisa, este objetivo estd muito relacionado ao anteriormente descrito.
Embora possuindo grupos de pesquisa de exceléncia nas mais diversas areas da Engenharia, torna-se necessario
desenvolver uma sistematica para incentivar o trabalho conjunto destes grupos a fim de compartilhar e ampliar
recursos de pesquisa e submeter propostas de projetos multi e transdisciplinares, denominados de estruturantes,
para agéncias de fomento e outros 6rgaos de financiamento da pesquisa, possibilitando aumentar a atividade de
pesquisa em assuntos estratégicos e ampliar as bases tecnolégicas e de recursos humanos da EPUSP. Esta
integracdo de grupos de pesquisa € fundamental no contexto de Ciéncia Aberta, considerando a necessidade de
compartilhamento de infraestrutura de pesquisa ndo apenas entre grupos da USP mas possibilitando o seu uso
por membros externos a USP, quer sejam de origem académica ou empresarial (industria e servigos).

Pretende-se, por meio de interagcdo com a sociedade cientifica e académica, identificar pelo menos trés areas
estratégicas para o desenvolvimento de pesquisas multi e transdisciplinares nas quais os grupos da EPUSP
poderao assumir lideranga no desenvolvimento.

Com relagdo a integracéo de grupos de pesquisa buscar-se-a a participacédo de grupos da EPUSP na formacao de
novos CPEs financiados pela FAPESP, de INCTs financiados por 6rgados de fomento vinculados ao governo
federal ou de novas unidades EMBRAPII. A indicagdo de numeros para este objetivo € um pouco mais complexa
pois depende de agbes estratégicas junto as agéncias de fomento, mas pretende-se a participagdo em pelo
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menos dois novos centros de pesquisa vinculados aos programas acima citados.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

A EPUSP ja tem adotado uma estratégia de identificacdo de assuntos estratégicos de pesquisa quando da
formulagdo de programas para solicitacdo de permanéncia de vagas de professores titulares e de novas vagas de
professores doutores. Tal processo busca incentivar a continua atualizagdo de temas de pesquisa na Escola,
porém sem perder o foco em assuntos essenciais que continuam servir de suporte para o desenvolvimento de
temas estratégicos. Na busca de temas estratégicos a EPUSP tem identificado temas relacionados com industria
4.0, ciéncia de dados e inteligéncia artificial, sustentabilidade e novas energias entre outros. Varios destes temas
se relacionam diretamente com os objetivos do milénio propostos pela ONU, notadamente os objetivos 9 (Industry,
Innovation and Infraestructure), 11 (Sustainable Cities and Communities), 3 (Good Health and Well-Being), 7
(Affordable and Clean Energy) e 4 (Quality Education). A EPUSP também vislumbra aumento de colaboragbes
estratégicas nos objetivos 6 (Clean Water and Sanitation), 12 (Responsible Consumption and Production) e 13
(Climate Action). Também na identificacdo de areas estratégicas para pesquisa utilizam-se planos estratégicos do
governo federal como por exemplo a “Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao” elaborada pelo
Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagdo, cuja ultima versdo engloba o periodo 2016-2022, e também nos
documentos da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Estado de S&o Paulo.

Para melhorar esta sistematica prevé-se a realizagao de seminarios e workshops envolvendo setores de ciéncia e
tecnologia, como FAPESP, CNPq, FINEP, MCTI e EMBRAPII entre outros, a fim de identificar futuras areas
estratégicas para o desenvolvimento da ciéncia brasileira. Pretende-se também a realizagdo de eventos com a
participagdo de setores organizados da Sociedade, como por exemplo SEBRAE, FIESP, ABC, IEL, a fim de
identificar as necessidades de desenvolvimento tecnoldgico estratégicas para a economia brasileira.

Entende-se que também a EPUSP, por meio de seus docentes, deve-se envolver em Comissbdes de 6rgaos de
secretaria de estado, ministeriais ou mesmo entidades de fomento a pesquisa para influenciar decisdes
estratégicas sobre atividades de pesquisa no pais.

Como decorréncia da definigdo das areas estratégicas de pesquisa, poder-se-a identificar grupos de pesquisa na
EPUSP que nelas atuam e realizar reunides para identificar a potencial complementaridade de atividades de
pesquisa a fim de subsidiar a execugédo de propostas de pesquisa estruturantes que possam ser submetidas a
agéncias de fomento ou mesmo editais associados a ambientes de competitividade em pesquisa vinculados a
agéncias reguladoras como ANP, ANATEL e ANEEL. A identificacdo destes grupos de pesquisa também
proporcionara a divulgagédo da cultura da infraestrutura compartilhada, possibilitando que os grupos utilizem de
forma racional a sua infraestrutura, evitando a duplicagdo de esforgos na aquisi¢do de equipamentos similares,
bem como ofertar para a Sociedade, por meio da constituigdo de novas Centrais Multiusuario, a possibilidade de
uso de estrutura avangada de laboratdérios para a execugao de ensaios e analises, que € parte do conceito de
Ciéncia Aberta.

Pretende-se definir uma sistematizagdo de busca de oportunidades de chamadas de financiamento a pesquisa por
parte da CPqgl da EPUSP de forma a maximizar a disponibilizacdo destas junto ao seu corpo docente e de
pesquisadores em nivel de pds-doutorado.

Deve-se também buscar aumentar o niumero de pdés-doutorandos e pesquisadores colaboradores atuando em
projetos de pesquisa visando a formagao de pesquisadores de alto nivel que, como contrapartida, atuardo em
pesquisas tecnoldgicas de ponta. A atracdo destes pesquisadores deve ser prioritaria para a EPUSP.

Considerando que o inicio de uma carreira de pesquisa envolve atividades de iniciacdo cientifica, considera-se
necessario aumentar o numero de alunos envolvidos em iniciagao cientifica.

3.3.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Os principais indicadores utilizados para avaliar a relevancia das pesquisas da EPUSP s&o o relatério de produgéo
intelectual da Scopus (SciVal), bem como levantamentos quantitativos realizados a partir dos dados fornecidos
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pelos sistemas corporativos da USP (WeRUSP) e informagdes obtidas pelos docentes da EPUSP nos comités de
avaliacdo da CAPES.

Particularmente no caso da base Scopus avalia-se a porcentagem de publica¢gdes docentes nos dois primeiros
quartis, a fim de indicar a relevancia da divulgagcao dos resultados de pesquisa. Também utiliza-se o fator H da
base Scopus para comparagao com os fatores H médios das quatro areas de Engenharia da CAPES, buscando
uma avaliagdo por area de atividade dos docentes.

Um aspecto importante para a EPUSP é a captagdo de recursos extraorcamentarios, quer seja por meio de
projetos financiados por agéncias de fomento ou por meio de convénios com empresas. Desta forma, um indice
que pode ser utilizado na avaliagdo do desempenho da Escola é a evolugao do total de recursos captados no
periodo considerado neste plano académico em relagdo ao periodo 2018-202, bem como o valor per capita do
docente. Também & um indicador importante o nimero de docentes que participam na coordenagdo ou mesmo
como pesquisadores principais de CPEs, INCTs e unidades EMBRAPII.

Também é importante para a EPUSP o numero de trabalhos publicados em periédicos internacionais envolvendo
como autores pesquisadores atuando em empresas, pois indica a participagdo da EPUSP no desenvolvimento de
pesquisas tecnoldgicas de impacto para a industria nacional. E importante considerar a relagdo destes trabalhos
com as areas estratégicas que a EPUSP definira para suas atividades.

Outros indicadores importantes sdo a evolugdo do numero de docentes com bolsas de produtividade em pesquisa
(PQ) elou de desenvolvimento tecnolégico (DT) e o numero de pos-doutorandos e/ou pesquisadores
colaboradores atuando em projetos de pesquisa coordenados por docentes da EPUSP.

Também ¢é relevante considerar, como indicador qualitativo, o impacto da atuagdo de docentes da EPUSP no
desenvolvimento de politicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Tal mensuragdo envolvera, porém nao
exclusivamente, a avaliagdo da participagdo de docentes na diregdo de sociedades cientificas, em comités de
orgaos governamentais e privados que atuam na gestdo de ciéncia, tecnologia e inovagdo ou mesmo em
organizagbes sociais.

E importante também mensurar, com a proposicdo de indicadores especificos, os impactos econémicos e sociais
das atividades de pesquisa da EPUSP. A proposicao de indicadores qualitativos e quantitativos devera ser objeto
de discussédo dentro dos 6rgdos e comissdes da EPUSP. Pode-se utilizar indicadores como a avaliacdo dos
setores da Sociedade que foram/sdo impactados pelos resultados das atividades da EPUSP e quais as
tecnologias que mais impactaram a Sociedade.

A evolugdo, em relacdo ao periodo anterior, do numero de patentes solicitadas e licenciadas por docentes e
pesquisadores da EPUSP também é um importante indicador a ser considerado pela Escola.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

As atividades de pesquisa de uma Escola com grande diversidade de areas de atuagdo, como a EPUSP, exigem
constante agdo da CPql para agilizar a tramitacdo de convénios de pesquisa, visando minimizar o tempo de
tramitacdo dos mesmos. Desta forma, a organizacdo administrativa deve ser sempre objeto de ateng¢ao, buscando
a otimizagao de processos.

Um outro aspecto impactante é a variabilidade, e em alguns casos a inexisténcia, de prioridades estratégicas de
pesquisa em setores governamentais ou mesmo setores organizados da Sociedade, gerando muitas vezes agoes
difusas e ineficientes por parte de centros de pesquisa, incluindo a USP e suas unidades, na busca de
financiamento a pesquisa. Este ponto, embora fora do controle dos pesquisadores, exige a acéo de liderangas em
pesquisa da EPUSP junto a estes 6rgdos de fomento e setores da Sociedade a fim de colaborar na definicdo
destas diretrizes.

Outro desafio é a divulgacao junto a comunidade da EPUSP do conceito de ciéncia aberta, que tem por objetivo
tornar o conhecimento cientifico aberto e compartilhado para a comunidade cientifica de diferentes paises e para
toda a sociedade, proporcionando mais cooperacao, reutilizagcdo de dados e maior inclusdo de todas as partes
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interessadas, promovendo avanco mais rapido do conhecimento cientifico e maior retorno de beneficios para a
sociedade. Este conceito, envolvendo suas cinco vertentes (infraestrutura compartilhada, integridade na pesquisa,
dados e cadigos, ciéncia e sociedade e acesso aberto), necessitara de ampla divulgagdo e também de realizagédo
de atividades para atender a estas vertentes. Particularmente a cultura de buscar a participagdo da Sociedade na
formulacéo de temas prioritarios em pesquisa e a cultura de depdsito de resultados de pesquisa em repositorio de
dados para acesso de outros pesquisadores ainda néo estdo plenamente enraizados na Escola e s&o pontos que
deverao ser trabalhados para atingir os objetivos citados anteriormente.

A visdo do trabalho em equipe para a formulagéo de projetos de pesquisa estruturantes, buscando a instalagédo de
novos Centros de Pesquisa voltados para areas estratégicas, ainda necessita de uma melhor compreensao junto
ao corpo docente. A realizagdo de seminarios com casos de sucesso de agdes coordenadas por docentes da
EPUSP e de outras unidades, nos quais ha participagdo de docentes da EPUSP, facilitara a disseminagao da
cultura do compartiihamento de atividades de pesquisa. Para facilitar a compreensao da diversidade de pesquisa
da EPUSP pretende-se manter atualizado um levantamento de grupos de pesquisa e laboratérios da EPUSP
(mesmo os que nao estdo cadastrados junto ao CNPq) com as suas respectivas atividades, a fim de facilitar a
elaboragao de projetos estruturantes. A realizagdo se workshops de temas de pesquisa especificos podera facilitar
a integragao de alguns grupos que atuam em areas similares e complementares.

N&o menos importante, tem-se como desafio ampliar a captagcdo de recursos para a pesquisa por meio de
convénios firmados em empresas, privadas e estatais, bem como a captagdo de recursos junto a agéncias de
fomento por meio de projetos individuais a pesquisa. Particularmente para uma unidade com as caracteristicas da
EPUSP, a busca por convénios com empresas gera recursos para a modernizagdo/manutengéo de infraestrutura
de pesquisa bem como possibilita o pagamento de bolsas e auxilios voltados a formagéo de recursos humanos
em graduagao e pos-graduacao e para aperfeicoamento em pesquisa, o pos-doutorando. Ainda estes convénios
geram arrecadagcdo que complementa os recursos orgamentarios recebidos pela Escola para apoiar suas
atividades-fim.

Deve-se também buscar meios de divulgagdo de oportunidades de pods-doutoramento e de pesquisadores
colaboradores junto a EPUSP, buscando pesquisadores de exceléncia para atuar nas atividades de pesquisa. A
divulgacdo de oportunidades necessita de aprimoramento.

3.3.5. Informagoes complementares (opcional)

Informagdes complementares constam do arquivo inserido no item 8.

3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

No tripé sobre o qual se pautam as ag¢des da Universidade, a Cultura e Extensdo (C&E) vem conseguindo, com
intensidade crescente, firmar a importancia de seu papel no desenvolvimento da sociedade em geral e, em
particular, na Universidade. O estimulo introduzido pela imposicao de oferta de teor minimo de C&E nos curriculos
de graduagéo encontrou um terreno fértil, no qual as atividades de C&E vinham ja ha tempos reclamando sua
importancia.

Sendo assim, dentre os objetivos pretendidos, pretende-se que as atividades de C&E sejam adequadamente
valorizadas, seja na contratagdo de novos membros, seja nas progressdes na carreira docente, seja diretamente
na interface com a sociedade, seja por meio de alunos agentes no processo. Esse reconhecimento permitira maior
dedicagcdo do corpo docente: a agdes na educagdo continuada, contribuindo com o enriquecimento do
conhecimento na pratica da engenharia; no relacionamento mais intenso com o meio produtivo, instituicdes
publicas e privadas e demais entidades relevantes, reconhecendo suas necessidades e praticas para melhor
direcionamento das pesquisas; na amplitude do alcance dos resultados aqui produzidos, seja em nivel nacional
como internacional; seja na difusdo do conhecimento ndo sé a seus pares, como também aos diferentes
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segmentos da sociedade que deles podem se valer, em especial valorizando e contribuindo com a pratica da
engenharia em geral e, ndo menos importante, contribuindo para a captagao de recursos extraorgamentarios. A
conexao ensino-pesquisa-extensao fica, inequivocamente, atendida quando é atribuido as atividades de C&E a
dimenséao que Ihe cabe.

Alguns fatores criticos de sucesso (FCS) foram identificados para avaliagdo do alcance dos objetivos estratégicos
supracitados. Primeiro, com foco no corpo docente, o FCS (i) mira no reconhecimento, nas diferentes atividades e
carreiras docentes, da importancia no desempenho das atividades de C&E, equivalente aquelas emprestadas as
atividades de ensino e de pesquisa. Um segundo FCS (ii), com foco no setor produtivo e demais entidades, reside
na existéncia e eficacia de mecanismos voltados para a identificagado de necessidades e posterior estabelecimento
de parcerias permanentes com empresas publicas e privadas, bem como com associagdes e outras entidades,
para o desenvolvimento de pesquisas, prestagdo de servigos tecnolégicos e transferéncia de conhecimento,
visando a contribuir com a constru¢do de politicas publicas, maior desenvolvimento da engenharia em geral, e no
estabelecimento de canais para formagido de profissionais. Ainda transpondo os muros da Universidade, um
terceiro (iii) FCS, este com foco na educagéo continuada, resulta de parcerias com os pares internacionais, em
especial no estabelecimento de diretrizes para a viabilizacdo de tais parcerias com entidades capazes de
promover, de forma conjunta, a oferta de cursos nessa modalidade; por fim, o FCS (iv) tem foco, sobretudo, nos
alunos de graduagéo e pods-graduacgdo, visa ao estabelecimento de mecanismos de apoio a participagao desse
alunato, levando o nome da Escola em diferentes representa¢cdes nacionais e internacionais, individuais ou em

grupo.

Ocorrendo o FCS (i), ou seja, com o devido reconhecimento institucional da importadncia da participacdo dos
docentes em atividades de C&E, acredita-se que a ocorréncia dessas atividades seja, gradativamente, abragada
por um numero maior de docentes. Atualmente (2023), a Escola conta com 68 docentes atuando em alguma
atividade de C&E. A meta pretendida é de, ao final de 5 anos, alcangarmos um crescimento de 20%.

Com relagéo ao FCS (ii), em 2023 a Escola contava com 7 convénios estabelecidos com entidades diversas. Em
ocorrendo uma postura mais proativa da Escola, capaz de identificar necessidades dos diferentes setores e propor
o desenvolvimento de projetos de engenharia para incentivar o desenvolvimento desses setores, acredita-se que
seria possivel evoluir em 30% o numero de entidades conveniadas no periodo de 5 anos.

Com relagdo ao FCS (iii), ndo ha registro atual de qualquer parceria estabelecida nesse sentido. A proposta & de
se conseguir, no periodo de 5 anos, estabelecer parcerias com até 5 instituicdes internacionais, levando a alguns
dos cursos oferecidos pela Escola a chancela conjunta de instituicdes de destaque.

Com relagdo ao FCS (iv), € fundamental essa janela de divulgagdo do nome da Escola para sua melhor insergao
tanto junto a comunidade local como regional e internacional. Em 2023 foram 3 eventos internacionais
(competicdes) com a participagdo de alunos representantes da Escola. Tendo em vista que ainda nao se
reconhece o padrao histérico para essa atividade, ndo se estabeleceu meta a ser alcangada.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Para alcance das metas propostas de C&E, algumas ag¢des deverdo ser deflagradas para atividades previstas,
bem como para o aperfeicoamento daquelas ja em curso, aqui apresentadas de forma nao hierarquizada, cada
uma delas refém da disponibilidade de recursos para sua consecugao.

A primeira delas refere-se a comunicagdo, que se pretende seja pautada para alcance ndo sé do publico
qualificado daquela area do conhecimento, dos profissionais que demandam seu continuo aprimoramento, mas
também do publico em geral, possivel usuario dos produtos de C&E oferecidos pela unidade. Isso demandara
diferentes esforgos de comunicagdo, midias especificas e adequagao da informacédo para cada publico a ser
atendido.

Uma segunda estratégia para cumprimento dos objetivos refere-se a necessidade de uma atuacdo conjunta entre
os 6rgaos da unidade e da prépria universidade (Auspin/Aucani) no sentido de ampliar a relagao internacional com
outras entidades que, para efeito de C&E, estardo centradas na oferta de cursos/disciplinas conjuntas entre as
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diferentes escolas. A vivéncia internacional, mesmo que cobrindo apenas parte da carga didatica dos cursos (em
especial, cursos de especializagdo) € importante atrativo para os profissionais da engenharia atuantes aqui mas,
de outro lado, vai demandar um esforgo maior na institucionalizagdo desse tipo de parceria.

Ainda como estratégia, busca-se a construgao e aplicacdo de mecanismo de avaliagao que identifique e pondere a
importancia das atividades de extensdo dos docentes. Vale destacar que trata-se de mecanismo ja em curso,
porém ainda nao universalizado e de conhecimento de toda a comunidade interna, o que devera ser concluido e
disseminado.

Para um maior relacionamento com o meio, sobretudo empresas e instituicdbes demandantes da expertise
desenvolvida intra muros, é essencial a construgdo de estratégias especificas de relacionamento, de forma a
antecipar-se as necessidades da engenharia para a proposta de atuacdo conjunta com tais entidades, criando
novos lacos e resgatando lacos ja estabelecidos pela Escola com o meio produtivo.

Fundamental, ainda, o engajamento da Escola ndo sé em campanhas pela sua valorizacdo mas, de forma mais
ampla, pela valorizagdo da engenharia, como grande brago para solugao de problemas da sociedade.

Por fim, mas n&do menos importante, encontra-se a necessidade de permanente conexao com 0S egressos,
esforco que vem sendo empreendido pela prépria universidade, mas demandante de esforcos ainda mais
intensos, inclusive procurando agregar egressos em todos o0s niveis, em especial, de cursos de educagao
continuada, para manter a proposta de aperfeicoamento continuo no exercicio das atividades profissionais.

3.4.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Os indicadores em geral ja foram explicitados na constru¢cdo das metas listadas, e aqui resgatados e, mesmo que
alguns deles néo reflitam diretamente a unidade pretendida, sdo excelentes "proxys" para a leitura do sentido de
evolugao/involugao da atividade.

O primeiro deles procura medir o teor das atividades de C&E executadas pelos docentes, e pode ser verificado
pelo nimero de atividades de C&E desempenhadas por esses docentes que, espera-se, seja mais representativo,
a medida que elas sejam valorizadas no ambito da universidade/unidade. E um indicador quantitativo, que pode
ser obtido pela contagem dessas atividades presentes no Sistema Bavaria, da propria EPUSP, que registra a
dedicagdo de cada docente a essas atividades. Esse sistema tem por objetivo registrar diversas atividades de
C&E dos docentes, em especial aquelas passiveis de remuneracgao, limitadas pelas diretrizes USP. Podem ser de
participagdo em cursos de educagado continuada, de coordenagdo de programas, trabalhos de consultoria a
empresas etc.

O(s) indicador(es) capaz(es) de medir o relacionamento da Escola com o meio vdo demandar um desdobramento
de leitura conforme seja a entidade relacionada. Os indicadores a serem empregados devem contemplar: (a) o
ndmero de 6rgéos publicos para os quais a Escola desenvolve alguma atividade de C&E; (b) idem para entidades
do setor privado; (c) idem para entidades do terceiro setor. A principio, a alimentacado de tais informagdes deveria
ocorrer por meio do setor de convénios, capaz de trazer o estado desses indicadores no tempo.

Para medir o crescimento de parcerias com entidades/IES, em especial com vistas a oferta combinada de cursos
de Educagdo Continuada, o indicador deveria estar associado diretamente ao nimero de cursos oferecido sob
esse modelo, ou seja, o indicador a ser empregado deveria registrar o nimero de Cursos de Especializagdo
desenvolvidos de forma combinada com outras unidades de ensino, em especial, em nivel internacional.

Por fim, recentemente a Escola estabeleceu alguns procedimentos a serem adotados pelos denominados Grupos
de Extenséo, que permitem o levantamento de indicadores quando se tratar de atividades a eles vinculadas. Por
outro lado, a participagdo de alunos isolados em competi¢gdes por grupo junto a empresas ou associa¢des ainda
encontra limitagcbes em sua quantificagdo, quase sempre vinculada apenas ao docente orientador.
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3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

O ineditismo na importancia das atividades de C&E, por si s, ja € um grande desafio, sobretudo interno, ja que
ainda sdo atividades preteridas e mal compreendidas no préprio meio académico. E possivel que, ao disputar os
recursos fisicos e financeiros com as demais atividades-fim da universidade e mesmo na prépria unidade, tenha
novamente sua relevancia questionada e, consequentemente, suas prioridades reduzidas. Trata-se de uma
questdo quase cultural, que o tempo e a persisténcia devem ajudar a superar.

O segundo grande desafio que pode ser encontrado, talvez até um corolario do primeiro, reside no
estabelecimento de diretrizes mais amigaveis e menos punitivas as agdes de C&E da universidade, restringindo a
agao dos docentes nessas atividades.

O terceiro desafio esta concentrado na disponibilidade de recursos humanos e financeiros para efetivar as
estratégias descritas anteriormente ja que, para sua real eficacia, sera necessario conhecimento e acgdo de
agentes outros, ndo presentes nos quadros da Poli-USP.

3.4.5. Informagoes complementares (opcional)

Informagdes complementares constam do arquivo inserido no item 8.

3.5. Inclusao e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

1. Promover a diversidade e a inclusdao no ambiente politécnico: Incentivar uma cultura universitaria
que celebre e respeite a diversidade em todas as suas formas.

1. meta: executar 3 projetos PUB relacionados ao tema, na vertente inclusdo e pertencimento,
por edital.

2. Aumentar o sentimento de pertencimento: garantir que estudantes, docentes e funcionarios,
independentemente de suas origens e posigcdes hierarquicas, sintam-se parte da comunidade
politécnica e uspiana.

1. realizar 3 ciclos de palestras com tematicas relacionadas ao bem-estar no ambiente de
trabalho, comunicagao nao violenta

2. elaborar um protocolo de recepcédo e acolhimento aos ingressantes na comunidade
politécnica, sejam estudantes, servidores docentes ou nao docentes.

3. Identificar barreiras e desigualdades: analisar e identificar obstaculos estruturais e culturais que
dificultam a inclusdao e pertencimento, tendo em vista a implementacdo de agbes propositivas para
supera-los.

1. elaborar pelo menos um relatério de avaliagdo quantitativa e qualitativa de evolugao
académica dos estudantes politécnicos beneficiarios do PAPFE.

2. elaborar pelo menos um relatério de avaliagcdo quantitativa e qualitativa sobre as
percepcbes de pertencimento da comunidade politécnica no ambiente de trabalho.

4. Desenvolver politicas e praticas Inclusivas: propor, discutir e implementar politicas e praticas que
promovam a inclusdo e equidade de géneros, racas e classes sociais no ambiente politécnico.

1. elaborar protocolo de adaptagao pedagdgica para avaliagdo de estudantes neuroatipicos.

2. realizar 3 ciclos de palestras com tematicas relacionadas ao tema de diversidade no
ambiente politécnico.

5. Fortalecer a rede de acolhimento: ampliar os recursos de apoio interpessoal, fomentando suporte a
escuta, acolhimento e apoio psicossocial entre a comunidade politécnica.

1. capacitar, na tematica de escuta ativa e acolhimento, pelo menos um representante de cada
extrato da comunidade, a saber: um representante docente por departamento, dois
representantes discentes, sendo um de graduacdo e um de péds-graduagdo, um
representante de funcionarios.
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3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

1. Pesquisa e diagnéstico

» Realizar uma pesquisa abrangente para compreender e mapear desigualdades, assimetrias e barreiras
étnicas, raciais, de género e quanto a orientagdo sexual na comunidade.
 |dentificar grupos sub-representados ou estigmatizados, e mapear suas necessidades especificas.
2. Programas de sensibilizagao e capacitagao

» Implementar workshops e treinamentos sobre diversidade e inclusdo para estudantes, professores e
funcionarios.

+ Desenvolver campanhas de conscientizagao sobre temas relacionados a inclusdo e ao pertencimento,
focando no reconhecimento das assimetrias mapeadas no ambiente politécnico, bem como na reducéao
de estigmas, na comunicagéo ndo violenta e na cultura colaborativa dentro do ambiente de trabalho.

3. Politicas e estruturas inclusivas

» Desenvolver politicas de admissdo a programas de graduacédo, pos-graduacéo e servidores docentes e
nao docentes que promovam a diversidade.
» Estabelecer comités ou grupos de trabalho focados em inclusédo e pertencimento.
» Promover aderéncia da comunidade politécnica a editais de inclusdo e pertencimento, fomentando a
participagdo de grupos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao em agdes inclusivas.
4. Apoio e recursos

+ Expandir os servigos de apoio psicossocial e académico, incluindo o desenvolvimento de agdes para
redugdo de evasao, bem como programas de tutoria e mentoria.
» Criar espagos seguros e acessiveis para estudantes de diferentes origens e necessidades.
5. Monitoramento e avaliagao das agoes de inclusao e pertencimento

* Implementar um sistema continuo de monitoramento e avaliacdo das iniciativas de incluséo e
pertencimento desenvolvidas no ambiente politécnico.
» Realizar avaliagbes anuais e ajustes nas politicas e praticas com base nos feedbacks recebidos.
6. Engajamento da comunidade Politécnica

» Capilarizar agbes promovidas pela Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento no ambiente politécnico,
tanto em 6rgdos colegiados quanto em grupos, associagdes e entidades administrativas da Escola
Politécnica.

+ Dar suporte ao desenvolvimento de ambiente inclusivo em colegiados, grupos e associagdes
politécnicas.

+ Fomentar e capacitar membros da comunidade politécnica para a pratica da escuta ativa para
promogdo da saude mental, bem como para lidar com questées relacionadas a diversidade e a
incluséo.

* Promover suporte a recepgdo e ao acolhimento inicial de estudantes, funcionarios e doentes,
incentivando o desenvolvimento de praticas integrativas, colaborativas e inclusivas em seus novos
postos na Escola Politécnica.

» Organizar eventos culturais e sociais que celebrem a diversidade, fortalegam os vinculos humanitarios
bem como o sentimento de comunidade.

3.5.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade
Para avaliar o cumprimento da meta 1 serdo analisados os relatorios de resultados dos projetos executados,

através de questionarios aplicados a comunidade politécnica e realizadas analises qualitativas e quantitativas a
partir dos resultados das coletas.

Para avaliar o cumprimento das metas 2, 3 e 4 serdo adotados instrumentos de avaliagdo da qualidade de vida no
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trabalho [1,2]; de saide mental [3,4]; e felicidade subjetiva [5]. Além disso, como a realizagdo de eventos e cursos
€ quantificavel, também serdo considerados relatérios e direcionamentos resultantes dos eventos e cursos
realizados.

[1] Edwards, J., Van Laar, D.L. & Easton, S. (2009). The Work-Related Quality of Life (WRQoL) scale for Higher
Education Employees. Quality in Higher Education. 15: 3, 207-219.

[2] Easton, S and Van Laar, E.J. User Manual for the Work-Related Quality of Life (WRQoL) Scale: A Measure of
Quality of Working Life, Quality of Working Life (Univ. of Portsmouth), 2018

[3] Gorestein, C; Wang, YP; Hungerbihler, I. Instrumentos de avaliagdo em saude mental. 2016. Artmed, Porto
Alegre:

[4] Beusenberg, M, Orley, John H & World Health Organization. Division of Mental Health. (1994). A User's guide to
the self reporting questionnaire (SRQ / compiled by M. Beusenberg and J. Orley. World Health Organization.
https://iris.who.int/handle/10665/61113

[5] Lyubomirsky, S., & Lepper, H. S. (1999). A measure of subjective happiness: Preliminary reliability and
construct validation. Social Indicators Research, 46, 137-155.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

Entre os principais desafios que observamos, podemos destacar:

+ Enfrentar a resisténcia cultural dentro da comunidade politécnica em relagdo as mudangas propostas
para promover diversidade e inclusao.

» Mobilizar e engajar os membros da comunidade, incluindo estudantes, docentes e funcionarios, para
participar ativamente das iniciativas.

» Garantir recursos humanos, financeiros e logisticos adequados para implementar e sustentar as
diversas iniciativas propostas.

+ Desenvolver e manter um sistema eficaz de monitoramento e avaliagcdo para medir os impactos das
acbes implementadas e fazer ajustes necessarios.

» Assegurar que a capacitacdo sobre temas de diversidade, inclusdo e escuta ativa seja continua e
atualizada, para acompanhar as necessidades emergentes.

» Estabelecer canais de comunicagédo eficazes para disseminar informagdes e conscientizar sobre a
importancia das ag¢des de inclusdo e pertencimento.

» |dentificar e abordar desigualdades estruturais profundamente enraizadas que podem dificultar a
implementagdo de politicas inclusivas.

« Garantir que as iniciativas e politicas implementadas sejam sustentaveis a longo prazo, mantendo seu
impacto e relevancia

3.5.5. Informagoes complementares (opcional)

Informagdes complementares constam do arquivo inserido no item 8.
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4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integragcao de ensino, pesquisa e cultura e extensao (p. ex.:
iniciacao cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos e culturais e demais
atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

Todos os anos, no inicio do periodo letivo, a Comissdo de Pesquisa da EP promove uma Semana de Iniciacédo
Cientifica voltada aos alunos de graduacdo, com palestras em cada um dos Departamentos/Comissées de Curso,
em alguns casos organizadas em areas, como a engenharia elétrica, para que os estudantes conhegcam as
atividades dos laboratorios e grupos de pesquisa. Professores, pesquisadores e alunos de pos-graduagao interagem
com os graduandos, apresentam seu trabalho e tiram duvidas, documentando as areas de IC no sitio web do proprio
Departamento.

Com apoio do Fundo Patrimonial Amigos da Poli, sdo realizadas algumas atividades no sentido de integrar
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. No Centro de Carreiras da Poli, é oferecido um Programa de
desenvolvimento, em temas como inovagdo, mentoria, empreendedorismo, entre outros, com o objetivo de
desenvolver habilidades dos alunos de graduagao e pés-graduagao. Além disso, o Fundo apoia projetos de extensao
por meio de seu Edital de Projetos, com chamadas abertas duas vezes por ano.

Na pds-graduacéo a integracdo entre ensino e pesquisa é intrinseca as atividades. Adicionalmente, é interessante
ressaltar a grande ades&o dos alunos matriculados na pés-graduacdo no Programa de Aperfeicoamento do Ensino
(PAE), que permite ao aluno ter contato com disciplinas de graduagdo. Os alunos matriculados na pdés-graduagao
também interagem com alunos de graduagdo em projetos de iniciagido cientifica desenvolvidos nos laboratérios em
que atuam e podem, sendo inclusive incentivados, participar de bancas de Trabalhos de Conclusdo de Cursos e
ministrar aulas em cursos de extensdao mantidos pelo Programa de Educagéo Continuada (PECE). Adicionalmente, a
EP conta com uma trilha formativa de graduagéo onde alunos podem cursar disciplinas de pds-graduacao, que sao
contabilizadas na graduagao e podem ser utilizadas como créditos caso haja ingresso em algum programa de pos-
graduagéo.

Os alunos da Escola desenvolvem, tradicional e voluntariamente, atividades em grupos cujo objetivo final € uma
competicdo especifica, que demandam integracdo entre diferentes areas de conhecimento, e para isso integram
alunos de diferentes cursos da EP e da USP para alcancar o objetivo proposto. Os grupos de extensdo na EP
passam de 40. Abrangem desde atividades de ensino, como o Cursinho do Grémio e o Matematica em Movimento,
até atividades artisticas como o grupo de canto “Acapolli” e o “Poli Dance”. Envolvem alunos de diversas areas e 0s
projetos em geral demandam a aplicagdo do conhecimento aprendido em suas graduagdes. Como destacado a
seguir, com a criacdo das AACs (Atividades Académicas Complementares), essas atividades podem ser integradas
e fazer parte do curriculo de graduacao.

Existem muitas iniciativas de alunos em torno de um tema de interesse comum, mas que n&o sustentam posi¢des
institucionais capazes de caracterizar-se, stricto-sensu, como uma atividade de extensao. Ciente disso, a CCEx da
EP vem dando os primeiros passos para melhor definir os denominados Grupos de Extensdo, lembrando que
encontra-se em discussao nas Comissoes de Graduacgdo, Pesquisa e Extensdo também o aproveitamento de
créditos de alunos dedicados a atividades extracurriculares, tema que se funde a definicdo dos Grupos de Extenséo.
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4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a
eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensdo, promogdo da inovagdao e
empreendedorismo.

A participacdo em programas de intercambio, nas suas varias vertentes, pode contribuir neste sentido, na medida
em que o estudo numa IES parceira no exterior permite que o aluno venha cursar disciplinas complementares ao seu
programa da EPUSP, podendo ainda se envolver em atividades complementares, como projetos e competigdes. Um
dos projetos mais longevos e significativos da EP é a FEBRACE - Feira Brasileira de Ciéncia e Engenharia — que
congrega docentes internos e externos, alunos, aspirantes do ensino médio e outros, que participam de
competicdes, inclusive em nivel internacional, a partir do desenvolvimento de solugbes. O Programa Poli Cidada,
inclusive, participa da FEBRACE oferecendo o prémio “Poli Cidada de Tecnologia e Desenvolvimento Social” aos
projetos que unem demandas sociais e tecnologia. Eles sdo avaliados pelos alunos da EP que tém a oportunidade
de interagdo com os alunos do ensino médio. O Programa Poli Cidada foi implantado em 2004 e tem como objetivo
estimular alunos e professores a realizar projetos sociais e estreitar a relagdo da Universidade com a sociedade.

A EP faz parte de projeto nacional de modernizagdo da educagdo em engenharia (PMG) criado pelo Conselho
Nacional de Educagdo, Capes, Fulbright e Embaixada Americana, onde 8 instituicdes brasileiras foram
contempladas em 2019 com projetos de 8 anos de duragdo. Isso tem permitido um olhar muito mais abrangente da
graduagdo em engenharia, mesclando instituicdes publicas, privadas, confessionais € mantidas por empresas. Esse
projeto também estimula uma visdo holistica da engenharia ao congregar iniciativas em cursos de distintas
habilitagdes.

O Departamento de Engenharia de Produgao da EP oferece a disciplina “Projeto Aplicado de Inovagéo”, aberta a
todos os alunos da USP, que faz parte de projetos do Programa “Product Development Project” (PDP), gerido pela
Universidade de Aalto, na Finlandia. Neste programa, os estudantes realizam projetos para empresas reais junto aos
alunos de instituicdes no exterior.

Na Pdés-graduagéo, interdisciplinaridade esta presente em varias iniciativas. No programa PAE, o primeiro contato do
aluno é com a disciplina PEA5900 - Tecnologia de ensino de engenharia, que é Unica para todos os programas,
permitindo o contato do aluno com colegas de outros programas. Também deve-se lembrar que, por forca do
regimento, bancas de mestrado e de doutorado requerem um numero de participantes de fora do Programa de
origem, o que leva frequentemente ao contato com colegas de outros departamentos e/ou de outras universidades.
Nao ha duvida, entretanto, que agdes de colaboragdo interprogramas precisam ser incentivadas, a presente gestao
da CPG esta empenhada em incentivar essas agoes.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagao e internacionalizagdao (convénios,
cooperagao, dupla-titularidade etc.).

A EP trata a colaboragéo nacional e internacional de modo integrado as suas atividades fins (ensino, pesquisa, e
extensdo), e alinhada aos seus objetivos e metas. E neste sentido destaca as seguintes propostas relacionadas a
ampliagao das atividades de mobilidade e internacionalizacgao:

« Oferecer oportunidades que contribuam para aumentar os niumeros de alunos estrangeiros na graduagéo
e pos-graduagdo, bem como de pds-doutorandos, pesquisadores e professores na escola.
* Promover a divulgacdo de oportunidades de pesquisa internacionais, estimulando a participacdo de

docentes nas mesmas.
* Promover a producdo de material didatico em lingua estrangeira, seja ele usado em sala de aula ou em
complemento as aulas.

+ Cooperar com a Comissdo de Graduacdo (CG), Comissdo de Pds-Graduagdo (CPG), Comissao de
Cultura e Extensdo (CCEX) para estimular programas de Dupla Titulagdo ou Certificagao.
* Desenvolver um sistema de acompanhamento das atividades (Dashboard) suportando sua melhor
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avaliagao.
+ Ampliar o conceito de mobilidade estudantil, criando oportunidades de mobilidade nacional.
» Desburocratizar a oficializagdo / manutengéo de acordos internacionais
Dentre os fatores criticos de sucesso, reconhecemos a necessidade de acompanhar, valorizar e estimular a atracao
de talentos (docentes e discentes), do pais e exterior. E para tal identificamos as seguintes métricas para
acompanhamento do éxito na atracdo de talentos (docentes e discentes) do pais e do exterior:

Ndamero e proporgao de:

+ acordos feitos com universidades brasileiras e estrangeiras

+ disciplinas ministradas em inglés

» docentes contratados provenientes de outros estados e paises

+ alunos de outros estados e paises matriculados regularmente na graduacéo e pds-graduacao

» professores visitantes de outras universidades e paises

+ alunos de outras universidades brasileiras e estrangeiras em intercAmbios de graduagdo e pos-

graduagao

* bolsas oferecidas para alunos e pesquisadores estrangeiros
Ampliagdo e diversificagdo da atuagdo de internacionalizagdo (acompanhamento com periodicidade anual)
observando a evolugdo posicdo da USP, EP e seus cursos em rankings internacionais, que podem ser
acompanhados através da quantidade de:

+ instituicdes internacionais conveniadas (por graduagéo, pds-graduacéo, pesquisa e extensao), incluindo
percentuais por pais e continente

+ instituicdes brasileiras conveniadas

» pesquisadores estrangeiros na Universidade - % em relagdo aos anos anteriores

* doutorandos em Pés-Graduagédo sanduiche e em Dupla Titulagao (por IES parceira e por Curso de
EPUSP, indo e vindo)

» alunos de graduagado em programas de intercambio de Aproveitamento de Créditos e Duplo Diploma (por
IES parceira e por Curso de EPUSP, indo e vindo)

+ eventos internacionais realizados

+ visitantes estrangeiros (convidados) na Escola

» docentes proferindo palestras em eventos no exterior

» docentes participantes em conselhos editoriais de revistas internacionais

» acgdes conjuntas (cursos, projetos de extensao, certames) com instituigdes internacionais

O seguinte portfolio de projetos tem por propdsito atender aos fatores levantados:

* Professores Visitantes: elaborar mecanismos de fomento para sua atragcdo, além de estimular sua
integragdo em atividades de graduagdo e pods-graduagdo, mesmo que de forma parcial.

» Acordos de Cooperacéo Internacional e Nacional: ampliar tais acordos, procurando identificar modos de
otimizar seu aproveitamento.

+ Atividades de Cooperagédo: de forma complementar, recomenda-se a criagdo de cursos de verao
(intensivos e de curta duragcdo) que sejam abertos também aos intercambistas, como modo de atrai-los
para vivenciar o ensino da engenharia na EPUSP. Tais cursos podem ser organizados em grandes
temas, reunindo contribuicées de diversos professores, inclusive de outras IES, adequando-se ao modelo
Blended Intensive Programs.

» Desenvolver mecanismos junto com AUCANI/AUSPIN para o estabelecimento de parcerias
internacionais, inclusive para cursos de especializagao.
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4.4. Explicitagcdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade.

No PA atual foram propostos e atualizados os Indicadores relacionados aos Fatores Criticos de Sucesso, que estao
descritos no arquivo anexo.

5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacao Institucional

Os Objetivos Estratégicos da Governanga/Gestao/Articulagao Institucional sdo:
- Governanga organizacional:

1. Atualizar a estrutura administrativa - revisdo do organograma; transversalidade entre os setores e os
Departamentos.

2. Revisar e atualizar politicas e procedimentos internos para compliance, controles, riscos e sistemas de
transparéncia.

3. Revisar procedimentos e sistemas com o objetivo de reduzir burocracia, aumentar a celeridade e facilitar
a visibilidade do andamento de agdes propostas.

4. Estreitar 0s canais de comunicacao com 0s orgaos centrais.

- Sustentabilidade

1. Adotar praticas sustentaveis na gestdo dos processos administrativos e financeiros, gestdo da
comunicagao e atencao as pessoas.
2. Incentivar o uso consciente de agua e energia elétrica, politicas de aquisicbes de bens e servigos com
maior vida ati e menor impacto no meio ambiente, politicas de gestdo de residuos.
- Tecnologia da Informacgao (TI)

1. Elaborar diagndstico das condicdes atuais.
2. Elaborar planos quinquenais de melhorias.
- Infraestrutura

1. Desenvolver planos diretores para os Departamentos e para a administragdo central.
1. 1 Com base nos planos diretores, elaborar cadernos de projetos para planejamento de obras
e manutengao e busca de patrocinadores externos.
PROJETOS RELACIONADOS:

1. Governanga organizacional: Atualizar o organograma administrativo da Unidade e dos Departamentos
visando a otimizagédo dos recursos humanos com a criagdo de servigos compartilhados nas areas afins.
2. Governanga organizacional: Implementar mecanismos de controle para monitorar e mitigar riscos
relacionados as questdes moral, legal e de conformidade nos setores, alinhado as necessidades internas
da Unidade.
3. Governanga organizacional: Simplificacdo de processos: mapear e verificar as atividades que néo
agregam valor aos processos. Estabelecer padronizagdo e demais agdes para eliminar retrabalho,

otimizar tempo e reduzir a burocracia.
4. Governanga organizacional: Identificar indices para valorar objetivos e resultados: Ex. Numero de ativos,
resultado orcamentario, percentual de uso dos recursos.

5. Sustentabilidade: Estimular atividades que promovam as praticas sustentaveis, como nas compras
sustentaveis, na contratacdo de obras prevendo materiais e servicos sustentaveis, certificacbes de
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qualidade e ambiental.

Sustentabilidade: Educagao para uso consciente dos recursos, descartes e mobilidade sustentavel (ndo
somente de residuos), estimular a logistica reversa.

Sustentabilidade: Transparéncia — implementar indices para monitoramento (consumo de agua, energia,
papel, residuos, investimentos).

Tecnologia da Informacao (Tl): Desenvolver banco de dados gerenciais que englobe as varias atividades
da Escola, com dados atualizados em tempo real que permitam a emissao de relatérios para orientar a
gestdo administrativa da Unidade e dos Departamentos.

Tecnologia da Informacao (Tl): Mapear necessidades atuais e futuras para implantagdo da governanga
em TI.

Tecnologia da Informacgao (TI): Capacitar funcionarios para os novos modelos. Mensurar e monitorar as
atividades para melhoria constante.

5.2. Infraestrutura

152.525m? de area construida

26 Prédios

168 Laboratérios e grupos de pesquisa
15 Departamentos de Ensino

PROJETOS RELACIONADOS:

1.

Elaborar planos diretores dos Departamentos e da Administragdo, bem como cadernos de projetos que
serao importantes tanto para o planejamento de obras e infraestrutura como na busca de financiamento
externo via, dentre outros, do Programa Parceiros da Poli.

Reforma e modernizagado do espago de ensino existente e construcdo de novos espagos voltados para
aprendizagem ativa.

Propostas para melhorar as contratagbes de projetos e execugédo das obras, conforme legislagdes e
normas. Mapear processos, simplificar procedimentos (quando possivel), transparéncia das obras através
de sistemas de acompanhamento.

Definir indicadores para acompanhamento, mitigar riscos e garantir resultados conforme necessidades
estabelecidas.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

Numero atual de docentes: 383
Numero atual de Servidores Técnico e Administrativos: 365

Péagina 21 de 26



Universidade de Sao Paulo

PA Institucional
Emitido em: 03/02/2025 14:42
Identificador #8/2024

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

A Escola Politécnica entende que a progressédo na carreira docente € um dos ingredientes fundamentais para o
sucesso na execugao de seu Projeto Académico. A progressao meritéria, associada a agbes da Unidade valorizando
a exceléncia académica, representa o principal elemento motivador de seu corpo docente. Neste sentido, a Unidade
entende ser fundamental consolidar parametros objetivos nessa progressdo, com elementos qualitativos e
quantitativos, de forma a auxiliar os docentes a estruturarem suas carreiras académicas, sempre observando
coeréncia entre o projeto individual de cada docente e os projetos coletivos do respectivo Departamento e Unidade.

A Universidade de Sao Paulo, desde sua criagéo, se pautou por desempenhar lideranga académica em todas as
dimensbes do conhecimento. Portanto, € importante que a Unidade apresente oportunidades e valorize atividades
dentro de todo o espectro académico, de pesquisa, ensino, inovagdo, extensdo e gestdo. Isso permite a cada
docente balancear sua atuagao de acordo com suas competéncias nestes seis eixos, em consonéncia com o Projeto
Académico Departamental.

O perfil aqui apresentado € uma representacdo qualitativa das competéncias esperadas do docente nos diversos
niveis da carreira. Entretanto, a Unidade entende que os elementos quantitativos devam ser levados em
consideragdo pelas respectivas bancas, tanto nos eventos de progressdo vertical como horizontal, sempre
observando os aspectos qualitativos. Assim, as Grandes Areas ou Departamentos da Unidade podem estabelecer
parametros quantitativos (dentro de seus PADeptos), servindo como uma referéncia, e ndo como critério de barreira,
para auxiliar os docentes a planejarem suas carreiras académicas.

O detalhamento dos perfis esperados consta do arquivo anexo.

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

Para definigdo dos indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos) a Escola Politécnica da
USP decidiu manter os mesmos parametros com os quais os professores foram avaliados na Progressao Horizontal
da carreira docente - 2020-2021. Cada tipo de atividade contém indicadores cuja combinag¢do deve ser mapeada
para os diferentes perfis estabelecidos nos planos de carreira de cada docente e avalizados pelos seus
departamentos de origem. Para efeitos de sugestdo de atingimento do nivel superior na carreira é sugerida a
visualizagdo deste mapeamento em um grafico do tipo radar.

Cabe ressaltar ainda que, devido a heterogeneidade dos Departamentos da Escola, tais indicadores sao
apresentados num nivel de abstracdo que possa ser aplicado em todos os Departamentos, podendo ser
customizado de acordo com o julgamento das respectivas Comissdes Avaliadoras.

E importante destacar que, tanto para a progressao horizontal como vertical, devera ser levado em conta o conjunto
de atividades do docente, com énfase naquelas desenvolvidas no nivel atual do docente candidato a progressao.

Os indicadores estao explicitados no arquivo anexo.
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5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em
funcao dos objetivos e metas)

A EPUSP, aderente a sua percepgdo de uma escola de engenharia moderna, valoriza o quadro de seu corpo
docente com perfis bastante diversificados, em termos de atuagdo nas mais diversas areas da engenharia e em todo
o espectro de producdo do conhecimento académico (de ensino, pesquisa, extensdo, inovacado, inclusdo e
pertencimento). Valoriza ainda a diversidade de docentes em regimes de trabalho distintos (em RDIDP, RTC e RTP).
Docentes sob todos esses regimes de trabalho contribuem de forma diferenciada para o sucesso na execugéo do
Projeto Académico institucional e para manter a Escola como protagonista da engenharia nacional e internacional,
formando engenheiros comprometidos com o desenvolvimento nacional.

Historicamente, a EPUSP articulou suas atividades académicas com contribuicbes importantes de docentes nos
diversos regimes de trabalho. Enquanto que docentes em RDIDP exergcam na plenitude as atividades fins desta
Universidade, a EPUSP sempre se beneficiou consideravelmente com docentes em outros regimes de trabalho,
como RTC e RTP. E importante ressaltar as especificidades de uma Unidade que tem como atividade fim estar
articulada com o setor produtivo, desempenhando seu papel para o desenvolvimento econdmico e social do Brasil.
Dentro dessa percepcéo, docentes em todos os regimes de trabalho contribuem para manter essa articulagdo do
mundo académico com o setor produtivo. Particularmente, docentes nos regimes RTC e RTP podem atuar
decisivamente como agentes de transferéncia de conhecimento do mundo académico para o setor industrial e de
servigos, e vice-versa, trazendo os desafios desses setores para a academia.

A EPUSP tem atualmente aproximadamente 3/4 dos seus docentes em regime de RDIDP e outros 1/4 distribuidos
nos regimes RTC e RTP. Essa distribuicao ja reflete a percepcao da Escola de se beneficiar de um quadro docente
diversificado, em todos esses regimes de trabalho. Conforme descrito acima, esses regimes de trabalho
representam bem a atuacdo de uma escola de engenharia, e contribuirdo para o sucesso na execugao do Projeto
Académico. Portanto, a Escola acredita ser importante manter seu corpo docente com essa diversidade de regimes
de trabalho, embora as distribuigdes entre RDIDP, RTC e RTP sejam bastante diversas entre os diferentes
Departamentos da Escola, ja refletindo as peculiaridades de cada éarea. Desta forma, os departamentos irdo
estabelecer em seus PADeps as respectivas especificidades nas distribuicbes nesses diferentes regimes de
trabalho, dentro do contexto de cada é&rea. Vale ressaltar que a estratégia da Escola € valorizar a exceléncia
académica dos docentes em todos os seus perfis e regimes de trabalho, ndo sendo politica institucional fazer
mudancgas de regime de trabalho de forma arbitraria.

Adicionalmente, além de seu quadro permanente de docentes, a Escola acredita ser de grande importancia fomentar
a presencga de Professores Visitantes, principalmente do exterior, uma vez que isso contribui para a consolidagéo da
Escola como uma instituicdo de exceléncia, reconhecida nacional e internacionalmente.

6. Composicao da Comissao de Elaboragdao e Acompanhamento do Projeto Académico
e sua Execugao

» Prof. Dr. Reinaldo Giudici (Diretor)

» Prof. Dr. Marcelo Seckler - Vice Presidente da Comissao de Graduagéo

» Prof. Dr. Oswaldo Horikawa - Presidente da Comissao de Pés-Graduacao

» Prof. Dr. Gilberto Francisco Martha de Souza - Presidente da Comiss&o de Pesquisa
* Profa. Dra. Eliane Monetti - Presidente da Comissao de Cultura e Extenséo

Profa. Dra. Anarosa Alves Franco Brandao - Presidente da Comisséao de Inclusdo e Pertencimento
Prof. Dr. Raul Gonzalez Lima - Presidente da Comissao de Etica e Direitos Humanos
Prof. Dr. Marcio Lobo Netto - Presidente da Comiss&o de Relagdes Internacionais
Prof. Dr. Fernando José Barbin Laurindo — PRO

Prof. Dr. Fernando José Gomes Landgraf — PMT

Prof. Dr. Jodo Francisco Justo Filho — PSI
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* Profa. Dra. Lucia Helena de Oliveira— PCC

* Enaége Dalan Sant'’Ana — Chefe de Gabinete

« Kaétia Maria Ferlin — Assistente Técnica Administrativa

* Marcia Costa Pinto — Assistente Técnica Académica

» Maria Inés Piffer — Assistente Técnica de Pesquisa, Cultura e Extensao

* Vanessa David de Aguiar — Assistente Técnica Financeira

» Mariana Caires Nunes — Chefe do Servigo Técnico de Relagdes Internacionais.

7. Sintese do planejamento estratégico global (anadlise e identificacdo de
oportunidades e desafios, areas e agdées de melhoria, mecanismos de aferigao etc.)

A EPUSP manteve para o periodo 2023-2027 o método utilizado na elaboracdo da versao anterior do PA, que encadeia
o estabelecimento de missao, visdo e valores com as estratégias para realizar a missédo e atingir a visdo, cumprindo e
reforcando os seus valores.

Resumidamente, a tarefa da comunidade foi revisar e atualizar as estratégias, seus desdobramentos em objetivos
estratégicos, que dependem de fatores criticos de sucesso (FCS) para seu atingimento.

Foi feita, entao, a revisdo dos indicadores para estes FCS's, para avaliagéo de seu progresso e seu atingimento.

A partir dai foram estabelecidos e avaliados os projetos propostos no PA 2019-2023, excluindo-se aqueles que néo
puderam ser implementados, muitos deles em funcdo da pandemia de COVID-19, e incluindo-se novos projetos

As principais novidades do PA ora proposto, em relagdo ao do periodo anterior, sdo a preocupagao com a Governanga
(eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade), e a explicitagdo das ac¢des de Inclusdao e Pertencimento. Também, no
projeto ora apresentado, estdo descritas as areas tranversais/multidisciplinares que a EP quer desenvolver e reforgar sua
atuacéo.

Estratégia da EPUSP — 2023/2027

1. Busca continua da exceléncia na graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa, inovagdo, cultura e extensdo.
2. Promocgao de agbes de valorizagdo, avaliagdo e atualizagdo, das atividades de graduagao, pds-graduacgao,

pesquisa, inovagao, cultura e extensao.
3. Ampliagao de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difusao.
4. Aprimoramento da governanca.
5. Ampliacao e diversificagéo das atividades de internacionalizagéo.
6. Ampliagéo das atividades de extenséo.
7. Promocgéo de acdes de inclusao e acolhimento.
8. Estreitamento da interacao com a sociedade.
9. Fomento e valorizacao de atividades interdisciplinares.
10. Ampliacao da captacéao de recursos.

Areas transversais/multidisciplinares prioritarias:

O Projeto Académico 2018-2022 da Escola Politécnica ja apontava como parte de suas agdes estratégicas a
estruturagdo de uma maior e mais efetiva integracdo entre os seus 15 Departamentos, e o desenvolvimento de areas
capazes de resolver “problemas cada vez mais complexos e intrinsicamente multidisciplinares, transcendendo as
divisbes classicas de subareas da engenharia”. Neste periodo a EP, ciente da dindmica dos temas relacionados a
pesquisa cientifica e tecnolégica e das demandas da engenharia, bem como das necessidades da sociedade, definiu,
através de um processo com ampla participacdo dos seus departamentos, um conjunto de 6 areas
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transversais/multidisciplinares prioritarias, visando fomentar a integragdo e colaboragdo entre os Departamentos,
Docentes e Grupos de Pesquisa. A EP passou a alocar parte das vagas de Professor Titular recebidas pela unidade para
a abertura de concursos nestas areas supradepartamentais (estas areas serdo periodicamente reavaliadas e, se
necessario, atualizadas):

Engenharia da vida e aquecimento global

Energias renovaveis e transigédo energética

Transformacao digital e industria 4.0

Mobilidade e cidades inteligentes

Infraestrutura sustentavel e resiliente

Engenharia da educacgao/ciéncia da aprendizagem
unidades e agoes de melhoria:

Saoo0RrON=

Opo

Implantagéo de sistemas de Gestao do conhecimento / capacidade analitica

Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo

Integracao interna (discentes, docentes e departamentos)

Atracao de talentos (docentes e discentes) no pais e no exterior

Atualizagdo pedagdgica

Definicdo e implantagéo de politica de propriedade intelectual

Atuacéo institucional para valorizagao de cultura e extensao

Melhoria da infraestrutura: (Agendas transversais)

Melhoria continua dos processos administrativos

10. Busca de recursos extraorgamentarios

11. Definicdo de processos de avaliagdo e readequacédo continua de cursos e disciplinas

12. Ampliagao e diversificagao da atuagéo de internacionalizagdo (acompanhamento com periodicidade anual)

13. Desenvolvimento de projetos estruturantes

14. Engajamento institucional (docentes, discentes e funcionarios):

15. Manutengéo de um processo continuo de planejamento

16. Criacdo de Observatorio de Governanca

17. Definicdo e implantagéo de politicas de inclusdo e acolhimento

18. Reconhecimento pela unidade, em suas diversas carreiras, da importancia de o docente cumprir com um
certo conjunto de atividades de extensdo

19. Estabelecimento de parcerias com empresas/instituicées publicas/privadas /entidades relevantes

20. Estabelecimento de parcerias com entidades internacionais para oferecimento de cursos

21. Criar mecanismos de apoio as atividades de representacdo dos alunos em eventos e competicdes

internacionais

©CoNooA~WON =
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8. Informacgdes adicionais ndao contempladas nos itens anteriores.

Segue anexo o documento completo do Projeto Académico Institucional da Escola Politécnica 2023-2027, aprovado pela
egrégia Congregacdo em sessao realizada no dia 27 de junho de 2024.
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e FATORES CRITICOS DE SUCESSO E INDICADORES

1. Implantacéo de sistemas de Gestéo do conhecimento / capacidade analitica

a.

S@ o aoo

Sistema de informacéo implantado para Graduacao

Sistema de informacéo implantado para a P4s-Graduacao

Sistema de informacéo implantado para a Pesquisa e Inovacao
Sistema de informacéo implantado para a Cultura e Extensdo
Sistema de informacédo implantado para as Relag¢Ges Internacionais
Sistema de informacédo implantado para a Incluséo e Pertencimento
Sistema de informacéo implantado para a Gestéo

Sistema de informacéo implantado para a Dire¢do (Governanga)

2. Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo

a.

-~ ® o0 o

g.

Numero de projetos realizados com empresas

Numero de pessoas atingidas pelas atividades de extensdo
Numero de cursos de extensdo oferecidos

Numero de empresas contatadas / conectadas

NUmero de entidades de classe contatadas / conectadas
Numero de instituicbes de ensino contatadas / conectadas
Numero de centros de pesquisa contatados / conectados

3. Integracéo interna (discentes, docentes e departamentos)

a.
b.
C.

Numero de projetos interdepartamentais

Numero de cursos interdepartamentais

Numero de ocorréncias de relatos de mau relacionamento entre discentes e
docentes

Numero de projetos de extensdo integrando docentes e discentes

Numero de atendimentos relacionados as questdes de inclusdo e
acolhimento

4. Atracao de talentos (docentes e discentes) no pais e no exterior

Numero de disciplinas ministradas em inglés

Numero de professores visitantes de outro pais

Numero de acordos feitos com Universidades estrangeiras

Numero de bolsas oferecidas para alunos e pesquisadores estrangeiros

Numero de docentes de outros estados contratados e proporcao sobre o total de
contratacdes no periodo

Numero de alunos de outros estados matriculados na Graduacao

Numero de alunos de outros estados matriculados na Pos-Graduacéo

Numero de alunos de outros paises matriculados na Graduacéo

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)
h)
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i) Numero de alunos de outros paises matriculados na Pés-Graduagéo
j) Namero de docentes de outros paises contratados e proporcdo sobre o total de
contratacdes no periodo
k) Numero de alunos de universidades brasileiras em intercambios na Graduagéo
5. Atualizacdo pedagogica

a. Numero de cursos de extensdo a distancia criados

b. NUmero de teses defendidas de forma hibrida ou remota

c. Numero de cursos com apoio de ferramentas tecnoldgicas de ensino

d. Numero de cursos com base em novas técnicas pedagdgicas

6. Definicdo e implantacéao de politica de propriedade intelectual
Numero de patentes depositadas
Numero de patentes aprovadas
Numero de patentes licenciadas
Numero de registros de software
NUmero de livros
f.  Ndmero de producéo de outras midias
7. Atuacdo institucional para valorizacéo de cultura e extensao

a. Numero de projetos de cultura e extensao por categoria

b. Percentual de docentes envolvidos em cultura e extensao (por regime de
trabalho)

c. Numero de cursos de cultura e extenséo

d. Numero de disciplinas de extensdo ofertadas a alunos de graduacéo

8. Melhoria da infraestrutura: (Agendas transversais)

a. Numero de prédios com espaco de estudo para os alunos

b. Numero de prédios com rede wi-fi disponivel (qualidade e abrangéncia do
servigo oferecido nas dependéncias da Escola)

c. Numero de projetos de melhoria de infraestrutura implantados (bibliotecas,
salas para atividades em grupo, realizacdo de eventos, oficinas, laboratorios
abertos a alunos, laboratorios multiusuérios, conforto, iluminagéo, siléncio,
sinalizacdo, bebedouros, mobilias em boas condigdes, sanitarios em boas
condicdes e outros itens)

d. Percentual de departamentos com projetos de melhoria de infraestrutura
implantados

9. Melhoria continua dos processos administrativos

a. Porcentagem de variagdo do tempo de tramitagdo dos processos
administrativos

b. Resultados positivos da pesquisa de satisfagdo com 0s usuarios

® o0 oCw
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Numero de projetos de melhoria de processos implantados

Percentual de departamentos com projetos de melhoria de processos
implantados

Reducéo porcentual dos tempos de processamento

10. Busca de recursos extraorcamentarios

a.

©T oo o

Numero e valor de projetos de pesquisa firmados

Numero e valor de projetos de cultura e extensdo criados
Numero e valor de cursos de cultura e extenséo criados

Total de recursos extra orcamentarios obtidos

Numero e valor de fontes de recursos extraorcamentérios obtidos

11. Definicao de processos de avaliacéo e readequacéao continua de cursos e disciplinas

a.

-~ ® o0 o

Resultados da pesquisa de satisfacdo com os discentes

Variagdo da procura no vestibular

Variagdo da nota de corte na Fuvest

Variacdo de pedidos de matricula em determinada disciplina

Numero de disciplinas avaliadas / percentual do total

Percentual do total de avaliagdes sobre alunos matriculados por disciplinas

12. Ampliacéo e diversificacdo da atuacdo de internacionalizacdo (acompanhamento
com periodicidade anual)

a.

SQ o

Evolucdo da quantidade de convénios internacionais (por graduacdo, pos-
graduacéo, pesquisa e extensdo)

Evolucédo da quantidade de pesquisadores estrangeiros na Universidade - % em
relacdo aos anos anteriores

Evolucdo da quantidade de doutorandos em Po6s-Graduacdo sanduiche e em
Dupla Titulagéo (por IES parceira e por Curso de EPUSP, indo e vindo)
Evolucdo da quantidade de alunos de graduacdo em programas de intercdmbio
de Aproveitamento de Creéditos e Duplo Diploma (por IES parceira e por Curso
de EPUSP, indo e vindo)

Evolucdo da quantidade de Eventos internacionais realizados

Evolucédo da quantidade de visitantes estrangeiros (convidados) na Escola
Evolucédo da quantidade de docentes em eventos no exterior, como palestrantes
Evolucdo da quantidade de docentes participantes em conselhos editoriais de
revistas internacionais
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Evolucdo da posigdo da USP, EP e seus cursos em rankings internacionais
Evolucdo do numero de instituicBes internacionais conveniadas, bem como do
percentual por pais e continente

Evolucdo do numero de institui¢6es brasileiras conveniadas

Evolucdo do numero de a¢des conjuntas (cursos, projetos de extensao, certames)
com institui¢Ges internacionais

13. Desenvolvimento de projetos estruturantes

a.

Numero de projetos estruturantes

14. Engajamento institucional (docentes, discentes e funcionarios):

a.

Numero de docentes, discentes e funcionarios em atividades institucionais da
Escola em relacdo ao numero total

Numero de discentes engajados em projetos de pesquisa, inovacédo, cultura,
extensao e sociais

15. Manutenc¢ao de um processo continuo de planejamento

a.
b.
C.

Numero de revisdes periddicas das atividades previstas no planejamento
Numero e perfil de pessoas envolvidas no processo
Manutencdo de mecanismos de interacdo sistemética com a Reitoria

16. Criacdo de Observatorio de Governanca

a.
b.

NUmero de projetos a serem monitorados
Numero de acbes com resultados efetivos na governanga

17. Definicdo e implantacao de politicas de inclusdo e acolhimento

a.

Numero de acbes para a diminuicdo de assimetrias econdmica, étnico-raciais e
de género na comunidade politécnica

NUmero de agdes voltadas & melhoria da qualidade de vida da comunidade
politécnica

NUmero de agOes de inclusdo de pessoas deficientes e/ou socialmente excluidas
Numero de acOes de valorizacdo dos servidores técnico-administrativos
Numero de politicas de permanéncia implantadas para pesquisadores e
pesquisadoras de pds-graduacao e pos-doutorado

18. Reconhecimento pela unidade, em suas diversas carreiras, da importancia de o
docente cumprir com um certo conjunto de atividades de extenséo
a. Numero relativo de docentes que exercem atividades de extensao

Av. Prof. Luciano Gualberto — Trav. 3, - N2 380 — 05508-900 — Sdo0 Paulo — SP — BRASIL

TEL.: 55 11 3091- 5221 — FAX: 55 11 3091 5714 —e-mail: diretoria@poli.usp.br - site — www.poli.usp.br



mailto:diretoria@poli.usp.br
http://www.poli.usp.br/

ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Diretoria

19. Estabelecimento de parcerias com empresas/instituicdes publicas/privadas
/entidades relevantes
a. Numero de parcerias com empresas/instituicdes publicas/privadas/entidades
relevantes para o desenvolvimento de projetos

20. Estabelecimento de parcerias com entidades internacionais para oferecimento de
Ccursos
a. Numero de parcerias com IES internacionais

21. Criar mecanismos de apoio as atividades de representacdo dos alunos em eventos
e competicdes internacionais
a. Numero de prémios alcancados pelos alunos em eventos/competicbes
internacionais
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PERFIS DESEJAVEIS PARA A CARREIRA DOCENTE NA
ESCOLA POLITECNICA DA USP

DOUTOR 1

Pré-condicdo: ter titulo de Doutor reconhecido pela USP e ser aprovado e indicado em
concurso publico de ingresso.

Trata-se da porta de entrada para a carreira de docente na USP. O concurso publico de
ingresso devera ser composto de 3 provas, conforme as regras dos concursos vigentes
para provimento de cargos de Professor Doutor.

O docente devera apresentar seu projeto académico plurianual com indicacdo clara de
atividades de ensino, pesquisa/inovacdo e de extensdo com objetivos, metodologias,
resultados esperados, e metas, todas elas coerentes com o projeto académico da
EPUSP/Departamento.

DOUTOR 2

Pré-condicdo: Ter cumprido satisfatoriamente as principais metas especificadas no seu
projeto académico plurianual proposto e aprovado pelo departamento.

O docente deverd ter desenvolvido as suas atividades focadas em ensino e
pesquisa/inovacdo, mas deixando claras as principais linhas de atuacdo. As atividades de
extensdo e de gestdo devem ser incentivadas, mas a importancia nesta fase de docéncia é
consolidar sua producdo cientifica e/ou tecnolégica (inovacdo). O docente pode ainda
optar em desenvolver sua producéo intelectual focada na area de ensino, criando novas
disciplinas e métodos educacionais alinhados com o projeto académico da
EPUSP/Departamento e ainda participando nas comissoes.

A participacdo em projetos estruturantes propostos pelos grupos de docentes da Unidade
e/ou USP deverd ser incentivada para aumentar suas agdes de pesquisa/inovacao.

ASSOCIADO 1

Pré-condicdo: ter titulo de Livre Docente.

Para obter esse titulo, o docente deverd demonstrar que tem lideranca nas atividades de
pesquisa/inovacdo e extensdo, assim como, insercdo internacional comprovada, por
exemplo, através de publicacfes internacionais, participacdo em comités cientificos de
congressos e de sociedades cientificas internacionais, e particularmente em programas de
cooperacdo internacional. O docente deve demonstrar, ainda, capacidade de captar
recursos para pesquisa/inovacao.



No ensino, deve demonstrar capacidade de inovacdo, particularmente para levar os novos
conhecimentos produzidos na pesquisa/inovacdo para o ensino de graduacdo, pos-
graduacéo e extensao.

As atividades administrativas relevantes junto ao seu Departamento ou Unidade devem
ser levadas em consideracdo, desde que compativeis com o seu regime de trabalho e
alinhadas com os Projetos Académicos da Unidade e do Departamento.

ASSOCIADO 2

Pré-condicdo: além das condicdes do nivel anterior, acrescentam-se:

Para chegar a Associado 2, o docente devera ter resultados relevantes além dos que foram
apresentados no nivel de Associado 1 (ter titulo de Livre Docente e ter avaliagdo dos
resultados do seu projeto académico).

Assim como o Associado 1, o Associado 2 devera comprovar a evolucgdo nas atividades
de ensino, pesquisa, inovacao, extensdo, inclusdo e pertencimento demonstrando ter
resultados traduzidos em contribuicdo real para o pais e/ou para a obtencdo de novos
conhecimentos.

Além dessas atividades, o docente devera demonstrar capacidade de ensino/orientacao de
alunos de graduacdo e de pds-graduacao, trabalhando de forma cooperativa com outros
docentes, pesquisadores, empresas, nacional ou internacionalmente, seja como lider ou
participante. Os resultados provenientes destas atividades devem ser claramente
registrados seja no ensino, pesquisa/inovacdo, captacdo de recursos, extensdo, dentre
outros. Os parametros de avaliacdo propostos pela Unidade estdo explicitados nas paginas
seguintes.

O docente também deverd contribuir na gestdo da USP/Unidade/Departamento,
contribuindo para a melhoria de suas atividades fim.

ASSOCIADO 3

Pré-condicdo: além das condi¢des do nivel anterior, acrescentam-se:

Assim como o Associado 2, o Associado 3 deverd comprovar uma evolucdo nas
atividades de ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo, inclusdo e pertencimento,
demonstrando ter resultados traduzidos em contribuicdo real para o pais e/ou para a
obtenc¢éo de novos conhecimentos.

Além destas atividades, o docente devera demonstrar, também, capacidade de
ensino/orientacdo de alunos de graduacéo e de p6s-graduacdo, liderando outros docentes
e pesquisadores, cooperando com empresas, em ambitos nacional ou internacional. Os
resultados provenientes destas atividades deverdo ser claramente registrados, seja no
ensino, pesquisa/inovacdo, captacdo de recursos, extensdo, etc. Os parédmetros de



avaliacdo propostos pela Unidade estdo explicitados nas paginas seguintes. Além disso,
deve ter contribuido reconhecidamente para a nucleacdo de grupos de pesquisa/inovagao
e formacdo de novos cientistas/engenheiros de alta qualificagdo; e ter reconhecida
lideranca local, nacional e internacional. Seria desejavel ainda ter demonstrado que houve
atividade de extensdo na sua area que tenha impactado na comunidade nacional e
internacional e ter obtido honrarias e prémios pela sua atuacdo académica e social.

Nas atividades de gestdo, o docente deve ter exercido atividades administrativas na sua
Unidade ou na USP, para melhoria nas atividades fim da Universidade.

TITULAR

O cargo de titular pode ser pleiteado por progressao vertical (através de concurso) por
professores Associados 1, 2 ou 3, ou ainda por professores com reconhecida distin¢ao
nacional e internacional na sua area e grande capacidade de nucleacéo de novos grupos
de pesquisa vindos de fora da USP.

Os membros do corpo docente, especialmente ap0s a obtencgéo do titulo de Livre Docente,
podem adotar varias abordagens, seja de pesquisa/inovacao, ensino, extensdo e gestdo,
enfatizando um ou outro em diferentes momentos de sua carreira. A Escola Politécnica
da USP, como Escola de Engenharia, devera valorizar as muitas e variadas contribuicdes
feitas pelo seu corpo docente. Entretanto, a promocdo ao mais alto nivel académico seré
consistente com as expectativas de uma escola de engenharia em uma universidade de
pesquisa. Portanto, cada caso de promogdo vertical ao posto de titular sera avaliado por
seus proprios méritos, levando em consideracdo as expectativas especificas de cada
Departamento e as expectativas gerais da Unidade e da Universidade.

A EPUSP reconhecerd as diversas composicdes de perfis de carreira docente que
contribuam, destacadamente, para a insercdo da Escola como referéncia académica
nacional e internacional.
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Os indicadores s3o agrupados em categorias, a saber:

| Atividade de Ensino de Graduacao e Pés-Graduacao

v' Graduacio:

Indicador Sigla
1. Disciplinas obrigatorias de graduacao (teorica/pratica/campo) DG
2. Disciplinas de graduagdo ministradas em outras linguas DO
3. Disciplinas livres/eletivas de graduacao (tedrica/pratica/campo) DL
4 Coordenacdo de disciplinas obrigatdrias (mais que duas turmas) Cco
5 Criagdo ou formulacao de disciplinas de graduacao CD

Indices quantitativos:
Grupo 1: DG, DO, CO, CD, ME, DL;
Giupo: S, TF, TA:
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Giipo'3: ME, MD, PL;
indices qualitativos:

AD, PE,AE;

PA, PM, PC,
PT

v’ Pos-graduacio:

Indicador Sigla

20.  Disciplinas Tedricas e em Laboratorio DP
21.  Disciplinas em Outras Linguas; DO
22.  Professor Colaborador em outro Programa de PG; DC

Indices Qualitativos:

Indices Quantitativos:

DP, DO, DC, NF, MD, LV, OR, CO, BE, Al

Para atingir o Conceito 2 (Atende o Perfil do Nivel Superior ao Ocupado), o docente
devera ter realizado o indicador 1, € a0 menos dois dentre os indicadores 2 a 8 referente
ao ensino de graduagdo e, ter a0 menos um indicador realizado em cada um dos grupos
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DP, DO, DC, OR, CO, - referente ao ensino de pds-graduagdo. Em caso de ndo
atendimento tanto no ensino de graduagdo como no ensino de pos- graduagdo, o
Conceito sera 1 (Nao Atende). Os Conceitos 3, 4 e 5 ficardo a cargo da Comissdo de
Avaliagdo, que atribuirda o Conceito correspondente apos comparagdo dos Relatorios

Académicos dos Docentes do Departamento.

Il Atividades de Pesquisa e Inovacao

de convénios de pesquisa com empresas ¢ a USP

Descricao Indicador
1. Publicagdes em periddicos padrao CAPES A1, A2 e A3 (*) ou com indices de RI
impacto JCR superiores a 1.5 (ITEM FORTEMENTE DESEJAVEL)
2. Publicagdes em periddicos padrao CAPES A4 ou inferior (*) ou com indices CG
de impacto JCR igual ou inferior a 1.5 e publicagdes completas em anais de
congressos, livros e capitulos de livros
3. Producao tecnoldgica com publicacdo de patentes junto ao INPI PT
ou 6rgdos internacionais similares
4. Coordenagdo de projetos individuais de pesquisa com agéncias de PP
fomento
5. Coordenagdo e/ou participagdo como pesquisador principal (**) em PT
projetos maiores com agéncias de fomento
6. Coordenagao e/ou participacdo como pesquisador principal (**) PE

(*) Utiliza-se como referéncia a classificagio CAPES

(**) Referem-se a casos onde o docente ndo seja o coordenador da proposta e sim um
pesquisador principal (PI), devidamente registrado nos convénios e/ou termos de outorga

Basicamente, os indices foram divididos em 5 classes:

e Grupo 1 - indices quantitativos relativos a producao cientifica: RI, CG, PT

e Grupo 2 - indices quantitativos relativos a participagdo e/ou coordenagdo em
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rojetos de pesquisa: PL, PT, PE, PI
. h - indices de reconhecimento e impacto da produgdo cientifica:
HI, BP, PA
. - indices quantitativos relativos a atividade de formagao: SP, SI
. - indices quantitativos e qualitativos adicionais sobre a atividade de

pesquisa: CN, PD e PR

A premissa basica ¢ que os indices pertencentes aos grupos 1 e 2, quer isoladamente ou
combinados, sejam aqueles determinantes para estabelecer patamares minimos para a
progressao, i.e., docentes que atingem o Conceito 2 (Atende o Perfil do Nivel Superior
ao Ocupado). Ja os indices pertencentes aos grupos 3 a 5 servem para que a Comissao
de Avaliacdo possa melhor qualificar os candidatos e eventualmente atribuir os
conceitos 3, 4 ¢ 5, conforme a analise de seus Relatorios Académicos.

Il Atividades de Cultura e Extensao

Descricao Indicador
1. Responsavel por um dos Grupos de extensdo da EPUSP (tem GE
Poli no nome)
2. Participagdo em entidades de classe e/ou outros grupos de DT
discussao técnica
3. Coordenacdo ou vice coordenacao em projetos de engenharia de alta PR
relevancia ou projeto NACE
4. Coordenagdo ou vice coordenagao em cursos de especializagao CE
5. Organizagdo de eventos de grande impacto para a EPUSP/USP EG
6. Participagdo na gestdo de 6rgdos publicos ou no desenvolvimento de PP
politicas publicas
7. Cargos comissionados autorizados em programas de cursos de extensdo EF
ou fundagdes
8. Participacdo em comités editoriais de periddicos indexados CE
9. Participacdo em comités cientificos nacionais e internacionais CC
10. Organizagdo de eventos nacionais e internacionais de relevancia cientifica OE
11. Participagdo em cargos diretivos de associagdes cientificas CD
nacionais e internacionais
12. Responsavel por um dos Grupos de extensao da EPUSP (sem o GE
nome Poli)
13. Coordenacao (pelo departamento) das atividades vinculadas as VM

atividades de Visita Monitorada e Feira de profissoes
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Grupo 1 - Atividades mais importantes para a Poli

GRUPO 1
GRUPO 2
GRUPO 3

14. Participacdo em iniciativas da USP para promover a interagdo IC
com a comunidade

15. Participacdo em bancas examinadoras em outras institui¢oes BE
16. Coordenador ou vice coordenador de cursos de extensdo da EPUSP EX
exceto especializagdo

17. Docente de cursos de extensdo da EPUSP DX
18. Assessoria AdHoc em agéncias de fomento AA
19. Numero de revisdes em periddicos contabilizados no Publons RP
20. Coordenacao de projetos de extensao CE
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Para obter o Conceito 2 (Atende o Perfil do Nivel Superior ao Ocupado) o docente
devera ter ao menos um indicador do Grupo 1 mais dois indicadores dos Grupos 2 e 3
ou cinco indicadores dos Grupos 2 e 3. Caso ndo tenha o numero especificado de
indicadores dos respectivos grupos o Conceito serd 1 (Nao Atende). Os Conceitos 3, 4
e 5 ficardo a cargo da Comissdo de Avaliagdo, que atribuira ao docente o Conceito
correspondente apds comparacdo dos Projetos Académicos dos Docentes do
Departamento que participam da progressao horizontal.

IV Atividades de Gestao Universitaria

REQUISITOS PROFESSORES SSOCIADOS GRUPO PONTUACAO
E PROFESSORES DOUTORES

1 Atuacdo na Chefia e Vice-Chefia de Departamento Grupo 1 3

2 Participac¢ao nos Conselhos de Departamento Grupo 1 1
Participagdo como Coordenador ou Vice-

3 | Coordenador em comissdes do departamento em 2
atividades de graduagdo, pos-graduagado, extensao e Grupo 1
administrativas
Participacdo como Coordenador/Responsavel de

4 Laboratorios Grupo 1 2
Participacdo como Coordenador/Responsavel de

5 Laboratérios Multiusuarios Grupo 1 2
Participagao como Coordenador ou Vice-

6 Coordenador administrativo de estagios Grupo 1 1
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Participagdo em projetos definidos no
Plano Académico do Departamento

Grupo 1

Participagdo em atividades relacionadas a
Internacionalizagdo do Departamento (Exemplos:
processo seletivo para programas de intercambio de
alunos da Escola Politécnica no exterior e de alunos
do exterior na Escola Politécnica; visitas a
instituigdes nacionais e internacionais visando ao
estabelecimento de relagdes académicas e a criacao
de programas de atividades conjuntas; recepc¢do de
representantes de instituigdes nacionais e
internacionais visando ao estabelecimento de
relagdes académicas e a criacdo de programas de
atividades conjuntas; Participagdo em foruns
nacionais e internacionais de promogdo e
divulgacdo de programas de intercambio;
Coordenacao de projetos de bolsas de estudo para o
financiamento de programas de intercdmbio no
exterior (Projetos Brafitec etc.), Atuar como
representante da Escola Politécnica nas redes
voltadas a internacionalizagcdo das institui¢des de
ensino superior (T.I.M.E., Cluster e Magalhaes etc.)

Grupo 1

Participagao em orgaos colegiados (Congregagao,
CTA, Comissoes Permanentes (Graduagdo, Pos-
Graduagao, Pesquisa, Cultura e Extensdo)

Grupo 2

10

Presidéncia ou Vice-Presidéncia de orgdos
colegiados Comissdes Permanentes (Graduagao,
Pos- Graduagdo, Pesquisa, Cultura e Extensao)

Grupo 2

11

Participagdo em subcomissdes instituidas por
comissdes permanentes da Unidade ou pelo
Departamento

Grupo 2
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12

Participacdo em comissdes ndo estatutarias
(Comissao de Relagdes Internacionais; Comissao
de Etica; Comissdo do Ciclo Basico, Comissio de
Biblioteca)

Grupo 2

13

Coordenacao e Vice-Coordenagao de Comissdes
nao estatutarias

Grupo 2

14

Participagdo em Comissdoes de Sindicancia e de
Processos Administrativos

Grupo 2

15

Presidéncia de Comissoes de Sindicancia e de
Processos Administrativos

Grupo 2

16

Participagdao em comissoes instituidas pela Unidade

Grupo 2

17

Participagao como Coordenador ou Vice-
Coodenador de programas da Unidade

Grupo 2

18

Participacdo em atividades relacionadas a
Internacionalizacdo da Unidade (Exemplos:
processo seletivo para programas de intercambio de
alunos da Escola Politécnica no exterior e de alunos
do exterior na Escola Politécnica; visitas a
instituigdes nacionais € internacionais visando ao
estabelecimento de relagdes académicas e a criagao
de programas de atividades conjuntas; recepcao de
representantes de instituicdes nacionais e
internacionais visando ao estabelecimento de
relacdes académicas e a criacdo de programas de
atividades conjuntas; Participagdio em foruns
nacionais ¢ internacionais de promogdo e
divulgacdo de programas de intercambio;
Coordenacao de projetos de bolsas de estudo para o
financiamento de programas de intercdmbio no
exterior (Projetos Brafitec etc.), Atuar como
representante da Escola Politécnica nas redes

Grupo 2
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voltadas a internacionalizagdo das institui¢des de
ensino superior (T.I.M.E., Cluster e Magalhaes etc.)

19

Participagdo em projetos definidos no
Plano Académico da Unidade

Grupo 2

20

Prémios e distingdes originarios das atividades de
Gestao

Grupo 2

21

Participacdo como membro titular de Conselhos
Centrais (Pesquisa, Graduagdao, Pés-Graduagao,
Cultura e Extensao) ou Comissdes Permanentes da
USP (COP, CAA, CERT, CAD, CAI, AUCANI)

Grupo 3

22

Representante de categoria nos Conselhos
Centrais (Co)

Grupo 3

23

Participacdo como Coordenador ou Vice-
Coodenador de programas da USP

Grupo 3

24

Participagao como coordenador ou assessor
cientifico em agéncia de fomento

Grupo 3

25

Participagao como membro de Comissao de Curso
de outra Unidade da USP (Ex. Comissdo
Administrativa do Programa de Dupla Formacao
entre a Escola Politécnica e a FAU entre outras)

Grupo 3

26

Participagdo em  atividades relacionadas a
Internacionaliza¢ao da Universidade

Grupo 3

27

Outras atividades relevantes selecionadas a critério
da Unidade/Departamento

CLASSIFICACAO

PONTUACAO
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1 NAO ATENDE OS REQUISITOS DESEJAVEIS <3
2 ATENDE OS REQUISITOS DESEJAVEIS <8
3 EXCEDE OS REQUISITOS DESEJAVEIS 8 ou mais

Agrupamento de Indicadores

Basicamente, os indices foram divididos em 3 Grupos:

e Grupo 1-indices quantitativos relativos a contribui¢ao para o
DEPARTAMENTO

e Grupo 2 - indices quantitativos relativos a contribui¢do para a UNIDADE

e Grupo 3 - indices quantitativos relativos a contribuicao para a
UNIVERSIDADE e para 6rgaos externos

A premissa basica ¢ que os indices pertencentes aos grupos 1 e 2 sejam aqueles
determinantes para estabelecer patamares minimos para a progressao, enquanto os
indices pertencentes ao grupo 3 sirvam para melhor qualificar a avaliagdo nos grupos
“suficiente” e “excede” para a progressao.
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e Introducao

A revisdo do Projeto Académico Institucional 2019-2023 para o periodo 2023-2027 da Escola
Politécnica foi um trabalho coletivo que contou com a participacdo de docentes, funcionarios,
Presidentes de Comissdes Estatutarias, Chefes de Departamento, membros do Conselho
Técnico Administrativo e da Congregacao.

A EPUSP decidiu manter o método utilizado na elaboracdo da versdo anterior do PA,
consagrada em organizagdes em geral, publicas e privadas, que encadeia o estabelecimento de
missdo, Visdo e valores com as estratégias para realizar a missdo e atingir a visao, cumprindo e
reforcando os seus valores.

Resumidamente, a tarefa da comunidade foi revisar e atualizar as estratégias, seus
desdobramentos em objetivos estratégicos, que dependem de fatores criticos de sucesso (FCS)
para seu atingimento.

Foi feita, entdo, a revisdo dos indicadores para estes FCS’s, para avaliacdo de seu progresso e
seu atingimento.

A partir dai foram estabelecidos e avaliados 0s projetos propostos no PA 2019-2023,
excluindo-se aqueles que n&o puderam ser implementados, muitos deles em funcdo da
pandemia de COVID-19, e incluindo projetos que ndo haviam sido propostos, mas que foram
criados também em funcéo dos novos desafios que surgiram.

A novidade do PA ora proposto é a preocupacdo com dois importantes temas: a Governanca e
a Incluséo e Pertencimento.

O aperfeicoamento da governanga, responsavel pelas diretrizes, pelos processos e mecanismos
que irdo garantir eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade das atividades administrativas e
académicas, tem exigido um grande esforgo da EPUSP, demonstrando sua preocupacdo na
continuidade da exceléncia do ensino e da pesquisa, mantendo sua perenidade e confianca na
sua referéncia que permeia por mais de um século.

O tema da inclusdo tem sido cada vez mais presente na Universidade de Sdo Paulo. O
acolhimento aos alunos, professores e funcionarios é uma preocupagdo constante e trabalho
permanente da Comissdo de Inclusdo e Pertencimento, recentemente estruturada e devera ser
um grande desafio no préximo ciclo avaliativo.

e MISSAO (Por que existimos?)

A Escola Politécnica, comprometida com o desenvolvimento sustentavel do pais e do planeta,
com a prética da cidadania e com responsabilidade ética, social, econdmica e ambiental, tem
como missdo formar profissionais em Engenharia com exceléncia cientifica e técnica, que
possam se tornar lideres inovadores e empreendedores, realizar pesquisas, difundir e preservar
conhecimento, e prestar servicos de alta relevancia e impacto para a sociedade, em ambito
nacional e internacional.

e VISAO (0 que queremos ser?)

Ser um centro de vanguarda de Engenharia, reconhecido nacional e internacionalmente,
que participa da construgdo da sociedade do futuro e se vale de conhecimento
interdisciplinar, capacidade de pesquisa e dominio de um amplo espectro de tecnologias
para educar e formar profissionais com forte base conceitual e metodoldgica para a
inovacao e o desenvolvimento.



e VALORES

« Integridade: com integridade preservamos a confianca mutua, a credibilidade e
possibilitamos o trabalho em equipe e a colaboracéo;

« Racionalidade: acreditamos na logica, na analise, na matematica, na modelagem, nos
conceitos precisos, no contraditdrio, no didlogo;

* Respeito: respeitamos o outro e a realidade, seja da natureza, seja da realidade social, e
nédo hesitamos em re-avaliar, como ‘re - specere’ do Latim, em olhar de novo. A percepgao
do outro deve ser reavaliada;

« Postura criativa: a engenharia trata do que ndo existia, do que podera ser, e 0s conceitos
devem ser apreendidos na sua abrangéncia maxima para ndo estreitar a visdo das
possibilidades;

« Postura educativa: devemos levar em consideracdo o desenvolvimento do aluno em
todas as atitudes;

* Rigor académico: treinamos a habilidade de rastrear os passos do raciocinio até os
principios fundamentais;

 Responsabilidade social: desenvolvemos alta tecnologia que causa impactos sociais e
ambientais, cabendo a cada um atuar com responsabilidade social;

« Humanismo: exercemos a engenharia levando em conta o humanismo.

e AREAS TRANSVERSAIS/MULTIDISCIPLINARES
PRIORITARIAS

A Escola Politécnica ciente da dinamica dos temas relacionados a pesquisa cientifica e
tecnoldgica e das demandas da engenharia, bem como das necessidades da sociedade,
definira areas transversais/multidiciplinares prioritarias, visando fomentar a integracéo e
colaboracgéo entre os Departamentos, Docentes e Grupos de Pesquisa. Contemplando, mas
ndo se limitando, aos seguintes temas:

Engenharia da vida e aquecimento global
Energias renovaveis e transi¢ao energética
Transformacao digital e inddstria 4.0

Mobilidade e cidades inteligentes

Infraestrutura sustentavel e resiliente

Engenharia da educagéo/ciéncia da aprendizagem
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ESTRATEGIA DA UNIDADE

1.

Busca continua da exceléncia na graduacéo, pos-graduacéo, pesquisa,
inovagao, cultura e extenséo.

Promocdo de acbes de valorizagdo, avaliacdo e atualizacdo, das
atividades de graduacdo, pds-graduacao, pesquisa, inovacao, cultura
e extenséo.

Ampliacdo de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difuséo.
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Aprimoramento da governanca.

Ampliagéo e diversifica¢do das atividades de internacionalizagéo.
Ampliacdo das atividades de extensao.

Promocao de acOes de inclusdo, acolhimento e pertencimento.
Estreitamento da interacdo com a sociedade.

Fomento e valorizacdo de atividades interdisciplinares.

10 Ampliacdo da captacao de recursos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Busca continua da exceléncia na graduacéo, pés-graduacao, pesquisa, inovagao,

cultura e extensao

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.

1.7.

Incentivar a atuacdo docente em disciplinas de
graduacdo, po6s-graduacdo e de cursos de extensdo que
ndo estejam vinculadas a seus departamentos.

Promover a melhoria dos instrumentos pedagdgicos por
meio do refor¢o da infraestrutura para a producdo de
material didatico (e.g., videoaulas) e propiciar métodos
inovadores de ensino (e.g. aprendizado baseado em
problemas, aulas invertidas, etc.) com constante
atualizacdo de conteido em se tratando de disciplinas
profissionalizantes.

Valorizar as atividades associadas ao ensino nos
processos de progressdes horizontal e vertical da carreira
docente na Escola Politécnica.

Sistematizar e aplicar avaliacbes de aprendizagem do
aluno, curso, disciplinas (de graduacgéo, pds-graduacéo e
extensdo) e docentes para toda a Escola, ouvindo
egressos e meio externo em geral.

Aperfeicoar o monitoramento do desempenho discente.
Adotar protocolos de adaptacdo pedagdgica quando
pertinente.

Incentivar docentes a buscar recursos, junto a agéncias de
fomento, 6rgdos publicos e iniciativa privada para dar
suporte a execucao de atividades de pesquisa.



1.8.

1.9.

Incentivar atividades de graduacdo, pés-graduacao,
pesquisa, extensdo, inclusdo e  pertencimento,
envolvendo colaboracdo nacional e internacional.
Implementar ensino baseado em competéncias, tendo
como eixos norteadores a racionaliza¢do de contetdos e
0 aumento das atividades de ensino ativo.

2. Promocéo de agdes de valorizacdo, avaliacéo e atualizagéo, das atividades de
graduacdo, pds-graduacao, pesquisa e extensao

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

Atrair docentes com alta producédo de outros programas
de pols-graduacdo para atuarem em  areas
interdisciplinares.

Garantir a exceléncia e a diversidade dos ingressantes na
graduacao e na p6s-graduacdo.

Aumentar a articulagdo entre as atividades fins da
Universidade.

Aumentar a divulgacao e a atratividade dos programas de
pré-mestrado.

Melhorar a divulgacdo de oportunidades de pods-
doutorado na escola, incluindo a construcao de espago na
web por meio do qual possam ser registradas
oportunidades de vagas e candidatos possam enviar
propostas para docentes com perfil adequado.

Ampliar o numero de candidatos ingressantes na
graduacéo e pds-graduacao.

3. Ampliacéo de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difuséo

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Incentivar a wansversalidade da pesquisa entre
Departamentos, Unidades e instituicbes nacionais e
internacionais.

Apoiar a criagdo e manutencdo de centros de exceléncia
cientifica e tecnoldgica.

Incentivar a participacdo em projetos de engenharia de
alta relevancia.

Disseminar o conceito de Ciéncia Aberta e promové-la
por meio do suporte necessario.

Conduzir pesquisas em assuntos estratégicos para o
desenvolvimento tecnoldgico nacional.

4. Aprimoramento da Governancga

4.1 Governanca organizacional



4.1.1 Atualizar a estrutura administrativa - revisdo do organograma;
transversalidade entre os setores e os Departamentos.

4.1.2 Revisar e atualizar politicas e procedimentos internos para
compliance, controles, riscos e sistemas de transparéncia.

4.1.3 Revisar procedimentos e sistemas com o objetivo de reduzir
burocracia, aumentar a celeridade e facilitar a visibilidade do
andamento de agdes propostas.

4.1.4 Estreitar os canais de comunicagdo com 0s 0rgaos centrais.

4.2 Sustentabilidade

4.2.1 Adotar praticas sustentaveis na gestdo dos processos
administrativos e financeiros, gestdo da comunicagéo e atencdo
as pessoas.

4.2.2 Incentivar o uso consciente de agua e energia elétrica, politicas

de aquisicBes de bens e servicos com maior vida Gtil e menor
impacto no meio ambiente, politicas de gestao de residuos.

4.3 Tecnologia da Informacao (T1)

4.3.1 Elaborar diagndéstico das condicdes atuais.
4.3.2 Elaborar planos quinquenais de melhorias.

4.4 Infraestrutura

4.4.1 Desenvolver planos diretores para os Departamentos e para a
administracao central.

4.4.1.1 Com base nos planos diretores, elaborar cadernos de
projetos para planejamento de obras e manutencéo e
busca de patrocinadores externos.

5. Ampliacéo das atividades de mobilidade e internacionalizacéo

5.1.  Oferecer oportunidades que contribuam para aumentar
namero de alunos estrangeiros na pos-graduacéo.

5.2.  Oferecer oportunidades que contribuam para aumentar
numero de alunos estrangeiros na graduacao.

5.3.  Oferecer oportunidades que contribuam para aumentar o
numero de pos-doutorandos estrangeiros.

5.4. Promover a divulgacdo de iniciativas de pesquisa
internacionais e a participacdo de docentes nessas
iniciativas.

5.5.  Promover a producdo de material didatico em lingua
estrangeira, seja ele usado em sala de aula ou em
complemento as aulas.



5.6.

5.1.

5.8.

5.9.

Cooperar com a Comissdo de Graduacdo (CG), Comissédo
de PoOs-Graduacdo (CPG), Comissdo de Cultura e
Extensdo (CCEX) para estimular programas de Dupla
Titulagdo ou Certificacao.

Desenvolver um sistema de acompanhamento das
atividades (Dashboard) suportando sua melhor
avaliagéo.

Ampliar o conceito de mobilidade estudantil, criando
oportunidades de mobilidade nacional.

Desburocratizar a oficializagdo / manutencao de acordos
internacionais.

6. Ampliacdo das atividades de extenséo

6.1.
6.2.
6.3.

6.4.

6.5.

Ampliar a abrangéncia geografica da oferta de cursos.
Difundir a carreira de Engenharia.

Ampliar as atividades de extensdo relacionadas a
divulgacéo cientifica/tecnoldgica.

Estimular docentes a auxiliar na criacdo e orientacdo de
grupos de extensdo de diversos tipos (voltados a
competicdes, de carater cientifico/tecnoldgico, de cunho
social, entre outras).

Consolidar a curricularizacdo da extensdo (normas e
regras).

7. Promocéo de agdes de incluséo, pertencimento e acolhimento

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Mapear quantitativamente as assimetrias étnica, racial e
de género na comunidade politécnica.

Promover acfes para diminuir a assimetria étnica, racial
e de género da Escola, com énfase no corpo docente.
Desenvolver acdes para melhorar a qualidade de vida da
comunidade politécnica considerando fatores sociais,
fisicos e de saude mental.

Estabelecer acGes inclusivas para pessoas socialmente
excluidas como, por exemplo, pessoas com deficiéncias
fisicas, pessoas neuroatipicas, pessoas trans e demais
grupos que se enquadram nessa definigéo.

Reconhecer e valorizar a atividade técnico-administrativa
como fundamental para a consecugdo dos objetivos da
unidade.

Ampliar as politicas de permanéncia para 0S
pesquisadores e pesquisadoras de pdés-graduacao e pos-
doutorado.



7.7.  Estabelecer programas de mentoria para promover um
ambiente de apoio e orientacdo para discentes, docentes
e servidores técnico-administrativos.

7.8. Incentivar eventos e atividades de integracgéo,
fortalecendo os vinculos de pertencimento a comunidade
académica.

8. Estreitamento da interagdo com a sociedade

8.1. Fomentar a capilaridade e efetividade da comunicagéo
com a sociedade em seu todo.

8.2.  Fomentar a capilaridade e efetividade com a comunidade
de egressos.

8.3.  Estabelecer contato sistematico com a comunidade
empresarial, com organizacdes publicas e o terceiro setor
e a sociedade.

8.4.  Estimular a participagéo de docentes em cargos diretivos
em agéncias de fomento, 6érgdos de classe, 6rgdos
normativos e sociedades cientificas, entre outros.

8.5.  Promover atividades de extensdo que possam ter um
impacto positivo na sociedade, sejam elas desenvolvidas
por docentes e/ou alunos.

9. Fomento e valorizagado de atividades interdisciplinares
9.1. Incentivar e orientar os alunos para a inovacdo e
formacdo de start-ups.
9.2. Fomentar o empreendedorismo.

10. Ampliagéo da captagéo de recursos

10.1. Buscar parcerias com entidades dos setores publico e
privado e promover/apoiar acdes desta natureza realizadas
por docentes.

10.2. Implantar  estrutura para monitoramento  de
oportunidades de captacéo de recursos para pesquisa, Como
agéncias de fomento, agéncias reguladoras, entre outras,
capaz também de enviar alertas a potenciais interessados.

10.3. Proporcionar instru¢cdo aos docentes acerca dos
principais meios de captacdo de recursos de pesquisa, e
incentivo de que ativem suas redes de contatos para
aproveitar leis de incentivo fiscal (e.g., Lei da Informatica,
Lei do Bem, etc.).
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

2.

3.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO DA UNIDADE

Implantacdo de sistemas de gestdo do conhecimento / capacidade analitica.
Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo.

Integracdo interna (discentes, docentes e departamentos).

Atracdo de talentos (docentes e discentes) no pais e no exterior.

Atualizacdo pedagdgica.

Definigdo e implantacdo de politica de propriedade intelectual.

Atuacdo institucional para valorizagéo de cultura e extens&o.

Melhoria da infraestrutura: Agendas transversais de governanca e gestdo -
multissetorial e multidepartamental.

Melhoria continua dos processos administrativos: Capacidades institucionais - Pessoas,
Processos, Tecnologia, Estrutura e Sustentabilidade.

Busca de recursos extra orgamentarios.

Definicdo de processos de avaliacdo e readequacdo continua de cursos e disciplinas.
Ampliacdo e diversificacdo na atuacdo de internacionalizagéo.

Desenvolvimento de projetos estruturantes.

Engajamento institucional (discentes, docentes e funcionarios).

Manutencdo de um processo continuo de planejamento (Observatdrio da Governanca).
Definicdo e implantacdo de politicas de inclusdo, pertencimento e acolhimento.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO E INDICADORES

Implantacéo de sistemas de Gestao do conhecimento / capacidade analitica
a. Sistema de informacao implantado para Graduagéo
Sistema de informacao implantado para a P6s-Graduacéao
Sistema de informacéo implantado para a Pesquisa e Inovacao
Sistema de informacéo implantado para a Cultura e Extenséo
Sistema de informacédo implantado para as Relag¢Ges Internacionais
Sistema de informacédo implantado para a Inclusdo e Pertencimento
Sistema de informacéo implantado para a Gestdo
Sistema de informac&o implantado para a Dire¢do (Governanga)
Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo
a. Numero de projetos realizados com empresas
Numero de pessoas atingidas pelas atividades de extenséo
NUmero de cursos de extensédo oferecidos
Numero de empresas contatadas / conectadas
Numero de entidades de classe contatadas / conectadas
Numero de institui¢cGes de ensino contatadas / conectadas
g. Numero de centros de pesquisa contatados / conectados
Integracgdo interna (discentes, docentes e departamentos)
a. Numero de projetos interdepartamentais
b. NuUmero de cursos interdepartamentais
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c. Numero de ocorréncias de relatos de mau relacionamento entre discentes e
docentes
Numero de projetos de extensao integrando docentes e discentes

e. Numero de atendimentos relacionados as questdes de incluséo,
pertencimento e acolhimento

4. Atracdo de talentos (docentes e discentes) no pais e no exterior

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)
h)
i)
)

K)

NuUmero de disciplinas ministradas em inglés

Numero de professores visitantes de outro pais

Numero de acordos feitos com Universidades estrangeiras

Numero de bolsas oferecidas para alunos e pesquisadores estrangeiros
Numero de docentes de outros estados contratados e proporcéo sobre o total de
contratagdes no periodo

Numero de alunos de outros estados matriculados na Graduagao

NUmero de alunos de outros estados matriculados na Pés-Graduagédo

NUmero de alunos de outros paises matriculados na Graduagéao

Numero de alunos de outros paises matriculados na Pés-Graduacéo

Numero de docentes de outros paises contratados e proporcao sobre o total de
contratacdes no periodo

Numero de alunos de universidades brasileiras em intercAmbios na Graduagéao

5. Atualizacao pedagogica

a.
b.
C.
d.

NUmero de cursos de extensdo a distancia criados

Numero de teses defendidas de forma hibrida ou remota

Numero de cursos com apoio de ferramentas tecnolégicas de ensino
NUmero de cursos com base em novas técnicas pedagogicas

6. Definicdo e implantacao de politica de propriedade intelectual
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Numero de patentes depositadas
Numero de patentes aprovadas
Numero de patentes licenciadas
NUmero de registros de software
NUmero de livros

NUmero de producdo de outras midias

7. Atua(;ao institucional para valorizacéo de cultura e extensao

a.
b.

C.
d.

Numero de projetos de cultura e extensdo por categoria

Percentual de docentes envolvidos em cultura e extenséo (por regime de
trabalho)

NUmero de cursos de cultura e extensdo

Numero de disciplinas de extensdo ofertadas a alunos de graduacéo

8. Melhoria da infraestrutura: (Agendas transversais)

a.
b.

Numero de prédios com espaco de estudo para os alunos

Numero de prédios com rede wi-fi disponivel (qualidade e abrangéncia do
servico oferecido nas dependéncias da Escola)

Numero de projetos de melhoria de infraestrutura implantados (bibliotecas,
salas para atividades em grupo, realizacdo de eventos, oficinas, laboratorios
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abertos a alunos, laboratorios multiusuéarios, conforto, iluminacéo, siléncio,
sinalizacdo, bebedouros, mobilias em boas condicdes, sanitarios em boas
condicdes e outros itens)

Percentual de departamentos com projetos de melhoria de infraestrutura
implantados

9. Melhoria continua dos processos administrativos

a.

Porcentagem de variagdo do tempo de tramitacdo dos processos
administrativos

Resultados positivos da pesquisa de satisfacdo com os usuarios

Numero de projetos de melhoria de processos implantados

Percentual de departamentos com projetos de melhoria de processos
implantados

Reducéo porcentual dos tempos de processamento

10. Busca de recursos extraorcamentarios

a
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Numero e valor de projetos de pesquisa firmados

Numero e valor de projetos de cultura e extensdo criados
NuUmero e valor de cursos de cultura e extensdo criados

Total de recursos extra orcamentarios obtidos

Numero e valor de fontes de recursos extraorcamentérios obtidos

11. Definicao de processos de avaliacdo e readequacao continua de cursos e disciplinas

a.
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Resultados da pesquisa de satisfagdo com os discentes

Variagao da procura no vestibular

Variacdo da nota de corte na Fuvest

Variacdo de pedidos de matricula em determinada disciplina

Numero de disciplinas avaliadas / percentual do total

Percentual do total de avaliacdes sobre alunos matriculados por disciplinas

12. Ampliacéo e diversificacdo da atuacéo de internacionalizacdo (acompanhamento
com periodicidade anual)

a.

Evolucdo da quantidade de convénios internacionais (por graduacdo, pos-
graduacéo, pesquisa e extenséo)

Evolucédo da quantidade de pesquisadores estrangeiros na Universidade - % em
relacdo aos anos anteriores

Evolucdo da quantidade de doutorandos em P6s-Graduagdo sanduiche e em
Dupla Titulagéo (por IES parceira e por Curso de EPUSP, indo e vindo)
Evolucédo da quantidade de alunos de graduag@o em programas de intercambio
de Aproveitamento de Créditos e Duplo Diploma (por IES parceira e por Curso
de EPUSP, indo e vindo)

Evolucéo da quantidade de Eventos internacionais realizados

Evolucéo da quantidade de visitantes estrangeiros (convidados) na Escola

Evolucédo da quantidade de docentes em eventos no exterior, como palestrantes
11



h. Evolucdo da quantidade de docentes participantes em conselhos editoriais de
revistas internacionais

i. Evolucao da posicdo da USP, EP e seus cursos em rankings internacionais

j- Evolugdo do numero de institui¢cbes internacionais conveniadas, bem como do
percentual por pais e continente

k. Evolugdo do nimero de institui¢des brasileiras conveniadas

I. Evolucdo do nimero de agbes conjuntas (cursos, projetos de extensao,
certames) com instituices internacionais

13. Desenvolvimento de projetos estruturantes
a. Numero de projetos estruturantes

14. Engajamento institucional (docentes, discentes e funcionarios):
a. Numero de docentes, discentes e funcionarios em atividades institucionais da
Escola em relacdo ao nimero total
b. Numero de discentes engajados em projetos de pesquisa, inovacdo, cultura,
extensdo e sociais
15. Manutenc¢ao de um processo continuo de planejamento
a. Numero de revisdes periodicas das atividades previstas no planejamento
b. Numero e perfil de pessoas envolvidas no processo
c. Manutencéo de mecanismos de interacdo sisteméatica com a Reitoria

16. Criacdo de Observatorio de Governanca
a. NUmero de projetos a serem monitorados
b. Numero de a¢Bes com resultados efetivos na governanca

17. Definicéo e implantacdo de politicas de inclusdo, pertencimento e acolhimento

a. Numero de agBes para a diminuigdo de assimetrias econdmica, étnico-raciais e
de género na comunidade politécnica

b. Numero de acBes voltadas a melhoria da qualidade de vida da comunidade
politécnica

c. Numero de acGes de inclusdo de pessoas deficientes e/ou socialmente excluidas
Numero de acOes de valorizacdo dos servidores técnico-administrativos
Numero de politicas de permanéncia implantadas para pesquisadores e
pesquisadoras de pos-graduacao e pés-doutorado

18. Reconhecimento pela unidade, em suas diversas carreiras, da importéncia de o
docente cumprir com um certo conjunto de atividades de extensao
a. Numero relativo de docentes que exercem atividades de extensao

19. Estabelecimento de parcerias com empresas/instituicdes publicas/privadas
/entidades relevantes
a. Numero de parcerias com empresas/instituicbes publicas/privadas/entidades
relevantes para o desenvolvimento de projetos
12



20.

21.

Estabelecimento de parcerias com entidades internacionais para oferecimento de
Cursos
a. Numero de parcerias com IES internacionais

Criar mecanismos de apoio as atividades de representacdo dos alunos em eventos
e competi¢des internacionais
a. Numero de prémios alcancados pelos alunos em eventos/competicdes
internacionais

PROJETOS RELACIONADOS AOS FATORES CRITICOS DE
SUCESSO DA UNIDADE

Trata-se aqui da relacdo de todos os projetos que podem contribuir com os Fatores
Criticos de Sucesso da Unidade.

Durante a execucdo do Projeto académico da Unidade, serdo priorizados levando-se
em consideracdo o impacto nos Objetivos Estratégicos e os recursos financeiros e de
pessoal disponiveis.

Governanga organizacional: Atualizar o organograma administrativo da Unidade
e dos Departamentos visando a otimizacao dos recursos humanos com a criagédo de
servigos compartilhados nas areas afins.

Governanga organizacional: Implementar mecanismos de controle para monitorar
e mitigar riscos relacionados as questdes moral, legal e de conformidade nos setores,
alinhado as necessidades internas da Unidade.

Governanga organizacional: Simplificacdo de processos: mapear e verificar as
atividades que ndo agregam valor aos processos. Estabelecer padronizacdo e demais
acOes para eliminar retrabalho, otimizar tempo e reduzir a burocracia.

Governanga organizacional: Identificar indices para valorar objetivos e resultados:
Ex. Giro de ativos, resultado orcamentério, percentual de uso dos recursos.

Sustentabilidade: Estimular atividades que promovam as préaticas sustentaveis,
como nas compras sustentdveis, na contratacdo de obras prevendo materiais e
servigos sustentaveis, certificacdes de qualidade e ambiental.

Sustentabilidade: Educacdo para uso consciente dos recursos, descartes e
mobilidade sustentavel (ndo somente de residuos), estimular a logistica reversa.
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Sustentabilidade: Transparéncia — implementar indices para monitoramento
(consumo de &gua, energia, papel, residuos, investimentos).

Tecnologia da Informacédo (TI1): Desenvolver banco de dados gerenciais que
englobe as varias atividades da Escola, com dados atualizados em tempo real que
permitam a emissao de relatdrios para orientar a gestdo administrativa da Unidade e
dos Departamentos.

Tecnologia da Informacdo (TI): Mapear necessidades atuais e futuras para
implantacdo da governanca em TI.

10.

Tecnologia da Informacéo (TI): Capacitar funcionarios para 0os novos modelos.
Mensurar e monitorar as atividades para melhoria constante.

11.

Infraestrutura: Elaborar planos diretores dos Departamentos e da Administragéo,
bem como cadernos de projetos que serdo importantes tanto para o planejamento de
obras e infraestrutura como na busca de financiamento externo via, dentre outros, do
Programa Parceiros da Poli.

12.

Infraestrutura: Reforma e modernizagéo do espaco de ensino existente e construgédo
de novos espacos voltados para aprendizagem ativa.

13.

Infraestrutura: Propostas para melhorar as contratacfes de projetos e execucéo das
obras, conforme legislacdes e normas. Mapear processos, simplificar procedimentos
(quando possivel), transparéncia das obras através de sistemas de acompanhamento.

14.

Infraestrutura: Definir indicadores para acompanhamento, mitigar riscos e garantir
resultados conforme necessidades estabelecidas.

15.

Desenvolver e implantar um processo de autoavaliacdo e gestdo de aprendizagem do
curso que contemple os instrumentos de avaliacdo das competéncias desenvolvidas,
e respectivos contelidos, o processo de diagnostico e a elaboracgéo dos planos de acéo
para a melhoria da aprendizagem, especificando as responsabilidades e a governanca
do processo;

16.

Desenvolver e implantar programas de promocao da saide mental para a
comunidade politécnica, envolvendo tutoria, rodas de conversa, escuta ativa,
letramento e capacitacao de profissionais para brigadas de saude mental,
comunicagéo ndo violenta, além de acdes preventivas e atenuantes ao sofrimento.

17.

Promover iniciativas para aperfeicoamento docente no campo do ensino.

18.

Desenvolver indicadores de producdo docente no campo do ensino que sejam
utilizados como instrumentos para progressdo horizontal e vertical do docente, bem
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como para contratacdo de novos docentes. Os indicadores deverdo contemplar
contribui¢des individuais e institucionais no campo do ensino, envolvimento em
organizacdo de TCC, estagio, atividades de extensdo, entre outros.

19.

Implementar curriculo por competéncias em todos 0s cursos da escola e realizar
melhorias continuas nos curriculos: reducdo seletiva de conteudo, proposicao de
experiéncias de aprendizagem  significativas para 0s alunos, maior
interdisciplinaridade, maior interacdo com meio externo, ampliacdo de disciplinas
gque empregam ensino ativo.

20.

Implementar melhorias no ciclo basico mediante dialogo com IME, IF e 1Q, CIP-EP,
bem como mediante planejamento e ocupagdo do novo prédio de ensino, visando
maximizar o uso de tecnologias ativas de ensino, integracdo com weblabs, dentre
outros.

21.

Implementar novas disciplinas de nivelamento nos campos da matematica e da fisica
para ingressantes da graduacao.

22.

Estabelecer politicas institucionais para o exercicio da ética no campo da graduagédo
por alunos, funcionarios e docentes.

23.

Estabelecer politica de acessibilidade pedagdgica para a graduacao para acolhimento
de alunos com transtornos globais do desenvolvimento e da aprendizagem.

24,

Divulgar cursos de engenharia em escolas de nivel médio com regularidade, visando
melhorar a qualidade dos ingressantes.

25.

Criar disciplinas que sejam oferecidas interdisciplinarmente para alunos de diversos
cursos da USP.

26.

Criar um sistema de informag&o que permita:

- Quantificar e identificar a evolucdo historica da taxa de evaséo,

- Identificar os motivos principais da evasao,

- Identificar disciplinas criticas,

- Acompanhar e manter contato com 0s egressos,

- Manter contato com empresas e agéncias reguladoras,

- Identificar editais para projetos de financiamento de pesquisa, desenvolvimento e
bolsas.

27.

Melhoria de desempenho dos docentes.

28.

Estimular a participacdo dos docentes em programas de pos-doc, e de professor
visitante em IES estrangeiras ou nacionais, em consonancia com as atividades dos
departamentos, para que seja feito um planejamento que facilite os afastamentos.
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29.

Criar uma sistematica de divulgacdo da Po6s-Graduacdo durante a Graduacdo, por
exemplo, consolidar e aprimorar a sistematica de Pré-Mestrado.

30.

Criar incentivos a Iniciacao Cientifica.

31.

Criar atividades de integracdo entre Pés-Graduacdo e Graduagao.

32.

Elaborar mecanismos de fomento para vinda de Professores Visitantes.

33.

Estimular a integracdo de professores visitantes em atividades de graduacdo e pos-
graduacdo, mesmo que de forma parcial.

34.

Ampliar os acordos de cooperagdo internacional e nacional, procurando identificar
modos de otimizar seu aproveitamento.

35.

Ampliar a participacdo da Escola em Eventos de divulgagdo de programas de
intercambio.

36.

Reformular o site e midias sociais da Escola, incluindo versdo em inglés, visita
virtual, disponibilizacdo de materiais desenvolvidos no curso, orientado ao
diversificado publico que o acessa.

37.

Propor a criacdo de um encontro (20 semestre, ap6s o retorno dos alunos de
intercambio) no qual se possa conversar sobre as experiéncias dos alunos que
retornaram

38.

Criar uma sistematica de identificacdo de assuntos estratégicos no cenario cientifico
nacional (interacdo com SCT, com MCT, MIC, FIESP, SEBRAE, etc.).

39.

Estabelecer uma sistematica de divulgacao e troca de experiéncias internamente a
Poli.

40.

Criar uma sistematica de integracdo de grupos de docentes para definicdo de projetos
estruturantes.

41.

Estabelecer uma politica de internacionalizacdo da Escola, em consonancia com a
direcdo e demais comissOes da Escola.

42.

Propor novas atividades de extensdo, com auxilio de docentes e alunos, de modo a
viabilizar a plena curricularizagdo da extensdo na EP e Integragdo com outras
unidades da USP.

43.

Criar uma sistematica de desenvolvimento e oferta de cursos a distancia.
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44,

Estimular a concepc¢éo e oferecimento de cursos segundo o modelo BIP (Blended
Intensive Programs) que costumam agregar professores e profissionais de diferentes
instituices, em atividades hibridas de curta duracdo em inglés, que atribuem créditos
aos participantes (graduacdo ou pos-graduacdo) e contribuindo para a
Internacionalizacdo @ Home.

45.

Criar mecanismos de incentivo ao oferecimento de cursos de extensdo em todas as
areas de engenharia,

46.

Criar mecanismos de bonificacdo e reconhecimento de docentes e funcionarios.

471.

Incentivar a participacdo de docentes na definicdo de politicas pablicas, privadas e
normas.

48.

Incentivar a participacdo de docentes em projetos de engenharia de alta relevancia
(maior integracdo com a Pro Reitoria de Inovacdo, AUSPIN).

49,

Identificar condicBes e acdes necessarias para criacdo de ambiente favoravel a
inovacao.

50.

Incentivar iniciativas individuais ou de grupos de alunos voltadas a inovagé&o.

51.

Estimular a internacionalizacdo @ home, concomitantemente com uma politica que
projete a Escola no cenario internacional para atrair alunos intercambistas (graduacao
e p6s-graduacao).

52.

Incentivar o oferecimento de pacotes de disciplinas em inglés (optativas), cujo
nimero permita aos interessados escolher dentre as ofertas um elenco compativel
com a atividade de um semestre. Recomenda-se que cada grande area possa
disponibilizar em torno de 10 disciplinas por semestre, o que significa algo entre duas
e quatro disciplinas por departamento.

53.

Alternativamente, recomenda-se a criagdo de cursos de verdo (intensivos e de curta
duracdo) que sejam abertos também aos intercambistas, como modo de atrai-los para
vivenciar o ensino da engenharia na EPUSP. Tais cursos podem ser organizados em
grandes temas, reunindo contribui¢des de diversos professores, inclusive de outras
IES, como proposta do modelo Blended Intensive Programs.

54,

Comunicacdo/divulgacdo - criar e alimentar as redes sociais, com frequéncia
informando sobre atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como jornais e
outros meios.

55.

Desenvolver mecanismos junto com AUCANI/AUSPIN para o estabelecimento de
parcerias internacionais, principalmente para cursos de especializagéo.

56.

Construcdo de mecanismo de avaliagdo que identifigue e pondere o peso das
atividades de extensdo dos docentes.
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S7.

Estabelecimento de um orgdo voltado ao relacionamento para levantamento de
necessidades das empresas/instituicdes, inclusive antecipando-se as necessidades.

58.

Desenvolvimento de campanhas pela valorizacdo da escola e da engenharia,
representando a escola por meio de seus alunos e estimulando a engenharia junto aos
potenciais alunos.

59.

Construgdo e manutencdo de um banco de dados dos egressos dos cursos de educacao
continuada.

60.

Definir agGes afirmativas para diminuir assimetria de género no corpo docente.
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e PERFIS DESEJAVEIS PARA A CARREIRA DOCENTE NA
ESCOLA POLITECNICA DA USP

INTRODUCAO

A Escola Politécnica entende que a progressdo na carreira docente € um dos ingredientes
fundamentais para 0 sucesso na execuc¢do de seu Projeto Académico. A progressdo meritdria,
associada a acOes da Unidade valorizando a exceléncia académica, representa o principal
elemento motivador de seu corpo docente. Neste sentido, a Unidade entende ser fundamental
consolidar parametros objetivos nessa progressao, com elementos qualitativos e quantitativos,
de forma a auxiliar os docentes a estruturarem suas carreiras académicas, sempre observando
coeréncia entre o projeto individual de cada docente e os projetos coletivos do respectivo
Departamento e Unidade.

A Universidade de S&o Paulo, desde sua criacdo, se pautou por desempenhar lideranca
académica em todas as dimensdes do conhecimento. Portanto, € importante que a Unidade
apresente oportunidades e valorize atividades dentro de todo o espectro académico, de
pesquisa, ensino, inovacao, extensdo e gestdo. Isso permite a cada docente balancear sua
atuacdo de acordo com suas competéncias nestes seis eixos, em consonancia com o Projeto
Académico Departamental.

O perfil aqui apresentado € uma representacdo qualitativa das competéncias esperadas do
docente nos diversos niveis da carreira. Entretanto, a Unidade entende que os elementos
quantitativos devam ser levados em consideragéo pelas respectivas bancas, tanto nos eventos
de progressao vertical como horizontal, sempre observando os aspectos qualitativos. Assim, as
Grandes Areas ou Departamentos da Unidade podem estabelecer parametros quantitativos
(dentro de seus PADeptos), servindo como uma referéncia, e ndo como critério de barreira,
para auxiliar os docentes a planejarem suas carreiras académicas.

DOUTOR 1

Pré-condicdo: ter titulo de Doutor reconhecido pela USP e ser aprovado e indicado em concurso
publico de ingresso.

Trata-se da porta de entrada para a carreira de docente na USP. O concurso publico de ingresso
devera ser composto de 3 provas, conforme as regras dos concursos vigentes para provimento
de cargos de Professor Doutor.

O docente devera apresentar seu projeto académico plurianual com indicacdo clara de
atividades de ensino, pesquisa/inovacao e de extensdo com objetivos, metodologias, resultados
esperados, e metas, todas elas coerentes com o projeto académico da EPUSP/Departamento.
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DOUTOR 2

Pré-condicdo: Ter cumprido satisfatoriamente as principais metas especificadas no seu projeto
académico plurianual proposto e aprovado pelo departamento.

O docente devera ter desenvolvido as suas atividades focadas em ensino e pesquisa/inovacao,
mas deixando claras as principais linhas de atuagédo. As atividades de extenséo, de gestdo, de
acOes de inclusdo e pertencimento devem ser incentivadas, mas a importancia nesta fase de
docéncia € consolidar sua producao cientifica e/ou tecnologica (inovacdo). O docente pode
ainda optar em desenvolver sua producéo intelectual focada na area de ensino, criando novas
disciplinas e métodos educacionais alinhados com o projeto académico da
EPUSP/Departamento e ainda participando nas comissoes.

A participagdo em projetos estruturantes propostos pelos grupos de docentes da Unidade e/ou
USP devera ser incentivada para aumentar suas acGes de pesquisa/inovacao.

ASSOCIADO 1

Pré-condicdo: ter titulo de Livre Docente.

Para obter esse titulo, o docente devera demonstrar que tem lideranca nas atividades de
pesquisa/inovacdo, extensdo, inclusdo e pertencimento, assim como, inser¢do internacional
comprovada, por exemplo, através de publicacGes internacionais, participacdo em comités
cientificos de congressos e de sociedades cientificas internacionais, e particularmente em
programas de cooperacdo internacional. O docente deve demonstrar, ainda, capacidade de
captar recursos para pesquisa/inovacao.

No ensino, deve demonstrar capacidade de inovacdo, particularmente para levar 0s novos
conhecimentos produzidos na pesquisa/inovagdo para o ensino de graduacao, pos-graduacéao e
extenséo.

As atividades administrativas relevantes junto ao seu Departamento ou Unidade devem ser
levadas em consideracdo, desde que compativeis com o seu regime de trabalho e alinhadas com
0s Projetos Académicos da Unidade e do Departamento.

ASSOCIADO 2

Pré-condicdo: alem das condic¢des do nivel anterior, acrescentam-se:

Para chegar a Associado 2, o docente devera ter resultados relevantes além dos que foram
apresentados no nivel de Associado 1 (ter titulo de Livre Docente e ter avaliagdo dos resultados
do seu projeto académico).
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Assim como o Associado 1, o Associado 2 deverd comprovar a evolucdo nas atividades de
ensino, pesquisa, inovacgao e extensao, demonstrando ter resultados traduzidos em contribuicéo
real para o pais e/ou para a obtencdo de novos conhecimentos.

Além dessas atividades, o docente devera demonstrar capacidade de ensino/orientacdo de
alunos de graduacdo e de pos-graduacdo, trabalhando de forma cooperativa com outros
docentes, pesquisadores, empresas, nacional ou internacionalmente, seja como lider ou
participante. Os resultados provenientes destas atividades devem ser claramente registrados
seja no ensino, pesquisa/inovacdo, captacdo de recursos, extensdo, de acdes de inclusdo e
pertencimento, dentre outros. Os parametros de avaliacdo propostos pela Unidade estdo
explicitados nas paginas seguintes.

O docente também devera contribuir na gestdo da USP/Unidade/Departamento, contribuindo
para a melhoria de suas atividades fim.

ASSOCIADO 3

Pré-condicdo: além das condic¢des do nivel anterior, acrescentam-se:

Assim como o Associado 2, o Associado 3 devera comprovar uma evolugdo nas atividades de
ensino, pesquisa, inovacao, extensdo, inclusao e pertencimento, demonstrando ter resultados
traduzidos em contribuicdo real para o pais e/ou para a obtencdo de novos conhecimentos.

Além destas atividades, o docente devera demonstrar, também, capacidade de
ensino/orientacdo de alunos de graduacdo e de poés-graduacdo, liderando outros docentes e
pesquisadores, cooperando com empresas, em ambitos nacional ou internacional. Os resultados
provenientes destas atividades deverdo ser claramente registrados, seja no ensino,
pesquisa/inovacéo, captagédo de recursos, extensdo, etc. Os parametros de avaliacdo propostos
pela Unidade estdo explicitados nas paginas seguintes. Além disso, deve ter contribuido
reconhecidamente para a nucleacdo de grupos de pesquisa/inovacdo e formacdo de novos
cientistas/engenheiros de alta qualificacdo; e ter reconhecida lideranca local, nacional e
internacional. Seria desejavel ainda ter demonstrado que houve atividade de extensao na sua
area que tenha impactado na comunidade nacional e internacional e ter obtido honrarias e
prémios pela sua atuacdo académica e social.

Nas atividades de gestdo, o docente deve ter exercido atividades administrativas na sua Unidade
ou na USP, para melhoria nas atividades fim da Universidade.

TITULAR

O cargo de titular pode ser pleiteado por progressdo vertical (através de concurso) por
professores Associados 1, 2 ou 3, ou ainda por professores com reconhecida distin¢éo nacional
e internacional na sua &rea e grande capacidade de nucleacdo de novos grupos de pesquisa
vindos de fora da USP.
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Os membros do corpo docente, especialmente ap6s a obtencdo do titulo de Livre Docente,
podem adotar vérias abordagens, seja de pesquisa/inovacdo, ensino, extensdo e gestdo,
enfatizando um ou outro em diferentes momentos de sua carreira. A Escola Politécnica da USP,
como Escola de Engenharia, deverd valorizar as muitas e variadas contribuic@es feitas pelo seu
corpo docente. Entretanto, a promocao ao mais alto nivel académico seré consistente com as
expectativas de uma escola de engenharia em uma universidade de pesquisa. Portanto, cada
caso de promogdo vertical ao posto de titular sera avaliado por seus préprios méritos, levando
em consideracdo as expectativas especificas de cada Departamento e as expectativas gerais da
Unidade e da Universidade.

A EPUSP reconhecera as diversas composicOes de perfis de carreira docente que contribuam,
destacadamente, para a insercao da Escola como referéncia académica nacional e internacional.
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e Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e
gualitativos)

INTRODUCAO

Para definicdo dos indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e
qualitativos) a Escola Politécnica da USP decidiu manter os mesmos parametros com 0s
quais os professores foram avaliados na Progressdo Horizontal da carreira docente - 2020-
2021. Cada tipo de atividade contém indicadores cuja combinacdo deve ser mapeada para
os diferentes perfis estabelecidos nos planos de carreira de cada docente e avalizados pelos
seus departamentos de origem. Para efeitos de sugestdo de atingimento do nivel superior
na carreira é sugerida a visualizacdo deste mapeamento em um grafico do tipo radar.

Cabe ressaltar ainda que, devido a heterogeneidade dos Departamentos da Escola, tais
indicadores sdo apresentados num nivel de abstracdo que possa ser aplicado em todos 0s
Departamentos, podendo ser customizado de acordo com o julgamento das respectivas
Comissdes Avaliadoras.

E importante destacar que, tanto para a progressdo horizontal como vertical, devera ser
levado em conta o conjunto de atividades do docente, com énfase naquelas desenvolvidas
no nivel atual do docente candidato a progresséao.

Os indicadores sdo agrupados em categorias, a saber:

| Atividade de Ensino de Graduacéo e Pos-Graduacao

v Graduacao:

Indicador Sigla

1. Disciplinas obrigatorias de graduagéo (tedrica/pratica/campo) DG
2 Disciplinas de graduacdo ministradas em outras linguas DO
3. Disciplinas livres/eletivas de graduacéo (tetrica/pratica/campo) DL
4. Coordenac&o de disciplinas obrigatdrias (mais que duas turmas) Cco
5 Criacdo ou formulagéo de disciplinas de graduacao CD
6 Supervisao de alunos (Estagio, Monitores) SA
7 Orientacdo de Trabalho de Concluséo de Curso TF
8. Tutoria de alunos matriculados na Poli (ingressantes, de artigo, no TA
exterior, estrangeiros, outros)

12.  Avaliacdo Discente
13.  Prémios por exceléncia no ensino, paraninfo, homenagens PE
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Indices quantitativos:

Grupo 1: DG, DO, CO, CD, ME, DL,
SA, TF, TA;
ME, MD, PL,;

Indices qualitativos:

AD, PE,AE;
PA, PM,

PC, PT

v P6s-graduacao:

Indicador Sigla
20.  Disciplinas Tedricas e em Laboratorio DP
21.  Disciplinas em Outras Linguas; DO
22.  Professor Colaborador em outro Programa de PG; DC
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Indices Qualitativos:

Indices Quantitativos:
DP, DO, DC, NF, MD, LV, OR, CO, BE, Al

Para atingir o Conceito 2 (Atende o Perfil do Nivel Superior ao Ocupado), o docente
devera ter realizado o indicador 1, e a0 menos dois dentre os indicadores 2 a 8 referente
ao ensino de graduacao e, ter ao menos um indicador realizado em cada um dos grupos
DP, DO, DC, OR, CO, BE, Al referente ao ensino de pés-graduacéo. Em caso de ndo
atendimento tanto no ensino de graduacdo como no ensino de poés- graduagdo, o
Conceito serd 1 (Ndo Atende). Os Conceitos 3, 4 e 5 ficardo a cargo da Comissao de
Avaliacdo, que atribuird o Conceito correspondente ap6s comparagdo dos Relatdrios

Académicos dos Docentes do Departamento.

Il Atividades de Pesquisa e Inovacao

Descricao Indicador
1. Publicagdes em periddicos padrdo CAPES Al, A2 e A3 (*) ou com indices de RI
impacto JCR superiores a 1.5 (ITEM FORTEMENTE DESEJAVEL)
2. Publicac6es em periddicos padrdo CAPES A4 ou inferior (*) ou com indices CG
de impacto JCR igual ou inferior a 1.5 e publicagfes completas em anais de
congressos, livros e capitulos de livros
3. Producdo tecnoldgica com publicacéo de patentes junto ao INPI PT
ou Orgaos internacionais similares
4. Coordenacéo de projetos individuais de pesquisa com agéncias de ER
fomento
5. Coordenacéo e/ou participacdo como pesquisador principal (**) em PT
projetos maiores com agéncias de fomento
Coordena(;ao e/ou participacdo como pesquisador principal (**) PE
de convénios de pesquisa com empresas e a USP
7. Indice h (Scopus) HI
'8 Bolsas de produtividade de pesquisa I
| —
| |
PD
CN
14, Prémios e distingGes originérios das atividades de pesquisa BR

(*) Utiliza-se como referéncia a classificagdo CAPES

(**) Referem-se a casos onde o docente ndo seja 0 coordenador da proposta e sim um
pesquisador principal (P1), devidamente registrado nos convénios e/ou termos de outorga
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Basicamente, os indices foram divididos em 5 classes:

Grupo 1 - indices quantitativos relativos a producao cientifica: RI, CG, PT
Grupo 2 - indices quantitativos relativos a participacdo e/ou coordenagcdo em

rojetos de pesquisa: Pl, PT, PE, PI
h - indices de reconhecimento e impacto da producédo cientifica:
HI, BP, PA
- - indices quantitativos relativos a atividade de formagao: SP, Sl

- indices quantitativos e qualitativos adicionais sobre a atividade de
pesquisa: CN, PD e PR

A premissa basica é que os indices pertencentes aos grupos 1 e 2, quer isoladamente
ou combinados, sejam aqueles determinantes para estabelecer patamares minimos para
a progressao, i.e., docentes que atingem o Conceito 2 (Atende o Perfil do Nivel
Superior ao Ocupado). Ja os indices pertencentes aos grupos 3 a 5 servem para que a
Comisséao de Avaliacdo possa melhor qualificar os candidatos e eventualmente atribuir
0s conceitos 3, 4 e 5, conforme a analise de seus Relatorios Académicos.

1l Atividades de Cultura e Extensao

Descricao Indicador
1. Responsavel por um dos Grupos de extensdo da EPUSP (tem GE
Poli no nome)
2. Participacdo em entidades de classe e/ou outros grupos de DT
discussdo técnica
3. Coordenacéo ou vice coordenacdo em projetos de engenharia de alta PR
relevancia ou projeto NACE
4. Coordenagdo ou vice coordenagdo em cursos de especializacdo CE
5. Organizacdo de eventos de grande impacto para a EPUSP/USP EG
6. Participacdo na gestdo de 6rgdos publicos ou no desenvolvimento de PP
politicas publicas
7. Cargos comissionados autorizados em programas de cursos de extensdo EF
ou fundagdes
8. Participacdo em comités editoriais de periddicos indexados CE
9. Participacdo em comités cientificos nacionais e internacionais CC
10. Organizacédo de eventos nacionais e internacionais de relevancia cientifica OE
11. Participagdo em cargos diretivos de associagOes cientificas CD
nacionais e internacionais
12. Responsavel por um dos Grupos de extensdo da EPUSP (sem o GE
nome Poli)
13. Coordenacdo (pelo departamento) das atividades vinculadas as VM
atividades de Visita Monitorada e Feira de profissdes
14. Participacdo em iniciativas da USP para promover a interagdo IC
com a comunidade
15. Participacdo em bancas examinadoras em outras instituicoes BE
16. Coordenador ou vice coordenador de cursos de extensdo da EPUSP EX

exceto especializa¢do
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Grupo 1 - Atividades mais importantes para a Poli

GRUPO 1
GRUPO 2
GRUPO 3

Para obter o Conceito 2 (Atende o Perfil do Nivel Superior ao Ocupado) o docente
devera ter ao menos um indicador do Grupo 1 mais dois indicadores dos Grupos 2 e 3
ou cinco indicadores dos Grupos 2 e 3. Caso ndo tenha o nimero especificado de
indicadores dos respectivos grupos o Conceito sera 1 (N&o Atende). Os Conceitos 3, 4
e 5 ficardo a cargo da Comissdo de Avaliagdo, que atribuird ao docente o Conceito
correspondente ap0s comparacdo dos Projetos Académicos dos Docentes do
Departamento que participam da progressao horizontal.

17. Docente de cursos de extenséo da EPUSP DX
18. Assessoria AdHoc em agéncias de fomento AA
19. Numero de revisdes em periédicos contabilizados no Publons RP
20. Coordenagdo de projetos de extensdo CE
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IV Atividades de Gestdo Universitaria

REQUISITOS PROFESSORES SSOCIADOS GRUPO PONTUACAO
E PROFESSORES DOUTORES

1 | Atuacdo na Chefia e Vice-Chefia de Departamento Grupo 1 3

2 | Participagdo nos Conselhos de Departamento Grupo 1 1

Participacdo como Coordenador ou Vice-

3 | Coordenador em comissbes do departamento em G 1 2
atividades de graduacdo, pds-graduacao, extensdo e rupo
administrativas
Participacdo como Coordenador/Responsavel de

4 | Laboratérios Grupo 1 2
Participacdo como Coordenador/Responsavel de

5 Laboratdrios Multiusuarios Grupo 1 2
Participacdo como Coordenador ou Vice-

6 | Coordenador administrativo de estagios Grupo 1 1
Participacdo em projetos definidos no

7 Plano Académico do Departamento Grupo 1 1

Participacdo em atividades relacionadas a
Internacionalizacdo do Departamento (Exemplos:
processo seletivo para programas de intercambio de
alunos da Escola Politécnica no exterior e de alunos
do exterior na Escola Politécnica; visitas a
instituicGes nacionais e internacionais visando ao
estabelecimento de relacdes académicas e a criacdo
de programas de atividades conjuntas; recepc¢éo de
8 | representantes de instituicdes nacionais e 2
internacionais visando ao estabelecimento de
relacGes académicas e a criagdo de programas de
atividades conjuntas; Participagdo em foruns
nacionais e internacionais de promogdo e
divulgacdo de programas de intercAmbio;
Coordenacéo de projetos de bolsas de estudo para o
financiamento de programas de intercAmbio no
exterior (Projetos Brafitec etc.), Atuar como
representante da Escola Politécnica nas redes
voltadas a internacionalizacdo das instituicdes de
ensino superior (T.1.M.E., Cluster e Magalhées etc.)

Grupo 1
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Participacdo em orgéos colegiados (Congregacao,
CTA, ComissGes Permanentes (Graduacdo, Pds-
Graduacao, Pesquisa, Cultura e Extensao)

Grupo 2

10

Presidéncia ou Vice-Presidéncia de Orgédos
colegiados Comissdes Permanentes (Graduacéo,
Pds- Graduacdo, Pesquisa, Cultura e Extens&o)

Grupo 2

11

Participacdo em subcomissdes instituidas por
comissbes permanentes da Unidade ou pelo
Departamento

Grupo 2

12

Participacdo em comissfes nao estatutarias
(Comissé@o de Relagdes Internacionais; Comisséo
de Etica; Comissdo do Ciclo Basico, Comissdo de
Biblioteca)

Grupo 2

13

Coordenacéo e Vice-Coordenagdo de Comissoes
ndo estatutarias

Grupo 2

14

Participacdo em Comissdes de Sindicancia e de
Processos Administrativos

Grupo 2

15

Presidéncia de Comissdes de Sindicancia e de
Processos Administrativos

Grupo 2

16

Participacdo em comissdes instituidas pela Unidade

Grupo 2

17

Participacdo como Coordenador ou Vice-
Coodenador de programas da Unidade

Grupo 2

18

Participacdo em atividades relacionadas a
Internacionalizagdo da Unidade (Exemplos:
processo seletivo para programas de intercambio de
alunos da Escola Politécnica no exterior e de alunos
do exterior na Escola Politécnica; visitas a
instituigdes nacionais e internacionais visando ao
estabelecimento de relagdes académicas e a criagdo
de programas de atividades conjuntas; recepcao de
representantes de instituicdes nacionais e
internacionais visando ao estabelecimento de
relacfes académicas e a criacdo de programas de
atividades conjuntas; Participacdo em foruns
nacionais e internacionais de promogdo e
divulgacdo de programas de intercambio;
Coordenacéo de projetos de bolsas de estudo para o
financiamento de programas de intercdmbio no
exterior (Projetos Brafitec etc.), Atuar como
representante da Escola Politécnica nas redes

Grupo 2
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voltadas a internacionalizacdo das instituicfes de
ensino superior (T.1.M.E., Cluster e Magalhaes etc.)

Participacdo em projetos definidos no

19 Plano Académico da Unidade Grupo 2 1
Prémios e distin¢Bes originarios das atividades de

20 | Gestdo Grupo 2 1
Participacdo como membro titular de Conselhos

21 Centrais (Pesquisa, Graduacdo, Pds-Graduagéo, »
Cultura e Extens&o) ou Comissdes Permanentes da Grupo 3
USP (COP, CAA, CERT, CAD, CAI, AUCANI)
Representante de categoria nos Conselhos

22 | Centrais (Co) Grupo 3 3
Participacdo como Coordenador ou Vice-

23 | Coodenador de programas da USP Grupo 3 3
Participacdo como coordenador ou assessor

24 | cientifico em agéncia de fomento Grupo 3 3
Participagdo como membro de Comisséo de Curso

o5 de outra Unidade da USP (Ex. Comissao ’
Administrativa do Programa de Dupla Formacdo Grupo 3
entre a Escola Politécnica e a FAU entre outras)
Participacdo em  atividades relacionadas a

26 | |nternacionalizacdo da Universidade Grupo 3 2
Outras atividades relevantes selecionadas a critério

27 | da Unidade/Departamento

CLASSIFICACAO PONTUACAO

1 NAO ATENDE OS REQUISITOS DESEJAVEIS <3

2 ATENDE OS REQUISITOS DESEJAVEIS <8

3 EXCEDE OS REQUISITOS DESEJAVEIS 8 ou mais

Agrupamento de Indicadores
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Basicamente, os indices foram divididos em 3 Grupos:

e Grupo 1-indices quantitativos relativos a contribuicdo para o
DEPARTAMENTO

o Grupo 2 - indices quantitativos relativos a contribui¢do paraa UNIDADE

o« Grupo 3-indices quantitativos relativos a contribuigdo para a
UNIVERSIDADE e para 6rgéos externos

A premissa béasica € que os indices pertencentes aos grupos 1 e 2 sejam aqueles
determinantes para estabelecer patamares minimos para a progressdo, enquanto 0s
indices pertencentes ao grupo 3 sirvam para melhor qualificar a avaliacdo nos grupos
“suficiente” e “excede” para a progressao.

31



e Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de
trabalho (em funcdo dos objetivos e metas)

A EPUSP, aderente a sua percepcao de uma escola de engenharia moderna, valoriza o quadro
de seu corpo docente com perfis bastante diversificados, em termos de atuacdo nas mais
diversas areas da engenharia e em todo o espectro de producdo do conhecimento académico
(de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo, incluséo e pertencimento). Valoriza ainda a
diversidade de docentes em regimes de trabalho distintos (em RDIDP, RTC e RTP). Docentes
sob todos esses regimes de trabalho contribuem de forma diferenciada para o sucesso na
execucdo do Projeto Académico institucional e para manter a Escola como protagonista da
engenharia nacional e internacional, formando engenheiros comprometidos com o
desenvolvimento nacional.

Historicamente, a EPUSP articulou suas atividades académicas com contribui¢fes importantes
de docentes nos diversos regimes de trabalho. Enquanto que docentes em RDIDP exer¢cam na
plenitude as atividades fins desta Universidade, a EPUSP sempre se beneficiou
consideravelmente com docentes em outros regimes de trabalho, como RTC e RTP. E
importante ressaltar as especificidades de uma Unidade que tem como atividade fim estar
articulada com o setor produtivo, desempenhando seu papel para o desenvolvimento
econémico e social do Brasil. Dentro dessa percepcao, docentes em todos os regimes de
trabalho contribuem para manter essa articulacdo do mundo académico com o setor produtivo.
Particularmente, docentes nos regimes RTC e RTP podem atuar decisivamente como agentes
de transferéncia de conhecimento do mundo académico para o setor industrial e de servigos, e
vice-versa, trazendo os desafios desses setores para a academia.

A EPUSP tem atualmente aproximadamente 3/4 dos seus docentes em regime de RDIDP e
outros 1/4 distribuidos nos regimes RTC e RTP. Essa distribuicdo ja reflete a percepcdo da
Escola de se beneficiar de um quadro docente diversificado, em todos esses regimes de
trabalho. Conforme descrito acima, esses regimes de trabalho representam bem a atuacédo de
uma escola de engenharia, e contribuirdo para o sucesso na execuc¢do do Projeto Académico.
Portanto, a Escola acredita ser importante manter seu corpo docente com essa diversidade de
regimes de trabalho, embora as distribuicdes entre RDIDP, RTC e RTP sejam bastante diversas
entre os diferentes Departamentos da Escola, ja refletindo as peculiaridades de cada area. Desta
forma, os departamentos irdo estabelecer em seus PADeps as respectivas especificidades nas
distribuicOes nesses diferentes regimes de trabalho, dentro do contexto de cada area. Vale
ressaltar que a estratégia da Escola € valorizar a exceléncia académica dos docentes em todos
os seus perfis e regimes de trabalho, ndo sendo politica institucional fazer mudancas de regime
de trabalho de forma arbitraria.

Adicionalmente, além de seu quadro permanente de docentes, a Escola acredita ser de grande
importancia fomentar a presenca de Professores Visitantes, principalmente do exterior, uma
vez que isso contribui para a consolidacdo da Escola como uma instituicdo de exceléncia,
reconhecida nacional e internacionalmente.
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e Comissdo de Revisdo e Acompanhamento de Projeto Académico da
Escola Politécnica — VI CICLO DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL (2023-2027)

- Prof. Dr. Reinaldo Giudici (Diretor)

- Prof. Dr. Marcelo Seckler - Vice Presidente da Comissédo de Graduacéo
- Prof. Dr. Oswaldo Horikawa - Presidente da Comissdo de Pos-
Graduacao

- Prof. Dr. Gilberto Francisco Martha de Souza - Presidente da
Comissao de Pesquisa

- Profa. Dra. Eliane Monetti - Presidente da Comissao de Cultura e
Extensdo

- Profa. Dra. Anarosa Alves Franco Brandao - Presidente da Comissao
de Incluséo e Pertencimento

- Prof. Dr. Raul Gonzalez Lima - Presidente da Comissdo de Etica e
Direitos Humanos

- Prof. Dr. Mércio Lobo Netto - Presidente da Comissao de Relacfes
Internacionais

- Prof. Dr. Fernando José Barbin Laurindo — PRO

- Prof. Dr. Fernando José Gomes Landgraf — PMT

- Prof. Dr. Jodo Francisco Justo Filho — PSI

- Profa. Dra. Lucia Helena de Oliveira— PCC

- Enaége Dalan Sant’ Ana — Chefe de Gabinete

- Kéatia Maria Ferlin — Assistente Técnica Administrativa

- Marcia Costa Pinto — Assistente Técnica Académica

- Maria Inés Piffer — Assistente Técnica de Pesquisa, Cultura e Extensdo
- Vanessa David de Aguiar — Assistente Técnica Financeira

- Mariana Caires Nunes — Chefe do Servi¢o Técnico de Relagdes
Internacionais.

Escola Politécnica, 27 de junho de 2024
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