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1. Dados do Projeto Académico

Edicao: PA Institucional 2024
Unidade: Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto

Dirigente: Nuno Manuel Morgadinho dos Santos Coelho

2. Detalhes do Projeto Académico

1. Sintese da autoavaliagcao da Unidade e principais recomendagdes da CAIl referentes
ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das agdes propostas.

A FDRP participou pela primeira vez da avaliagdo da Universidade no ultimo Ciclo Avaliativo. Naquele momento, a
Faculdade encontrava-se em fase de consolidagdo de suas atividades, tendo sido incorporadas nesse Projeto
Académico as consideragdes e sugestdes apresentadas pela Comissdo de Avaliagdo Institucional (CAl) no Ciclo
Avaliativo anterior.

No ciclo atual, 2023/2027, a FDRP pretende aproveitar os aspectos positivos adotados e consolidados na etapa anterior,
retomar e ratificar as metas e objetivos propostos e ainda ndo consolidados, e se debrugar sobre novos desafios com
estabelecimento de perspectivas gradativas e inovadoras, a fim de fomentar o aprimoramento dos servigos prestados,
das relagdes intersubjetivas e das estruturas de apoio.

O Projeto Académico da FDRP visa estabelecer o plano de a¢des da Unidade com a definicdo de objetivos e metas para
0s préximos cinco anos, bem como as estratégias a serem adotadas para o cumprimento das metas e os indicadores de
avaliagdo de desempenho, tendo sido elaborado em conformidade com os Requisitos e as Diretrizes Gerais aprovados
pela Comissdo Permanente de Avaliagdo da Universidade de S&do Paulo. Nos termos do art. 18 da Resolugéo n° 7272,
de 23 de novembro de 2016, o Projeto Académico da Unidade devera compreender, entre outros, os seguintes
elementos:

+ definicho dos objetivos e metas estratégicas para o periodo correspondente ao ciclo avaliativo;
» planejamento de atividades e metas para o periodo, com destaque para as iniciativas voltadas a melhoria da

qualidade;
» proposi¢do dos indicadores para avaliacdo de desempenho das metas definidas, em harmonia com os
indicadores gerais da Universidade;

» articulagdo esperada das atividades de ensino — conforme projeto pedagdgico do curso de graduagéo e

programa de pods-graduacédo oferecidos — pesquisa, extensdo e cultura na consecugdo das metas;

» composicao ideal do corpo docente em termos de percentual de professores nos varios regimes de trabalho;

» perfil esperado dos professores nos varios niveis da carreira: Doutor 1, Doutor 2, Associado 1, Associado 2,

Associado 3 e Titular.

No inicio de 2024, a Camara de Avaliacao Institucional definiu que o Projeto Académico deveria ter a seguinte estrutura
do Projeto Académico:

+ Misséo, Visao e Valores;
» Sintese dos resultados do PA anterior em relagdo a avaliagao e a devolutiva da CAIl (o que o
projeto anterior nos ensinou para o préximo ciclo? Quais os principais elementos do V Ciclo que

norteardo o} Vi Ciclo?);
+ Objetivos e metas para o periodo (2023-2027);
* Planejamento das acdes para o cumprimento das metas e definicho de prazos;
* Principais desafios esperados para o] periodo;

* Proposicao dos indicadores qualitativos e quantitativos para a avaliagdo de desempenho;
» Perfis docentes em cada etapa da carreira e regime docente;
» Composigado necessaria do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em fungédo dos
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objetivos e metas);
* Indicacdo da Comissao responsavel pela elaboragdo do PA e acompanhamento permanente, com
revisdo dos objetivos e metas em 2025/2026.

2. Missao, Visao e Valores

2.1. Missao, Visao e Valores

A Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto tem por missao formar, por meio de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo universitaria, juristas e pesquisadores de exceléncia, com habilidades multidisciplinares, preparados para
enfrentar as demandas e as transformacdes sociais da atualidade, com autonomia de pensamento e condi¢des de
acessar e exercer de maneira qualificada as carreiras juridicas, contribuindo para o desenvolvimento do direito, das
instituicbes republicanas e das relagdes sociais com equidade, democracia e solidariedade.

Visdo: Consolidar-se como um centro de referéncia de padrao internacional em ensino, pesquisa e extensao
universitaria na area do Direito, com impactos significativos na sociedade brasileira, assumindo a lideranga de
politicas e diretrizes na area juridica.

Valores: Os valores da FDRP s3o: Etica, Igualdade, Pluralismo, Inclus&o, Diversidade, Transparéncia, Integridade
profissional e Voluntariado.

3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduagao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)
Objetivo:

Aperfeicoamento do Ensino.

Metas:

Consolidar a implementagéo e avaliar o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Unidade.
Acoes estratégicas:

* Atualizar os topicos que sofrem modificagdes constantes, em fungdo de
alteragdes nas normativas vigentes e da modernizagdo da infraestrutura e do
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processo Ensino/Aprendizagem.

» Atualizar a bibliografia das ementas das disciplinas.

» Divulgar o PPP a Comunidade da FDRP.

» Possibilitar o corpo discente dispor de mais tempo para se dedicar ao estudo, ao
lazer ou para o desenvolvimento de outras atividades, como representacéo
discente, iniciacdo cientifica etc.

» Flexibilizagdo do curriculo; implementacdo de maior nimero de disciplinas
optativas.

* Promover a integracdo de conteldos entre as disciplinas que compdem a
estrutura curricular.

* Incentivar a promocéao de inovag¢des pedagdgicas nas disciplinas, estimulando a
adocéo de metodologias participativas de ensino.

» Estimular a realizacao de oficinas de formacao e aperfeigoamento docente.

» Estimular e ampliar as atividades e disciplinas de extenséo.

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)
» Atualizar os tépicos do Projeto diante das alteragdes normativas:

- Apresentar a Congregagdo e a Comissdo de Graduagdo cronogramas de atividades que seréo
desenvolvidas para atualizagao;

- Contemplar nos cronogramas periodo para analise das mudancgas normativas do Curso;

- Conscientizar a comunidade da necessidade de alteragoes;

- Criar espago para receber sugestdes do corpo docente, discente e técnico- administrativo;
- Efetivar encontros para debates publicos.

» Atualizar a bibliografia das ementas das disciplinas:
- Realizar encontros individuais ou em pequenos grupos;

- Estabelecer prazos para envio das sugestdes, alteragdes ou atualizagdo das ementas, redugédo da carga
horaria e reclassificacdo de disciplinas obrigatérias e optativas, conforme o caso.

» Possibilitar ao corpo discente dispor de mais tempo para atividades extraclasse: estudo, leitura, lazer
ou desenvolvimento de outras atividades académicas, como representacdo discente, iniciagdo
cientifica etc:

- Realizar encontros e coletar propostas dos representantes discentes de cada semestre para atualizagao e
aprimoramento do Curso;

- Realizar encontros e coletar propostas das entidades estudantis e coletivos para para atualizagdo e
aprimoramento do Curso;

- Realizar encontros e coletar propostas de alunos que participaram de Iniciagdes Cientificas e intercambio
para atualizagdo e aprimoramento do Curso.

» Flexibilizar o curriculo com a implementagdo de maior nimero de disciplinas optativas:
- Analisar com cada docente a possibilidade de transformar as disciplinas obrigatérios em optativas, uma vez
que seja admitido pela DCN;

- Refletir sobre a exigéncia da carga horaria minima das disciplinas optativas do curso em sessdes publicas;

- Solicitar aos docentes que indiquem as horas necessarias para leitura, estudo e preparagao do discente em
relagdo a sua disciplina;
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- Mapear as horas dedicadas as atividades preparatérias para as aulas.

* Promover a integragao de conteudos entre as disciplinas que compdem a estrutura curricular:
- Identificar disciplinas afins dos Departamentos;

- Iniciar os didlogos entre os docentes;

- Criar incentivos para efetivagdo dos Laboratérios como meio de concretizar projetos com inclusdo de
disciplinas interdepartamentais.

* Incentivar a promogéao de inovag¢des pedagdgicas a partir de metodologias participativas de ensino:
- Proporcionar encontros e eventos para troca de experiéncias entre os docentes da FDRP.

» Efetivar iniciativas extensionistas a partir de disciplinas:
- Propor reunides, palestras e comunicagdo para duvidas quanto as atividades extensionistas realizadas pela
FDRP e USP;

- Fornecer material informativo;

- Evidenciar o carater extensionista e as horas destinadas a extensdo nas disciplinas, apds consulta aos
docentes e atualizagdo das ementas;

- Revisar os Laboratérios obrigatérios e acompanhar sua efetivagdo como disciplina extensionista a partir de
relatério final, nos termos do PPP e da Deliberagdo CEE 216/2023.

» Criar e implementar instrumentos de autoavaliagao:
- Formar um grupo de trabalho com representantes da comunidade da FDRP para analise de critérios;

- Realizar estudo comparativo com métodos de autoavaliagdo de outras Unidades da USP;
- Realizar sessbes publicas para ajustar os critérios;

- Implementar o processo avaliativo com a conscientizacdo da comunidade a partir de dialogo constante e
atuagao com transparéncia.

3.1.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

O processo de acompanhamento de avaliagdo das disciplinas obrigatérias e optativas a cargo dos Departamentos
é realizado em cada uma destas Unidades de Ensino, sem a prévia indicagcéo de indicadores especificos.

As disciplinas interdepartamentais tém procedimentos de acompanhamento e avaliagdo distintos. A CoC realiza
procedimentos de controle a priori das disciplinas sob sua coordenagdo direta (Laboratérios), com a necessaria
apresentagéo de planos de trabalho prévios ao oferecimento (conforme deliberagdo da Congregagéo de maio de
2022). Da mesma maneira, os docentes responsaveis elaboram relatérios que sdo avaliados pela CoC. Os
resultados variam conforme a proposta metodolégica do Laboratério. Em alguns casos, o resultado é determinado
pelo desempenho de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias. Em outros, ha apresentagcdo de
produtos, tais como coletidneas de pesquisas.

Ainda, a implementagéo e a avaliagdo do PPP devem ser realizadas de modo permanente, considerando a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n. 9.394/1996) e as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de
Direito (Resolugdo CNE/CES n. 9/2004) vigentes, de modo a subsidiar que a cada ciclo do Curso, com duragéo de
5 anos, seja realizado seu processo de revisdo. Sem prejuizo dos mecanismos de avaliagao externos a Unidade,
sdo adotadas formas especificas e alternativas de avaliagdo interna, sistematicas, centradas em aspectos
considerados fundamentais para a identificagdo do perfil do formando.
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A Unidade instaurou procedimento de avaliacdo e eventual revisdo do PPP no segundo semestre de 2021. Ao
longo deste periodo, foram realizadas cinco audiéncias publicas para subsidiar o processo concreto de avaliagdo
que ocorreu posteriormente. Ao longo dos primeiros meses de 2022, prepararam-se os questionarios de avaliagédo
do PPP aplicados a comunidade discente, docente e aos servidores técnico-administrativos. Os questionarios
encontram-se disponiveis para resposta no presente momento. Terminado no final de junho este prazo, serdo
iniciadas as analises dos dados consolidados, com ampla participagdo da comunidade.

Pretende-se, com isto, que, no segundo semestre, os ajustes do PPP sejam dados com base nas evidéncias
disponiveis e nas discussoes coletivas.

Também estdo em curso as ponderagdes e encaminhamentos acerca da curricularizagdo da extensdo, com
observancia das orientagbes propostas pelas Pro-Reitorias implicadas e também com amplo empenho de
docentes, demais servidores e discentes, liderados pela Comissdo de Graduacgao.

INDICADORES PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO
Excelente: Cumprimento de 80 a 100% das a¢des estabelecidas.
Muito Bom: Cumprimento de 60 a 79% das agbes estabelecidas.
Bom: Cumprimento de 30 a 59% das a¢des estabelecidas.

Insatisfatorio: Percentual de cumprimento das agbes estabelecidas inferior a 30%.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

* Necessidade de conscientizagdo dos docentes em relagcdo a necessidade de revisdo do projeto politico
pedagodgico, em especial, a otimizagao do tempo, redugao da carga horaria e criagdo de espacos livres
para que os alunos possam dedicar tempo a leitura e ao estudo;

» A implementagao de disciplinas e atividades extensionistas de modo a permitir o dialogo e a aderéncia
entre as necessidades sociais e as iniciativas académicas;

* O debate e a identificagdo de critérios visando a autoavaliagdo do curso de modo que a préxima
atualizacdo do PPP esteja embasada em critérios objetivos, de facil compreensao e acesso, para
aprimoramento do projeto do curso.

3.1.5. Informagoes complementares (opcional)

N&o ha.

3.2. P6s-Graduagao

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Os objetivos e as metas previstos no Planejamento Estratégico da PRPG da FDRP 2023-2027 séo:
Objetivos:

* Promover formagao cientifica e académica para o ensino, pesquisa e extensdo de carater critico,
interdisciplinar e metodologicamente estruturado, capaz de compreender, explicar e lidar com
problematicas juridicas de interesse regional, nacional e global.

» Fomentar, produzir, difundir e aplicar conhecimento cientifico inovador e socialmente impactante na
area de desenvolvimento e estado democratico de direito.

* Integralizar o ciclo formativo e produtivo da FDRP, reforcando e completando a integragdo das
dimensbes de ensino, pesquisa e extensdao, no ambito da Graduagao e Pdés-Graduagao.

Pagina 5 de 26



Metas:

Universidade de Sao Paulo

PA Institucional
Emitido em: 03/02/2025 15:17
Identificador #38/2024

Contribuir de forma determinante para o credenciamento da FDRP como centro de exceléncia em
formagao e pesquisa, bem como para a insergao social da produgdo académica do Programa nos
contextos macrorregional, nacional e internacional.

Assegurar estrutura e ambiente reflexivo adequados para a produgéao cientifica e formagao académica
nos niveis de exceléncia e impactos sociais almejados pelo Programa.

Estabelecer intercAmbio com centros de pesquisa e instituicbes de ensino, nacionais e estrangeiras, de
modo a buscar a melhoria das condigbes de exceléncia das pesquisas realizadas.

Aperfeicoar constantemente o curso de mestrado e implantar no curto prazo o curso de doutorado
segundo padrdes de exceléncia e critérios estabelecidos pela CAPES para PPGs com Nota 5.
Ampliar constantemente, em dimensdes quantitativa e qualitativa, a produgao intelectual de docentes,
discentes e egressos, com foco em inovagédo na area, impacto social e aderéncia ao Programa.
Ampliar a internacionalizagdo do Programa.

Ampliar a lideranga em projetos de pesquisa de projegao nacional.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Destinar espagos de trabalho préprios para doutorandos e pés doutorandos da FDRP e espagos
préprios para seminarios de pesquisa do PPG, com mobiliario e equipamentos adequados para
debates, reflexao coletiva e atividades participativas.
Incentivar a inovagao pedagogica nas disciplinas, a adogdo de metodologias participativas e realizagéo
de oficinas de formacdo e aperfeicoamento docente para docentes e discentes do Programa.
Propiciar a integracao entre as dimensdes de ensino, pesquisa e extensédo, no ambito da Graduacao e
Po6s-Graduagao, e a inserg¢ao social da produgédo académica do Programa no contexto macrorregional,
nacional e internacional.
Articular redes de parcerias institucionais com pesquisadores de PPGs da regido, PPGs de exceléncia
no pais e centros de pesquisa internacionais para produgdo em torno dos projetos coletivos do
Programa, mobilidade discente e atividades académicas em parceria.
Promover a participacdo de docentes e discentes em projetos destinados a contribuir com o
desenvolvimento da pés-graduagao em regides menos aquinhoadas.
Promover o desenvolvimento de projetos de pesquisa entre pesquisadores de instituicdes estrangeiras
e docentes do programa.
Estimular a publicagdo cientifica dos alunos de Graduacdo e Poés-Graduagédo, priorizando periédicos
classificados como A1 e A2 pelo Qualis CAPES, em coautoria com docentes do PPG e com egressos.
Incentivar, estruturar e orientar os docentes, pelos respectivos projetos coletivos, a ampliarem a
captagdo de recursos junto a agéncias nacionais e internacionais de fomento a pesquisa.
Reforgcar a politica de acompanhamento de egressos e incentivar publicagdo de sua produgéo.
Intensificar a difuséo da produgéo intelectual desenvolvida no Programa.
Prosseguir com as agdes iniciadas sob o plano estratégico do ciclo anterior, com destaque para as
politicas de agdo afirmativa para inclusdo social e as acgbes de autoavaliagdo.
Incorporar a politica de avaliacio do Programa as ac¢des de avaliacdo externa.
Intensificar o alinhamento entre os objetivos da area de concentragdo e das linhas de pesquisa do
Programa e dos projetos de pesquisa em andamento, bem como a aproximac¢do das agendas de
pesquisa aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ONU 2030).
Estimular a participagcdo de discentes de Graduagdo, em projetos de Iniciagdo Cientifica e nas
pesquisas conduzidas por alunos de Po6s-Graduagao.
Incentivar a participagédo dos alunos de Pds-Graduagédo no Programa de Aperfeicoamento de Ensino -
PAE da Universidade de Sao Paulo.
Ampliar a participagdo de docentes e discentes em visitas de pesquisa, estagios de curta ou longa
duracao, pos-doutorado junto a centros de pesquisa internacionais de exceléncia e aderéncia aos
projetos coletivos, linhas e area.
Estimular a participagao discente a apresentar suas pesquisas em eventos cientificos no exterior.
Direcionar a politica de internacionalizacdo da IES para convénios, cooperagdes e parcerias com
centros de pesquisa de exceléncia e aderéncia aos projetos do  Programa.
Aproximar pesquisadores estrangeiros com produgdo aderente a area aos projetos coletivos
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institucionais, oferecendo-lhes apoio e estrutura para realizarem periodos de visitas de pesquisa junto
ao Programa.

» Ampliar as parcerias interinstitucionais para desenvolvimento de diferentes atividades académicas:
formacgao de grupos de pesquisas, compartilihamento de orientagao, aperfeicoamento metodoldgico de
ensino, grupos de trabalho para desenho de politicas publicas etc.

* Incentivar a captagdo de pds-doutorandos e jovens pesquisadores, para fortalecer os grupos de
pesquisa sob lideranga dos docentes, em integragdo com alunos de Graduagdo, P6s-Graduagao e
egressos.

» Buscar formas de captacdo de bolsas de mestrado e doutorado para os alunos junto as agéncias de
fomento, principalmente a FAPESP.

3.2.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Os indicadores qualitativos estdo mais relacionados, sobretudo, a descricdo dos impactos do Programa de
mestrado da FDRP em termos de: a) insergédo social; b) condigdo de produgdo académica para docentes e
discentes; c) satisfacdo de discentes e docentes; d) politicas de incentivo a internacionalizacdo e a mobilidade
internacional e interna; e) condi¢des institucionais de implementagdo do mestrado e do doutorado; f) aderéncia da
producéo docente e discente a drea de concentragdo do programa; e g) percepgéo da abrangéncia e do impacto
dos projetos de pesquisa desenvolvidos.

No que se refere aos indicadores quantitativos, foram utilizados para quase todas as metas os seguintes
parametros:

INDICADORES PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO
Excelente: Cumprimento de 80 a 100% das a¢des estabelecidas.
Muito Bom: Cumprimento de 60 a 79% das ag¢des estabelecidas.
Bom: Cumprimento de 30 a 59% das agdes estabelecidas.

Insatisfatorio: Percentual de cumprimento das agbes estabelecidas inferior a 30%.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

Os desafios sdo apresentados em ftrés categorias: gerais, especificos atuais (sensiveis ao Doutorado) e
especificos conhecidos (experienciados no Mestrado e com encaminhamento ja iniciado).

Em carater geral, sdo desafios esperados aos objetivos do Programa, como de resto aos programas similares:

» a sustentabilidade da proposta — no sentido da falta de fomento,

* a gestdo de processos do Programa — no sentido dos riscos de descontinuidade, involu¢gdo ou
estagnacédo, sem alcancar maturidade cientifica desejada;

» a existéncia de recursos — que, restritos, exigem um melhor retorno dos valores aplicados - e;

* a expansao de redes de solidariedade e consolidagdo da internacionalizagdo — de modo a fomentar
convénios e viabilizar a troca de experiéncias e a formagao de mestres e doutores integrados ao
campo de produgdo de conhecimento internacional.

Em carater mais especifico, considerando-se as caracteristicas do Programa e sua trajetéria recente, pode-se
eleger como maiores desafios para a consecugcdo da missao e dos objetivos e metas do curso de Doutorado:

» a questdo da permanéncia estudantil e seu impacto na qualidade da formagado e produgéo cientifica
desenvolvidos no Programa;

* a inclusdo socioecondmica e diversidade de género e étnico-racial na universidade publica, com
impactos sobre os processos seletivos;

* as politicas de saude mental e condi¢gdes de acolhimento estudantil;

* e, de modo geral, o financiamento do PPG tendo em vista, inclusive, ampliagdo da internacionalizagéo.
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Uma ultima categoria de desafios, de pertinéncia especifica ao Programa, mas ja conhecidos porque
experimentados na trajetéria do Mestrado, e para os quais também tem organizado medidas de enfrentamento

seguintes:

Apoio a produgao discente: desde 2016, o Programa vem sentindo as sucessivas baixas de apoio e
fomento a pesquisa de agéncias nacionais de fomento voltados a docentes e as areas das ciéncias
sociais aplicadas. Entre 2016 e 2018, houve também uma diminuicdo orgamentaria de editais de
fomento da prépria USP, em razdo de uma crise orgamentaria geral da Universidade.

Ampliagédo constante da internacionalizagdo: apesar de uma diversidade de a¢des que tém garantido a
mobilidade docente e discente do Programa, ainda ha o desafio em se converter tais experiéncias em
resultados académicos, sobretudo em termos de produgado intelectual, que possam posicionar o
Programa no cenario académico internacional.

Produgédo e destino do Egresso: com o primeiro diagndstico feito junto as pessoas egressas do
Programa, em 2019, foi possivel identificar que ha um percentual muito alto delas que mantém algum
tipo de vinculo com a FDRP apdés a defesa. Também, a maioria manifestou interesse em participar de
eventos, capacitagdes, projetos de extensdo, atividades de pesquisa ou minicursos promovidos pelo
Programa.

Integracdo com ensino e formagéo basica: apesar dos projetos existentes, o corpo docente tem
compreendido a importancia de politicas que possam favorecer a problematizagdo de questbes
relativas a educagdo basica de modo transversal.

Constante aprimoramento da aderéncia da producao as linhas e areas: com a ampliagdo do Programa,
intensifica-se o desafio do alinhamento entre os objetivos da area de concentragdo e das linhas de
pesquisa do Programa e os projetos de pesquisa em andamento. Ainda é necessario pensar
estratégias de fortalecimento dos projetos e alinhamento deles a area de concentragio.
Fortalecimento de redes de cooperagdo entre programas de poés-graduagdo: Houve um avango,
sobretudo nos ultimos dois anos, nas atividades de interagdo com outros programas de pds-graduagao
da regiao, uma vez que a colaboracgao seria favoravel, por possuirem misséo diferentes das projetadas
pelo presente Programa. Mas, sdo ainda iniciativas pontuais, associadas a iniciativas de parte dos
docentes. E necessario avancar na construcéo de redes de interacdo mais formais e geradoras de
interacdes e solidariedade mais estruturais.

3.2.5. Informagdes complementares (opcional)

N&o ha.

3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Objetivos:

Metas:

Incrementar as atividade de Pesquisa, nos diversos ambitos de realizagdo da FDRP, a saber:
graduagdo, pos-graduacdo (mestrado e doutorado) e pds-doutoramento.

Incentivar a pesquisa cientifica que diferencia a unidade desde os primérdios e sobreleva a FDRP no
cenario regional e nacional.

Fomentar as intersecgdes entre a pesquisa, 0 ensino e a extensdo, em continuo dialogo com as
instancias envolvidas e com propostas inovadoras.

Incremento da quantidade, qualidade e visibilidade da produgao cientifica da FDRP.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Realizar seminarios de pesquisa para fortalecimento do ambiente de discussdo cientifica, com
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apresentacao de projetos e/ou de trabalhos realizados na Unidade.

Divulgar os resultados de Pesquisa na sociedade por meio de publicagdes.

Estimular o desenvolvimento de pesquisa interdisciplinar.

Incentivar a criagdo e consolidagao dos grupos de pesquisa.

Estimulo a participagao em projetos de pesquisa nacionais e internacionais com fomento de agéncias
de pesquisa.

Orientar docentes e discentes quanto as modalidades de financiamento para a obtengéo de bolsas de
estudo e de recursos para o desenvolvimento de projetos de Pesquisa.

3.3.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

INDICADORES PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Excelente: Cumprimento de 80 a 100% das agdes estabelecidas.

Muito Bom: Cumprimento de 60 a 79% das agbes estabelecidas.

Bom: Cumprimento de 30 a 59% das a¢des estabelecidas.

Insatisfatorio: Percentual de cumprimento das agdes estabelecidas inferior a 30%.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

Desafios Gerais:

Manutengcédo e aprimoramento da gestdo de processos do Programa — no sentido dos riscos de
descontinuidade dos melhoramentos ja implementados;

Ampliacdo de recursos — para incentivar a participagdo de discentes em eventos cientificos e
publicagbes dos resultados das pesquisas;

Incorporagdo dos docentes em pesquisa e participagdo de projetos de pesquisas com fomento de
agéncias de pesquisas nacionais e internacionais;

Desafios Especificos :

Incorporagéo das atividades dos pds-doutorandos na rotina da Faculdade e desafios da implementagao
do programa de doutorado, visando a integragado das pesquisas entre graduagdo e pds-graduagao
stricto sensu;

Expansao da internacionalizacdo das pesquisas para viabilizar a troca de experiéncias no campo de
producédo de conhecimento internacional,

Articulagédo procedimental com as demais comissdes (extensao, pos-graduacgéo, graduagao e inclusao
e pertencimento) para a geragao de relatérios e melhoramentos de integragao.

3.3.5. Informagoes complementares (opcional)

N&o ha.
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3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

» Valoragéo das Atividades de Extensé&o:
* Realizar reunides com a administragcdo da FDRP e USP para discutir a inclusdo de atividades de
extensado nos critérios de avaliagao;
- Meta Final: Implementar critérios de avaliagdo que reconhegam adequadamente as atividades de extenséo até o
final do préximo ano académico.

* Aproximar a FDRP da Sociedade:
- Identificar e catalogar todas as atividades de extens&o atualmente em andamento e desenvolver novas parcerias
com entidades externas;

- Dobrar o niumero de cursos e projetos de extensdao em colaboragdo com a sociedade civil até o final de dois
anos.

» Disseminagao Abrangente do Conhecimento:
- Realizar um levantamento das tecnologias necessarias para cursos a distdncia e propor uma revisao das
regulamentagdes internas da Universidade;

- Implementar pelo menos dois novos cursos de extensdo a distancia dentro de um ano, com um plano para
expandir para cinco cursos até o final de dois anos.

» Simplificacdo dos Processos Administrativos:
- Mapear os processos administrativos atuais e realizar workshops para discutir formas de simplificagao;

- Reduzir em 30% os prazos de tramitagao dos processos administrativos até o final do préximo ano.

» Organizagao e Divulgagao das Informagoes:
- Criar uma base de dados centralizada e desenvolver um portal online para divulgagao das atividades de cultura e
extenséo;

- Garantir que todas as informagdes estejam atualizadas e disponiveis publicamente no portal online até o final do
ano.

» Aproximagéo com o Corpo Discente:
- Realizar encontros trimestrais com representantes estudantis e promover campanhas de divulgagao;

- Integrar ao menos 50% das atividades extracurriculares dos estudantes com as iniciativas de cultura e extensao
até o final de dois anos.

* Aproximagao com as Demais Comissoes da FDRP:
- Estabelecer um calendario de reunides bimestrais e criar grupos de trabalho conjuntos;

- Implementar pelo menos trés projetos intercomissionais até o final do préximo ano académico.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Estratégias propostas para melhorar a atuagéo da FDRP:
» Valoragéo de Atividades de Extensdo: Formar um grupo de trabalho com representantes da FDRP e

USP para definir critérios de valoragdo; Realizar estudos comparativos com outras universidades;
Consultas publicas para ajustar os critérios; Integracdo da valoragdo nas iniciativas académicas.
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» Aproximacdo da FDRP com a Sociedade: Mapear e identificar oportunidades de novas iniciativas de
extensdo; Estabelecer parcerias com organizagdes comunitarias e empresas; Promover programas
especificos e eventos comunitarios; Engajamento da comunidade local.

» Disseminagdo Abrangente do Conhecimento: Desenvolver plataforma propria de educagao a distancia
(EAD); Capacitar os docentes em novas tecnologias; Revisar as regulamentagcbes para cursos a
distancia; Implementar projetos piloto de EAD.

» Simplificacdo dos Processos Administrativos: Analise detalhada dos processos atuais; Investir em
digitalizacdo e automacdo; Treinar o pessoal administrativo; Implementar sistema de feedback
continuo.

» Organizagdo e Divulgacdo das Informagdes: Criar um portal informativo centralizado; Atualizagdo
constante das informacgdes; Publicacdo de relatérios perioddicos; Utilizacdo das redes sociais para
divulgacéo.

» Aproximagdo com o Corpo Discente: Realizar encontros trimestrais com representantes estudantis;
Criar féruns de discussao online e presenciais; Langcar campanhas de divulgacgao; Criar incentivos para
participagéao.

» Aproximagado com as demais Comissdes da FDRP: Estabelecer reunides bimestrais; Formar grupos de
trabalho conjuntos; Desenvolver sistemas de compartiihamento de recursos; Utilizar plataformas de
comunicagao interna.

3.4.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Objetivos e Desafios da Comissao de Cultura e Extensao da Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto:

» Valoragdo das Atividades de Extensdo - Indicadores Quantitativos: nimero de reunides com a
administragdo da FDRP e USP; quantidade de critérios de valoragdo propostos e aceitos; e
porcentagem de docentes cujas atividades de extensdo sdo consideradas na avaliagdo anual.

- Indicadores Qualitativos: satisfagdo dos docentes com os novos critérios; feedback dos Departamentos sobre a
eficacia dos critérios implementados.

» Aproximagdo da FDRP com a Sociedade - Indicadores Quantitativos: nimero de novas parcerias
estabelecidas; quantidade de programas e cursos oferecidos; numero de participantes em cada
programa.

- Indicadores Qualitativos: avaliagdes de impacto dos programas na comunidade; e feedback dos participantes.

» Disseminacédo Abrangente do Conhecimento - Indicadores Quantitativos: nimero de cursos a distancia
desenvolvidos; quantidade de alunos matriculados; horas de formagao oferecidas aos docentes.
- Indicadores Qualitativos: avaliagao de satisfagdo dos alunos; feedback dos docentes sobre a plataforma de EAD.

» Simplificacdo dos Processos Administrativos - Indicadores Quantitativos: reducdo percentual nos
prazos de tramitacdo; numero de processos digitalizados; quantidade de treinamentos oferecidos.
- Indicadores Qualitativos: percepcao de eficiéncia dos processos; satisfacdo com a redugéo da burocracia.

* Organizagéo e Divulgagéo das Informagdes - Indicadores Quantitativos: nimero de acessos ao portal
online; quantidade de relatérios periodicos publicados; frequéncia de atualizagées no portal.
- Indicadores Qualitativos: feedback sobre a clareza e acessibilidade das informagdes; transparéncia percebida
das atividades de extenséo.

» Aproximagcdo com o Corpo Discente - Indicadores Quantitativos: numero de encontros trimestrais
realizados; quantidade de campanhas de divulgagéo; engajamento dos estudantes em atividades de
extenséo;

- Indicadores Qualitativos: feedback sobre a comunicacdo e apoio da CCEx; percepcao de integragdo dos
estudantes nas atividades.

» Aproximagdo com as demais Comissbes - Indicadores Quantitativos: numero de reunibes
intercomissionais; quantidade de projetos conjuntos implementados; frequéncia de compartilhamento
de recursos.
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- Indicadores Qualitativos: avaliagdo da eficacia dos projetos intercomissionais; percepgéo de colaboragéo entre as
comissoes.

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

Principais desafios esperados: resisténcia a mudanga; ampliar o alcance dos programas; adogdo de novas
tecnologias; redugdo da burocracia; atualizagdo constante das informagdes; engajamento estudantil;
compartiihamento de informagdes entre Comissoes.

3.4.5. Informagoes complementares (opcional)

N&o ha.

3.5. Inclusao e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Com a criagdo da Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento para “cumprir os objetivos da USP de acolher a
diversidade, assegurar oportunidade e oferecer condi¢des para que alunos, servidores e docentes vivenciem a
melhor experiéncia académica e contribuam para a exceléncia da Universidade”, temas como o fortalecimento das
politicas de permanéncia estudantil; diversidade de género, sexual, racial; saude mental; combate a todas as
formas de assédio e violéncias etc., passaram a integral os objetivos e metas de todas as Unidades da USP.

Mesmo antes da criagao da PRIP, ja eram objetivos e metas da FDRP iniciativas de acolhimento estudantil, como
estimular os projetos e programas de apoio que inspirem modalidades de acolhimento e promog¢ao do bem estar
das alunas e dos alunos; cooperar com os projetos e programas institucionais e/ou pré-existentes, entre eles o
COPI, que visem a acolhida e bem estar das alunas e dos alunos; criar e desenvolver um ambiente mais saudavel
e solidario as alunas e aos alunos por meio de atividades culturais, estético-expressivas e musicais; realizar a
Semana de Recepgéo aos Calouros, que tem o objetivo de promover atividades que proporcionem a integragédo
das alunas e dos alunos ingressantes ao ambiente universitario; adotar o programa de acolhimento relativo a
melhoria da salude mental das alunas e dos alunos, atualmente em debate na unidade; e incrementar agdes em
prol da difusdo das informacdes sobre os programas de permanéncia estudantil da USP.

Em relagdo as agdes de fundo social, a FDRP ja estabelecia que sao seus objetivos fortalecer o atendimento a
populacdo por meio do CEJUSC, que tem por objetivo amparar as pessoas que recorrem a mediagdo e
conciliagdo para a solugdo de litigios; incrementar agbes dirigidas a defesa das garantias institucionais e dos
direitos humanos na regido metropolitana de Ribeirdo Preto; e estimular programas em perspectiva
socioambiental, para a melhoria da qualidade de vida das presentes e futuras geragoes.

Para o préximo periodo, sao objetivo e metas da FDRP:

* Conhecer melhor as demandas e necessidades da comunidade da FDRP em relagdo as tematicas
pertinentes a inclusdao e pertencimento para que se possa realizar uma atuagdo mais eficaz e
direcionada;

» Ampliar e fortalecer a atuagdo da Comissdo de Inclusdo de Pertencimento da Unidade junto a
comunidade da FDRP;

» Fortalecer e complementar os programas de permanéncia estudantil dos alunos e das alunas, de
graduagédo e de poés-graduacgdo, da FDRP, especialmente aqueles beneficiarios do PAPFE;

» Ampliar os mecanismos de promogéao de igualdade de género na FDRP, em todas as suas dimensoes;

+ Manter e fortalecer o programa de saude mental existente na FDRP, a partir sobretudo do seu
relacionamento com o Programa Ecos do Campus da USP de Ribeirdo Preto;

+ Combater comportamentos discriminatérios ou violentos em relagao as diversidades da comunidade da
FDRP;
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Buscar permitir a participacdo de beneficiarios PAPFE de eventos cientificos fora de Ribeirdo Preto e
iniciativas de internacionalizacdo, por intermédio de financiamento de viagens e diarias.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Reforgar os canais de comunicacéo direta com toda a comunidade da FDRP para o recebimento de
relatos e informacgdes relativas a todos os temas de inclusdo e pertencimento;

Realizar eventos e atividades culturais que reforgam a diversidade, bem como promova um dialogo em
torno dos temas centrais da inclusao e pertencimento;

Aprimorar o sistema de acolhimento e tratamento de saude mental ja existente na Unidade;

Criacao de politicas que promovam a equidade de género e racial em todas as dimensdes da Unidade;
Estabelecimento de um dialogo constante com a Graduagdo, Pds-Graduagéo, Pesquisa e Cultura e
Extenséo para que os temas relacionados a inclusao e pertencimento passem a integrar essas outras
dimensbes, com a incorporacao dessas tematicas nas disciplinas e atividades oferecidas na Unidade;
Estabelecer um programa de colaboragédo permanente da FADEP (Fundagao de Apoio da FDRP) para
as iniciativas da FDRP relacionadas a inclusdo e pertencimento.

3.5.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Criacdo de um e-mail para o recebimento de comunicagdes e relatos sobre casos de discriminagao,
assédios e outras formas de violéncia, com o compromisso de respostas rapidas e eficazes por parte
da CIP da FDRP;

Ampliagédo das formas de divulgacdo das tematicas que envolvem a CIP e abertura para a construgao
conjunta de politicas relativas a essas tematicas na Unidade;

Fortalecer a atuacao conjunta das CIPs do Campus de Ribeirdo Preto, por meio da CAIP do Campus e
o projeto Ecos;

Propor para os 6rgdos competentes da Unidade a promoc¢do de igualdade de género e raga na
composicdo de bancas examinadoras da graduacdo, pos-graduacdo e Concursos;

Ampliar os atendimentos psicossociais, visando alcangar a disponibilizacdo de atendimento total aos
alunos e as alunas beneficiarios do PAPFE que recorrerem ao servigo;

Incluir atendimentos psicossociais para servidores técnico-administrativos segundo critério
socioeconOmico;

Criar um evento cultural sobre tematica da inclusdo e pertencimento a integrar a agenda anual da
Unidade;

Cooperar com programas e agdes relativas as tematicas da inclusdo e pertencimento, a Semana de
Recepgao dos Calouros e a Semana Juridica;

Propor a Comissao de Internacionalizagdo da Unidade mecanismos de inclusdo dos alunos oriundos
de escolas publicas e Provao Paulista para as vagas disponibilizadas para intercAmbio com bolsa, por
meio de agdes afirmativas.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

Em razao da criacdo recente da PRIP e da CIP, comparativamente com as demais Pré-Reitorias e Comissdes, o
maior desafio estda em promover uma interagdo plena entre as tradicionais dimensbes de graduagao, poés-
graduacgao, pesquisa e cultura e extensdo com a inclusdo e pertencimento:

Reconhecimento por toda a comunidade da Universidade, que temas como a inclusao de género,
racial, permanéncia estudantil, saide mental etc., passaram a ser um eixo fundamental da USP, e
nessa dimensao deve receber de todas as pessoas e da propria instituicdo igual reconhecimento e
respeito, o que implica, muitas vezes, uma mudanga cultural e de mentalidade;

Ampliar a oferta de “cursos de letramento” sobre as tematicas de competéncia da incluséo e
pertencimento;

Criacao de indicadores qualitativos e quantitativos da atuagao dos docentes que atuam nas atividades
académicas relativas a inclusdo e pertencimento tais como ja existem na graduacéo, pos-graduacéo e
cultura e extensao, para que sentiam estimulados e realiza-las e serem reconhecidos por elas;
Ampliagcao das iniciativas de eventos cientificos e culturais sobre as tematicas especificas da incluséo e
pertencimento para difundi-las e também fortalecé-las.
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3.5.5. Informagoes complementares (opcional)

N&o ha.

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integragao de ensino, pesquisa e cultura e extensao (p. ex.:
iniciagao cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos e culturais e demais
atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

O objetivo dos Eixos Transversais Integrativos é fortalecer a articulagdo entre ensino, pesquisa, cultura, extenséo,
inclusdo e pertencimento, promovendo uma experiéncia académica que integre esses pilares e ofereca uma
formagao abrangente. Essa abordagem visa tanto ao desenvolvimento de habilidades multidisciplinares quanto ao
impacto social e a insergao internacional da FDRP. Entre as a¢des destacam-se iniciativas em Iniciagdo Cientifica,
programas de extensdo, intercambios, eventos culturais e projetos que entrelagam essas diferentes areas.

A Comisséao de Pesquisa e Inovagao articula a integragao entres os diversos niveis de pesquisadores (IC, ME, DO e
Posdoc) por meio de 17 grupos de estudos nas mais variadas areas do Direito, os quais também possuem
atividades de extensao.

Abaixo segue a listagem dos grupos de estudos oferecidos no periodo:

— A Dimens&o Etico-Moral e o Direito.

Lider: Prof. Assoc. Rubens Begak

— A transformagéao do Direito do Trabalho na sociedade pés-moderna e seus reflexos no mundo do trabalho.

Lider: Prof. Assoc. Jair Aparecido Cardoso

— Centro de Estudo em Direito e Desigualdades

Lider: Profa. Titular Fabiana Cristina Severi

— Crédito, consumo e litigios em massa.

Lider: Profa. Assoc. Maria Paula Bertran e Profa. Dra. lara Pereira Ribeiro

— Direito Contratual Contemporaneo
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Lider: Prof. Titular Alessandro Hirata

— Grupo de Estudo e Pesquisa em Sociologia do Direito e Direitos Socioambientais — SDDS.

Lider: Prof. Assoc. Marcio Henrique Pereira Ponzilacqua

— Grupo de Pesquisa em Direito, Etica e Inteligéncia Artificial

Lider: Profa. Dra. Cristina Godoy Bernardo de Oliveira

— Grupo de Pesquisa e Exegese de Fontes Romanas

Lider: Prof. Titular Alessandro Hirata

— Grupo de Pesquisa: Justica e razao pratica: Aristoteles, seus interlocutores e 0 mundo contemporaneo.

Lider: Prof. Assoc. Nuno M. M. dos Santos Coelho

— Impactos Juridicos nos Comportamentos Negociais.

Lider: Profa. Dra. Andrea Cristina Zanetti

— Metamorfose — Grupo de Estudo e Pesquisa em Direito e Literatura

Lider: Profa. Dra. lara Pereira Ribeiro e Prof. Assoc. Sergio Nojiri

— Observatoério Brasileiro de IRDR’s

Lider: Prof. Titular Camilo Zufelato
— Observatério da Lei Geral de Protegdo de Dados
Lider: Profa. Assoc. Cintia Rosa Pereira de Lima e Prof. Titular Alessandro Hirata

(informagdes no instagram: @data.protection.usp)

— Observatoério do Marco Civil da Internet no Brasil
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Lider: Prof. Assoc. Cintia Rosa Pereira de Lima

— Os efeitos das novas tecnologias nas profissdes juridicas e no sistema de justica

Lider: Prof. Assoc. Paulo Eduardo Alves da Silva

— Tendéncias contemporéaneas do Direito Internacional Econémico

Lider: Prof. Titular Umberto Celli Junior

— Violagao de direitos humanos no ambito corporativo

Lider: Prof. Assoc. Eduardo Saad-Diniz

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a
eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensdao, promog¢ao da inovagao e
empreendedorismo.

Promover a integracédo entre a pesquisa se une a extensdo por meio da divulgacdo dos produtos de pesquisa por
meio de publicagbes e seminarios de pesquisa cientifica para incremento da qualidade e visibilidade da pesquisa
cientifica;

Integrar os pos doutorandos nas atividades de ensino e extenséo;

Continuar com a integragdo com a Comissao de P6s-Graduagéo porque se consubstancia no apoio aos grupos de
pesquisas e na realizagdo do Seminario de Pesquisa em conjunto.

As disciplinas obrigatdrias e optativas oferecidas pela unidade dialogam com os eixos transversais de pesquisa,
cultura e extensdo a partir de perspectivas integrativas das diversas formas do saber juridico. As ementas das
disciplinas refletem essa abordagem ao estabelecerem diretrizes curriculares que promovam a integragéo entre
teoria e pratica, e, nesta ultima, em particular, a extensdo e a extenséo.

A titulo exemplificativo, as disciplinas DPP6203 - Direito Agrario | — Teoria Geral e Politica Agraria; DPP7202 - Direito
Civil VII - Responsabilidade Civil; DDP9201 - Direito Ambiental; DDP0210 - Direito Ambiental Il; e DDP7261 - Bacias
Hidrograficas, Meio Ambiente e Desenvolvimento; tém como componentes curriculares a compreensio, analise e
elaboragao de projetos de politicas publicas e politicas de educagdo ambiental. Isso corresponde a promogao da
educagédo ambiental na seara do ensino; ao incentivo a pesquisa enquanto incentivador de projetos de politicas
publicas académicos, e a extensdo, na medida em que instiga a reflexdo e a promogédo de medidas concretas para a
resolugao dos problemas locais.

De forma semelhante, as disciplinas DDP1201 - Direitos Humanos; DDP9265 - Direito da Infancia e da Adolescéncia
IDDP0218 - Direito da Infancia e da Adolescéncia Il; DDP4261 - Direito e Desigualdades; DDP5261 - Arquitetura
Internacional dos Direitos Humanos; DPP3261 - Direitos da Personalidade no Direito Privado; DPP1261 - Direito,
Relagbdes Raciais e Justica, buscam estabelecer uma ponte entre teoria e pratica de direitos humanos no ambito do
ensino; ao mesmo tempo em que incentiva as pesquisas e atividades de extensao voltadas a promogéo dos direitos
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fundamentais.

Ainda, deve ser citada a experiéncia das disciplinas de Laboratério (8901201 - Laboratério |; 8902201
Laboratorio 1l; 8903201 Laboratorio 1ll; 8904201 Laboratério IV), que tém coo escopo articular, de maneira
eficaz, teoria e pratica e ensino, pesquisa e extensdo no curso de Direito, por meio de atividades académicas
desenvolvidas em padrdo de exceléncia, nas quais os discentes tenham protagonismo. Estas disciplinas criam
espagos de interagdo didatica entre outras matérias de um mesmo periodo, buscando aprofundar a
interdisciplinaridade do curso e permitir aos alunos uma visdo mais global do fenédmeno juridico. Por meio delas, séo
fortalecidas as interagdes entre Universidade e sociedade, com a utilizagdo dos produtos das atividades
desenvolvidas nas praticas extensionistas e de pesquisa em processos judiciais e administrativos, na formulagéo de
diagnésticos de politicas publicas, na elaboracdo de materiais pedagdgicos, entre outros.

A pesquisa € incentivada desde a graduagao, por meio de iniciagbes cientificas fomentadas por meio de bolsas de
iniciagcdo. Nesse sentido, os programas de iniciagdo cientifica, mestrado, doutorado e pés-doutorado visam aliar
pesquisa, ensino e extensao a partir das seguintes atividades: (i) materializacdo do saber teérico em conclusdes e
resultados, para ser possivel aplicar as teorias desenvolvidas a realidade; (ii) a partir das teorias e reflexdes, sédo
desenvolvidas atividades de ensino para a comunidade e para a universidade, como o Curso de Direitos Humanos, a
iniciativa “Perdidos? Nao mais” e a Monitoria PEEG; e (iii) estabelecer projetos de extensdo que coloquem a
sociedade em didlogo com a Universidade, como o “PET na Escola” e o “Vocé na Universidade”.

Por fim, em relagdo a extensao, a unidade, por meio do Nucleo de Pratica Juridica, busca efetivar as atividades de
ensino, pesquisa e extensao a partir de Clinicas Juridicas. As Clinicas Juridicas constituem eixos de atuacao
técnico-juridica especializada do Nucleo de Pratica Juridica da FDRP/USP, e quais congregardo docentes,
profissionais da advocacia, estudantes de Direito bolsistas e ndo-bolsistas, estudantes, docentes e profissionais de

outras areas (Psicologia, Educagéo, Servigo Social, Jornalismo, entre outros), movimentos sociais e representantes
de pessoas e instituicdes publicas e privadas beneficiadas por sua atuagéo.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagdo e internacionalizagao (convénios,
cooperagao, dupla-titularidade etc.).

Objetivos:

Consolidagao da internacionalizacgéo.

Metas:

Consolidar e ampliar a inserg¢édo e o reconhecimento internacional da FDRP.
Acoes estratégicas:

Realizar eventos cientificos e culturais com convidados estrangeiros;
Celebrar acordos de cooperagao internacional,;

Rever, consolidar e ampliar acordos de duplo diploma de graduacéo, visando ampla e irrestrita participagéo do corpo
docente e discente da unidade nas trocas interinstitucionais;

Incentivar o intercambio do corpo discente;

Incentivar periodos de pesquisa e ensino do corpo docente no exterior, de acordo com as condi¢des oferecidas pelo
departamento;
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Estimular a vinda de pesquisadores e professores estrangeiros na unidade.

4.4. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade.

Para avaliar e monitorar o progresso e o impacto dessas agdes, sao utilizados indicadores especificos.

Os indicadores quantitativos em uma faculdade de direito publica devem ser estruturados para mensurar
objetivamente o alcance e a eficacia das atividades académicas, administrativas e de extens&do. Esses indicadores
podem incluir métricas como o numero de publicacbes académicas, projetos de pesquisa desenvolvidos, eventos
realizados, parcerias e convénios firmados, além do volume de alunos atendidos em atividades de extens&o. Outras
métricas relevantes incluem as taxas de conclusédo e evasdo dos cursos, a inser¢ao dos egressos no mercado de
trabalho e a participagcdo de alunos e docentes em projetos de internacionalizagdo. Esses dados quantitativos
oferecem uma base sélida para avaliar o impacto das agbes institucionais e orientar decisbes estratégicas,
garantindo que a faculdade cumpra seus objetivos de formacéo, inclusdo e contribuigdo social com transparéncia e
efetividade.

» Indicadores Quantitativos:

1. Numero de atividades de integracdo: quantidade de eventos, projetos e cursos que promovem a
interdisciplinaridade entre os pilares.

2. Volume de parcerias estabelecidas: total de acordos firmados com instituicdes nacionais e internacionais.

3. Publicacgdes cientificas e técnicas resultantes dos projetos: nimero de artigos, relatérios e materiais técnicos
produzidos.

4. Participagéo discente e docente: quantidade de alunos e professores envolvidos em atividades integrativas,

como congressos, eventos culturais, workshops e seminarios.

Os indicadores qualitativos em uma faculdade de direito publica devem focar na avaliagdo de aspectos subjetivos e
de impacto das atividades académicas, administrativas e de extensado, permitindo uma visdo mais profunda da
qualidade das agdes institucionais. Esses indicadores incluem, por exemplo, a satisfagdo dos estudantes e docentes
em relagdo ao ambiente académico, a infraestrutura e aos recursos pedagodgicos oferecidos, além do grau de
engajamento e pertencimento dos alunos as atividades institucionais. Também é relevante medir a percepgao de
relevancia social dos projetos de extens&o e a contribuicdo que esses projetos trazem para a comunidade externa,
além de avaliar o desenvolvimento de competéncias interpessoais e éticas entre os alunos. Esses dados oferecem
insights importantes para ajustes continuos e alinhamento das praticas académicas e de gestdo aos objetivos
estratégicos da faculdade, promovendo uma formagao juridica que prioriza tanto a exceléncia académica quanto o
compromisso social.

» Indicadores Qualitativos:

1. Relevancia social dos projetos: avaliagao do impacto dos projetos no desenvolvimento comunitario e na
resposta a demandas sociais especificas.

2. Percepcao de integragéo dos participantes: feedback sobre o valor agregado das atividades interdisciplinares
€ sua contribuigao para a formagao académica.
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3. Satisfacdo dos envolvidos: nivel de satisfagdo dos participantes, coletado por meio de questionarios pos-
atividade para alunos, docentes e comunidade externa.

4.

Impacto na formagéo: percepgdo sobre como a participagdo em projetos integrativos contribui para o

desenvolvimento de habilidades criticas, sociais e interdisciplinares.

Esse conjunto de indicadores permite uma avaliagao continua do impacto e da eficacia das iniciativas, orientando o
aprimoramento dos programas e assegurando que os objetivos estratégicos de integracdo e internacionalizagédo
sejam alcancgados.

Esse detalhamento atende a necessidade de clarificar as agdes e especificar os critérios de avaliagao, oferecendo
um panorama abrangente das metas e dos métodos de acompanhamento dos Eixos Transversais Integrativos.

INDICADORES PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Excelente: Cumprimento de 80 a 100% das a¢des estabelecidas.

Muito Bom: Cumprimento de 60 a 79% das a¢des estabelecidas.

Bom: Cumprimento de 30 a 59% das agbes estabelecidas.

Insatisfatorio: Percentual de cumprimento das agdes estabelecidas inferior a 30%.

5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacao Institucional

O Planejamento da Gestao da FDRP sera executado sob a coordenagédo da Direcdo da Unidade e tem por objetivo
aprimorar a qualidade das atividades desenvolvidas, a partir das seguintes agdes

Investir em informatizagdo de procedimentos que hoje ainda tramitam em papel;

Atualizagdo, no site da Faculdade, das Atas das reunides dos Colegiados;

Definir uma politica para a biblioteca, visando a direcionar a aquisicao de livros, periédicos e bases de
dados;

Melhorar a articulagdo com a Fundagao de Apoio, realizando reunides periddicas nas quais se possam
alinhar os projetos da Fundacdo com as demandas da Unidade;

Estimular politicas de transparéncia nos processos administrativos.

Institucionalizar o emprego dos recursos provenientes dos cursos pagos de extensado, criando- se
programas de fomento e apoio custeados com esses recursos, acessiveis por meio de editais.
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5.2. Infraestrutura

Anexo.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

Anexo.

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

Os diferentes perfis esperados para os docentes da FDRP variam de acordo com o nivel da carreira e de suas
responsabilidades académicas:

Prof. Dr. 1: Espera-se que este professor tenha engajamento no ensino de graduagao e pds-graduagéo e inicie sua
autonomia cientifica com uma linha de pesquisa incipiente que resulte em publicacbes em periddicos de alta
qualidade.

Prof. Dr. 2: Além do ensino e da pesquisa, este professor deve se destacar como autor principal em publicagdes de
alta qualidade e demonstrar engajamento institucional, contribuindo para a formacdo de recursos humanos e a
gestédo da instituicao.

Prof. Assoc. 1: Deve demonstrar plena autonomia cientifica e profissional, com publicagbes regulares em periédicos
de alto impacto, além de um envolvimento ativo na formagao de recursos humanos e na gestao institucional.

Prof. Assoc. 2: Além dos requisitos anteriores, este professor deve ter reconhecimento nacional em suas areas de
pesquisa e atuagéo.

Prof. Assoc. 3: Deve ter um perfil semelhante ao de Prof. Titular, com uma producao cientifica significativa,
lideranga na area e contribuicdes para a formacdo de recursos humanos em pesquisa e extensdo.

Prof. Titular: Este é o mais alto nivel da carreira. Além dos requisitos mencionados para os perfis anteriores,
espera-se que o Professor Titular tenha uma producdo cientifica excepcional, lideranga, local, regional e
internacional em sua area e contribuigcbes significativas para a formagédo de recursos humanos, além de um forte
envolvimento em atividades de gestdo e extens&o universitaria.

Cada nivel de carreira docente apresenta requisitos especificos que refletem a progressdo e responsabilidades
crescentes.

A unidade visa aprimorar a clareza desses elementos no Projeto Académico e ja possui indicadores qualitativos e
quantitativos que avaliam insercédo social, produgdo académica, satisfagdo da comunidade e internacionalizagéo.

Niveis como Doutor, Associado e Titular tém perfis de responsabilidade incremental, incluindo ensino, pesquisa,
impacto das publicagbes e gestdo. Indicadores quantitativos (orienta¢des, publicagcées) e qualitativos (impacto dos
projetos, satisfagdo) guiardo a progressao e serdo monitorados pelos departamentos, assegurando uma evolugao
solida na carreira.
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1. Prof. Dr. 1 e 2:

Ensino: Regularidade em ministrar disciplinas de graduagao e pos-graduagéo, elaboragao de material didatico, e
orientagcao de monitores e tutores.

Pesquisa: Inicio de autonomia cientifica com publicagbes em periddicos de alta qualidade, orientagcao de Iniciacao
Cientifica, e participagdo em grupos de pesquisa.

Extensdo: Engajamento inicial em atividades de cultura e extensdo, como participagdo em eventos cientificos e
atuacdo em projetos comunitarios.

- Gestao: Minima participagdo em comissoes internas e cumprimento de atividades de gestéo basicas.
2.  Prof.Assoc.1,2¢e 3:
- Ensino: Responsabilidade em disciplinas de pés-graduagéo, uso de metodologias ativas e orientagdo de TCC.

Pesquisa: Publicagédo regular em periédicos de alto impacto, lideranga de projetos de pesquisa, e orientagao de
alunos de mestrado e supervisao de pds-doutorado.

- Extensado: Coordenacdo de eventos cientificos e culturais, bem como contribuicdes em sociedades cientificas e
conselhos editoriais.

- Gestado: Envolvimento em comissbes e coordenagdes de convénios institucionais, além de possivel atuagdo em
bancas de concursos.

3. Prof. Titular:

Ensino: Elevado nivel de responsabilidade, com engajamento em todos os niveis de ensino e orientagao de
doutorandos.

Pesquisa: Produgao cientifica de destaque, publicagdes relevantes, e reconhecimento internacional.

Extensédo e Cultura: Contribuicdes significativas em extensdo em sentido estrito ou amplo; presenca em
organizagdes, comissdes externas ou grupos de trabalho de relevancia:

Gestéao: Lideranga em cargos de diregéo e chefia, participagdo em conselhos

Internacionalizagdo: participagdo ativa em sociedades cientificas, instituicdes ou organismos internacionais
relevantes no campo do direito, bem como coordenagéo ou participagdo relevante em convénios internacionais de
cooperacgao cientifica.

Cada nivel possui metas qualitativas e quantitativas para promover o desenvolvimento de competéncias e
progressdo na carreira docente. A unidade busca detalhar descritores e indicadores para alinhar os perfis as
expectativas institucionais e avaliar o progresso dos docentes. O ajuste continuo desses indicadores, com base no
feedback da comunidade académica, visa fortalecer a transparéncia e a meritocracia nos processos avaliativos.
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5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

Os parametros de avaliagdo para o planejamento das atividades dos docentes s&o estabelecidos nos eixos de
Ensino, Pesquisa, Cultura e Extensao Universitaria e Gestdo. Aqui estdo os parametros definidos:

Ensino (Graduagao e Pds-Graduagao):

Participagdo em eventos de formagao para a docéncia.
Regularidade na ministragédo de disciplinas de Graduagéao na FDRP e USP.
Responsabilidade por disciplinas de Graduagao.
Regularidade na ministragédo de disciplinas de Pés-Graduagéo na USP.
Responsabilidade por disciplinas de Pés-Graduacgao.
Elaboragdo de material didatico (livros, capitulos, apostilas, multimidia, sites).
» Orientagdo de monitoria, PAE, tutoria.
« Utilizagdo de metodologias ativas de ensino.
» Cumprimento das exigéncias de dedicagdo minima de 8 horas semanais as atividades de Ensino.
» Orientagédo de TCC de Graduacgao.
Pesquisa:

Orientagao/supervisdo de Trabalhos de Concluséo de Cursos lato sensu.
Orientagao de Iniciagao Cientifica (IC) e no Programa Unificado de Bolsas (PUB).
Orientacdo de Mestrado e supervisdo de Pds-Doutorado.
Recebimento de bolsa de Produtividade em Pesquisa (PQ) ou submissao de proposta.
Participagdo em projetos financiados como participante ou coordenador.

» Publicagdo de livros ou capitulos de livros cientificos.

* Numero consideravel de publicagdes cientificas em revistas indexadas de qualidade, preferencialmente

como autor principal.

» Participagao em Grupo de Pesquisa cadastrado no CNPq.

+ Apresentacao de trabalhos em eventos cientificos nacionais e internacionais.

* Premiagoes.

+ Participacao em bancas examinadoras/julgadoras realizadas na USP.
Cultura e Extensao Universitaria:

* Ministracao de cursos de Especializagao, Aperfeicoamento, Atualizagao.

* Prestacao de assessoria, consultoria, servigo especializado.

» Participagdo em bancas examinadoras/julgadoras externas.

» Participagdo em colegiados ou comissdes externas a USP.

» Atividades de divulgagéo artistica, cultural, cientifica e técnica.

» Supervisdo de estagios, treinamentos, visitas monitoradas e projetos do corpo discente.

* Promocgao e organizagado de eventos cientificos, técnicos, culturais, artisticos e desportivos.

+ Participacdo em sociedades cientificas, técnicas, tecnoldgicas, artisticas, honorificas, culturais ou
profissionais e conselhos editoriais.

+ Contribuicdo em eventos cientificos, técnicos, tecnoldgicos, culturais, artisticos, desportivos, palestras,
conferéncias, seminarios, jornadas, encontros, oficinas, reunides, entrevistas e congressos.

+ Participagado em projetos comunitarios.

Gestao:

» Diregao ou Vice-Diregao de Unidade.

* Presidéncia ou Vice-Presidéncia de Comissdes.

» Chefia ou Vice-Chefia de Departamento.

» Responsabilidade por disciplina de Graduagéo ou Pds-Graduacgao.

+ Membro de Comissbes Estatutarias, Conselhos Centrais, Colegiados da USP.

* Representagdo em Colegiados/Comissdes externas a USP.

» Coordenacao de convénios internacionais.

+ Participacdo em bancas examinadoras/julgadoras de concursos de ingresso e progressao na carreira,
realizadas na USP.
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Esses parametros devem ser apresentados dentro das seguintes porcentagens para cada perfil docente, em seu
respectivo regime de trabalho e nivel de carreira docente (Anexo).

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em
funcdo dos objetivos e metas)

Em relagdo a composigao ideal do corpo docente, a Unidade adota, preferencialmente, o RDIDP. Entretanto, a
complexidade de atuagao do Direito gera a necessidade de possivel flexibilizagdo para o RTC, onde o docente
divide seu tempo entre a Universidade e o ambiente profissional externo. Desse modo, indica-se como orientacdo a
porcentagem ideal de 70% para docentes em RDIDP na Unidade, devendo ser observados, contudo, as
necessidades conjunturais da Unidade e, especialmente, o engajamento dos seus docentes.

Assim, os perfis e indicadores apresentados devem ser encarados como orientadores dos perfis esperados,
devendo ser analisados sob o aspecto quantitativo e qualitativo das contribui¢gdes individuais ao projeto académico
da Unidade.

Relativamente a consideragdo de que “Considerando que a Unidade possui Departamentos com numero de
docentes inferior ao estabelecido no Estatuto da USP, a Comisséo considera fundamental que a Unidade apresente
um plano de reestruturagcédo ou descreva ag¢des visando ao atendimento dos comandos normativos da Universidade”,
passa-se a esclarecer o seguinte.

Conforme se observa na documentagao extraida do Processo n.° 2024.1.24.89.4, a Unidade ja iniciou as discussoes
acerca da sua atual constituicdo em torno de trés Departamentos, considerando que dois deles possuem menos de
15 docentes, com vistas a eventual reestruturacdo departamental

Isto porque a Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto é bastante recente, uma vez que a implantagéo de seu projeto
teve inicio ha 16 anos, estruturada em trés departamentos e cerca de 40 docentes no total. Atualmente, o DFB conta
com 10 docentes, o DPP com 13, e o DDP com 18, sendo que dois dos departamentos contam com um professor
titular e s6 um deles com dois professores titulares.

Insta salientar que esta estruturagao foi pautada na reunido de saberes e afinidade entre as areas do conhecimento,
e desde a sua implantagcdo toda a vida académica e funcional dos docentes se estrutura com base nessa
estruturagcdo em trés departamentos.

No corrente ano de 2024 a Congregagado da Unidade, instada a partir de provocagao da CAA, deu inicio a uma
discussdo sobre eventual Revisdo Departamental para identificar os pontos positivos e negativos na promogéo de
uma reestruturagdo que contemple ao menos 15 docentes por Departamento. Vide anexo I.

Contudo, essa discussao de revisao departamental é bastante complexa, na medida em que a eventual realocacao
de docentes de um departamento para outro gera enormes impactos administrativos, bem como pode gerar a perda
de afinidade e conexidade entre as areas - que foi o critério fundamental utilizado no momento da criagdo da
Unidade. Por outro lado, uma Unidade pequena e recente como a FDRP também pode ser impactada positivamente
pela reorganizacdo departamental com reducdo do numero de departamento, promovendo uma aproximacéo
cientifica e académica entre as diversas areas dos saberes juridicos.

Ademais, se for escolhido o caminho da reestruturacdo departamental, algumas possibilidades se colocam, como
por exemplo a unificagdo de trés departamentos em um, ou a unificagdo dos dois departamentos que possuem
menos de 15 docentes cada em um departamento.

O fato é que a Congregagédo da FDRP aprovou em 2024 que se procedesse a uma agenda de discussdes, com
participagdo direta e efetiva de toda a comunidade académica como forma de subsidiar a deliberagdo nos
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Departamentos e na Congregagéo, a qual consiste em: “1. Reunido aberta com toda a comunidade FDRP com a
apresentacao do tema a ser deliberado pela Congregagéo, oitiva de todas as pessoas, especialmente corpo discente
e servidores; 2. Reunido aberta com os professores e professoras dos trés departamentos, e oitiva das opinides de
todas as pessoas. Apds ambas as reunides: 3. Cada departamento devera deliberar e informar a Congregacgao sua
posicdo concreta acerca de eventual revisdo departamental; 4. A partir destas manifestagdes e deliberacdes, o
parecerista pela Congregagdo devera oferecer uma sintese das resultantes, de modo que o colegiado tenha
melhores condigbes de definir acerca de eventual unificagdo departamental, e a sua extensdo”.

Para dar inicio a esta ampla discussdo na comunidade, esta designada para o dia 7 de novembro de 2024 a reuniao
do item 1, e na sequéncia, se possivel ainda no corrente ano, a realizagao da reuniao do item 2, sendo as demais
reunides de item 3 e 4 realizadas no inicio de 2025.

Este é, portanto, o Plano de discussdo que se propde para se deliberar acerca da viabilidade e detalhamento da
eventual reestruturagdo departamental da FDRP.

6. Composicao da Comissao de Elaboragdao e Acompanhamento do Projeto Académico
e sua Execugao
Portaria Interna FDRP n° 14:

https://www.direitorp.usp.br/wp-content/uploads/2024/04/Portaria-Interna_014_2024-Comissao-Projeto-Academico-2023-
2027 alterada_assinada.pdf

Portaria Interna FDRP n° 15: https://www.direitorp.usp.br/wp-content/uploads/2024/04/Portaria-
Interna_15 2024 alteracao_portaria-14_assinada.pdf

* Prof. Assoc. Marcio Henrique Pereira Ponzilacqua - Presidente

* Profa. Dra. Andrea Cristina Zanetti - Presidente da Comissao de Graduacédo da FDRP USP e representante titular pela
Comissao de Graduacgao;

* Prof. Dr. Caio Gracco Pinheiro Dias - representante suplente pela Comissdo de Graduagéo;

 Profa. Titular Fabiana Cristina Severi - Presidente da Comissdo de Pds-Graduacdo da FDRP USP e representante
titular pela Comissédo de Pés-Graduacgao;

* Prof. Titular Umberto Celli Junior - representante suplente pela Comissédo de Pds-Graduagao;

* Profa. Assoc. Flavia Trentini - Presidente da Comissao de Pesquisa e Inovacdo da FDRP USP e representante titular
pela Comissado de Pesquisa e Inovagao;

» Profa. Dra. lara Pereira Ribeiro - representante suplente pela Comissao de Pesquisa e Inovagao e Vice-Chefe do
Departamento de Direito Privado e Processo Civil da FDRP USP (DPP) e representante suplente pelo DPP.

* Profa. Assoc. Eliana Franco Neme - Presidente da Comissdo de Cultura e Extensdo Universitaria da FDRP USP e
representante titular pela Comissdo de Cultura e Extensao Universitaria;

* Profa. Assoc. Cintia Rosa Pereira Ribeiro - representante suplente pela Comissado de Cultura e Extensao Universitaria
da FDRP USP;
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* Prof. Titular Camilo Zufelato - Presidente da Comissédo de Inclusdo e Pertencimento da FDRP USP e representante
titular pela Comisséo de Inclusdo e Pertencimento;

* Prof. Dr. Raul Miguel Freitas de Oliveira Consoletti - representante suplente pela Comissdo de Incluséo e
Pertencimento;

* Profa. Dra. Cristina Godoy Bernardo de Oliveira - Chefe do Departamento de Filosofia do Direito e Disciplinas Basicas
(DFB) e representante titular pelo DFB;

* Profa. Dra. Cynthia Soares Carneiro - Vice-Chefe do DFB e representante suplente pelo DFB;

* Prof. Dr. Guilherme Adolfo dos Santos Mendes - Chefe do Departamento de Direito Publico (DDP) e representante
titular pelo DDP;

* Prof. Dr. Gabriel Loretto Lochagin - Vice-Chefe do DDP e representante suplente pelo DDP;

* Prof. Assoc. Jair Aparecido Cardoso - Chefe do Departamento de Direito Privado e de Processo Civil (DPP) e
representante titular pelo DDP;

» Sr. Matheus Miguel Muniz - representante discente titular pela Graduacao;

* Sr. Jodo Guilherme Corréa Bueno Trevisan - representante discente suplente pela Graduacgao;
« Sr. Flavio Felipe Pereira Vieira dos Santos - representante discente titular pela Pés-Graduacgéo;
« Sra. Fabiana Pedrosa Fernandes - representante titular dos servidores

. Sr. Tadeu Campos Mesquita - representante suplente dos servidores.

7. Sintese do planejamento estratégico global (andlise e identificacdo de
oportunidades e desafios, areas e agdées de melhoria, mecanismos de aferigao etc.)
A FDRP tem desenvolvido substancialmente iniciativas globais de aprimoramento e inovagao, com destaque para:

Encaminhamento e reconhecimento do Programa de Doutoramento (Pés-Graduagao) junto ao Ministério da Educagéo
(MEC). Por ora, a Unidade esta informada de que o projeto de Doutoramento fora ja apreciado e aprovado em todas as
instancias deliberativas no dmbito da CAPES (Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) e do
CNE (Conselho Nacional de Educagéo). O Programa foi homologado na data de 12 de agosto de 2024, e ja foram
iniciados os trabalhos de organizacao, estruturacdo e divulgacdo do Doutorado, bem como as medidas para a sua
implementacdo e consolidagio. Ja estda em andamento o primeiro processo seletivo. Os mecanismos de afericdo serédo
aqueles vinculados ao proprio sistema de avaliagdo da area da CAPES, e os indicadores serao recomendados e
observados pela comunidade académica, bem como suas respectivas atualizagdes.

A FDRP participa do Colégio Brasileiro de Faculdades de Direito Publicas e Gratuitas que debate as faculdades de direito
publicas e gratuitas. Neste sentido tem atuagédo de lideranca nas proposi¢cdes acerca do presente e futuro dos cursos
juridicos no Brasil, mormente aqueles concentrados nas instituicdes de ensino superior publicas. Uma das metas é o
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aprimoramento das condigdes de implementagao e consolidagao dos cursos, bem como de indicadores de avaliagdo que
estimulem o seu aprimoramento.

Ha a revisdo da estrutura departamental em curso. Foi realizada uma sessao extraordinaria da Congregagéo, em que o
tema foi ponderado, e constituiu-se um nucleo que cuidara das discussoes relativas a reestruturagdo departamental, sua
viabilidade ou nao, os desafios acerca da composi¢cao dos integrantes docentes e demais servidores, das estruturas e
dos servigos de apoios inerentes, os conteudos incorporados e as dinamicas de integragdo e inser¢do dos diversos
segmentos. Trata-se de discussdo a médio prazo, que esta no inicio, e cuja gravidade demanda tempo e processos de
ausculta de toda a comunidade participante da FDRP (discentes, servidores nao-docentes, servidores docentes,
gestores, Departamentos e Congregacao).

Foi aprovado o projeto executivo de reforma e ampliagdo do espaco fisico e edificagdes da Unidade. Houve ampla
discussdao do mesmo com toda a comunidade académica e a expectativa € que nos préximos anos se dé a continuidade
dos trabalhos, ja na fase de edificagao, conforme cronogramas e verbas acordados com a Reitoria da Universidade.

A Unidade passa por importante revisdo do Projeto Politico Pedagdgico, assinalado pela Comissdo de Graduagao.
Houve desde 2022, sucessivas audiéncias e discussdes com toda a comunidade académica. A Comissédo de Graduagao
tem liderado o processo, juntamente com a Diregdo da Unidade e envidado esforgos no sentido de dotar a Unidade de
um PPP atual, arrojado e coerente.

A énfase dada pela Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria a curricularizagdo da Cultura e Extenséo tem sido
acompanhada proximamente pela Unidade e esta sendo articulada pelas comissbes envolvidas. Progressivamente serdo
incorporadas e avangadas praticas que favorecam uma cultura extensionista na FDRP.

A Comisséo de Inclusdo e Pertencimento da Unidade tem criado espagos consistentes de apoio aos individuos e grupos
vulneraveis. Atua incisivamente no sentido de propiciar condigdes materiais, psicolégicas e de acesso aos
conhecimentos a cada segmento, em vistas do bem-estar e da inclusdo. Trata-se de medidas concretas, como
adaptacdo e extensdo das medidas de permanéncia estudantil, de ndcleo de apoio psicossocial, de espacos de
reconhecimento e de acolhimento com o fim de propiciar sentido de pertencimento e de alteridade.

8. Informacgdes adicionais ndao contempladas nos itens anteriores.

Texto completo do Projeto ajustado, anexo.
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5.2. Infraestrutura.
AREAS o
LOCAIS ANDARES | .\ ¢ (m?] Ne SALAS

CASA 4 - RUA DOS BAMBUS -
NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS

179,63

1 RECEPGAO / 2 SALAS ADM / 2
SALAS REUNIAO / 2 SALAS TRIAGEM /
1 COPA / 4 BANHEIROS /1 DML / 1
VARANDA

BLOCO A - CENTRO DE ESTUDOS -
BIBLIOTECA

960,58

2 AREAS DE ACERVO / 8 SALAS DE
ESTUDO / 2 SALAS ADM / 1 SALA
RESTAURO / 1 RECEPCAO / 4
BANHEIROS / 1 COPA / 1
PLATAFORMA ELEVATORIA / 1 DG

BLOCO E - AUDITORIO

1952,98

1 AUDITORIO CAP 465 LUGARES / 1
SAGUAO COM BAR-COPA / 1 SAGUAO
RECEPGAO / 10 BANHEIROS / 2
CABINES TRADUGAO / 1 CABINE
TECNICA / 1 PALCO / 2 SALAS ADM /
3 CAMARINS / 1 DEPOSITO / 1
PLATAFORMA ELEVATORIA / 1
ELEVADOR / 1 DG

BLOCO D - ADMINISTRATIVO

22009,85

36 SALA ADM E REUNIAO / 4 COPAS /
1 ANFITEATRO COM CAP 108
LUGARES / 11 BANHEIROS / 1
CONGREGACAO CAP 45 LUGARES / 2
DML / 1 DG / 1 SALA GERADOR / 1
SALA BAIXA TENSAO / 1 SALA MEDIA
TENSAO

TORRE DE INTEGRAGAO CED E
PASSARELAS DE INTEGRAGCAO E
PORTARIAS

1802,59

CONTENDO ACESSO ENTRE ANDARES
/ 2 ELEVADORES / 2 PORTARIAS

BLOCO B - DIDATICO

967,21

4 SALAS DE AULA / 1 SALA
SEMINARIO / 1 CENTRO ACAD. / 1
ATLETICA / 2 SALAS ESTUDO / 1 SALA
BEM-ESTAR DISCENTE / 6 BANHEIROS

BLOCO C - DIDATICO

1607,87

7 SALAS DE AULA / 2 SALAS ADM / 1
SALA PRO-ALUNO E ESTUDIO / 1 SALA
SERVIDOR DG / CANTINA (CONTENDO
1 DEPOSITO / 2 BANHEIROS / 1 DML /
1 COPA-COZINHA / 1 BAR / 1 SAGUAO

TOTAL

9680,71

ESTACIONAMENTO A (SUPERIOR)

7580,00

228 VAGAS COMUNS /2 IDOSOS / 4
PCD /12 MOTOS

ESTACIONAMENTO B (INFERIOR)

4810,00

168 VAGAS COMUNS / 2 IDOSOS / 6
PCD /20 MOTOS

TOTAL

12390,00
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5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico-Administrativos.

Docentes (37 Profs.) Mms-3 MS-5 MS-6 Total
DDP 8 9 18
Mulheres 1 3 4
Homens 7 6 14
DPP 5 7 13
Mulheres 2 4 6
Homens 3 3 7
DFB 2 3 6
Mulheres 2 0 2
Homens 0 3 4
Servidores Total
B1 B2 B3 T1 T2 T3 T4 T5 S1 S2 S3
Mulheres 1 0 1 6 3 1 1 1 3 1 2 20
Homens 8 2 0 12 2 2 1 0 2 1 1 32
Total 9 2 1 18 5 3 2 1 5 2 3 51
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PERFIL DO CORPO DOCENTE

RDIDP D1 D2 Al A2 A3 T
Percentual de cumprimento
minimo do  total das
atividades de Ensino, 35% 40% 45% 50% 55% 60%
Pesquisa e Cultura e Extens@o
Universitdria.
Nuamero minimo de 1 3 4
atividades contempladas nos
itens de Gestao.
RTC D1 D2 Al A2 A3 T
Percentual de cumprimento
. 35% 40% 45% 50% 55% 60%
minimo do  total das
atividades de Ensino
Numero minimo de 1 3 4
atividades contempladas nos
itens de Gestao.

Atividades de Cultura e
Extensdo Universitaria.

E desejavel que desenvolva pelo menos uma atividade
contemplada nos itens.

Atividades de Gest3o.

E desejavel que desenvolva pelo menos uma atividade
contemplada nos itens.
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Introdugao

Fundada em 2007 e recebendo sua primeira turma em 2008, a Faculdade de
Direito de Ribeirdo Preto da Universidade de S3do Paulo (FDRP) busca formar juristas e
pesquisadores de exceléncia, com habilidades multidisciplinares, preparados para enfrentar as
demandas e as transformacdes sociais da atualidade por meio de um programa educacional de
exceléncia em todos os eixos da Universidade: Ensino, Pesquisa e Cultura e Extensdo

Universitaria.

Atualmente, a FDRP é composta por trés Departamentos de Ensino, quais
sejam: o Departamento de Direito Publico (DDP), o Departamento de Direito Privado e Processo

Civil (DPP) e o Departamento de Filosofia do Direito e Disciplinas Basicas (DFB).

A FDRP oferece o Curso de Graduacdo em Direito, recebendo anualmente
100 alunos ingressantes e conta, atualmente, com um programa de Pds-Graduacao stricto
sensu, com curso de mestrado implantado em 2014, tendo formado dezenas de mestres (269
até o momento). O programa de doutorado da FDRP também ja obteve as devidas aprovacoes
da CAPES e sua implantagdo iniciara em breve. A FDRP oferece ainda diversos cursos de

Extensdo, especialmente nas modalidades de Especializagdo e Difusdo.

No contexto do Ensino, a FDRP apresenta destaques relevantes, tendo o
Curso de Graduacdo recebido, nos ultimos anos, 5 estrelas na avaliacdo do Guia da Faculdade
Estaddo e obtendo, sucessivamente, o primeiro lugar no exame unificado da Ordem dos

Advogados do Brasil, com indice de aprovagdao sempre superior a 80%.

A Pesquisa é a vocacdo da FDRP desde o inicio das suas atividades. Essa
vocacdo traduz-se em um elevado numero de bolsas de Iniciacdo Cientifica (atualmente 56
bolsas de IC), fato atipico em cursos de Direito. A Faculdade apresenta ainda grupos de pesquisa
ja estabelecidos (atualmente 17 grupos de pesquisa registrados no Diretério do CNPg) com

grande numero de publicagdes como resultado de suas atividades.

A FDRP destaca-se também no ambito da Cultura e Extensdo Universitdria.
Além dos cursos de especializagdo que expandem a Universidade de Sdo Paulo a um numero
elevado de estudantes da comunidade, a FDRP oferece curso permanente para a Terceira Idade,

bem como iniciard, no segundo semestre de 2024, o atendimento a populagdo com prestagées

Pagina 1 de 53



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE DIREITO
DE RIBEIRAO PRETO

juridicas por meio do Nucleo de Praticas Juridicas, que contard com um convénio com a

Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo.

Também na Internacionalizagdo, a FDRP atinge amplamente seus objetivos.
Além do elevado numero de alunos participando de programas de intercambio de graduacao,
destaca-se o convénio de duplo diploma de gradua¢do com a Universita degli Studi di Camerino

(UNICAM), tradicional instituicdo italiana.

A FDRP conta com corpo docente representado por 37 docentes, todos com
no minimo o titulo de Doutor (mais trés docentes estdo em processo de contratacao, tendo ja
sido aprovados em concurso publico), 51 servidores técnicos-administrativos, 535 alunos de
Graduacdo matriculados, 79 alunos de Pés-Graduacdo em nivel de mestrado matriculados e 633

alunos dos cursos de especializa¢do.

Formulario para o Projeto Académico da Unidade (VI Ciclo Avaliativo)

1. Sintese da autoavaliagdo da Unidade e principais recomendacdes da CAl referentes ao

Projeto Académico do Ciclo anterior e das acdes propostas.

A FDRP participou pela primeira vez da avaliacdo da Universidade no ultimo Ciclo
Avaliativo. Naquele momento, a Faculdade encontrava-se em fase de consolidacdo de suas
atividades, tendo sido incorporadas nesse Projeto Académico as consideragdes e sugestOes

apresentadas pela Comissado de Avaliacdo Institucional (CAl) no Ciclo Avaliativo anterior.

No ciclo atual, 2023/2027, a FDRP pretende aproveitar os aspectos positivos
adotados e consolidados na etapa anterior, retomar e ratificar as metas e objetivos propostos e
ainda ndo consolidados, e se debrugar sobre novos desafios com estabelecimento de perspectivas
gradativas e inovadoras, a fim de fomentar o aprimoramento dos servicos prestados, das relagées

intersubjetivas e das estruturas de apoio.

O Projeto Académico da FDRP visa estabelecer o plano de a¢es da Unidade com
a definicdo de objetivos e metas para os préximos cinco anos, bem como as estratégias a serem
adotadas para o cumprimento das metas e os indicadores de avaliagcdo de desempenho, tendo sido

elaborado em conformidade com os Requisitos e as Diretrizes Gerais aprovados pela Comissdo
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Permanente de Avaliagdo da Universidade de S3o Paulo. Nos termos do art. 18 da Resolugao n?
7272, de 23 de novembro de 2016, o Projeto Académico da Unidade devera compreender, entre

outros, os seguintes elementos:

¢ definicdo dos objetivos e metas estratégicas para o periodo correspondente ao ciclo

avaliativo;

e planejamento de atividades e metas para o periodo, com destaque para as iniciativas

voltadas a melhoria da qualidade;

e proposicdo dos indicadores para avaliacdo de desempenho das metas definidas, em

harmonia com os indicadores gerais da Universidade;

e articulacdo esperada das atividades de ensino —conforme projeto pedagdgico do curso
de graduacdo e programa de pods-graduacdo oferecidos — pesquisa, extensdo e cultura na

consecuc¢do das metas;

e composicdo ideal do corpo docente em termos de percentual de professores nos

varios regimes de trabalho;

e perfil esperado dos professores nos vdrios niveis da carreira: Doutor 1, Doutor 2,

Associado 1, Associado 2, Associado 3 e Titular.

No inicio de 2024, a Camara de Avaliagao Institucional definiu que o Projeto

Académico deveria ter a seguinte estrutura do Projeto Académico:
o Missdo, Visdo e Valores;

e Sintese dos resultados do PA anterior em relagdo a avalia¢do e a devolutiva da CAl
(o que o projeto anterior nos ensinou para o proximo ciclo? Quais os principais elementos do V

Ciclo que norteardo o VI Ciclo?);
e  Objetivos e metas para o periodo (2023-2027);
e  Planejamento das acGes para o cumprimento das metas e defini¢do de prazos;
e Principais desafios esperados para o periodo;

e  Proposicdo dos indicadores qualitativos e quantitativos para a avaliacao de

desempenho;

e  Perfis docentes em cada etapa da carreira e regime docente;
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e  Composicdo necessaria do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em

funcdo dos objetivos e metas);

* Indicacdo da Comissdo responsavel pela elaboracdo do PA e acompanhamento

permanente, com revisdo dos objetivos e metas em 2025/2026.

2. Miss3o, Visdo e Valores.

A Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto tem por missao formar, por meio de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo universitaria, juristas e pesquisadores de exceléncia, com
habilidades multidisciplinares, preparados para enfrentar as demandas e as transformacdes sociais
da atualidade, com autonomia de pensamento e condi¢cOes de acessar e exercer de maneira
gualificada as carreiras juridicas, contribuindo para o desenvolvimento do direito, das instituicOes

republicanas e das relacdes sociais com equidade, democracia e solidariedade.

Visao: Consolidar-se como um centro de referéncia de padrdo internacional em
ensino, pesquisa e extensdo universitdria na area do Direito, com impactos significativos na

sociedade brasileira, assumindo a lideranca de politicas e diretrizes na area juridica.

Valores: Os valores da FDRP s3o: Etica, Igualdade, Pluralismo, Inclusio,
Diversidade, Transparéncia, Integridade profissional e Voluntariado.

3. Atividades-Fim da Unidade.
3.1. Ensino de Graduagdo (ou Atividades Educativas).

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais).

Objetivo:
Aperfeicoamento do Ensino.
Metas:

Consolidar a implementacdo e avaliar o desenvolvimento do Projeto Politico

Pedagdgico (PPP) da Unidade.

AgOes estratégicas:
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e Atualizar os topicos que sofrem modificacdes constantes, em funcao de
alteracdes nas normativas vigentes e da modernizacdo da infraestrutura e do processo

Ensino/Aprendizagem.
e  Atualizar a bibliografia das ementas das disciplinas.
e  Divulgar o PPP a Comunidade da FDRP.

e  Possibilitar o corpo discente dispor de mais tempo para se dedicar ao
estudo, ao lazer ou para o desenvolvimento de outras atividades, como representagao discente,

iniciagdo cientifica etc.

e  Flexibilizacdao do curriculo; implementacdo de maior nimero de disciplinas

optativas.

e  Promover a integracdo de conteldos entre as disciplinas que comp&em a

estrutura curricular.

. Incentivar a promocdo de inovacGes pedagdgicas nas disciplinas,

estimulando a adocdo de metodologias participativas de ensino.
. Estimular a realizacdo de oficinas de formacao e aperfeicoamento docente.

e  Estimular e ampliar as atividades e disciplinas de extenséo.

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades).

e Atualizar os tépicos do Projeto diante das alteragdes normativas:

- Apresentar a Congregacdo e a Comissdo de Graduagdo cronogramas de

atividades que serdo desenvolvidas para atualizagao;

- Contemplar nos cronogramas periodo para analise das mudancas

normativas do Curso;
- Conscientizar a comunidade da necessidade de alteragdes;

Criar espaco para receber sugestdes do corpo docente, discente e técnico-

administrativo;

- Efetivar encontros para debates publicos.
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e Atualizar a bibliografia das ementas das disciplinas:
- Realizar encontros individuais ou em pequenos grupos;

- Estabelecer prazos para envio das sugestoes, alteracdes ou atualizacdo das
ementas, reducdao da carga hordria e reclassificacdo de disciplinas obrigatérias e optativas,

conforme o caso.

o Possibilitar ao corpo discente dispor de mais tempo para atividades
extraclasse: estudo, leitura, lazer ou desenvolvimento de outras atividades académicas, como

representacao discente, iniciagdo cientifica etc:

- Realizar encontros e coletar propostas dos representantes discentes de

cada semestre para atualizagdo e aprimoramento do Curso;

- Realizar encontros e coletar propostas das entidades estudantis e coletivos

para atualizacdo e aprimoramento do Curso;

- Realizar encontros e coletar propostas de alunos que participaram de

Iniciacdes Cientificas e intercambio para atualizacdo e aprimoramento do Curso.

. Flexibilizar o curriculo com a implementacdo de maior nimero de

disciplinas optativas:

- Analisar com cada docente a possibilidade de transformar as disciplinas

obrigatdrios em optativas, uma vez que seja admitido pela DCN;

- Refletir sobre a exigéncia da carga horaria minima das disciplinas optativas

do curso em sessdes publicas;

- Solicitar aos docentes que indiquem as horas necessdrias para leitura,

estudo e preparacao do discente em relacdo a sua disciplina;
- Mapear as horas dedicadas as atividades preparatérias para as aulas.

. Promover a integracdo de conteldos entre as disciplinas que comp&em a

estrutura curricular:
- Identificar disciplinas afins dos Departamentos;
- Iniciar os didlogos entre os docentes;

- Criar incentivos para efetivacao dos Laboratdrios como meio de concretizar

projetos com inclusdo de disciplinas interdepartamentais.
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. Incentivar a promoc¢ao de inovacdes pedagdgicas a partir de metodologias

participativas de ensino:

- Proporcionar encontros e eventos para troca de experiéncias entre os

docentes da FDRP.
o Efetivar iniciativas extensionistas a partir de disciplinas:

- Propor reunides, palestras e comunicagcdo para duvidas quanto as

atividades extensionistas realizadas pela FDRP e USP;
- Fornecer material informativo;

- Evidenciar o carater extensionista e as horas destinadas a extensdo nas

disciplinas, apds consulta aos docentes e atualizacdo das ementas;

- Revisar os Laboratdrios obrigatérios e acompanhar sua efetivacdo como
disciplina extensionista a partir de relatério final, nos termos do PPP e da Deliberacdao CEE

216/2023.
e Criar e implementar instrumentos de autoavaliagdo:

- Formar um grupo de trabalho com representantes da comunidade da FDRP

para analise de critérios;

- Realizar estudo comparativo com métodos de autoavaliagdo de outras

Unidades da USP;
- Realizar sessGes publicas para ajustar os critérios;

- Implementar o processo avaliativo com a conscientizacdo da comunidade

a partir de didlogo constante e atuagdo com transparéncia.

3.1.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho.

O processo de acompanhamento de avaliagdo das disciplinas obrigatdrias e
optativas a cargo dos Departamentos é realizado em cada uma destas Unidades de Ensino, sem a

prévia indica¢do de indicadores especificos.
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As disciplinas interdepartamentais tém procedimentos de acompanhamento e
avaliacdo distintos. A CoC realiza procedimentos de controle a priori das disciplinas sob sua
coordenacdo direta (Laboratorios), com a necessaria apresentacdo de planos de trabalho prévios
ao oferecimento (conforme deliberagdo da Congregacdo de maio de 2022). Da mesma maneira, 0s
docentes responsaveis elaboram relatdrios que sdo avaliados pela CoC. Os resultados variam
conforme a proposta metodoldgica do Laboratdrio. Em alguns casos, o resultado é determinado
pelo desempenho de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias. Em outros, ha

apresentacao de produtos, tais como coletdneas de pesquisas.

Ainda, a implementacdo e a avaliacdo do PPP devem ser realizadas de modo
permanente, considerando a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (Lei n. 9.394/1996) e
as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Direito (Resolugdo CNE/CES n. 9/2004) vigentes,
de modo a subsidiar que a cada ciclo do Curso, com duracao de 5 anos, seja realizado seu processo
de revisdo. Sem prejuizo dos mecanismos de avaliacdo externos a Unidade, sdo adotadas formas
especificas e alternativas de avaliacdo interna, sistematicas, centradas em aspectos considerados

fundamentais para a identificacdo do perfil do formando.

A Unidade instaurou procedimento de avaliacdo e eventual revisdo do PPP no
segundo semestre de 2021. Ao longo deste periodo, foram realizadas cinco audiéncias publicas para
subsidiar o processo concreto de avaliagdo que ocorreu posteriormente. Ao longo dos primeiros
meses de 2022, prepararam-se os questionarios de avaliagdo do PPP aplicados a comunidade
discente, docente e aos servidores técnico-administrativos. Os questiondrios encontram-se
disponiveis para resposta no presente momento. Terminado no final de junho este prazo, serdo

iniciadas as analises dos dados consolidados, com ampla participacdo da comunidade.

Pretende-se, com isto, que, no segundo semestre, os ajustes do PPP sejam

dados com base nas evidéncias disponiveis e nas discussdes coletivas.

Também estdo em curso as ponderagdes e encaminhamentos acerca da
curricularizagdo da extensdo, com observancia das orientagdes propostas pelas Prd-Reitorias
implicadas e com amplo empenho de docentes, demais servidores e discentes, liderados pela

Comissdo de Graduagao.
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Excelente: Cumprimento de 80 a 100% das agdes
estabelecidas.

Muito Bom: Cumprimento de 60 a 79% das agles
estabelecidas.

Bom: Cumprimento de 30 a 59% das acdes
estabelecidas.

Insatisfatdrio: Percentual de cumprimento das a¢Ges
estabelecidas inferior a 30%.

INDICADORES PARA AVALIACAO
DE DESEMPENHO

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo.

o Necessidade de conscientiza¢do dos docentes em relacdo a necessidade de
revisdao do projeto politico pedagdgico, em especial, a otimizacdo do tempo, reducdo da carga

horaria e criagdo de espacos livres para que os alunos possam dedicar tempo a leitura e ao estudo;

A implementacao de disciplinas e atividades extensionistas de modo a permitir

o didlogo e a aderéncia entre as necessidades sociais e as iniciativas académicas;

O debate e aidentificacdo de critérios visando a autoavaliacdo do curso de modo
que a proxima atualiza¢do do PPP esteja embasada em critérios objetivos, de facil compreensao e

acesso, para aprimoramento do projeto do curso.

3.2. Pés-Graduagao.

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais).

Os objetivos e as metas previstos no Planejamento Estratégico da PRPG da FDRP

2023-2027 sao:
Objetivos:

Promover formacao cientifica e académica para o ensino, pesquisa e
extensdo de carater critico, interdisciplinar e metodologicamente estruturado, capaz de

compreender, explicar e lidar com problematicas juridicas de interesse regional, nacional e global.

Fomentar, produzir, difundir e aplicar conhecimento cientifico inovador e

socialmente impactante na drea de desenvolvimento e estado democratico de direito.
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Integralizar o ciclo formativo e produtivo da FDRP, reforcando e
completando a integracdo das dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito da Graduacao

e Pés-Graduacao.

Contribuir de forma determinante para o credenciamento da FDRP como
centro de exceléncia em formacdo e pesquisa, bem como para a insercao social da producdo

académica do Programa nos contextos macrorregional, nacional e internacional.
Metas:

Assegurar estrutura e ambiente reflexivo adequados para a producdo
cientifica e formagdo académica nos niveis de exceléncia e impactos sociais almejados pelo

Programa.

Estabelecer intercdmbio com centros de pesquisa e instituicGes de
ensino, nacionais e estrangeiras, de modo a buscar a melhoria das condi¢ées de exceléncia das

pesquisas realizadas.

Aperfeigoar constantemente o curso de mestrado e implantar no curto
prazo o curso de doutorado segundo padrdes de exceléncia e critérios estabelecidos pela CAPES

para PPGs com Nota 5.

Ampliar constantemente, em dimensdes quantitativa e qualitativa, a
producdo intelectual de docentes, discentes e egressos, com foco em inovacdo na drea, impacto

social e aderéncia ao Programa.
Ampliar a internacionalizacdo do Programa.

Ampliar a lideranga em projetos de pesquisa de projecdo nacional.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades).

Destinar espacos de trabalho prdprios para doutorandos e pods
doutorandos da FDRP e espagos proprios para seminarios de pesquisa do PPG, com mobilidrio e

equipamentos adequados para debates, reflexao coletiva e atividades participativas.

Incentivar a inovagdo pedagdgica nas disciplinas, a adogdo de

metodologias participativas e realiza¢do de oficinas de formacgao e aperfeicoamento docente para
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docentes e discentes do Programa.

Propiciar aintegracdo entre as dimensdes de ensino, pesquisa e extensao,
no ambito da Graduacao e Pds-Graduacao, e a insercao social da producdo académica do Programa

no contexto macrorregional, nacional e internacional.

Articular redes de parcerias institucionais com pesquisadores de PPGs da
regido, PPGs de exceléncia no pais e centros de pesquisa internacionais para producao em torno

dos projetos coletivos do Programa, mobilidade discente e atividades académicas em parceria.

Promover a participacdo de docentes e discentes em projetos destinados

a contribuir com o desenvolvimento da pds-graduacdo em regides menos aquinhoadas.

Promover o desenvolvimento de projetos de pesquisa entre

pesquisadores de instituicdes estrangeiras e docentes do programa.

Estimular a publicacdo cientifica dos alunos de Graduacdo e Poés-
Graduacao, priorizando periddicos classificados como Al e A2 pelo Qualis CAPES, em coautoria com

docentes do PPG e com egressos.

Incentivar, estruturar e orientar os docentes, pelos respectivos projetos
coletivos, a ampliarem a capta¢do de recursos junto a agéncias nacionais e internacionais de

fomento a pesquisa.

Reforcar a politica de acompanhamento de egressos e incentivar

publicacdo de sua producdo.
Intensificar a difusdo da producdo intelectual desenvolvida no Programa.

Prosseguir com as agdes iniciadas sob o plano estratégico do ciclo
anterior, com destaque para as politicas de acdo afirmativa para inclusdo social e as acGes de

autoavaliagdo.

Incorporar a politica de avaliacdo do Programa as acdes de avaliagdo

externa.

Intensificar o alinhamento entre os objetivos da drea de concentragdo e
das linhas de pesquisa do Programa e dos projetos de pesquisa em andamento, bem como a

aproximacdo das agendas de pesquisa aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ONU 2030).

Estimular a participacdo de discentes de Graduagdo, em projetos de

Iniciacdo Cientifica e nas pesquisas conduzidas por alunos de Pds-Graduagao.
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Incentivar a participacdo dos alunos de Pds-Graduacdao no Programa de

Aperfeicoamento de Ensino - PAE da Universidade de Sao Paulo.

Ampliar a participacdo de docentes e discentes em visitas de pesquisa,
estdgios de curta ou longa duracdo, pds-doutorado junto a centros de pesquisa internacionais de

exceléncia e aderéncia aos projetos coletivos, linhas e area.

Estimular a participacdo discente a apresentar suas pesquisas em eventos

cientificos no exterior.

Direcionar a politica de internacionalizacdo da IES para convénios,
cooperagOes e parcerias com centros de pesquisa de exceléncia e aderéncia aos projetos do

Programa.

Aproximar pesquisadores estrangeiros com producao aderente a drea aos
projetos coletivos institucionais, oferecendo-lhes apoio e estrutura para realizarem periodos de

visitas de pesquisa junto ao Programa.

Ampliar as parcerias interinstitucionais para desenvolvimento de
diferentes atividades académicas: formacdao de grupos de pesquisas, compartilhamento de
orientagdo, aperfeicoamento metodolégico de ensino, grupos de trabalho para desenho de

politicas publicas etc.

Incentivar a captacdo de pds-doutorandos e jovens pesquisadores, para
fortalecer os grupos de pesquisa sob lideranga dos docentes, em integracdo com alunos de

Graduacdo, Pds-Graduacdo e egressos.

Buscar formas de captacdo de bolsas de mestrado e doutorado para os

alunos junto as agéncias de fomento, principalmente a FAPESP.

3.2.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho.

Os indicadores qualitativos estdo mais relacionados, sobretudo, a descricdo
dos impactos do Programa de mestrado da FDRP em termos de: a) inserg¢do social; b) condicdo
de producdo académica para docentes e discentes; c) satisfacdo de discentes e docentes; d)

politicas de incentivo a internacionalizacdo e a mobilidade internacional e interna; e) condigdes
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institucionais de implementacdo do mestrado e do doutorado; f) aderéncia da produgdo docente
e discente a drea de concentracdo do programa; e g) percepc¢do da abrangéncia e do impacto

dos projetos de pesquisa desenvolvidos.

No que se refere aos indicadores quantitativos, foram utilizados para quase

todas as metas os seguintes parametros:

Excelente: Cumprimento de 80 a 100% das agdes
estabelecidas.

Muito Bom: Cumprimento de 60 a 79% das acdles

INDICADORES PARA estabelecidas.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Bom: Cumprimento de 30 a 59% das agdes
estabelecidas.

Insatisfatério: Percentual de cumprimento das acdes
estabelecidas inferior a 30%.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo.

Os desafios s3ao apresentados em trés categorias: gerais, especificos atuais
(sensiveis ao Doutorado) e especificos conhecidos (experienciados no Mestrado e com

encaminhamento j4 iniciado).

Em carater geral, sdo desafios esperados aos objetivos do Programa, como de

resto aos programas similares:
- a sustentabilidade da proposta — no sentido da falta de fomento,

- a gestdo de processos do Programa — no sentido dos riscos de

descontinuidade, involucdo ou estagnacdo, sem alcancar maturidade cientifica desejada;

- a existéncia de recursos — que, restritos, exigem um melhor retorno dos

valores aplicados - e;

- a expansdo de redes de solidariedade e consolidagdo da
internacionalizagdo — de modo a fomentar convénios e viabilizar a troca de experiéncias e a

formacao de mestres e doutores integrados ao campo de produgdo de conhecimento internacional.
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Em cardter mais especifico, considerando-se as caracteristicas do Programa e
sua trajetdria recente, pode-se eleger como maiores desafios para a consecucao da missdo e dos

objetivos e metas do curso de Doutorado:

- a questdao da permanéncia estudantil e seu impacto na qualidade da

formacao e producdo cientifica desenvolvidos no Programa;

- a inclusdo socioeconémica e diversidade de género e étnico-racial na

universidade publica, com impactos sobre os processos seletivos;
- as politicas de saide mental e condi¢des de acolhimento estudantil;

- e, de modo geral, o financiamento do PPG tendo em vista, inclusive,

ampliacdo da internacionalizacado.

Uma ultima categoria de desafios, de pertinéncia especifica ao Programa,
mas ja conhecidos porque experimentados na trajetéria do Mestrado, e para os quais também tem

organizado medidas de enfrentamento seguintes:

Apoio a producao discente: desde 2016, o Programa vem sentindo as
sucessivas baixas de apoio e fomento a pesquisa de agéncias nacionais de fomento voltados a
docentes e as areas das ciéncias sociais aplicadas. Entre 2016 e 2018, houve também uma
diminui¢do orgcamentdria de editais de fomento da prépria USP, em razdo de uma crise

orcamentdria geral da Universidade.

Ampliacdo constante da internacionalizacdo: apesar de uma diversidade
de a¢Oes que tém garantido a mobilidade docente e discente do Programa, ainda ha o desafio em
se converter tais experiéncias em resultados académicos, sobretudo em termos de producdo

intelectual, que possam posicionar o Programa no cenario académico internacional.

Producdo e destino do Egresso: com o primeiro diagndstico feito junto as
pessoas egressas do Programa, em 2019, foi possivel identificar que ha um percentual muito alto
delas que mantém algum tipo de vinculo com a FDRP apds a defesa. Também, a maioria manifestou
interesse em participar de eventos, capacita¢des, projetos de extensao, atividades de pesquisa ou

minicursos promovidos pelo Programa.

Integragdo com ensino e formagdo basica: apesar dos projetos existentes,
o corpo docente tem compreendido a importancia de politicas que possam favorecer a

problematizacdo de questdes relativas a educagao bdsica de modo transversal.
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Constante aprimoramento da aderéncia da producdo as linhas e areas:
com a ampliagdo do Programa, intensifica-se o desafio do alinhamento entre os objetivos da area
de concentracdo e das linhas de pesquisa do Programa e os projetos de pesquisa em andamento.
Ainda é necessario pensar estratégias de fortalecimento dos projetos e alinhamento deles a area

de concentracdo.

Fortalecimento de redes de cooperacdo entre programas de pos-
graduagdo: Houve um avancgo, sobretudo nos ultimos dois anos, nas atividades de interagdo com
outros programas de pés-graduacdo da regido, uma vez que a colaboragao seria favoravel, por
possuirem missdo diferentes das projetadas pelo presente Programa. Mas, sdo ainda iniciativas
pontuais, associadas a iniciativas de parte dos docentes. E necessario avancar na constru¢do de

redes de interagdo mais formais e geradoras de interacdes e solidariedade mais estruturais.

3.3. Pesquisa.

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais).

Objetivos:

Incrementar as atividades de Pesquisa, nos diversos ambitos de realizagdo

da FDRP, a saber: graduacdo, pés-graduacdo (mestrado e doutorado) e pds-doutoramento.

Incentivar a pesquisa cientifica que diferencia a unidade desde os

primérdios e sobreleva a FDRP no cenario regional e nacional.

Fomentar as intersecgdes entre a pesquisa, o ensino e a extensdo, em

continuo didlogo com as instancias envolvidas e com propostas inovadoras.
Metas:

Incremento da quantidade, qualidade e visibilidade da producdo cientifica da

FDRP.
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3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento das atividades.

Realizar semindrios de pesquisa para fortalecimento do ambiente de

discussdo cientifica, com apresentacdo de projetos e/ou de trabalhos realizados na Unidade.
Divulgar os resultados de Pesquisa na sociedade por meio de publicacdes.
Estimular o desenvolvimento de pesquisa interdisciplinar.
Incentivar a criacao e consolidacdao dos grupos de pesquisa.

Estimulo a participacdo em projetos de pesquisa nacionais e

internacionais com fomento de agéncias de pesquisa.

Orientar docentes e discentes quanto as modalidades de financiamento

para a obtengdo de bolsas de estudo e de recursos para o desenvolvimento de projetos de Pesquisa.

3.3.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho.

Excelente: Cumprimento de 80 a 100% das acgles
estabelecidas.

Muito Bom: Cumprimento de 60 a 79% das agles

INDICADORES PARA estabelecidas.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Bom: Cumprimento de 30 a 59% das a¢des estabelecidas.

Insatisfatdrio: Percentual de cumprimento das acles
estabelecidas inferior a 30%.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo.

Desafios Gerais:

Manutenc¢ao e aprimoramento da gestao de processos do Programa — no

sentido dos riscos de descontinuidade dos melhoramentos ja implementados;

Amplia¢do de recursos — para incentivar a participacdo de discentes em
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eventos cientificos e publica¢cdes dos resultados das pesquisas;

Incorporacdo dos docentes em pesquisa e participacdo de projetos de

pesquisas com fomento de agéncias de pesquisas nacionais e internacionais;
Desafios Especificos:

Incorporagdo das atividades dos pds-doutorandos na rotina da Faculdade
e desafios da implementagdo do programa de doutorado, visando a integracdo das pesquisas entre

graduacdo e pds-graduacao stricto sensu;

Expansdo da internacionalizacdo das pesquisas para viabilizar a troca de

experiéncias no campo de producdo de conhecimento internacional;

Articulacdo procedimental com as demais comissOes (extensdo, pos-
graduacdo, graduacdo e inclusdo e pertencimento) para a geracdo de relatdrios e melhoramentos

de integracgao.

3.4. Cultura e Extensdo Universitaria.

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais).

Valoracgdo das Atividades de Extensdo:

- Realizar reuniées com a administracdo da FDRP e USP para discutir a

inclusdo de atividades de extensdo nos critérios de avalia¢do;

- Meta Final: Implementar critérios de avaliacdo que reconhecam

adequadamente as atividades de extensdo até o final do préximo ano académico.
Aproximar a FDRP da Sociedade:

- ldentificar e catalogar todas as atividades de extensdo atualmente em

andamento e desenvolver novas parcerias com entidades externas;

- Dobrar o nimero de cursos e projetos de extensao em colabora¢do com

a sociedade civil até o final de dois anos.
Dissemina¢do Abrangente do Conhecimento:

- Realizar um levantamento das tecnologias necessarias para cursos a
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distancia e propor uma revisao das regulamentagdes internas da Universidade;

- Implementar pelo menos dois novos cursos de extensdao a distancia

dentro de um ano, com um plano para expandir para cinco cursos até o final de dois anos.
Simplificacdo dos Processos Administrativos:

- Mapear os processos administrativos atuais e realizar workshops para

discutir formas de simplificacao;

- Reduzir em 30% os prazos de tramitacdo dos processos administrativos

até o final do préximo ano.
Organizacdo e Divulgagdo das InformacgGes:

- Criar uma base de dados centralizada e desenvolver um portal online

para divulgacdo das atividades de cultura e extensao;

- Garantir que todas as informacdes estejam atualizadas e disponiveis

publicamente no portal online até o final do ano.
Aproximagao com o Corpo Discente:

- Realizar encontros trimestrais com representantes estudantis e

promover campanhas de divulgacao;

- Integrar ao menos 50% das atividades extracurriculares dos estudantes

com as iniciativas de cultura e extens3o até o final de dois anos.
Aproximagao com as Demais Comissdes da FDRP:

- Estabelecer um calendario de reuniGes bimestrais e criar grupos de

trabalho conjuntos;

- Implementar pelo menos trés projetos intercomissionais até o final do

proximo ano académico.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento das atividades.

Estratégias propostas para melhorar a atua¢dao da FDRP:

Valoragao de Atividades de Extensdo: Formar um grupo de trabalho com
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representantes da FDRP e USP para definir critérios de valoracao; realizar estudos comparativos
com outras universidades; consultas publicas para ajustar os critérios; integracao da valoracdo nas

iniciativas académicas.

Aproximagdo da FDRP com a Sociedade: Mapear e identificar
oportunidades de novas iniciativas de extensdo; estabelecer parcerias com organizacdes
comunitdrias e empresas; promover programas especificos e eventos comunitdrios; engajamento

da comunidade local.

Disseminacdo Abrangente do Conhecimento: desenvolver plataforma
propria de educacdo a distancia (EAD); Capacitar os docentes em novas tecnologias; revisar as

regulamentacgdes para cursos a distancia; implementar projetos piloto de EAD.

Simplificagdo dos Processos Administrativos: Andlise detalhada dos
processos atuais; investir em digitalizacdo e automacdo; treinar o pessoal administrativo;

implementar sistema de feedback continuo.

Organizacdo e Divulgacdo das Informacgdes: criar um portal informativo
centralizado; atualizacdo constante das informacdes; publicacdo de relatdrios periddicos; utilizacdo

das redes sociais para divulgacgao.

Aproximagdo com o Corpo Discente: realizar encontros trimestrais com
representantes estudantis; criar féruns de discussdo online e presenciais; lancar campanhas de

divulgacdo; criar incentivos para participacao.

Aproximacdo com as demais ComissGes da FDRP: Estabelecer reunides
bimestrais; formar grupos de trabalho conjuntos; desenvolver sistemas de compartilhamento de

recursos; utilizar plataformas de comunicacdo interna.

3.4.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho.

Objetivos e Desafios da Comissdo de Cultura e Extensdo da Faculdade de Direito

de Ribeirdo Preto:

Valoragdao das Atividades de Extensdo - Indicadores Quantitativos:

numero de reunides com a administracdo da FDRP e USP; quantidade de critérios de valoragdo
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propostos e aceitos; e porcentagem de docentes cujas atividades de extensdo sdo consideradas na

avaliacdo anual.

- Indicadores Qualitativos: satisfacdo dos docentes com os novos critérios;

feedback dos Departamentos sobre a eficacia dos critérios implementados.

Aproximacdo da FDRP com a Sociedade - Indicadores Quantitativos:
numero de novas parcerias estabelecidas; quantidade de programas e cursos oferecidos; nimero

de participantes em cada programa.

- Indicadores Qualitativos: avaliacgbes de impacto dos programas na

comunidade; e feedback dos participantes.

Disseminacdo Abrangente do Conhecimento - Indicadores Quantitativos:
numero de cursos a distancia desenvolvidos; quantidade de alunos matriculados; horas de

formacao oferecidas aos docentes.

- Indicadores Qualitativos: avaliacdo de satisfacdo dos alunos; feedback dos

docentes sobre a plataforma de EAD.

Simplificagdo dos Processos Administrativos - Indicadores Quantitativos:
reducdo percentual nos prazos de tramitagdo; nimero de processos digitalizados; quantidade de

treinamentos oferecidos.

- Indicadores Qualitativos: percepcdo de eficiéncia dos processos; satisfacdo

com a reducdo da burocracia.

Organizacdo e Divulgacdo das Informacgoes - Indicadores Quantitativos:
numero de acessos ao portal online; quantidade de relatérios periddicos publicados; frequéncia de

atualizagGes no portal.

- Indicadores Qualitativos: feedback sobre a clareza e acessibilidade das

informacdes; transparéncia percebida das atividades de extensao.

Aproximagdo com o Corpo Discente - Indicadores Quantitativos: nimero
de encontros trimestrais realizados; quantidade de campanhas de divulgacdo; engajamento dos

estudantes em atividades de extensao;

- Indicadores Qualitativos: feedback sobre a comunicacdo e apoio da CCEx;

percepcdo de integracdo dos estudantes nas atividades.

Aproximag¢do com as demais Comissdes - Indicadores Quantitativos:
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nimero de reunides intercomissionais; quantidade de projetos conjuntos implementados;

frequéncia de compartilhamento de recursos.

- Indicadores Qualitativos: avaliacao da eficacia dos projetos intercomissionais;

percepcao de colaboracdo entre as comissdes.

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo.

Principais desafios esperados: resisténcia a mudanca; ampliar o alcance dos
programas; adocdo de novas tecnologias; reducdo da burocracia; atualizagdo constante das

informacdes; engajamento estudantil; compartilhamento de informagGes entre Comissoes.

3.5. Inclusdo e Pertencimento.

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais).

Com a criagdo da Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento para “cumprir os
objetivos da USP de acolher a diversidade, assegurar oportunidade e oferecer condi¢bes para que
alunos, servidores e docentes vivenciem a melhor experiéncia académica e contribuam para a
exceléncia da Universidade”, temas como o fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil;
diversidade de género, sexual, racial; saude mental; combate a todas as formas de assédio e

violéncias etc., passaram a integral os objetivos e metas de todas as Unidades da USP.

Mesmo antes da criacdo da PRIP, ja eram objetivos e metas da FDRP iniciativas
de acolhimento estudantil, como estimular os projetos e programas de apoio que inspirem
modalidades de acolhimento e promog¢ado do bem estar das alunas e dos alunos; cooperar com os
projetos e programas institucionais e/ou pré-existentes, entre eles o COPI, que visem a acolhida e
bem estar das alunas e dos alunos; criar e desenvolver um ambiente mais saudavel e solidario as
alunas e aos alunos por meio de atividades culturais, estético-expressivas e musicais; realizar a
Semana de Recepgdo aos Calouros, que tem o objetivo de promover atividades que proporcionem
a integracdo das alunas e dos alunos ingressantes ao ambiente universitario; adotar o programa de
acolhimento relativo a melhoria da saude mental das alunas e dos alunos, atualmente em debate

na unidade; e incrementar a¢des em prol da difusdo das informacGes sobre os programas de
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permanéncia estudantil da USP.

Em relacdo as a¢Oes de fundo social, a FDRP ja estabelecia que sdo seus
objetivos fortalecer o atendimento a populagao por meio do CEJUSC, que tem por objetivo amparar
as pessoas que recorrem a mediacdo e conciliacdo para a solucdo de litigios; incrementar acdes
dirigidas a defesa das garantias institucionais e dos direitos humanos na regido metropolitana de
Ribeirdo Preto; e estimular programas em perspectiva socioambiental, para a melhoria da

qualidade de vida das presentes e futuras geragdes.
Para o préoximo periodo, sdo objetivo e metas da FDRP:

Conhecer melhor as demandas e necessidades da comunidade da FDRP
em relagdo as tematicas pertinentes a inclusdo e pertencimento para que se possa realizar uma

atuacdo mais eficaz e direcionada;

Ampliar e fortalecer a atuagdao da Comissao de Inclusdo de Pertencimento

da Unidade junto a comunidade da FDRP;

Fortalecer e complementar os programas de permanéncia estudantil dos
alunos e das alunas, de graduacao e de pds-graduacdo, da FDRP, especialmente aqueles

beneficiarios do PAPFE;

Ampliar os mecanismos de promogdo de igualdade de género na FDRP,

em todas as suas dimensoes;

Manter e fortalecer o programa de salde mental existente na FDRP, a

partir sobretudo do seu relacionamento com o Programa Ecos do Campus da USP de Ribeirdo Preto;

Combater comportamentos discriminatdrios ou violentos em relacdo as

diversidades da comunidade da FDRP;

Buscar permitir a participagdo de beneficiarios PAPFE de eventos
cientificos fora de Ribeirdo Preto e iniciativas de internacionalizacdo, por intermédio de

financiamento de viagens e didrias.
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3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento das agées.

Reforcar os canais de comunicacdo direta com toda a comunidade da
FDRP para o recebimento de relatos e informagdes relativas a todos os temas de inclusdo e

pertencimento;

Realizar eventos e atividades culturais que reforcam a diversidade, bem

como promova um didlogo em torno dos temas centrais da inclusdo e pertencimento;

Aprimorar o sistema de acolhimento e tratamento de saude mental ja

existente na Unidade;

Criacdo de politicas que promovam a equidade de género e racial em

todas as dimensdes da Unidade;

Estabelecimento de um didlogo constante com a Graduacdo, Pds-
Graduacdo, Pesquisa e Cultura e Extensdo para que os temas relacionados a inclusdo e
pertencimento passem a integrar essas outras dimensdes, com a incorporacao dessas tematicas

nas disciplinas e atividades oferecidas na Unidade;

Estabelecer um programa de colaboragdo permanente da FADEP

(Fundagdo de Apoio da FDRP) para as iniciativas da FDRP relacionadas a inclusdo e pertencimento.

3.5.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho.

Criacdo de um e-mail para o recebimento de comunicagbes e relatos
sobre casos de discriminagdo, assédios e outras formas de violéncia, com o compromisso de

respostas rapidas e eficazes por parte da CIP da FDRP;

Amplia¢do das formas de divulgacdo das tematicas que envolvem a CIP e

abertura para a construgdo conjunta de politicas relativas a essas tematicas na Unidade;

Fortalecer a atuagao conjunta das CIPs do Campus de Ribeirdo Preto, por

meio da CAIP do Campus e o projeto Ecos;

Propor para os 6rgaos competentes da Unidade a promogao de igualdade
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de género e ragca na composicdo de bancas examinadoras da graduacdo, pds-graduacdo e

concursos,

Ampliar os atendimentos psicossociais, visando alcancar a
disponibilizacdao de atendimento total aos alunos e as alunas beneficidrios do PAPFE que

recorrerem ao SEI’Vi(}O,‘

Incluir  atendimentos  psicossociais para servidores técnico-

administrativos segundo critério socioeconémico;

Criar um evento cultural sobre tematica da inclusdo e pertencimento a

integrar a agenda anual da Unidade;

Cooperar com programas e ac¢des relativas as tematicas da inclusdo e

pertencimento, a Semana de Recepc¢do dos Calouros e a Semana Juridica;

Propor a Comissdao de Internacionalizacdo da Unidade mecanismos de
inclusdo dos alunos oriundos de escolas publicas e Provao Paulista para as vagas disponibilizadas

para intercdmbio com bolsa, por meio de acdes afirmativas.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo.

Em razdo da criagdo recente da PRIP e da CIP, comparativamente com as
demais Pré-Reitorias e Comissdes, o maior desafio estd em promover uma interagdo plena entre as
tradicionais dimensdes de graduacdo, pds-graduacao, pesquisa e cultura e extensdo com a inclusdo

e pertencimento:

Reconhecimento por toda a comunidade da Universidade, que temas
como a inclusdo de género, racial, permanéncia estudantil, saide mental etc., passaram a ser um
eixo fundamental da USP, e nessa dimens3do deve receber de todas as pessoas e da propria
instituicdo igual reconhecimento e respeito, o que implica, muitas vezes, uma mudanga cultural e

de mentalidade;

Ampliar a oferta de “cursos de letramento” sobre as temadticas de

competéncia da inclusdo e pertencimento;

Criagdo de indicadores qualitativos e quantitativos da atuacdo dos

docentes que atuam nas atividades académicas relativas a inclusdo e pertencimento tais como ja
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existem na graduacao, pés-graduacao e cultura e extensao, para que sentiam estimulados e realiza-

las e serem reconhecidos por elas;

Ampliagcdo das iniciativas de eventos cientificos e culturais sobre as

tematicas especificas da inclusao e pertencimento para difundi-las e fortalecé-las.

4. Eixos Transversais Integrativos.

4.1 Objetivos e metas para integracdo de ensino, pesquisa, cultura e extensdo, inclusdo e
pertencimento (p. ex.: iniciacdo cientifica, estagios, projetos de extensdo, eventos artisticos e

culturais e demais atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica).

O objetivo dos Eixos Transversais Integrativos é fortalecer a articulacdo entre
ensino, pesquisa, cultura, extensdo, inclusdo e pertencimento, promovendo uma experiéncia
académica que integre esses pilares e ofereca uma formacdo abrangente. Essa abordagem visa
tanto ao desenvolvimento de habilidades multidisciplinares quanto ao impacto social e a inser¢ado
internacional da FDRP. Entre as a¢Ges destacam-se iniciativas em Iniciacdo Cientifica, programas de

extensao, intercambios, eventos culturais e projetos que entrelagam essas diferentes areas.

A Comissdao de Pesquisa e Inovagao articula a integragdo entres os diversos
niveis de pesquisadores (IC, ME, DO e Posdoc) por meio de 17 grupos de estudos nas mais variadas

areas do Direito, os quais também possuem atividades de extensao.

Abaixo segue a listagem dos grupos de estudos oferecidos no periodo:

— A Dimens3o Etico-Moral e o Direito.

Lider: Prof. Assoc. Rubens Begak

— A transformacdo do Direito do Trabalho na sociedade pds-moderna e seus

reflexos no mundo do trabalho.

Lider: Prof. Assoc. Jair Aparecido Cardoso
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— Centro de Estudo em Direito e Desigualdades

Lider: Profa. Titular Fabiana Cristina Severi

— Crédito, consumo e litigios em massa.

Lider: Profa. Assoc. Maria Paula Bertran e Profa. Dra. lara Pereira Ribeiro

— Direito Contratual Contemporaneo

Lider: Prof. Titular Alessandro Hirata

— Grupo de Estudo e Pesquisa em Sociologia do Direito e Direitos

Socioambientais — SDDS.

Lider: Prof. Assoc. Marcio Henrique Pereira Ponzilacqua

— Grupo de Pesquisa em Direito, Etica e Inteligéncia Artificial

Lider: Profa. Dra. Cristina Godoy Bernardo de Oliveira

— Grupo de Pesquisa e Exegese de Fontes Romanas

Lider: Prof. Titular Alessandro Hirata

— Grupo de Pesquisa: Justica e razdo pratica: Aristoteles, seus interlocutores e o

mundo contemporéaneo.

Lider: Prof. Assoc. Nuno M. M. dos Santos Coelho

— Impactos Juridicos nos Comportamentos Negociais.

Lider: Profa. Dra. Andrea Cristina Zanetti
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— Metamorfose — Grupo de Estudo e Pesquisa em Direito e Literatura

Lider: Profa. Dra. lara Pereira Ribeiro e Prof. Assoc. Sergio Nojiri

— Observatorio Brasileiro de IRDR’s

Lider: Prof. Titular Camilo Zufelato

— Observatério da Lei Geral de Protecao de Dados
Lider: Profa. Assoc. Cintia Rosa Pereira de Lima e Prof. Titular Alessandro Hirata

(informagdes no instagram: @data.protection.usp)

— Observatorio do Marco Civil da Internet no Brasil

Lider: Prof. Assoc. Cintia Rosa Pereira de Lima

— Os efeitos das novas tecnologias nas profissdes juridicas e no sistema de justica

Lider: Prof. Assoc. Paulo Eduardo Alves da Silva

— Tendéncias contemporaneas do Direito Internacional Econémico

Lider: Prof. Titular Umberto Celli Junior

— Violagdo de direitos humanos no ambito corporativo

Lider: Prof. Assoc. Eduardo Saad-Diniz

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a

eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensdo, inclusdo e pertencimento, promog¢do da
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inovacao e empreendedorismo.

Promover a integracdo entre a pesquisa se une a extensao por meio da
divulgacao dos produtos de pesquisa por meio de publicacdes e semindrios de pesquisa cientifica

para incremento da qualidade e visibilidade da pesquisa cientifica;
Integrar os pds doutorandos nas atividades de ensino e extensao;

Continuar com a integracao com a Comissdo de Pds-Graduagdo porque se
consubstancia no apoio aos grupos de pesquisas e na realizacdo do Seminario de Pesquisa em

conjunto.

As disciplinas obrigatérias e optativas oferecidas pela unidade dialogam
com os eixos transversais de pesquisa, cultura e extensdo a partir de perspectivas integrativas das
diversas formas do saber juridico. As ementas das disciplinas refletem essa abordagem ao
estabelecerem diretrizes curriculares que promovam a integracdo entre teoria e pratica, e, nesta

ultima, em particular, a extensao e a extensao.

A titulo exemplificativo, as disciplinas DPP6203 - Direito Agrario | — Teoria
Geral e Politica Agraria; DPP7202 - Direito Civil VII - Responsabilidade Civil; DDP9201 - Direito
Ambiental; DDP0210 - Direito Ambiental Il; e DDP7261 - Bacias Hidrograficas, Meio Ambiente e
Desenvolvimento; tém como componentes curriculares a compreensdo, analise e elaboracdo de
projetos de politicas publicas e politicas de educagdo ambiental. Isso corresponde a promocado da
educac¢do ambiental na seara do ensino; ao incentivo a pesquisa enquanto incentivador de projetos
de politicas publicas académicos, e a extensdo, na medida em que instiga a reflexdo e a promocao

de medidas concretas para a resolucdo dos problemas locais.

De forma semelhante, as disciplinas DDP1201 - Direitos Humanos;
DDP9265 - Direito da Infancia e da Adolescéncia IDDP0218 - Direito da Infancia e da Adolescéncia
Il; DDP4261 - Direito e Desigualdades; DDP5261 - Arquitetura Internacional dos Direitos Humanos;
DPP3261 - Direitos da Personalidade no Direito Privado; DPP1261 - Direito, Rela¢Ges Raciais e
Justica, buscam estabelecer uma ponte entre teoria e pratica de direitos humanos no ambito do
ensino; a0 mesmo tempo em que incentiva as pesquisas e atividades de extensdo voltadas a

promocdo dos direitos fundamentais.

Ainda, deve ser citada a experiéncia das disciplinas de Laboratdrio
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(8901201 - Laboratério I; 8902201 Laboratdrio Il; 8903201 Laboratdrio Ill; 8904201
Laboratério IV), que tém coo escopo articular, de maneira eficaz, teoria e pratica e ensino, pesquisa
e extensdo no curso de Direito, por meio de atividades académicas desenvolvidas em padrao de
exceléncia, nas quais os discentes tenham protagonismo. Estas disciplinas criam espacos de
interacdo didatica entre outras matérias de um mesmo periodo, buscando aprofundar a
interdisciplinaridade do curso e permitir aos alunos uma visdo mais global do fenédmeno juridico.
Por meio delas, sdo fortalecidas as intera¢des entre Universidade e sociedade, com a utiliza¢do dos
produtos das atividades desenvolvidas nas praticas extensionistas e de pesquisa em processos
judiciais e administrativos, na formula¢do de diagndsticos de politicas publicas, na elaboracdo de

materiais pedagdgicos, entre outros.

A pesquisa é incentivada desde a graduacdo, por meio de iniciagcdes
cientificas fomentadas por meio de bolsas de iniciacdo. Nesse sentido, os programas de iniciacdo
cientifica, mestrado, doutorado e pds-doutorado visam aliar pesquisa, ensino e extensdo a partir
das seguintes atividades: (i) materializacdo do saber tedrico em conclusdes e resultados, para ser
possivel aplicar as teorias desenvolvidas a realidade; (ii) a partir das teorias e reflexdes, sdo
desenvolvidas atividades de ensino para a comunidade e para a universidade, como o Curso de
Direitos Humanos, a iniciativa “Perdidos? Ndo mais” e a Monitoria PEEG; e (iii) estabelecer projetos
de extensdo que coloquem a sociedade em didlogo com a Universidade, como o “PET na Escola” e

0 “Vocé na Universidade”.

Por fim, em relacdo a extensdo, a unidade, por meio do Nucleo de Pratica
Juridica, busca efetivar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo a partir de Clinicas Juridicas.
As Clinicas Juridicas constituem eixos de atuacgdo técnico-juridica especializada do Nucleo de Pratica
Juridica da FDRP/USP, e quais congregardo docentes, profissionais da advocacia, estudantes de
Direito bolsistas e ndo-bolsistas, estudantes, docentes e profissionais de outras areas (Psicologia,
Educagdo, Servico Social, Jornalismo, entre outros), movimentos sociais e representantes de

pessoas e institui¢cdes publicas e privadas beneficiadas por sua atuacao.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizacdo e internacionalizacdo (convénios,

cooperacdo, dupla-titularidade etc.).
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Objetivos:
Consolidagao da internacionalizagao.
Metas:
Consolidar e ampliar a insercao e o reconhecimento internacional da FDRP.
Acgoes estratégicas:
Realizar eventos cientificos e culturais com convidados estrangeiros;
Celebrar acordos de cooperacgdo internacional;

Rever, consolidar e ampliar acordos de duplo diploma de graduacao,
visando ampla e irrestrita participacdo do corpo docente e discente da unidade nas trocas

interinstitucionais;
Incentivar o intercdmbio do corpo discente;

Incentivar periodos de pesquisa e ensino do corpo docente no exterior,

de acordo com as condi¢cbes oferecidas pelo departamento;

Estimular a vinda de pesquisadores e professores estrangeiros na

unidade.

4.4. Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade.

Para avaliar e monitorar o progresso e o impacto dessas agdes, sdo

utilizados indicadores especificos.

Os indicadores quantitativos em uma faculdade de direito publica devem
ser estruturados para mensurar objetivamente o alcance e a eficcia das atividades académicas,
administrativas e de extensdo. Esses indicadores podem incluir métricas como o nimero de
publicagbes académicas, projetos de pesquisa desenvolvidos, eventos realizados, parcerias e
convénios firmados, além do volume de alunos atendidos em atividades de extensdo. Outras
métricas relevantes incluem as taxas de conclusdo e evasao dos cursos, a inser¢ao dos egressos no
mercado de trabalho e a participacdao de alunos e docentes em projetos de internacionalizagdo.

Esses dados quantitativos oferecem uma base sdlida para avaliar o impacto das ag¢des institucionais
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inclusdo e contribuicdo social com transparéncia e efetividade.
P Indicadores Quantitativos:

1. Numero de atividades de integracdo: quantidade de eventos,

projetos e cursos que promovem a interdisciplinaridade entre os pilares.

2. Volume de parcerias estabelecidas: total de acordos firmados com

instituicdes nacionais e internacionais.

3. Publicag¢Oes cientificas e técnicas resultantes dos projetos: nimero

de artigos, relatérios e materiais técnicos produzidos.

4, Participacdo discente e docente: quantidade de alunos e
professores envolvidos em atividades integrativas, como congressos, eventos culturais,

workshops e seminarios.

Os indicadores qualitativos em uma faculdade de direito publica devem
focar na avaliagdo de aspectos subjetivos e de impacto das atividades académicas, administrativas
e de extensdo, permitindo uma visao mais profunda da qualidade das agGes institucionais. Esses
indicadores incluem, por exemplo, a satisfacdo dos estudantes e docentes em relagdo ao ambiente
académico, a infraestrutura e aos recursos pedagdgicos oferecidos, além do grau de engajamento
e pertencimento dos alunos as atividades institucionais. Também é relevante medir a percepc¢ao de
relevancia social dos projetos de extensdo e a contribuicdo que esses projetos trazem para a
comunidade externa, além de avaliar o desenvolvimento de competéncias interpessoais e éticas
entre os alunos. Esses dados oferecem insights importantes para ajustes continuos e alinhamento
das praticas académicas e de gestdo aos objetivos estratégicos da faculdade, promovendo uma

formacado juridica que prioriza tanto a exceléncia académica quanto o compromisso social.
» Indicadores Qualitativos:

1. Relevancia social dos projetos: avaliacdo do impacto dos projetos

no desenvolvimento comunitario e na resposta a demandas sociais especificas.

2. Percepcgao de integracao dos participantes: feedback sobre o valor

agregado das atividades interdisciplinares e sua contribui¢cdo para a formagdo académica.
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3. Satisfacdo dos envolvidos: nivel de satisfacdo dos participantes,
coletado por meio de questionarios pds-atividade para alunos, docentes e comunidade

externa.

4. Impacto na formacdo: percepcao sobre como a participacdo em
projetos integrativos contribui para o desenvolvimento de habilidades criticas, sociais e

interdisciplinares.

Esse conjunto de indicadores permite uma avaliacdo continua do impacto
e da eficacia das iniciativas, orientando o aprimoramento dos programas e assegurando que os

objetivos estratégicos de integracdo e internacionalizacdo sejam alcancados.

Esse detalhamento atende a necessidade de clarificar as acbes e
especificar os critérios de avaliacdo, oferecendo um panorama abrangente das metas e dos

métodos de acompanhamento dos Eixos Transversais Integrativos.

Excelente: Cumprimento de 80 a 100% das acOes
estabelecidas.

Muito Bom: Cumprimento de 60 a 79% das ag0es

INDICADORES PARA estabelecidas.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Bom: Cumprimento de 30 a 59% das a¢des estabelecidas.

Insatisfatério: Percentual de cumprimento das agdes
estabelecidas inferior a 30%.

5. Atividades-Meio da Unidade.

5.1. Gestdo e Articulacdo Institucional.

O Planejamento da Gestdo da FDRP sera executado sob a coordena¢do da

Pagina 32 de 53



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE DIREITO
DE RIBEIRAO PRETO

Direcao da Unidade e tem por objetivo aprimorar a qualidade das atividades desenvolvidas, a partir

das seguintes agdes:

. Investir em informatizacao de procedimentos que hoje ainda tramitam em
papel;

. Atualizacdo, no site da Faculdade, das Atas das reunides dos Colegiados;

. Definir uma politica para a biblioteca, visando a direcionar a aquisi¢ao de

livros, periddicos e bases de dados;

o Melhorar a articulacdo com a Fundac¢do de Apoio, realizando reuniGes

periddicas nas quais se possam alinhar os projetos da Fundag¢do com as demandas da Unidade;

o Institucionalizar o emprego dos recursos provenientes dos cursos pagos de
extensdo, criando- se programas de fomento e apoio custeados com esses recursos, acessiveis por

meio de editais;

. Estimular politicas de transparéncia nos processos administrativos.

5.2. Infraestrutura.

AREAS o
LOCAIS ANDARES | 1 ra1s [m?] N2 SALAS

1 RECEPGAO / 2 SALAS ADM / 2 SALAS
1 179,63 REUNIAO / 2 SALAS TRIAGEM / 1 COPA
/ 4 BANHEIROS / 1 DML / 1 VARANDA

CASA 4 - RUA DOS BAMBUS -
NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS

2 AREAS DE ACERVO / 8 SALAS DE
ESTUDO / 2 SALAS ADM / 1 SALA
2 960,58 RESTAURO / 1 RECEPGAO / 4
BANHEIROS / 1 COPA / 1
PLATAFORMA ELEVATORIA / 1 DG

BLOCO A - CENTRO DE ESTUDOS -
BIBLIOTECA

1 AUDITORIO CAP 465 LUGARES / 1
SAGUAO COM BAR-COPA / 1 SAGUAO
RECEPCAO / 10 BANHEIROS / 2
CABINES TRADUCAO / 1 CABINE
TECNICA /1 PALCO / 2 SALAS ADM / 3
CAMARINS / 1 DEPOSITO / 1
PLATAFORMA ELEVATORIA / 1
ELEVADOR / 1 DG

BLOCO E - AUDITORIO 3 1952,98
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BLOCO D - ADMINISTRATIVO

2209,85

36 SALA ADM E REUNIAO / 4 COPAS /
1 ANFITEATRO COM CAP 108
LUGARES / 11 BANHEIROS / 1
CONGREGACAO CAP 45 LUGARES / 2
DML / 1 DG / 1 SALA GERADOR / 1
SALA BAIXA TENSAO / 1 SALA MEDIA
TENSAO

TORRE DE INTEGRAGAO C E D E
PASSARELAS DE INTEGRAGCAO E
PORTARIAS

1802,59

CONTENDO ACESSO ENTRE ANDARES
/ 2 ELEVADORES / 2 PORTARIAS

BLOCO B - DIDATICO

967,21

4 SALAS DE AULA / 1 SALA SEMINARIO
/ 1 CENTRO ACAD. / 1 ATLETICA / 2
SALAS ESTUDO / 1 SALA BEM-ESTAR
DISCENTE / 6 BANHEIROS

BLOCO C - DIDATICO

1607,87

7 SALAS DE AULA / 2 SALAS ADM / 1
SALA PRO-ALUNO E ESTUDIO / 1 SALA
SERVIDOR DG / CANTINA (CONTENDO
1 DEPOSITO / 2 BANHEIROS / 1 DML /
1 COPA-COZINHA / 1 BAR / 1 SAGUAO

TOTAL

9680,71

ESTACIONAMENTO A (SUPERIOR)

7580,00

228 VAGAS COMUNS / 2 IDOSOS / 4
PCD / 12 MOTOS

ESTACIONAMENTO B (INFERIOR)

4810,00

168 VAGAS COMUNS /2 IDOSOS / 6
PCD / 20 MOTOS

TOTAL

12390,00

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico-Administrativos.

Docentes (37 Profs.) Ms-3 MS-5 MS-6 Total

DDP 8 9 1 18
Mulheres 1 3 0 4

Homens 7 6 1 14

DPP 5 7 1 13
Mulheres 2 4 0 6
Homens 3 3 1 7
DFB 2 3 1 6
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Mulheres 2 0 0 2
Homens 0 3 1 4
Servidores Total

Bl | B2 ([ B3 | T1L | T2 [ T3 | T4 | T5 | S1 | S2 | S3

Mulheres 1 0 1 6 3 1 1 1 3 1 2 20
Homens 8 2 0 12 2 2 1 0 2 1 1 32
Total 9 2 1 18 5 3 2 1 5 2 3 51

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular).

Os diferentes perfis esperados para os docentes da FDRP variam de

acordo com o nivel da carreira e de suas responsabilidades académicas:

Professor Doutor 1: Espera-se que este professor tenha engajamento no
ensino de graduacgdo e pds-graduacgado e inicie sua autonomia cientifica com uma linha de pesquisa

incipiente que resulte em publicacbes em periddicos de alta qualidade.

Professor Doutor 2: Além do ensino e da pesquisa, este professor deve se
destacar como autor principal em publicacdes de alta qualidade e demonstrar engajamento

institucional, contribuindo para a formacao de recursos humanos e a gestado da instituicdo.

Professor Associado 1: Deve demonstrar plena autonomia cientifica e
profissional, com publica¢des regulares em periddicos de alto impacto, além de um envolvimento

ativo na formacgdo de recursos humanos e na gestao institucional.

Professor Associado 2: Além dos requisitos anteriores, este professor

deve ter reconhecimento nacional em suas areas de pesquisa e atuagao.
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Professor Associado 3: Deve ter um perfil semelhante ao de Professor
Titular, com uma producdo cientifica significativa, lideranca na area e contribuicdes para a

formacao de recursos humanos em pesquisa e extensao.

Professor Titular: Este é o mais alto nivel da carreira. Além dos requisitos
mencionados para os perfis anteriores, espera-se que o Professor Titular tenha uma producdo
cientifica excepcional, lideranga, local, regional e internacional em sua area e contribuicGes
significativas para a formacdo de recursos humanos, além de um forte envolvimento em atividades

de gestdo e extensdo universitaria.

Cada nivel de carreira apresenta requisitos especificos que refletem a

progressao e as responsabilidades crescentes dos docentes na Universidade.

Maiores detalhes sobre os perfis esperados e os indicadores especificos
para cada nivel da carreira docente, a unidade reafirma seu compromisso em aprimorar a clareza e

a objetividade desses elementos no Projeto Académico da unidade e dos departamentos.

Com base no documento atual, a unidade ja demonstra um planejamento
de indicadores qualitativos e quantitativos que avaliam aspectos como a insercdo social dos
projetos, condi¢des de produgdao académica, satisfagdo da comunidade académica e politicas de

incentivo a internacionalizagdo

Cada nivel de carreira (Doutor 1, Doutor 2; Associado 1, 2 e 3; e Titular)
conta com perfis de responsabilidade incremental, como o engajamento em ensino,
desenvolvimento de pesquisa independente, impacto das publicacbes e envolvimento na gestdo
institucional. Indicadores quantitativos, como a regularidade de orienta¢Ges, publicacbes e
participacdo em eventos cientificos, e qualitativos, como a percep¢do de impacto dos projetos e a
satisfacdo com a infraestrutura e ambiente de pesquisa, permitirdo monitorar a atuacdo dos
docentes e guiar politicas de progressdao horizontal e vertical e deverdo ser coletados e

acompanhados em ambito departamental

Os indicadores projetados pelo documento para cada nivel de carreira
docente na Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto (FDRP) foram organizados de acordo com as
atividades de ensino, pesquisa, cultura, extensdo universitdria e gestdo, para assegurar uma
progressdo sélida e bem-definida na carreira. Abaixo estdo especificados os principais indicadores,

quantitativos e qualitativos, aplicaveis para cada nivel:
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1. Professor Doutor 1 e 2:

Ensino: Regularidade em ministrar disciplinas de graduacao e pds-graduacao,

elaboracdo de material diddtico, e orientacao de monitores e tutores.

Pesquisa: Inicio de autonomia cientifica com publicacdes em periddicos de

alta qualidade, orientacdo de Iniciacdo Cientifica (IC), e participacdo em grupos de pesquisa.

Extensdo: Engajamento inicial em atividades de cultura e extensdo, como

participacdo em eventos cientificos e atuacdo em projetos comunitarios.

Gestdo: Minima participacdo em comissdes internas e cumprimento de

atividades de gestdo basicas.

2. Professor Associado 1, 2 e 3:

Ensino: Responsabilidade em disciplinas de pds-graduacdo, uso de

metodologias ativas e orientagdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC).

Pesquisa: Publicacdo regular em periédicos de alto impacto, lideranca de

projetos de pesquisa, e orientagdo de alunos de mestrado e supervisdo de pés-doutorado.

Extensdo: Coordenagdo de eventos cientificos e culturais, bem como

contribuigdes em sociedades cientificas e conselhos editoriais.

Gestdo: Envolvimento em comissGes e coordenagdes de convénios

institucionais, além de possivel atuacdo em bancas de concursos.

3.  Professor Titular:

Ensino: Elevado nivel de responsabilidade, com engajamento em todos os

niveis de ensino e orientacdo de doutorandos.

Pesquisa: Producdo cientifica de destaque, publicacGes relevantes, e

reconhecimento internacional.

Extensdo e Cultura: Contribui¢Oes significativas em extensdo em sentido

estrito ou amplo; presenca em organizagdes, comissées externas ou grupos de trabalho de
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relevancia-

Gestdo: Lideranca em cargos de direcdo e chefia, participacdo em

conselhos

Internacionalizagdo: participagdo ativa em sociedades cientificas,
instituicdes ou organismos internacionais relevantes no campo do direito, bem como coordenacdo

ou participacdo relevante em convénios internacionais de cooperacdo cientifica.

Cada nivel possui metas especificas, tanto qualitativas quanto
guantitativas, para assegurar a progressao académica e profissional dos docentes, promovendo o

desenvolvimento de competéncias apropriadas para cada etapa da carreira.

A unidade reconhece a importancia de detalhar ainda mais os descritores
e indicadores especificos para cada nivel, a fim de garantir que todos os perfis estejam alinhados as
expectativas institucionais e que o progresso dos docentes seja devidamente aferido e valorizado
no contexto de uma carreira publica. A adequacdo e o ajuste continuo desses indicadores,
observando o feedback da comunidade académica, fortalecerdo a transparéncia e a meritocracia

nos processos avaliativos.

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos).

Os parametros de avaliacdo para o planejamento das atividades dos
docentes sdo estabelecidos nos eixos de Ensino, Pesquisa, Cultura e Extensdo Universitaria e

Gestdo. Aqui estdo os parametros definidos:
Ensino (Graduagdo e Pés-Graduagdo):
Participacdo em eventos de formacdo para a docéncia.
Regularidade na ministragdo de disciplinas de Gradua¢do na FDRP e USP.
Responsabilidade por disciplinas de Graduagao.
Regularidade na ministragdo de disciplinas de Pds-Graduag¢do na USP.

Responsabilidade por disciplinas de Pés-Graduagao.
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Elaboracdo de material didatico (livros, capitulos, apostilas, multimidia,

Orientacdo de monitoria, PAE, tutoria.
Utilizacdo de metodologias ativas de ensino.

Cumprimento das exigéncias de dedicacdo minima de 8 horas semanais

Orientacdo de TCC de Graduacao.

Pesquisa:

Orientacdo/supervisdo de Trabalhos de Conclusdo de Cursos lato sensu.

Orientacdo de Iniciacdo Cientifica (IC) e no Programa Unificado de Bolsas

Orientacdo de Mestrado e supervisdo de Pds-Doutorado.

Recebimento de bolsa de Produtividade em Pesquisa (PQ) ou submissdo

Participagao em projetos financiados como participante ou coordenador.
Publicagdo de livros ou capitulos de livros cientificos.

Numero considerdvel de publicagdes cientificas em revistas indexadas de

qualidade, preferencialmente como autor principal.

internacionais.
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Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos nacionais e

Premiacdes.

Participacdo em bancas examinadoras/julgadoras realizadas na USP.

Cultura e Extensao Universitaria:

Ministragao de cursos de Especializagao, Aperfeicoamento, Atualizagdo.
Prestacdo de assessoria, consultoria, servi¢o especializado.

Participacdo em bancas examinadoras/julgadoras externas.
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Participacao em colegiados ou comissdes externas a USP.
Atividades de divulgacao artistica, cultural, cientifica e técnica.

Supervisdo de estagios, treinamentos, visitas monitoradas e projetos do

corpo discente.

Promogdo e organizacdo de eventos cientificos, técnicos, culturais,

artisticos e desportivos.

Participacdao em sociedades cientificas, técnicas, tecnoldgicas, artisticas,

honorificas, culturais ou profissionais e conselhos editoriais.

Contribuicdo em eventos cientificos, técnicos, tecnolégicos, culturais,
artisticos, desportivos, palestras, conferéncias, seminarios, jornadas, encontros, oficinas, reunioes,

entrevistas e congressos.
Participacdao em projetos comunitdrios.
Gestao:
Diregdo ou Vice-Dire¢do de Unidade.
Presidéncia ou Vice-Presidéncia de Comissdes.
Chefia ou Vice-Chefia de Departamento.
Responsabilidade por disciplina de Graduag¢do ou Pés-Graduagao.

Membro de ComissGes Estatutarias, Conselhos Centrais, Colegiados da

USP.
Representacdo em Colegiados/ComissGes externas a USP.
Coordenacdo de convénios internacionais.

Participacdo em bancas examinadoras/julgadoras de concursos de

ingresso e progressao na carreira, realizadas na USP.

Esses parametros devem ser apresentados dentro das seguintes
porcentagens para cada perfil docente, em seu respectivo regime de trabalho e nivel de carreira

docente:
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PERFIL DO CORPO DOCENTE

RDIDP D1 D2 Al A2 A3 T
Percentual de cumprimento
minimo  do  total das
atividades de Ensino, Pesquisa 35% 40% 45% 50% 55% 60%
e Cultura e  Extensdo
Universitdria.
Numero minimo de 1 3 4
atividades contempladas nos
itens de Gestao.
RTC D1 D2 Al A2 A3 T
Percentual de cumprimento
0, 0, 0, 0, 0, 0,
minimo  do  total  das 35% 40% 45% 50% 55% 60%
atividades de Ensino
Numero minimo de atividades 1 3 4
contempladas nos itens de
Gestao.
Atividades de Cultura e |E desejadvel que desenvolva pelo menos uma atividade
Extensdo Universitdria. contemplada nos itens.
Atividades de GestSo. E desejavel que desenvolva pelo menos uma atividade
contemplada nos itens.

5.6. Composicdo esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em func¢do dos

objetivos e metas).

Em relacdo a composi¢do ideal do corpo docente, a Unidade adota,
preferencialmente, o Regime de Dedicagdo Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP). Entretanto, a
complexidade de atuagdo do Direito gera a necessidade de possivel flexibilizacdo para o regime de
turno completo (RTC), onde o docente divide seu tempo entre a Universidade e o ambiente
profissional externo. Desse modo, indica-se como orientagcdo a porcentagem ideal de 70% para
docentes em Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP) na Unidade, devendo
ser observados, contudo, as necessidades conjunturais da Unidade e, especialmente, o

engajamento dos seus docentes.

Assim, os perfis e indicadores apresentados devem ser encarados como
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orientadores dos perfis esperados, devendo ser analisados sob o aspecto quantitativo e qualitativo

das contribuic¢des individuais ao projeto académico da Unidade.

Relativamente a consideracdo de que “Considerando que a Unidade
possui Departamentos com nimero de docentes inferior ao estabelecido no Estatuto da USP, a
Comissdo considera fundamental que a Unidade apresente um plano de reestruturacdo ou
descreva agGes visando ao atendimento dos comandos normativos da Universidade”, passa-se a

esclarecer o seguinte.

Conforme se observa na documentacdo extraida do Processo n.2
2024.1.24.89.4, a Unidade ja iniciou as discusses acerca da sua atual constituicdo em torno de 3
(trés) Departamentos, considerando que 2 (dois) deles possuem menos de 15 (docentes), com

vistas a eventual reestruturacdo departamental

Isto porque a Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto é bastante recente,
uma vez que a implantacdo de seu projeto teve inicio hd 16 anos, estruturada em 3 (trés)
departamentos e cerca de 40 (quarenta) docentes no total. Atualmente, o DFB conta com 10 (dez)
docentes, o DPP com 13 (treze), e o DDP com 18 (dezoito), sendo que dois dos departamentos

contam com 1 (um) professor titular, e sé um deles com 2 (dois) professores titulares.

Insta salientar que esta estruturagao foi pautada na reunido de saberes e
afinidade entre as dreas do conhecimento, e desde a sua implantacdo toda a vida académica e

funcional dos docentes se estrutura com base nessa estruturagdo em trés departamentos.

No corrente ano de 2024 a Congregacao da Unidade, instada a partir de
provocacdo da CAA, deu inicio a uma discussdao sobre eventual Revisdo Departamental para
identificar os pontos positivos e negativos na promocgdo de uma reestruturacdo que contemple ao

menos 15 (quinze) docentes por Departamento. Vide anexo |.

Contudo, essa discussdo de revisdo departamental é bastante complexa,
na medida em que a eventual realocacdo de docentes de um departamento para outro gera
enormes impactos administrativos, bem como pode gerar a perda de afinidade e conexidade entre
as dreas - que foi o critério fundamental utilizado no momento da criacdo da Unidade. Por outro
lado, uma Unidade pequena e recente como a FDRP também pode ser impactada positivamente
pela reorganiza¢do departamental com redu¢ao do nimero de departamento, promovendo uma

aproximacao cientifica e académica entre as diversas areas dos saberes juridicos.

Pégina 42 de 53



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE DIREITO
DE RIBEIRAO PRETO

Ademais, se for escolhido o caminho da reestruturacdo departamental,
algumas possibilidades se colocam, como por exemplo a unificagcdo de 3 (trés) departamentos em
1 (um) Unico, ou a unificagdo dos 2 (dois) departamentos que possuem menos de 15 (quinze)

docentes cada em 1(um) Unico departamento.

O fato é que a Congregacado da FDRP aprovou em 2024 que se procedesse
a uma agenda de discussdes, com participacdo direta e efetiva de toda a comunidade académica
como forma de subsidiar a delibera¢do nos Departamentos e na Congregacao, a qual consiste em:
“1. Reunido aberta com toda a comunidade FDRP com a apresentacdo do tema a ser deliberado
pela Congregacdo, oitiva de todas as pessoas, especialmente corpo discente e servidores; 2.
Reunido aberta com os professores e professoras dos 3 (trés) departamentos, e oitiva das opiniGes
de todas as pessoas. Apds ambas as reunides: 3. Cada departamento devera deliberar e informar a
Congregacdo sua posicao concreta acerca de eventual revisdo departamental; 4. A partir destas
manifestacdes e deliberacbes, o parecerista pela Congregacao deverd oferecer uma sintese das
resultantes, de modo que o colegiado tenha melhores condicdes de definir acerca de eventual

unificacdo departamental, e a sua extensao”.

Para dar inicio a esta ampla discussdo na comunidade, estd designada
para o dia 7 de novembro de 2024 a reuniao do item 1, e na sequéncia, se possivel ainda no corrente
ano, a realizacdo da reunido do item 2, sendo as demais reunides de item 3 e 4 realizadas no inicio

de 2025.

Este é, portanto, o Plano de discussdo que se propGe para se deliberar

acerca da viabilidade e detalhamento da eventual reestruturacdo departamental da FDRP.

6. Composicdo da Comissdo de Elaboracdo e Acompanhamento do Projeto Académico e sua

Execucao.

Portaria Interna FDRP n2 14:

https://www.direitorp.usp.br/wp-content/uploads/2024/04/Portaria-

Interna 014 2024-Comissao-Projeto-Academico-2023-2027 alterada assinada.pdf

Portaria Interna FDRP n? 15: https://www.direitorp.usp.br/wp-

Pagina 43 de 53


https://www.direitorp.usp.br/wp-content/uploads/2024/04/Portaria-Interna_014_2024-Comissao-Projeto-Academico-2023-2027_alterada_assinada.pdf
https://www.direitorp.usp.br/wp-content/uploads/2024/04/Portaria-Interna_014_2024-Comissao-Projeto-Academico-2023-2027_alterada_assinada.pdf
https://www.direitorp.usp.br/wp-content/uploads/2024/04/Portaria-Interna_15_2024_alteracao_portaria-14_assinada.pdf

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
) FACULDADE DE DIREITO
DE RIBEIRAO PRETO

content/uploads/2024/04/Portaria-Interna 15 2024 alteracao portaria-14 assinada.pdf

* Prof. Assoc. Marcio Henrique Pereira Ponzilacqua - Presidente

¢ Profa. Dra. Andrea Cristina Zanetti - Presidente da Comissdo de Graduacdao da FDRP USP e
representante titular pela Comissdo de Graduacao;

¢ Prof. Dr. Caio Gracco Pinheiro Dias - representante suplente pela Comissao de Graduacgao;

e Profa. Titular Fabiana Cristina Severi - Presidente da Comissao de Pés-Graduacdo da FDRP
USP e representante titular pela Comissdo de Pés-Graduacao;

e Prof. Titular Umberto Celli Junior - representante suplente pela Comissdo de Pods-
Graduacao;

e Profa. Assoc. Flavia Trentini - Presidente da Comissdo de Pesquisa e Inovacdo da FDRP USP
e representante titular pela Comissao de Pesquisa e Inovacao;

¢ Profa. Dra. lara Pereira Ribeiro - representante suplente pela Comissdo de Pesquisa e
Inovacdo e Vice-Chefe do Departamento de Direito Privado e Processo Civil da FDRP USP (DPP) e
representante suplente pelo DPP.

e Profa. Assoc. Eliana Franco Neme - Presidente da Comissdo de Cultura e Extensdo
Universitaria da FDRP USP e representante titular pela Comissdo de Cultura e Extensdo
Universitaria;

¢ Profa. Assoc. Cintia Rosa Pereira Ribeiro - representante suplente pela Comissao de Cultura
e Extensdo Universitaria da FDRP USP;

e Prof. Titular Camilo Zufelato - Presidente da Comissdo de Inclusdo e Pertencimento da FDRP
USP e representante titular pela Comissdo de Inclusdo e Pertencimento;

e Prof. Dr. Raul Miguel Freitas de Oliveira Consoletti - representante suplente pela Comissao
de Inclusdo e Pertencimento;

e Profa. Dra. Cristina Godoy Bernardo de Oliveira - Chefe do Departamento de Filosofia do
Direito e Disciplinas Basicas (DFB) e representante titular pelo DFB;

* Profa. Dra. Cynthia Soares Carneiro - Vice-Chefe do DFB e representante suplente pelo DFB;

e Prof. Dr. Guilherme Adolfo dos Santos Mendes - Chefe do Departamento de Direito Publico
(DDP) e representante titular pelo DDP;

e Prof. Dr. Gabriel Loretto Lochagin - Vice-Chefe do DDP e representante suplente pelo DDP;

¢ Prof. Assoc. Jair Aparecido Cardoso - Chefe do Departamento de Direito Privado e de
Processo Civil (DPP) e representante titular pelo DDP;

¢ Sr. Matheus Miguel Muniz - representante discente titular pela Graduagao;

e Sr. Jodo Guilherme Corréa Bueno Trevisan - representante discente suplente pela
Graduacao;
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¢ Sr. Flavio Felipe Pereira Vieira dos Santos - representante discente titular pela Pds-
Graduacao;

e Sra. Fabiana Pedrosa Fernandes - representante titular dos servidores

¢ Sr. Tadeu Campos Mesquita - representante suplente dos servidores.

7. Sintese do planejamento estratégico global (andlise e identificagdo de oportunidades e

desafios, areas e agbes de melhoria, mecanismos de afericdo etc.).

A FDRP tem desenvolvido substancialmente iniciativas globais de

aprimoramento e inovagao, com destaque para:

Encaminhamento e reconhecimento do Programa de Doutoramento
(P6és-Graduacdo) junto ao Ministério da Educacdo (MEC). Por ora, a Unidade estd informada de que
o projeto de Doutoramento fora jd apreciado e aprovado em todas as instancias deliberativas no
ambito da CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) e do CNE
(Conselho Nacional de Educacgdo). O Programa foi homologado na data de 12 de agosto de 2024, e
ja foram iniciados os trabalhos de organizacdo, estruturagao e divulgacdo do Doutorado, bem como
as medidas para a sua implementacdo e consolidagdo. Ja estd em andamento o primeiro processo
seletivo. Os mecanismos de afericdo serdo aqueles vinculados ao proprio sistema de avaliagdo da
area da CAPES, e os indicadores serdo recomendados e observados pela comunidade académica,

bem como suas respectivas atualizagdes.

A FDRP participa do Colégio Brasileiro de Faculdades de Direito Publicas e
Gratuitas que debate as faculdades de direito publicas e gratuitas. Neste sentido tem atuagao de
lideranga nas proposi¢cdes acerca do presente e futuro dos cursos juridicos no Brasil, mormente
aqueles concentrados nas instituicdes de ensino superior publicas. Uma das metas é o
aprimoramento das condi¢des de implementagcdo e consolidagdo dos cursos, bem como de

indicadores de avaliacdo que estimulem o seu aprimoramento.

Ha a revisdo da estrutura departamental em curso. Foi realizada uma
sessdo extraordinaria da Congregacdo, em que o tema foi ponderado, e constituiu-se um nucleo
que cuidara das discussGes relativas a reestruturacdo departamental, sua viabilidade ou ndo, os
desafios acerca da composi¢do dos integrantes docentes e demais servidores, das estruturas e dos

servicos de apoios inerentes, os conteldos incorporados e as dindmicas de integracdo e insercdo
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dos diversos segmentos. Trata-se de discussdao a médio prazo, que esta no inicio, e cuja gravidade
demanda tempo e processos de ausculta de toda a comunidade participante da FDRP (discentes,

servidores ndo-docentes, servidores docentes, gestores, Departamentos e Congregagao).

Foi aprovado o projeto executivo de reforma e ampliacdo do espaco fisico
e edificacOes da Unidade. Houve ampla discussdo do mesmo com toda a comunidade académica e
a expectativa é que nos proximos anos se dé a continuidade dos trabalhos, ja na fase de edificacao,

conforme cronogramas e verbas acordados com a Reitoria da Universidade.

A Unidade passa por importante revisdao do Projeto Politico Pedagégico,
assinalado pela Comissdao de Graduagao. Houve desde 2022, sucessivas audiéncias e discussées com
toda a comunidade académica. A Comissdo de Graduagdo tem liderado o processo, juntamente
com a Direcdo da Unidade e envidado esforcos no sentido de dotar a Unidade de um PPP atual,

arrojado e coerente.

A énfase dada pela Prd-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria a
curricularizacdo da Cultura e Extensao tem sido acompanhada proximamente pela Unidade e esta
sendo articulada pelas comissées envolvidas. Progressivamente serdo incorporadas e avancadas

praticas que favorecam uma cultura extensionista na FDRP.

A Comissao de Inclusdo e Pertencimento da Unidade tem criado espagos
consistentes de apoio aos individuos e grupos vulneraveis. Atua incisivamente no sentido de
propiciar condi¢6es materiais, psicoldgicas e de acesso aos conhecimentos a cada segmento, em
vistas do bem-estar e da inclusdo. Trata-se de medidas concretas, como adaptacdo e extensdo das
medidas de permanéncia estudantil, de nlcleo de apoio psicossocial, de espacos de
reconhecimento e de acolhimento com o fim de propiciar sentido de pertencimento e de

alteridade.
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ANEXO |
=52\ UNIVERSIDADE DE SAO PAULO .
2] FACULDADE DE DIREITO
DE RIBEIRAO PRETO Rublc
FOLHA DE INFORMAGAO

Processo/Protocolado: 2024.1.24.89.4
Interessado(a): FACULDADE DE DIREITO DE RIBEIRAO PRETO
Assunto: Revisio departamental da FDRP/USP (Of. SG/CAA/83)

Considerando a documentagio extraida do processo 22.1.701.80.4,
que tratou da solicitagio de novos cargos para Professor Titular; considerando que a CAA,
por meio do oficio Of. SG/CAA/83 (fls. 13), se manifeston no sentido de que “ndo
vislumbra a posstbilidade de concessdo de cargo(s), em um cendrio de alta competicao,
para departamentos que tenham menos de 15 docentes” e; considerando que a
Congregacio compete propor ao Co a criagdo, transformagdo ou extingdo de
Departamentos (art. 39, VI, RGUSP), a pedido do Prof. Dr. Nuno Manuel Morgadinho dos
Santos Coelho, encaminhem-se os autos ao Prof. Dr. Camilo Zufelato, para elaborar
parecer, pela Congregagiio, sobre o tema, retornando a esta Assisténcia até a data da
reuniiio extraordinaria do Colegiado, a ser realizada em 2/2/2024.

A pedido do Senhor Diretor, esta Assisténcia elaborou o relatério de
fls. 16, para auxiliar o trabalho do relator.

Ribeirfo Preto, 25 de janeiro de 2024.

/ ‘(//

afael Souza de Marchi
Assistent#Técm’co Académico

Av. Bandcizantes, 3900 Campas da USP
14040-906 Ribgirdo Preto-SP
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Processo niimero: 2024.1.21.84.4
Assunto: Revisdio Departamental

Recebo da Assisténcia Académica da FDRP o presente processo para
oferecer Parecer 4 E. Congregacdo da Unidade acerca do tema de eventual Revisdo
Departamental, tendo como elemento deflagrador da discussdo o recebimento, pela

Faculdade, de 2 is) claros docentes para fessores ti es, mas com o
condicionamento de que tais cla jam inados aos departamentos ssuam.
a0 menos, 15 (quinze) docentes.

Como é sabido, a FDRP estrutura-se, desde a sua criagio, em 3 (trés)
departamentos: Departamento de Filosofia do Direito e Disciplinas Basicas, atualmente
com 6 (seis) docentes, e 3 (trés) claros em concurso, portanto podendo chegara 9 (nove)
docentes; Departamento de Direito Privado e de Processo Civil, atualmente com 12
(doze) docentes, e 1 (um) claro em concurso, portanto podendo chegar a 13 (catorze)
docentes; e Departamento de Direito Ptiblico, atualmente com 18 (dezoito) docentes,
sem claro em concurso.

Em relagio ao niimero de professores titulares por departamento, os
Departamentos de Filosofia do Direito e Disciplinas Bésicas e Direito Privado e de
Processo Civil contam com apenas 1 (um) professor titular por departamento, e o
Departamento de Direito Piiblico conta com 1 (uma) vaga ja preenchida e 1 (uma) vaga
em concurso, ou seja, um total de 2 (duas) vagas, o que equivale ao dobro das vagas
existentes nos outros dois departamentos.

No quadro atual, portanto, o inico Departamento da FDRP que conta com
nfimero igual ou superior a 15 (quinze) docentes é o Departamento de Direito Piiblico, o
qual ja possui 2 (duas) vagas de professor titular.

Esse & o contexto no qual se insere a discussfo da eventual revisdo da

estruturagdo departamental que a Congregagéo da FDRP deverda apreciar.
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Documentagfio que acompanha o processo

Registro que o processo é instruido com:
- Fls. 2 e ss.: Histérico da evolug@o institucional da FDRP, incluindo a quantificacdo de
docentes e outros dados por departamento;
- Fls. 8: em novembro de 2022 a Congregagio aprova parecer de Ignacio Poveda e indica
a CAA que a destinag@o dos novos claros docentes para professor titular deva obedecer a
seguinte ordem de prioriza¢io: DDP; DPP; DFB, e as outras trés a serem colocadas em
concorréncia entre os trés departamentos, sem priorizagio;
- Fls. 9 e 10: em fevereiro de 2023 a CAA atribuiu uma vaga de professor titular 2 FDRP,
destinada ao DDP (fls. 20), a qual se encontra atualmente em concurso, Edital og de
2023;
- Fls. 13: em novembro de 2023 a CAA comunica a Diretoria da FDRP que, por
deliberagio de 06.11.2023 da Comisséo, “Considerando os fatores elencados acima, a

CAA deliberou que a Faculdade de Direito de Ribeiréio Preto (FDRP) devera receber 2
(dois) novos cargos de Professor Titular, permanecendo 1 (um) no Banco de cargos de

Professores Titulares da USP, mas vineulado & Unidade, e 1 (um) podendo ser liberado
téo logo seja formalizada a solicitagfo com indicacio do departamento a ser destinado o
novo claro, respeitando os critérios aprovados em 5.12.2022, em processo devidamente

instruido a ser encaminhado pelo Sistema GR. Esta CAA nfo vislumbra a possibilidade
de concessdo de cargo(s) em um cenério de alta competiciio, para departamentos que

tenham menos de 15 docentes” (destaquei).

- Fls. 15: em dezembro de 2023 a Secretaria Geral da USP, reforcando a orientagio da
CAA referida acima, comunica a Diretoria da FDRP que “Considerando o disposto no
inciso IT do Art. 57 do Estatuto da USP e retomando a Resolucéo n. 4264, de 03 de maio
de 1996, esta CAA reitera que: 1) os Departamentos das Unidades Universitarias da
Universidade de S&o Paulo devem reunir um minimo de quinze docentes, 2 (dois) dos
quais pertencentes a categoria de Professor Titular e um membro de cada categoria da
carreira docente; 2) é recomendével que ocorra a reestruturacio dos Departamentos que
nao sati rem uisito minimo previsto no item anteri uncao disto, a CAA

ar4 menor prioridade 4 concessfo de car, essor Titular para Departamentos
gue tenham menos de 15 docentes” (destaquei).

Ademais, importante registrar que a Congregacio da FDRP, em sua
tiltima reunifio de 2023, deliberou no sentido de constituir comissdo composta pelos
professores titulares da Congregacio para que estabelecessem dislogo com a CAA a fim
de explicitar as especificidades da Unidade em sua constituigio em trés departamentos,
0 que remonta a sua criagéo, razio pela qual dois dos trés departamentos nfio contam

com nimero minimo de 15 (quinze) docentes.



Pégina 50 de 53

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE DIREITO
DE RIBEIRAQO PRETO

Contudo, conforme mencionado acima, apds essa deliberagdo, a Unidade
recebeu a comunicagfio da Secretaria Geral que aponta a necessidade peremptéria de
adequagfio dos departamentos para que contem com pelo menos 15 (quinze) docentes a
fim de podem solicitar claros docentes para professor titular. Como se nota, ha
claramente uma politica de reducfio ou mesmo extingdo na USP de Departamentos
pequenos, com menos de 15 (quinze) docentes, e a atribuicdo de vagas de professor titular
tem sido o elemento indutor dessa politica.

Nesse contexto, e com a documentac8o referida, recebo os autos para

oferecer parecer a esta E. Congregagio sobre o tema.

Do tema de fundo

O tema central sobre o qual versa a discussio que a Congregagdo da FDRP
deverd realizar é, em sintese, se promovera ou ndc revisio em sua estrutura
departamental a fim de unificar departamentos para que aleance um niimero minimo de
15 docentes por departamento(s), para entdo solicitar o recebimento dos 2 (dois) claros
docentes para professor titular que a CAA j4 atribui & Unidade, mas cuja concessao esta
sob esse condicionamento de nimero minimo de docentes.

Antes de mais nada, é importante registrar que o nimero de docentes por
departamento é tio somente o deflagrador de uma discusso mais complexa e profunda,
que diz respeito a0 modo como se estrutura, e portanto se desenvolve, um conjunto de
pessoas — docentes, servidores ndo-docentes, e discentes — em terno do escopo comum
de oferecer ensino, pesquisa e extensdo. A conformacio departamental de uma Unidade
pode ser estimuladora ou limitadora da interagao das relagdes entre essas pessoas.

Com efeito, nio se trata de uma simples decis@o sobre unificar ou néo
departamentos da FDRP para se alcan¢ar um mimero maior de vagas de professores
titulares — muito embora a existéncia desses seja fundamental para o desenvolvimento
académico e cientifico de uma Unidade e lideranca de todo o corpo docente —, mas
também, e sobretudo, o modo pelo qual essa unificagio podera se dar, e as consequéncias
para o oferecimento de ensino, pesquisa e extenséo pela FDRP.

Sem ingressar especificamente nas consequéncias que podem advir de
eventual reestruturacio, mas tio somente para indicar alguns caminhos, vislumbro, de
inicio, as seguintes possibilidades a serem contempladas pela Congregagio da FDRP em

sua decisdo:

1. Manutengdo da atual estrutural departamental em 3 (trés) departamentos.
Consequéncia: risco de a CAA niio confirmar a destinagfo das 2 (duas) vagas de professor

titular j4 destacadas, tendo em vista a baixa concorréncia no tinico departamento que
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atualmente possui mais de 15 (quinze) docentes, e o fato deste departamento ja contar
com 2 (duas) vagas de titulares.

Essa possibilidade, embora existente, parece-me ser a menos indicada, tendo em vista a
orientago atual da Universidade de que cada departamento tenha a0 menos 15 (quinze)

docentes.

2. Reformulagdo da atual estrutural departamental, com a fusio de departamentos.
Nesta hip6tese, ha duas vias possiveis.

2.1 Fusio dos 3 (trés) departamentos em 1 (um) finico departamento, com um néimero
elevado de docentes, o que pode aumentar a concorrdncia e portanto facilitar a
destinagiio das 2 (duas) vagas de professor titular, além de justificar a solicitado de
novas vagas. Neste caso, as 2 vagas represadas pela CAA seriam colocadas em
concorréncia geral para toda a Unidade, na medida em que sé haveria 1 (um)
Departamento.

._Fusa Departamento de Filosofia do_Direito e Disciplin sicas com o
Departamento de Direito Privado e de Processo Civil, que passari a constituir 1 (um)
Departamento com 22 (vinte e dois) docentes, maior inclusive que o Departamento de
Direito Piiblico, que conta com 18 (dezoito) docentes. Esta hipétese precisa ser verifica
do ponto de vista de uma minima coeréncia em relacio as tematicas especificas das areas
de conhecimento deste eventual novo departamento, a fim de se reconhecer se h4 ou néo
ades#o que justifique a formagdo de um departamento.

Nesta eventual configuragdo, as 2 (duas) vagas de professores titulares represadas devem

ser objeto de deliberag&o especifica da Congregagio.

Essas sdo, contudo, apenas algumas reflexdes que fago a esta E.
Congregacio para que se identifiquem as possibilidades coneretas de deliberagio.

Contudo, entendo que pela relevineia estrutural do tema, esta tomada de decisio

deva ser antecedida pelo debate mais democratico possivel com toda comunidade da
FDRP, e especialmente com a participagfo ativa dos departamentos e seus professores e

professoras. Nesse sentido, enderego proposta de discussio ¢ participagio direta no
seguinte sentido, com sequéncia de atos e deliberagdes:

1. Reunido aberta com a toda a comunidade FDRP com a apresentagiio do tema a ser
deliberado pela Congregagao, oitiva das opinifes de todas as pessoas, especialmente

corpo discente e servidores;
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AVESY

2. Reunifio aberta com os professores e professoras dos 3 (trés) departamentos, e oitiva
das opinides de todas as pessoas;

Apds ambas as reunides:

3. Cada departamento devera deliberar e informar & Congregacao sua posi¢io concreta
acerca da eventual revisiio departamental;

4. A partir destas manifestagGes e deliberagdes, o parecerista pela Congregacio devera
oferecer uma sintese das resultantes, de modo que o colegiado tenha melhores condi¢des
de definir acerca da eventual unificagfio departamental, e sua extensio.

Por fim, vale registrar que enquanto a Unidade realiza os necesséarios
debates que fundamentardo a decisdo desta E. Congregagdo em relagiio 4 reestruturagiio
departamental, ¢é possivel a realizagio de concurso de professor titular
supradepartamental, nos termos das recentes reformas normativas da USP, de modo que
as duas vagas ja atribuidas pela CAA poderiam ser submetidas imediatamente a concurso
que abarcasse mais de um departamento.

Este é o Parecer.

Ribeiréo Preto, 1 de fevereiro de 2024. /

/

Camilo Zufelato
Professor Titular do Departamento de Direito Privad

rocesso Civil da FDRP
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Processo/Protocolado: 2024.1.24.89.4
Interessado(a): FACULDADE DE DIREITO DE RIBEIRAO PRETO
Assunto: Processo de consulta referente @ Administragdo Geral e Organizagdo da

Universidade.
Revisdao departamental da FDRP/USP (Of.SG/CAA/83).

A Congregagdo, em sua 137° Sesséo Extraordindria, realizada em 2 de fevereiro de

2024, aprovou, por maioria dos presentes (sete votos favordveis e um contrério), o parecer do
relator favoravel as discussdes sobre a revisdo departamental da FDRP/USP, com a sequéncia de
atos e deliberagdes:

1) Reunido aberta com toda a comunidade FDRP com a apresentacdo do tema a ser
deliberado pela Congregacdo, oitiva de todas as pessoas, especialmente corpo discente e
servidores;

2) Reunido aberta com os professores e professoras dos trés departamentos e oitiva das
opinides de todas as pessoas;

3) Apds ambas as reunides, cada departamento deverd deliberar e informar a Congregagao
sua posi¢ao concreta acerca da eventual revisio departamental;

4) A partir destas manifestagSes e deliberagdes, o relator da Congregacdo deverd oferecer
uma sintese das resultantes, de modo que o colegiado tenha melhores condigbes de
decidir acerca da eventual unificagdo departamental e sua extensdo.

A Congregacdo aprovou, ainda, por maioria dos presentes (sete votos favoraveis e

urn contrario), que as discussdes sobre revisdo departamental sejam interligadas as discussdes do
Projeto Académico e do Projeto Politico-Pedagdgico da FDRP.

Encaminhem-se os autos 3 Assisténcia Técnica Académica para as providéncias

necessadrias.

Ribeirdo Preto, 05 de fev

ofgattinho\dos Santos Coelha

P etol

Av. Bandcirantes, 3900 Campus da USP
14040-906 Ribeirio Peeto-SP
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