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1. Dados do Projeto Académico

Edicao: PA Institucional 2024
Unidade: Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto

Dirigente: Rui Alberto Ferriani

2. Detalhes do Projeto Académico

1. Sintese da autoavaliagcao da Unidade e principais recomendagdes da CAIl referentes
ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das agdes propostas.

No ultimo ciclo avaliativo, a CAl concluiu pela exceléncia da FMRP no Ensino, Pesquisa e Extensao. Ressaltou seu papel
de vanguarda na criagdo, em 2017, do Centro de Desenvolvimento Docente para o Ensino (CDDE) e observancia
inequivoca da nossa misséo frente aos desafios exigidos pela pandemia, ndo apresentando recomendacgbes especificas.

Na graduacdo (com 1.300 estudantes em 7 cursos de graduacdo - Medicina, Ciéncias Biomédicas, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Informatica Biomédica, Nutricdo e Metabolismo e Terapia Ocupacional) aprofundamos o uso de
metodologias ativas de ensino, videoaulas, praticas em simuladores e ensino presencial em cenarios reais na atengao
basica a saude: Centro de Saude-Escola, Hospital das Clinicas (HC)-FMRP e 4 hospitais do complexo. O CDDE
ofereceu 131 oficinas de capacitagdo a professores, preceptores e pos-graduandos. O CAEG (Centro de Avaliagao do
Ensino de Graduagao) promoveu avaliagdes regulares dos cursos, disciplinas e estudantes ao final dos ciclos basico
(cognitiva) e clinico (habilidades e atitudes).

Nos programas de poés-graduagédo (PPG),19 académicos e 5 mestrados profissionais (MP), estdo matriculados 1.343
estudantes, 617 mestrandos e 726 doutorandos. No quinquénio foram titulados 1.032 mestres e 795 doutores. Foram
publicados 4.005 artigos em periddicos internacionais, capitulos de livros, laudos, pareceres técnicos, material artistico e
audiovisual, com apresentagdo de trabalhos em eventos nacionais e internacionais, e depdsitos de patentes. 108
docentes FMRP receberam Bolsa Produtividade CNPq (15 na categoria 1A, 18/1B, 6/1C, 17/1D, 49/PQ2, 3/Sénior). Dez
sdo membros da Academia Brasileira de Ciéncias. Junto a Fapesp foram aprovados 14 Auxilios a Pesquisa (AP) Jovem
Pesquisador, 2 Projetos Geragao, 4 AP Fixagdo de Jovens Doutores, 9 AP COVID-19, 123 AP Regulares, 19 projetos
internacionais (1 Tematico, 10 Regulares e 8 Mobilidade SPRINT), 21 AP Tematicos, 5 Auxilios Infraestrutura
Institucional e 23 equipamentos multiusuarios, além de varios Universais, Finep, Pronon, etc. O Comité de Integridade
Cientifica e Boas Praticas em Pesquisa, o Centro de Gerenciamento de Projetos, o Biobanco Institucional, a EMBRAPII e
a retomada da construgdo do novo prédio das Ciéncias Basicas representam iniciativas importantes para garantir a
exceléncia da pesquisa na FMRP.

Na cultura e extensao, destaca-se o atendimento SUS a 4 milhdes de usuarios, realizado pelos programas de saude da
familia, emergéncia e pelo complexo hospitalar HCFMRP-FAEPA, sempre associado ao ensino e a pesquisa. Os
docentes coordenam 72 programas de residéncia médica e residéncias em trés residéncias multiprofissionais (Nutricdo e
Metabolismo, Fisioterapia, TO, Fonoaudiologia). Houve expansao dos cursos de extensao e pratica profissional (191 ante
42). Varios projetos culturais foram desenvolvidos, incluindo eventos e publicagbes para comemoracgdes dos 70 anos da
FMRP.

Na gestdo, integramos estruturas técnico-administrativas de abrangéncia sistémica, compartiihando espago,
infraestrutura e RH. A construgdo do prédio das Ciéncias Basicas permitira a ampliacdo de espagos de pesquisa:
Laboratérios de Docentes das areas basicas, Biotérios, EMUs, laboratérios compartilhados e de imagem para pequenos
animais, além da ampliacdo de espacgos inovadores de ensino. O Centro de Captacdo de Recursos para a Unidade sera
prioridade no préximo quinquénio. A recomposi¢do do quadro de RH continua um desafio, pois ndo houve reposicéo
completa das perdas.
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2. Missao, Visao e Valores

2.1. Missao, Visao e Valores
Missao

“Oferecer educagéao superior de exceléncia, propiciando a formagao de profissionais de saude com elevado nivel de
capacitacdo e potencial de lideranga, com base em preceitos éticos, morais, cientificos e humanisticos; formar
pesquisadores e educadores competentes em seus programas de pés-graduagéo e produzir pesquisas inovadoras
de alta qualidade, com insercao internacional, explorando a fronteira do conhecimento, mas também atentas as
necessidades da sociedade; interagir continuamente com o poder publico e com a sociedade na promoc¢éo de
atencdo qualificada a saude e na disseminagcdo de novos conhecimentos.”

Visao

“Ser reconhecida nacional e internacionalmente como paradigma de exceléncia pela qualidade do seu ensino de
graduagdo e poés-graduacgdo, pela ética, competéncia, empreendedorismo e lideranga de seus egressos, pela
qualidade de sua produgéo cientifica e pelo impacto social de suas atividades de ateng¢do a saude da populagao”

Valores

Etica, Humanismo, Qualidade, Inovacdo, Sustentabilidade Ambiental, Inclusdo e Respeito & Diversidade, Eficiéncia,
Transparéncia.

3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduagao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

A FMRP estabeleceu um conjunto de objetivos e metas para atualizar e aprimorar o curriculo dos seus sete cursos
de graduacado, em resposta as demandas contemporaneas e a formacao interprofissional, conforme a Resolugéo
n°® 569 do Conselho Nacional da Saude. O plano visa integrar experiéncias tedricas e praticas, oferecer
oportunidades de aprendizado interdisciplinar e interprofissional, fomentar a cidadania e valorizar a diversidade de
perspectivas, além de promover condigdes para que, no futuro, haja aprendizado continuo dos estudantes. Apds
discussbes com a comunidade, iniciamos a reforma curricular do curso de Medicina e um objetivo sera iniciar
discussbes para atualizagdo de todos os cursos e posterior reforma curricular.

Para alcangar esses objetivos, a FMRP busca manter e expandir as oportunidades de capacitagdo docente,
propiciando treinamentos regulares. Pretende fortalecer o uso de estratégias de ensino e aprendizagem centradas
no estudante, desenvolvimento de recursos educacionais e implementagdo de metodologias pedagogicas que
incentivem a colaboragao entre professores e alunos. Enfoque particular na flexibilizagdo da presenca em aulas,
valorizando o estudo dirigido e o feedback serdo reforcados como op¢des de ensino/aprendizado. A avaliagao
continua da eficacia dessas estratégias se mantém como prioridade.

A FMRP continuara investindo nos processos avaliativos, inovando-os. Assim, a implantagdo de sistemas de
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avaliagdo formativa e programatica que incluam, além das habilidades cognitivas, também avaliagao de
habilidades clinicas e atitudinais. Ao estabelecer critérios claros de avaliacdo do estudante nas unidades
curriculares garantira oportunidades de recuperacéo do aprendizado dos alunos com suporte docente adequado.

A sistematizagao e qualificagdo da coleta de dados académicos e gestao da informacao sdo fundamentais para o
aprimoramento continuo do ensino e acompanhamento dos estudantes. Valorizar a contribuigdo docente para a
gestdo académica dos cursos sera outro objetivo da FMRP.

A FMRP também se esforgara para intensificar o intercambio internacional de estudantes, ampliando os acordos
de cooperacao e a participagdo em editais de intercAmbio. O conjunto desses objetivos culminam na consolidagao
da FMRP como referéncia em educacdo na saude. Assim, as metas especificas incluem:

1. Conclusdo da reforma curricular do curso de Medicina e Espacos para discusséo para a atualizagdo curricular
dos cursos de Ciéncias Biomédicas, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Informatica Biomédica, Nutricdo e Metabolismo
e Terapia Ocupacional e posterior reforma curricular

2. Aprimoramento das estratégias de Ensino Centradas no Estudante

3. Desenvolvimento e valorizagado docente estimulando a participacdo dos docentes e preceptores em maddulos de
capacitagao com valorizagado da contribuicdo deles para a gestdo académica dos cursos.

4. Implantagao de Avaliagées Formativas com ampliagdo das avaliagbes com feedback imediato e estimulo ao uso
de portfélio e participagao de 100% dos estudantes em avaliagdes institucionais.

5. Melhoria da infraestrutura e gestdo dos espagos de ensino, como os cenarios de pratica no HC voltados ao
internato

6. Aumento do acesso de estudantes a estagios internacionais, buscando meios para flexibilizar o reconhecimento
de equivaléncia de estagios internacionais

7. Ampliacdo do suporte ao bem-estar emocional e académico dos estudantes
8. Acompanhamento de egressos — detalhado no eixo transversal

A responsabilidade por essas agdes sera dividida entre diversos atores, incluindo a Diretoria, Departamentos,
Comissdao de Graduagao (CG), Comissdes Coordenadoras de Cursos (COCs), Coordenacgao das disciplinas,
CDDE, Centro de Apoio Educacional e Psicolégico (CAEP), Comissdo de Direitos Humanos (CDH), Comissao de
Inclusdo e Pertencimento (CIP) e Comissdo de Relagdes Internacionais (CRInt) e estudantes e suas
representacdes. Esfor¢cos nesta direcdo foram premiados com a destinacdo de claro docente para o projeto
“Cientistas transformando a educacao nas profissbes da salde” no Edital de Mérito Docente (docente ja
contratada) e com a destinagéo de profissional PROSERV para educador de nivel superior para a qualificagao e
ampliacdo dos projetos institucionais com foco no desenvolvimento docente para o ensino, ambos Editais
competitivos da Universidade.

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

As seguintes acdes estdo previstas para se atingir os objetivos acima propostos:
1. Atualizagao Curricular:

- Atualizar as demandas de coordenadores de disciplinas, COCs e CG para identificar lacunas e oportunidades de
melhoria

- Criar grupos de trabalho interdisciplinares com docentes e alunos de todos os cursos da FMRP para revisao
curricular
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- Criar grupos de trabalhos para implantagdo no curriculo de metodologias informatizadas de rastreio e diagndstico
precoce de doengas (telessaude e inteligéncia artificial) como formas de garantir acesso oportuno a saude

- Criar grupos de trabalhos para implantagdo no curriculo de integragdo de experiéncias tedricas e de praticas
profissionais, valorizando o profissionalismo (atitudes, valores, habilidades de relacionamento) como fundamentos

- Ampliar a oferta de cursos basicos de informatica e IA.
2. Desenvolvimento de Estratégias de Ensino Centradas no Estudante:

- Incentivar o aprendizado continuo dos alunos por meio de projetos interdisciplinares que estimulem a pesquisa e
a resolugao de problemas reais

- Criar recursos educacionais adaptados as necessidades dos alunos, desenvolvendo materiais didaticos
interativos, de facil acesso, com infraestrutura de tecnologia de informatica

- Investir na modernizagéo do laboratério de simulagdo e na ampliagcado de ambientes digitais de estudo, recursos
de IA e outras tecnologias emergentes

- Estimular a interacdo entre professores e alunos em projetos de pesquisa e extensdo, além de agbes sociais e
ambientais que promovam a melhoria da qualidade de vida da populagao

- Avaliar periodicamente a eficacia das estratégias implementadas, a partir da percepcdo de estudantes e
professores e ajustar as praticas, conforme necessario.

3. Desenvolvimento e Valorizagao Docente:

- Manter e ampliar a oferta de cursos de desenvolvimento em gestao académica e educacional para docentes e
preceptores

- Oferecer regularmente cursos de desenvolvimento docente em metodologias pedagodgicas que utilizam
abordagens centradas no aluno

- Reconhecer, por meio de premiagdes e certificados institucionais, boas praticas de ensino e gestao académica,
valorizando assim o engajamento dos docentes no processo educacional

- Incentivar a participagdo de docentes e preceptores em eventos académicos ligados a educagédo e fomentar
publicacdes sobre educagédo na area da saude e nas areas de interface

- Estimular docentes a aumentar a captagao de recursos para projetos educacionais.

4. Implantacéo de Avaliagées Formativas:

- Capacitar docentes e equipes administrativas para utilizarem os sistemas informatizados de avaliacao,
oferecendo treinamentos e suporte técnico necessarios para o pleno desenvolvimento da avaliagdo formativa

continua e individualizada em todos os cursos da FMRP — como detalhado nos Eixo Transversais

- Desenvolver e aperfeigoar sistemas de avaliagdo formativa em todos os cursos da FMRP, garantindo avaliagdo
continua e individualizada do desempenho dos alunos

- Capacitar docentes e equipes administrativas para utilizar os sistemas informatizados de avaliagdo, oferecendo
treinamentos e suporte técnico.

5. Melhoria da infraestrutura e gestao dos espacos de ensino
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- Criar Comissédo de Gestdo de Cenarios

- Manter a politica de adaptagdes necessarias nas salas de aulas para o desenvolvimento de atividades interativas
e de metodologias ativas

- Desenvolver solugdes tecnoldgicas para a gestao eficiente de informagdes académicas, garantindo a integridade
e acessibilidade dos dados

- Promover treinamentos para uso adequado dos sistemas de informagéo e tecnologias de IA capacitando os
usuarios para aproveitar ao maximo as ferramentas disponiveis.

6. Intercambios e Estagios Nacionais e Internacionais de Estudantes

- Divulgar oportunidades de intercambio e agilizar o processo de candidatura dos alunos, oferecendo suporte
logistico e financeiro aos estudantes interessados em participar

- Estabelecer novas parcerias com instituicdes nacionais e estrangeiras (via integragdo com a CRint) para
intercAmbio de estudantes, ampliando as oportunidades de convénios nacionais e internacionais como os de
dupla-titulagéo.

7. Flexibilizagdo para Reconhecimento de Equivaléncia:

- Sugerir as instancias responsaveis da USP, a flexibilizagdo da obrigatoriedade de presenca em sala de aula e o
reconhecimento de equivaléncia de créditos em intercambio realizado no exterior, para garantir a diversidade de
trajetérias académicas dos alunos.

8. Manter acbes do CAEP

- Garantir aos estudantes apoio psicoldgico e pedagdgico dentro da estrutura da FMRP.

3.1.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Quanto aos indicadores qualitativos, o foco estara na qualidade, impacto e eficacia das agdes, incluindo-se a
discussdo com a comunidade em eventos especificos sobre os resultados obtidos com as mudangas propostas; a
percepgao e satisfagdo dos alunos e docentes sobre a implementagédo das estratégias de ensino, no engajamento
em praticas centradas no estudante e no uso de metodologias ativas; e a valorizagado dos docentes envolvidos em
coordenacao de atividades e programas de capacitagdo. A participagcédo e o feedback da comunidade académica
em eventos de avaliagcdo e revisdo curricular servirdo para ajustar praticas e estratégias com base em evidéncias.

Quanto aos indicadores quantitativos, nos atentaremos a:
1. Atualizagao Curricular:

» Criacdo de grupos de trabalho para cada curso pelas COCs e CG, com documentagdo das acgbes
concretas para implementagdo dos curriculos.

* Realizagdo de eventos voltados a discussdo do ensino de graduagédo, com relatérios executivos
avaliando as agbes propostas e seus resultados

» Aprovagéao de novos projetos pedagdgicos para mudangas curriculares na CG e congregacéo.

» Propostas de curricularizacdo da extensado de todos os cursos junto as Pré-Reitorias de Graduagéo e
de Cultura e Extensao.

2. Estratégias de Ensino Centradas no Estudante:

* Producgao e utilizagdo de novos recursos educacionais nas praticas das disciplinas.
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+ Disciplinas com Planos de Ensino e Aprendizagem (PEA)

* Planos de aulas submetidos ao CAEG com metodologias centradas nos estudantes.

* Realizacao de atividades e aulas praticas em laboratérios especificos e areas assistenciais de saude.
3. Capacitagao e Valorizagdo da Atividade Docente:

* Numero de docentes com participagdo em atividades e em oficinas de desenvolvimento;
» Numero e impacto dos projetos de intervengéo para melhoria do ensino e avaliagéo nas disciplinas;
» Recursos angariados para inovagdo no ensino através de editais para projetos ou chamadas da
Unidade ou PRG;
» Participagdo em congressos ou visitas a instituicbes de ensino;
» Publicagéo de artigos sobre educagao nas profissdes da saude;
* Reconhecimento institucional para docentes coordenadores de disciplina e preceptores de estagios
* Inovagéo na graduagédo como critério para progressao na carreira.
4. Implantagao de Avaliagdes Formativas:

+ Documentagao da implantagédo da avaliagdo cognitiva, de habilidades e atitudes dos estudantes.

* Implementagdo de avaliacdes formativas com registros de feedback imediato e devolutivas
apropriadas,

* Numero de docentes utilizando o portfolio eletrbnico para avaliagdo e acompanhamento dos
estudantes.

» Avaliagbes periddicas com relatérios sobre satisfagéo e eficacia para aprendizagem.

» Relatdrios finais dos ciclos avaliativos de cada curso.

» Avaliagbes de disciplinas pelo CAEG, com relatorios das agbes propostas pelas COCs.

5. Flexibilizagao da Obrigatoriedade e Reconhecimento de Equivaléncia:

» Solicitagdes encaminhadas e reunibes realizadas com os érgdos competentes da USP
» Unidades curriculares cursadas no exterior com reconhecimento de equivaléncia.
6. Melhoria da infraestrutura e gestao dos espagos de ensino

* Relatdrios das adequagdes realizadas em espacgos de ensino

* Numero de salas adequadas para melhor interagdo entre docentes e alunos

* Relatdrios das adequagdes realizadas nos sistemas do Setor de Tecnologia da Informagéo (STI) da
FMRP

* Numero de Equipamentos eletrénicos adequados para atividades de ensino, metodologias ativas,
avaliagbes e video-aulas

* Propostas encaminhadas para a Administragdo e STI, com planos de trabalho

» Avaliagédo de impacto das solugbes desenvolvidas ou adquiridas para a gestdo de informagoes.

7. Intercambios e Estagios Nacionais e Internacionais de Estudantes:

* Numero de acordos de cooperagdo académica nacional e internacional Numero de estudantes
nacionais e estrangeiros recebidos para estagios e intercAmbio
» Numero de estudantes em editais de intercdmbio com mobilidade bidirecional (incoming e outgoing)
* Numero de estudantes contemplados em editais de intercambio (AUCANI).
8. Acbes do CAEP:

* Numero de alunos que procuraram e obtiveram apoio psicolégico e pedagdgico aos estudantes dentro
da estrutura da FMRP.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

Desafios relacionados ao ambiente externo:

1- Vencer a burocracia para utilizagao dos recursos financeiros considerando o impacto da Lei de Licitagbes e
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Contratos (Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021), que demanda adaptagédo dos processos administrativos para
cumprir com as novas exigéncias legais.

2- Obter recursos financeiros necessarios para modernizagdo das condigbes de ensino, inclusive ampliagdo do
laboratério de simulagéo, por meio de Editais da Pré-Reitoria de Graduagédo da Universidade, bem como pela
busca ativa de fomento em agéncias externas a USP, exigindo estratégia proativa e bem estruturada para captar
€SSes recursos.

3- Garantir a manutencéo e adequacao dos cenarios de pratica profissional que servem ao ensino da graduacao,
pés-graduacao e residéncia (Unidades do Complexo FMRP- HCFMRP-FAEPA), enfrentando desafios como a
alocagao eficiente de recursos, a atualizagdo continua das infraestruturas e a coordenacgio entre as diversas
unidades envolvidas. Adicionalmente, manter didlogo e negociagbes politicas com as diferentes esferas
administrativas (Municipal, Estadual e Federal) para a preservagao dos atuais cenarios e potencial crescimento de
novos cenarios para a graduagao de todos os cursos e residéncia médica e multiprofissional da FMRP.

Desafios relacionados ao ambiente interno:

1- Concluir as contratagées docentes ja liberadas, o mais brevemente possivel, para a insergdo imediata desses
novos profissionais nos sete cursos da Unidade, enfrentando possiveis obstaculos administrativos e garantindo
que os novos contratados possuam o perfil necessario para atender as demandas especificas de cada curso.

2- Recompor e treinar nas novas oportunidades oferecidas pelos sistemas de informatizagao o corpo de servidores
da segao de alunos, essencial para assegurar atendimento eficiente e de qualidade aos estudantes, bem como
para o suporte administrativo as atividades académicas.

3- Criar estimulos para aumentar o interesse dos professores em acgdes de desenvolvimento docente, incluindo
aspectos de valorizagao do ensino na carreira, 0 que pode envolver a implementagado de politicas de incentivo,
programas de capacitagao continua e reconhecimento formal das contribuicdes docentes.

4- Garantir recursos necessarios para conclusdo do desenvolvimento e a manutencdo do sistema de portfélio
eletrdnico do estudante nos cursos de graduagdo da FMRP. Ainda, garantir recursos necessarios para conclusao
do desenvolvimento e a manutengdo da Central de Percepgdes (eportfolio.fmrp.usp.br/central), uma plataforma
essencial para a avaliagao e feedback continuo dos alunos. Esses sistemas necessitam de investimentos em
infraestrutura tecnoldgica e suporte técnico para seu funcionamento eficiente e atualizagdo constante.

3.1.5. Informagoes complementares (opcional)

Em anexo enviamos a avaliagdo do ensino de graduacéo feito pelas COCs e pela CG da Unidade a pedido da
Pro-Reitoria de Graduagao, onde estdo listadas as necessidades de recursos e apoio da Universidade para que
sejam implementados. Assim, o cumprimento de algumas metas e objetivos elencados neste PA dependem em
parte de aporte de recursos.

3.2. Pés-Graduacgao

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

A contribuicdo para a formacdo de recursos humanos qualificados para o pais pelos PPG da FMRP é
extraordinaria. Desde seu inicio (1970) até abril de 2024, a FMRP foi responsavel por 11.091 titulagbes, sendo
6.405 mestres e 4.686 doutores. Conta, atualmente, com 24 PPGs, sendo 19 Académicos e 5 de Mestrados
Profissionais (MP). Atualmente, 1.350 alunos estdo matriculados (620 mestrandos e 730 doutorandos). Entre
2019-2023, esses programas titularam 989 mestrados e 764 doutorados.

No ultimo quinquénio, para além da formagado cientifica, houve também estimulo a formacédo do professor-
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educador. O CDDE, criado em 2017, tem oferecido médulos de capacitagdo para professores, preceptores e pos-
graduandos da FMRP melhorarem suas habilidades na pratica docente qualificada. O Comité de Integridade
Cientifica e Boas Praticas em Pesquisa da FMRP, criado em 2020, tem oferecido cursos em Etica em Pesquisa
aos pos-graduandos, disseminando nogbes de boas praticas a todos os alunos.

Quanto a gestdo, houve melhorias no atendimento aos usuarios. Investimentos na sistematica de
encaminhamento digital dos trabalhos de dissertagbes ou teses, criagao do sistema de gerenciamento de defesas
(http://sisdefesas.fmrp.usp.br/), estimulo as defesas por videoconferéncia, e melhor gerenciamento na execugao
dos recursos financeiros resultaram em redugédo de gastos. A centralizacdo das secretarias de PPG no mesmo
espaco fisico constituiu uma agcdo de grande impacto, consolidando a reorganizagdo administrativa da PG e
otimizando o uso de recursos humanos.

Sobre a internacionalizagdo, a FMRP tem aumentado seus convénios de mobilidade internacional para formacgao
de doutores em dupla titulagdo e com Universidades da América do Sul, como Equador e Colédmbia. Programas
como Print/CAPES, Doutorado-Sanduiche no Exterior e editais da Pré-reitoria de PG (PRPG) da USP tém
permitido a realizagcao de intercambio bilateral de alunos e professores da USP no exterior e visitas de alunos e
professores de instituicbes estrangeiras. As metas para intensificar a internacionalizagao dos PPGs da FMRP sao
aumentar o nimero de alunos de PG em intercambio no exterior e o de alunos estrangeiros na FMRP, o nimero
de eventos cientificos internacionais na FMRP e o numero de convénios com IES do exterior, priorizando a dupla
titulagao.

A PRPG da USP aprovou diretrizes para acgbes afirmativas e de inclusdo na PG visando promover a
conscientizagao sobre diversidade e pertencimento. Com o aumento de alunos oriundos de escolas publicas e de
regides fora do Estado de S&do Paulo, muitos desses alunos tornam-se pés-graduandos. Nosso objetivo é
promover um ambiente inclusivo e de pertencimento para todos, independentemente de sua origem, identidade,
ou condi¢ao socioecondmica.

A diminui¢cdo da procura para pos-graduacgao € atualmente discutida em todas as instancias relacionadas a PG. A
PRPG da USP mostrou que somente 33% dos alunos que defendem mestrado na USP, ingressam no doutorado.
Na FMRP, entre os programas académicos, 41,8% dos alunos que concluiram o mestrado se matricularam no
doutorado; essa procura € menor nos PPG ligados as areas clinicas (32%) do que nas basicas (62%). Um dos
pontos levantados pelos discentes, além do mercado de trabalho, é que a maioria dos PPGs das éareas clinicas
sdo pouco formativos, com excesso de disciplinas que agregam pouco a formagdo académica. Em relagdo aos
MPs, observa-se que alguns possuem alta demanda de alunos ingressantes, enquanto em outros ocorreu
redugao.

Ampla discussdo sera necessaria para encontrar solugdes propositivas que culminem em maior interesse a PG
pelos discentes. O problema nido é somente o financiamento da PG no Brasil, mas sim a absor¢do de egressos
nas areas académicas/ndo académicas. Nesse sentido, a avaliagdo do perfil dos nossos egressos trara maior
clareza no futuro da pds-graduagéo na Unidade. As metas visam o fortalecimento dos PPG da unidade, o0 aumento
do numero de doutores formados e a redugao da idade dos discentes ao titularem. Por fim, é necessario discutir
amplamente a reorganizagdo académica dos PPGs, avaliando, em termos académicos, se a fusdo de programas
podera trazer beneficios na melhoria institucional dos nossos PPGs.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

1. Promover a formagao cientifica com foco nos cenarios académicos e do mercado de trabalho

Estratégia: aprimorar a formag&o docente pelo aumento da oferta de cursos e oficinas de capacitacdo docente e,
assim, aumentar a participagcédo de alunos de PG nesses cursos e oficinas.

2. Promover a cultura da integridade em pesquisa humana e animal junto aos PPGs

Estratégia: reforgar os comités de ética em pesquisa humana e animal; criar cursos e oficinas para esclarecer os
regimentos legais para o funcionamento desses comités; treinar os estudantes de PG por meio de cursos de
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capacitacdo para pesquisa clinica e experimental; oferecer cursos e oficinas aos PG por meio do Comité de
Integridade Cientifica e Boas Praticas em Pesquisa da FMRP para disseminar as nocbes de boas praticas,
mediante programas regulares de educagao, aconselhamento e treinamento.

3. Aumentar a inser¢ao de estudantes de PG, principalmente de doutorado, matriculados nos PPGs e o
numero de dissertagoes e teses

Estratégia: dar maior visibilidade aos PPGs por meio de uma ampla divulgagdo em midias sociais; realizar
processo seletivo unificado, com aplicagao de provas on-line, realizadas pela FUVEST; estimular a realizacado de
cursos de inverno, verdo e workshops voltados a pés-graduandos; estimular nas midias, redes sociais, radio USP,
e outros, a divulgagao dos resultados de pesquisas realizadas por PGs da FMRP; valorizar prémios recebidos
envolvendo estudantes de PG.

4. Promover agdes afirmativas e de inclusao na pés-graduagiao

Estratégia: criar grupo de estudos, com orientadores e pds-graduandos, para a adogdo de politicas afirmativas
incluindo estratégias para atragédo de PG com perfil diversificado; dar maior visibilidade ao ingresso por meio de
ampla divulgagdo dos PPGs em midias sociais; realizar processo seletivo unificado, com aplicagdo de provas on-
line, realizadas pela FUVEST, reduzindo custos de ingresso; buscar aumentar auxilios
alimentagdo/moradia/transporte para alunos em situagcdo de vulnerabilidade social; melhorar o ambiente de
trabalho dos PGs, combatendo e prevenindo a violéncia interpessoal e divulgando os canais de denuncia de
condutas inadequadas.

5. Intensificar a internacionalizagao dos PPGs

Estratégia: aumentar o numero de convénios da FMRP com instituicdes estrangeiras, principalmente as que
oferecem dupla titulagéo; incentivar o intercambio de alunos de PG da FMRP com centros de renome no exterior;
apoiar economicamente e dar infraestrutura para a organizacdo de congressos, simpodsios e workshops
internacionais na FMRP; estimular o convivio de estudantes de PG com pesquisadores internacionais por meio de
intercAmbios como o Print; buscar maior entrosamento entre as agbes para internacionalizagdo da CPG e da
CRInt, incluindo suporte aos aluno e estimulo a realizagdo de disciplinas em inglés.

6. Consolidar a reorganiza¢do administrativa dos PPGs da FMRP

Estratégia: criar grupos de estudo para facilitar o processo de migracdo de todos os PPGs para o escritério
centralizado, em um mesmo espacgo fisico; otimizar os recursos humanos com adequacdo de servidores
administrativos para o escritério centralizado para melhorar os processos e o acolhimento dos PG; reorganizar
processos de trabalho administrativos, informatizando-os e sistematizando-os; promover treinamento para os
servidores administrativos em ferramentas mais eficientes.

7. Reorganizar academicamente os PPGs da FMRP

Estratégia: avaliar, em termos académicos, a possibilidade de redugao/fusdo do niumero de PPGs; agregando-os
por objetivos/perfis semelhantes e tornando-os mais eficientes; discutir possibilidade de reorganizacdo dos
processos académicos (disciplinas obrigatdrias, exame de qualificacdo, etc); facilitar a progressdo do PG para o
doutorado com, se possivel, redugdo do tempo de formagéo; aumentar a exceléncia académica dos PPGs junto a
Capes.

3.2.3. Explicitagado dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

O monitoramento dos indicadores qualitativos da Pés-Graduacgéao (PG) na FMRP sera focado em:
1. Analise do Perfil dos Egressos dos Programas: A prioridade continuara sendo a formacgao de pés-

graduandos qualificados.
2. Qualidade na Formagéo de Professores-Educadores: A qualidade na formagao do professor-educador
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sera assegurada pelos programas de capacitagdo do CDDE, os quais serdo periodicamente avaliados
e revisados. Boas praticas e qualidade em pesquisa serdo asseguradas por meio de cursos oferecidos
pelo Comité de Integridade Cientifica e Boas Praticas em Pesquisa da FMRP.

Qualidade da Gestédo de PG sera continuamente reavaliada. A satisfagéo de funcionarios e alunos com
a nova estrutura administrativa serd acompanhada.

Internacionalizagédo avaliada pela qualidade dos intercAmbios bilaterais entre alunos e professores, a
realizagdo de eventos cientificos internacionais na FMRP, o avango dos programas de dupla titulagao,
monitorando indicadores de sucesso académico e oportunidades de carreira para os alunos.

Acbes Afirmativas e Inclusdo na PG: Indicadores qualitativos serdo desenvolvidos para avaliar o
impacto das agbes afirmativas e da inclusdo no ambiente académico.

Para acompanhar o desempenho das ag¢des implementadas, serdo também utilizados indicadores quantitativos
especificos, abaixo descritos.

1. Estimular a formacgéo do professor-educador

Numero de oficinas e cursos oferecidos aos pés-graduandos direcionados para a formagao professor-
educador, incluindo aqueles pelo CDDE
Numero de pés-graduandos participantes nos cursos e oficinas, incluindo as atividades do CDDE

2: Promover a cultura da integridade em pesquisa junto aos PPGs

Numero de eventos como oficinas e cursos, mediados pelos Comités de ética em animais e em
humanos para aconselhamento e treinamento dos PGs

Numero de eventos como oficinas e cursos, mediados pelo Comité de Integridade e boas praticas
cientificas para aconselhamento e treinamento dos PGs

Numero de denuncias

Descricao dos procedimentos de investigacao de denuncias

3. Aumentar a insergéo de estudantes de pés-graduacao

Numero de candidatos nos processos seletivos dos PPGs

Numero de novas matriculas

Numero de homepages e redes sociais atualizadas, modernas e estruturadas

Numero de divulgagédo dos PPGs em eventos cientificos

Numero de cursos de Inverno, Verado e Workshops voltados aos PGs

Numero de artigos e reportagens de pesquisas veiculados nas midias, redes sociais e radio USP
envolvendo os PPGs e os estudantes de PG

Numero de prémios vinculados as atividades de PG

4: Promover Ag¢des afirmativas e de inclusao na pés-graduacao

Criagéo de um grupo de estudos com pds-graduandos, orientadores e administragao

Numero de diretrizes implementadas para as a¢des afirmativas e de inclusdo

Percentual de adeséo as politicas afirmativas propostas pela Pro-Reitoria de Pés-Graduagao
Comprovagao de exames de ingresso online veiculados pela FUVEST

Incremento da diversidade geografica dos alunos, de alunos pretos, pardos, indigenas

Numero de PPGs com estratégias bem definidas de distribuicdo de bolsas, incluindo critérios sociais e
atividade remunerada concomitante

5. Intensificar a internacionalizagdo dos PPGs
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* Numero de participagao de orientadores e pés-graduandos em eventos internacionais
* Numero de alunos de PG que realizaram estagios no exterior

» Numero de convénios com IES do exterior

* Numero de congressos, simpoésios e workshops internacionais realizados na FMRP

* Numero de estudantes e bolsas implementadas

* Numero de convénios de dupla titulacdo assinados

* Numero de alunos com dupla titulagao

» Numero de homepages de programas disponibilizadas em outras linguas

» Numero de disciplinas ministradas em lingua estrangeira

* Numero de disciplinas de curta duragao voltadas aos convénios internacionais

6. Reorganizagédo administrativa dos PPGs

* Numero de PPGs no escritério centralizado

» Numero de processos administrativos informatizados e sistematizados

* Numero de recursos humanos capacitados

» Satisfacdo dos usuarios mediante pesquisa por amostragem com os alunos de PG e dos PPGs com a
qualidade do escritério centralizado

7. Reorganizagao académica dos PPGs

* Numero de reunides organizadas pela CPG com o intuito de aproximar os PPGs afins e resultados /
proposi¢coes apresentados

* Numero de disciplinas comuns oferecidas

* Numero de processos académicos sistematizados para facilitar a progresséo para o doutorado

* Nudmero de alunos que concluem o Mestrado e ingressam no Doutorado

* Numero de doutores formados pela Unidade

* Tempo de titulagao

* Numero de publicagbes de alunos em coautoria com orientador

* Numero de alunos na primeira posi¢cao de autoria

* Qualidade das publicacdes (FI,
Qualis)

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

Incorporar novas tecnologias e abordagens inovadoras no ensino e na pesquisa é crucial para manter a relevancia
da pdés-graduagéo. Isso inclui o uso de tecnologias digitais, inteligéncia artificial e outras ferramentas emergentes.
Além disso, maior flexibilizagcdo no oferecimento de disciplinas online para facilitar o cumprimento dos créditos
pelos alunos de PGs.

Garantir acesso e equidade, tornando a pds-graduagado acessivel a todos, independentemente de origem
socioecondmica, € um desafio significativo. Isso envolve politicas para aumentar a diversidade de estudantes e
garantir que todos tenham oportunidades iguais.

Preparar os pds-graduandos para um mercado de trabalho em constante mudanca & essencial. Isso inclui
desenvolver habilidades transferiveis, como comunicagao, lideranga e pensamento critico, além de promover
parcerias com o setor privado e organizagdes ndo governamentais.

A internacionalizacdo e o financiamento sdo preocupagfes constantes. Cortes orgamentarios afetam bolsas de
estudo, financiamento de projetos e infraestrutura de pesquisa. Ainda, interrupgbes de financiamento reduzem os
padrées de qualidade e a relevancia da pesquisa.

A diminuicdo da procura de alunos para a pds-graduagao na USP e em outras instituicbes no Brasil € um
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fendmeno influenciado por diversos fatores, entre esses o ambiente recente de pesquisa e as condigbes de
trabalho, tanto nas oportunidades de progressao na carreira académica, como nas opgdes de mercado. Essas
dificuldades sao desencorajadoras para que um profissional busque a pés-graduagédo. Um dos desafios é reverter
essa tendéncia, para isso é essencial que haja valorizagdo da formagéo cientifica, como, por exemplo, aumento do
valor das bolsas e oportunidades de emprego qualificado para os pds-graduados.

Enfrentar esses desafios exigira colaboragédo entre instituicbes de ensino superior, governo, setor privado e
sociedade civil, bem como um compromisso continuo do Pais com a exceléncia académica e a inovagao.

3.2.5. Informagoes complementares (opcional)

Nada a informar.

3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Entre 2018 e 2022, a FMRP manteve seu significativo destaque na geragdo do conhecimento, com artigos em
periddicos nacionais e internacionais, livros, capitulos de livros, laudos técnicos, materiais artisticos e audiovisuais,
apresentagdes em eventos cientificos, além de diversos depédsitos de patentes. A exceléncia em pesquisa da
FMRP € reconhecida pela concessdao das mais altas honrarias a seus docentes. No periodo, um tergo dos
docentes recebeu Bolsa de Produtividade em Pesquisa CNPq, varios sdo membros da Academia Brasileira de
Ciéncias e outros receberam honrarias internacionais como o titulo de Doutor Honoris Causa por Universidades no
exterior. Pelo enfrentamento da pandemia, 4 docentes FMRP foram reconhecidos com a medalha Armando de
Salles Oliveira. A FMRP coordenou diversos auxilios a pesquisa financiados pela FAPESP e outras agéncias,
incluindo auxilios a projetos de grande porte, projetos com colaboragéo internacional e programas de infraestrutura
a pesquisa, como detalhado na secéao 1.

Para fortalecer a estreita relagédo entre producéo cientifica de qualidade e formagéao ética de jovens investigadores,
a FMRP criou o Comité de Integridade Cientifica e Boas Praticas em Pesquisa em 2020. O comité oferece
regularmente cursos e workshops em ética e boas praticas em pesquisa. A FMRP também investe na capacitacdo
profissional das equipes que atuam em laboratérios de pesquisa e em atividades administrativas como o Centro de
Gerenciamento de Projetos de Pesquisa.

A retomada da construgdo do novo prédio das Ciéncias Basicas e o financiamento para a sua ocupacgao, a
expansao da Unidade de Pesquisas Clinicas e a consolidagdo do Biobanco Institucional s&o iniciativas essenciais
ao futuro da pesquisa na FMRP. Entre as prioridades para garantir a qualidade das atividades de pesquisa, as
metas para o préximo periodo incluem:

1. Priorizar esforgos para finalizagdo da obra e buscar ativamente financiamento para a transicdo durante a
ocupacéao do novo prédio das Ciéncias Basicas, com énfase na obtencdo de recursos econdmicos, (por exemplo,
parte de reserva técnica institucional) assim como junto aos programas da reitoria para incentivo a pesquisa

2. Intensificar a interacdo entre pesquisadores das areas basicas e aplicadas e fomentar a pesquisa
multidisciplinar

3. Ampliar e otimizar a infraestrutura da Unidade e as agdes da Comissdo de Pesquisa, através de iniciativas
conjuntas com a CRInt e a CPG

4. Direcionar investimentos (custeio/infraestrutura/recursos humanos) a projetos coletivos, apoiando grupos
multidisciplinares e equipamentos multiusuarios e ampliando o Centro de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa

5. Minimizar a burocracia e facilitar os processos para a celebragdo de contratos e convénios, compras e
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licitagbes, construgdes e reformas
6. Ampliar a insergéo de jovens pesquisadores na FMRP

7. Ampliar as Boas Praticas em Pesquisa apoiando cursos de formag¢do em integridade cientifica em pesquisa em
humanos e animais

8. Fomentar a cooperacao entre as Comissbes de Pesquisa do Campus USP-Ribeirdo Preto, identificando
oportunidades para projetos conjuntos

9. Reestruturar o Servigo de Bioestatistica, incluindo apoio para o desenvolvimento de métodos de Inteligéncia
Avrtificial

10. Ampliar a interagdo da FMRP com a UPC do HCFMRP para fomentar investigagdo em seres humanos e
estudos clinicos cuja implementacdo possa impactar politicas publicas

11. Consolidar o Biobanco Institucional FMRP-HCFMRP

12. Ampliar a interagdo com o ambiente externo, como o Supera Parque e outras instituigdes publicas e privadas.
Amparar o pesquisador na busca de recursos e convénios com empresas para desenvolvimento tecnolégico

13. Oferecer suporte para maior visibilidade das pesquisas produzidas na Unidade em veiculos de comunicagao,
especialmente midias sociais

14. Estimular a participacdo de docentes em comissdes e conselhos de assessoria cientifica e técnica extramuros

15. Garantir a exceléncia dos recursos humanos, com a recomposi¢ao do corpo de servidores técnicos e
especialistas, para apoiar as atividades de pesquisa dos docentes

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Em continuidade as acbes e estratégias ja implementadas e em curso na FMRP, pretendemos para o proximo
periodo:

1. Aumentar a visibilidade dos Departamentos

Criacdo de homepages e redes sociais estruturadas, atualizadas e modernas e divulgagdo da Unidade em
eventos cientificos. Manteremos o oferecimento de Cursos de Inverno, Verdo e Workshops para atrair jovens
pesquisadores.

2. Reforgar a integragao e a pesquisa entre as areas basicas e clinicas

Para esse objetivo utilizaremos como estratégias a realizacdo de Simpodsios de Integragdo Basico-Clinica,
apresentagéo de resultados e progressos em pesquisas translacionais por Departamentos, Grupos de Pesquisa
multidisciplinares vinculados a INCTs, CEPIDs e NAPs.

A criagao de disciplinas de pds-graduagao interdepartamentais e workshops integrando os Programas de Pds-
Doutorado dos diferentes Departamentos serdo incentivados para promover projetos interprofissionais e entre as
areas basicas e clinicas.

Em iniciativa pioneira, pretendemos estabelecer grupos com representantes das diferentes Unidades do campus
USP Ribeirdo Preto para identificagdo e planejamento de ag¢des voltadas a inovagado em pesquisa.

Em particular, pretendemos fomentar a interagéo de nossos grupos de pesquisa com o Supera Parque (Fundagéo
criada pela Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto em convénio com a USP) e buscar apoio para a inovagéo da
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industria privada, através de convénios via EMBRAPII. Também € importante o estimulo a pesquisa clinica na
Unidade de Pesquisa Clinica do HCFMRP-USP, que oferece estrutura profissionalizada de pesquisa.

3. Melhorar as condi¢ées para os docentes em inicio de carreira

Com um olhar para o futuro, pretendemos estabelecer condi¢gdes para que os docentes em inicio de carreira se
estabelecam em éreas fisicas adequadas e tenham meios para avangar nas atividades de pesquisa. Também
estimularemos a fixagdo de pesquisadores jovens, como parte de um esforgo para nos tornarmos um “celeiro de
jovens pesquisadores na area biomédica”.

4. Aprofundar a Internacionalizagao da Pesquisa

Em sintonia com iniciativas de internacionalizagao, pretendemos ampliar as atividades da CRint da FMRP para
estabelecimento de acordos de cooperagao cientifica e tecnoldgica, a obtengcdo de auxilios a pesquisa com
financiamento bilateral, o intercAmbio de estudantes, jovens pesquisadores e docentes em estagios de curta e
longa-duragéo, e a organizagdo de eventos em parceria com sociedades internacionais.

Por meio de agdes conjuntas entre CP, CPG e CRInt, pretendemos aumentar o numero de disciplinas de pds-
graduagédo em inglés e a participacao em eventos internacionais, e propiciar condi¢des para maior captagdo de
recursos para pesquisa em agéncias nacionais e internacionais.

5. Fortalecer a infraestrutura de Pesquisa

Seréo priorizados areas e recursos humanos para laboratérios e equipamentos multiusuarios (EMUs) e projetos
com compromissos coletivos. A capacitagao de servidores técnicos e administrativos e o treinamento de usuarios
permitirdao ampliar a Central de Equipamentos e Servicos de Multiusuarios (CESM) da FMRP, essencial para a
realizagdo de projetos de pesquisa competitivos internacionalmente.

Nesta mesma diregéo, pretendemos consolidar o Biobanco Institucional e a Rede de Biotérios da Unidade, dando
continuidade a organizagédo de espacos fisicos e recursos humanos para funcionamento adequado dos biotérios
multiusuarios e buscando as condi¢des ideais para alocagdo de técnicos de nivel superior (PROCONTES) em
Centrais Multiusuarios.

Finalmente, ampliaremos o Setor de Gerenciamento de Projetos, com equipe voltada a prospeccao e assessoria
para participagdo em Editais e Chamadas, bem como para administracdo dos projetos de pesquisa vigentes.
Consolidagdo do Servigo de Bioestatistica, investimentos em um centro de Bioinformatica e em um Centro em
Inteligéncia Artificial sdo instrumentos de infraestrutura fundamentais para o avango da pesquisa na FMRP.

A construgdo do novo prédio e a instalagdo dos laboratérios de pesquisa das Ciéncias Basicas garantirdo as
condi¢gbes para que os docentes se dediquem com maior desenvoltura as suas atividades de pesquisa.

3.3.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

O desempenho da FMRP em pesquisa pode ser mensurado qualitativamente pela visibilidade da Unidade em
veiculos de comunicacdo, pelo grau de internacionalizacdo de suas atividades de pesquisa, pela mencao de seus

docentes em rankings mundiais de produtividade e honrarias recebidas, sua influéncia na inciativa privada e nas
politicas publicas e pela inter e multidisciplinaridade em suas atividades cientificas.

Para monitorar o progresso das agdes implementadas e garantir o alinhamento com os objetivos e estratégias
elencadas acima, utilizaremos os seguintes indicadores quantitativos:

1. Visibilidade dos Departamentos para atrair jovens pesquisadores

* Numero de Cursos de Inverno, Verao e Workshops
* Numero de atividades voltadas a aumentar a insercdo de potenciais futuros pesquisadores na Unidade
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Numero de Jovens Pesquisadores inseridos na Unidade

Reforgar a integracao e a pesquisa entre as areas basicas e clinicas

Numero de projetos elaborados com a colaboragéo de diferentes Departamentos da Unidade

Numero de atividades promovidas pelos departamentos, pelas Comissées de Pesquisa, CRint e de
Pds-graduagao

Nuamero de participacado de docentes e alunos

Numero de projetos de pesquisa que tenham gerado inovagdo: patentes, contratos via EMBRAPII ou
SUPERA, ou registros de equipamentos / medicamentos junto a ANVISA

2. Melhorar as condi¢bes para os docentes em inicio de carreira

Tempo médio para que o docente recém-contratado esteja adequadamente instalado em ambiente
onde possa realizar seus projetos
Numero de docentes recém contratados com projetos de fomento a pesquisa aprovados

3. Aprofundar a Internacionalizagao da Pesquisa

Numero de acordos de cooperagdo, de intercAmbios e eventos internacionais realizados por
estudantes, pesquisadores e docentes

Numero de disciplinas e simpdsios ministrados em inglés,

Numero de participagdes de estudantes e pesquisadores em eventos internacionais organizados pela
FMRP

4. Fortalecimento da infraestrutura de Pesquisa

Cronograma para edificagdo e ocupacgéo do novo prédio de pesquisa para as Ciéncias Basicas

Numero de projetos alocados e administrados pelo Setor de Gerenciamento de Projetos da FMRP
Numero de laboratorios e EMUs; area fisica destinada a Centrais EMUs

Numero de cursos de treinamento oferecidos e numero de servidores técnicos vinculados aos
Laboratérios e Centrais com equipamentos multiusuarios

Numero de assessorias prestadas pelo Servigo de Bioestatistica

Numero de reunibes para busca de solugdo para criagdo de infraestrutura de bioinformatica e
inteligéncia artificial

Quantidade de investimentos para criagdo de centros de bioinformatica, tecnologias digitais,
inteligéncia artificial e outras ferramentas emergentes.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

Nosso principal desafio sera garantir a disponibilidade de infraestrutura fisica e de recursos humanos para todas
as etapas do desenvolvimento de pesquisa internacionalmente competitiva. Isso envolve:

1. Prover laboratérios com espaco fisico adequado e equipamentos multiusuarios de ultima geragao

2. Recrutar e integrar jovens pesquisadores e novos docentes a Unidade

3. Inserir pesquisadores externos, nacionais e internacionais, em projetos multidisciplinares

4. Reduzir a burocracia na prospeccao e utilizagdo de recursos financeiros para pesquisa

Garantir espacgos adequados para os novos docentes, tanto os recentemente contratados quanto os que serdo
contratados no préximo biénio, € um grande desafio. Os espagos atuais estdo sobrecarregados e precisam ser
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reestruturados. A FMRP retomou no final de 2023 a construgdo de um novo prédio de pesquisa para as Ciéncias
Basicas, com conclusdo prevista para o final do atual PA. A transi¢cdo de laboratérios, equipamentos, servidores
docentes, técnicos e administrativos e estudantes de pds-graduacgéo para este novo espago sera desafiadora e
demandara consideravel investimento financeiro.

A integracao das atividades de pesquisa, pds-graduagéo, internacionalizagao e financiamento as atividades-fim &
uma preocupacgado constante. Cortes orcamentarios afetam bolsas de estudo, financiamento de projetos e
infraestrutura, reduzindo a qualidade e relevancia da pesquisa.

A adocdo de novas tecnologias e abordagens inovadoras no ensino e na pesquisa, além de olhar atento e
investimentos no uso de tecnologias digitais, inteligéncia artificial e outras ferramentas emergentes, sdo cruciais e
dependem de financiamentos de grande monta alinhados a decisbes politico-administrativas da Universidade e
dos Governos Estadual e Federal.

Acbes inclusivas e de pertencimento sdo essenciais para garantir acesso e equidade a jovens pesquisadores,
estudantes e docentes, independentemente de raga, género e aspectos socioecondémicos. A FMRP esta
comprometida em ampliar politicas de diversidade e garantir representatividade de minorias entre servidores
docentes, técnicos e administrativos e estudantes de graduagao e pds-graduagao nos préximos cinco anos. Criar
um ambiente sem discriminagao, assédio ou exclusdo, com acessibilidade fisica, depende tanto de financiamento
quanto da eliminagdo de comportamentos inadequados.

Melhorar as condi¢cdes de trabalho para os docentes, oferecendo oportunidades para pesquisas inovadoras e
progressdo na carreira académica, sao desafios que exigem mais do que agles locais.

3.3.5. Informagoes complementares (opcional)

Nada a informar.

3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Sendo a FMRP uma Unidade que alberga sete cursos de graduagdo na area da saude, seu foco principal de
extensdo continuara a ser o oferecimento de cuidados em saude a populagdo nos niveis primario, secundario e
terciario adstrita ao Complexo Académico do HCFMRP. Assim, continuara a ofertar praticas avangadas de
cuidados em saude, assisténcia social e educagédo, em nivel local, regional e nacional, de forma integrada as
instituicbes publicas pertinentes. Ainda, aumentara sua participagdo em foruns regionais, nacionais e
internacionais de discussado sobre inovagcbes na atengcdo a salude, associadas as atividades educacionais e da
producdo de conhecimentos, contando, inclusive, com a interagdo com o Parque Tecnolégico Supera. Ainda,
incentivara acordos de cooperagao profissional com instituicbes nacionais e internacionais que visem o
desenvolvimento e a implantacdo de técnicas e procedimentos assistenciais contemporaneos e inovadores. Seu
desempenho de exceléncia na area assistencial pode ser confirmado no enfrentamento da pandemia, que rendeu
o reconhecimento com a medalha Armando de Salles Oliveira a quatro de seus docentes. Outro objetivo é
fomentar a incorporagao de novos conceitos e praticas translacionais no sistema de saude, em projetos de
TeleMedicina, como o que se iniciou pioneiramente na cidade de Dumont.

Nao obstante, a FMRP continuara a desenvolver projetos de extensdo ligados a educagdo comunitaria e a
assisténcia social de forma ampliada e sistematizada, em consonancia com os objetivos de curricularizagdo da
extensdo. Dessa forma, varias atividades culturais foram desenvolvidas no ECEU-Espago Cultural e de Extensao
Universitaria, onde estd o Centro de Meméria e Museu Histérico da FMRP. Ainda, desde 2012, no Instituto de
Estudos Avancados (IEA-RP-USP), um Grupo de Estudo coordenado por docentes da FMRP realiza atividades
com membros externos a comunidade USP ofertadas aos nossos alunos, no escopo de curricularizagao.
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No quesito cultura, a FMRP aumentara a promogao de atividades voltadas a difuséo e valorizagdo da cena cultural
local, bem como incrementara acesso aos museus com exposi¢des variadas. Promovera atividades educativas e
de inclusdo social para a comunidade, promovendo saude e prevenindo doengas, por meio de Cursos de
Extensao, Formagéo Universitaria e Aperfeicoamento Profissional de diferentes modalidades. Pretende estimular,
promover e facilitar o planejamento de atividades de extensdo de carater interprofissional, possibilitadas pela
convivéncia entre seus sete cursos de graduacao.

A FMRP planeja organizara exposi¢cdes, mostras e eventos culturais por servidores docentes, técnicos e
administrativos da Instituicdo e participar em Feiras de cultura e das Profissdes, bem como realizara visitas
monitoradas e palestras, conceder e publicar entrevistas nos mais diversos meios de comunicagédo (radios,
televisdes, jornais, revistas e midias digitais) destinados ao publico leigo. Além disso, ampliara sua presencga nas
midias sociais para levar informacdo de suas atividades a populagdo, bem como contribuirda com a difusdo de
informagdes cientificas e de educagdo em saude.

Cenarios como os do ECEU e IEA-RP-USP expandirdo suas atividades e pleitearao recursos, para realizar
atividades de pesquisa em Educacdo e Cultura, e com isso gerar maior impacto na visibilidade social e nas
comunidades, muitas vezes distantes de nossas atividades na FMRP.

Sustentabilidade ambiental ja tem sido tratada com muito cuidado e respeito pela FMRP pela Comissédo de Gestao
Ambiental da FMRP. No entanto, é fundamental intensificar praticas de sustentabilidade no dia a dia, valorizando o
envolvimento dos estudantes, servidores docentes, técnicos e administrativos. Dentre essas praticas, salientamos
o gerenciamento dos residuos de servicos de saude, a Educagdo Ambiental Continuada, a reciclagem dos
residuos solidos gerados na Unidade e a producdo de energia elétrica e agua “in loco” por meio de fontes
renovaveis.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

As metas assistenciais referentes ao Complexo Académico do Hospital das Clinicas da FMRP sao pactuadas pela
Unidade, por meio de seu Conselho Deliberativo e Superintendéncia, com a Secretaria Municipal de Saude e a
Divisdo Regional de Saude 13 do Estado de Sdo Paulo. Essa pactuacéo, liderada por docentes da Unidade, visa
contemplar e compatibilizar as necessidades de campos de estagio/pesquisa para alunos de graduagéo e pos-
graduagdo com as necessidades assistenciais da populacéo.

Para o efetivo cumprimento dessas metas, a Unidade conta com a formacgdo profissional diversificada e
especializada de seu corpo docente e quadro de servidores técnicos e administrativos, e com o apoio
administrativo da FAEPA.

Estabelecer planos de agbes e contribuir com investimentos financeiros da FMRP-USP direcionados ao acesso e
permanéncia dos alunos nos cenarios descentralizados praticos de ensino da graduacdo e pés-graduagao
(Unidades do Complexo FMRP-USP/ HCFMRP-USP/ FAEPA), seja através do fornecimento computadores,
equipamentos, estrutura e ambientacdo de locais de estudos, transporte, alimentagdo, materiais de consumo,
assinatura de plataformas e softwares de pesquisa cientifica, entre outros, para garantir a sustentabilidade e
viabilidade dos convénios firmados, além de aprimorar e potencializar o aprendizado dos alunos.

Além disso, na descricdo dos perfis desejaveis em cada nivel da carreira académica docente, previstos neste PA,
a Unidade pontua e valoriza as atividades de extensao e cultura. Desta forma, as progressdes horizontal e vertical
convertem-se em estimulo ao envolvimento dos docentes nessas atividades. A atuagado dos docentes na gestéao e
supervisdo dos diversos cenarios e atividades de extensao e de cultura é fundamental.

O fortalecimento da CCEx, no sentido de melhor apoiar os cursos de graduagdo na implementacdo da
curricularizagdo da extensao, desde o planejamento, registro e execugédo de atividades, sera etapa necessaria
para a efetiva participacdo da extensdo no projeto pedagdgico dos cursos de graduagéo.
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3.4.3. Explicitagado dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

(Considerando a necessidade de adequacdo neste item e a falta de espagco disponivel, as correcdes
encontram-se no documento (PDF) anexo)

1. Cuidados em saude para populagao

Implementagao de programas de qualidade em saude
Monitoramento de indicadores de qualidade do atendimento prestado aos pacientes da rede de saude
de abrangéncia do complexo HCRP-FMRP-USP

Numero de cenarios de atengdo a saude de baixa, média e alta complexidade em comparagao ao
atual

Numero de projetos em educagéao e prevengao de doengas
Impacto de campanhas de saude
Numero de convénios, acordos de cooperagéo e projetos da FMRP para criagdo de servigos, nucleos,
centros que atendam o] desenvolvimento de politicas publicas de saude
Numero de convites para conferéncias e palestras de divulgacdo de prevencdo a saude
Numero de artigos, livros, capitulos, patentes, softwares, protocolos assistenciais, relacionados a
producéo de novos conceitos e praticas assistenciais para o sistema de saude, integrados a educacéo,
ciéncia e tecnologia
Numero de resenhas ou matérias em revistas de divulgagao sobre atividades relativas aos cuidados da
populagao.

2. Atividades de extenséao

Numero de Cursos de Extensdo, Formacao Universitaria e Aperfeicoamento Profissional oferecidos
Numero de eventos organizados e participagdo das liderangas da Unidade em cursos de extenséo e
difusao

Numero de atividades de mentoria e tutoria e de projetos académicos de estudantes e docentes junto a
comunidade visando a inclusao social
Numero de participagbes nas feiras de profissbes dos diversos cursos da FMRP
Numero de egressos da formagao especializada, assim como de mestres e doutores dos programas de
residéncia de servigos, nucleos e centros estruturados que integram as politicas publicas de saude,
educagdo, ciéncia e tecnologia, inseridos em organizagbes de saude publicas e privadas
Numero de docentes que exercem a presidéncia de colegiados, coordenacgao, direcdo e assessorias
aos servigos, nucleos, centros que integram politicas publicas de saude, educagéo, ciéncia e tecnologia
Numero de conferéncias nacionais ou internacionais pelos docentes para divulgagéo da sua produgao
Numero de prémios, mogbes e honrarias institucionais de reconhecimento pela contribuicdo na
formacgao de especialistas, educadores, na produ¢do de conhecimentos, e na prestacdo de servigos
Numero de prémios por produgcédo de material educativo e oportunidades de ensino e pesquisa junto a
comunidade

Numero de docentes membros e pertencentes a diretorias de sociedades especializadas no Brasil e no
exterior

Numero de estudantes, residentes e especialistas de instituicdbes externas publicas, filantropicas ou
privadas que visitam a Instituicdo e os servigos, nucleos e centros associados coordenados pela
FMRP

Numero de participagbes em bancas examinadoras fora da Unidade

3. Atividades culturais

Numero de exposi¢cdes, mostras itinerantes, eventos culturais, visitas, palestras e entrevistas
concedidas
Numero de eventos culturais promovidos pela Unidade anualmente

4. Atividades de sustentabilidade ambiental

Numero de medidas de politicas socioambientais implementadas descrevendo numero de usuarios
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beneficiados, a estratégia inovadora implantada e seus resultados

* Numero de convénios, acordos de cooperagao e projetos para desenvolvimento ou criagdo de servigos,
nucleos, centros que atendam conceitos e praticas estabelecidas e inovadoras de politicas
socioambientais

* Numero de participacdes em cursos e em atividades educacionais em politicas ambientais pelos
membros da comisséo

» Numero de cursos oferecidos em educagdo ambiental continuada para servidores docentes, técnicos e
administrativos da FMRP

* Numero de carros e contéineres coletores, de pontos de coleta interna e externa de residuos instalados
e construcéo de abrigos

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

O maior desafio para a manutengao das atividades assistenciais de extensdo promovidas pela Unidade é a
fragilidade dos convénios existentes entre a FMRP/HCFMRP/FAEPA e 6rgaos dos governos municipal, estadual e
federal que amparam o gerenciamento de unidades de sadde e o SUS. Em consonancia com a legislagéo vigente,
esses convénios sao renovados por meio de licitagdo aberta aproximadamente a cada 5 anos, havendo sempre a
possibilidade de que outras organizagbes sociais saiam vencedoras desse processo, podendo a partir de entédo
limitar o acesso de nosso corpo docente, servidores técnicos e administrativos e estudantes a esses importantes
cenarios de ensino praticos.

Para dirimir esse risco, a Unidade depende do entendimento da Reitoria da Universidade e da Superintendéncia
do HCFMRP com o Governo Municipal e do Estado de S&do Paulo para o estabelecimento de vinculos legais mais
sélidos e permanentes entre as fundagdes de apoio e as instituicdes ligadas ao SUS.

Outro desafio diz respeito a captagao de recursos financeiros junto a Secretaria Municipal da Saude, emendas
parlamentares e a prépria universidade para a modernizagao e aprimoramento da estrutura de algumas de nossas
Unidades de Saude, notadamente aquelas ligadas a Atengao Primaria a Saude.

Assim, a FMRP utilizara todos os meios para junto a Reitoria, Secretaria Municipal de Saude, Governo Estadual e
Federal manter vinculos legais solidos e permanentes junto ao SUS, privilegiando as parcerias publico-publico.

3.4.5. Informagoes complementares (opcional)

Nada a informar.

3.5. Inclusao e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Com a adesao da USP ao SISU e, posteriormente, com a adogéo da politica de cotas, houve aumento importante
de alunos oriundos de escolas publicas e de alunos de fora do Estado de Sao Paulo. Garantir a permanéncia
qualificada dos estudantes, servidores técnicos, administrativos e docentes, se torna mandatério nos tempos
atuais. Deste modo, é importante incentivar as iniciativas para discutir desenvolvimento pessoal, melhoria do
desempenho profissional e as relagbes interpessoais com o grupo de trabalho.

O cuidado para criar um ambiente de apoio a temas historicamente negligenciados pela sociedade como equidade
de género e respeito as diversidades (género, orientagdo sexual, cor, religido e classe social) tem sido uma
preocupagéo das duas ultimas gestdes da FMRP. Em 2016, muito antes da criacdo, em maio de 2022, da Pro-
Reitoria de Inclusdo e Pertencimento (PRIP), a FMRP criou sua Comissdo de Direitos Humanos (CDH), em
consonancia com as reivindicagbes dos estudantes e ao movimento mundial de busca de enfrentamento ao
combate as desigualdades e a violéncia interpessoal. Desde sua criagdo, a CDH-FMRP centra seus esforgos em
dois eixos principais de atuagéo: 1) educacgao e sensibilizagdo para relagbes saudaveis, ndo violentas e solidarias
e 2) acolhimento aos casos de violagao de direitos humanos e discriminagdo de género, raga/cor, etnia, religiao,
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idade, classe social, orientacdo sexual e identidade de género

Com a criagdo da PRIP, a FMRP criou a sua Comissdo de Inclusdo e Pertencimento (CIP) em maio de 2023.
Seguindo as linhas de trabalho da PRIP, a CIP esta estruturada em cinco areas: A) Vida no Campus; B)
Formagédo e Vida Profissional; C) Saude Mental e Bem-Estar Social; D) Mulheres, Relagdes Etnico-Raciais e
Diversidades; E) Direitos Humanos e politicas de reparagdo, memoria e justica.

Com base nessas premissas, os objetivos relacionados a inclusao e pertencimento da FMRP s&o os seguintes:

1. Promover a permanéncia qualificada dos estudantes nos cursos da FMRP

2. Fortalecer as atividades relacionadas a saude mental e bem-estar dos estudantes pelo CAEP e criar espacos
de acolhimento para as demandas daqueles que ndo sdo contemplados pelo CAEP

3. Apoiar projetos desenvolvidos pela comunidade da FMRP que promovam o bem-estar, a saude mental, o
desenvolvimento profissional, a melhora do desempenho profissional e o pertencimento institucional

4. Fazer campanhas e promover cursos de capacitagdo para prevengao de violéncia interpessoal, acolhimento e
respeito as diversidades

5. Coibir comportamentos discriminatérios e desrespeito a diversidade no ambiente universitario
6. Promover a equidade de géneros na carreira universitaria

Nosso principal objetivo € continuar a promover um ambiente inclusivo e de pertencimento para todos os membros
da comunidade universitaria da FMRP.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Para cumprir essa meta, algumas ac¢des, ja em andamento, serdo ampliadas. Portanto, projetamos:
1. Manter programas de sensibilizacdo como cursos, campanhas e workshops e treinamento para servidores

docentes, técnicos e administrativos e estudantes, visando promover a conscientizagdo sobre equidade,
diversidade, inclusdo e pertencimento

2. Fortalecer grupos e redes de mentoria de apoio para estudantes pertencentes a grupos sub representados,
oferecendo suporte académico e emocional

3. Reforgar canais de comunicagao abertos e confidenciais para relatar casos de discriminagdo, assédio e
violéncias nas mais diversas formas, garantindo resposta rapida e eficaz, como a CDH ja vem realizando desde
sua criagao

4. Continuar com a politica para adaptagdo das instalagdes fisicas para garantir acessibilidade a todos os
membros da comunidade

6. Apoiar o eixo curricular de desenvolvimento pessoal e profissional do novo curriculo do curso de Medicina da
FMRP, como um modelo para ser implementado em outros cursos da FMRP, quando da sua revisédo curricular.

No entanto, novas agbes sdo fundamentais para ampliar a inclusdo e o pertencimento como:

1. Realizar eventos e atividades culturais que celebrem a diversidade e promovam o didlogo intercultural dentro da
comunidade académica

2. Implementar politicas de recrutamento e selegao que incentivem a diversidade e a equidade entre os servidores
docentes, técnicos e administrativos e estudantes
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3. Insercéo de temas relacionados a diversidade, inclusao e pertencimento nos curriculos de ensino, incentivando
a reflexao critica sobre questes sociais e de saude

4. Fomentar parcerias com comunidades locais e organizagdes sem fins lucrativos para realizar projetos de
extensdo que promovam a saude e o bem-estar em populagdes marginalizadas

5. Ampliar as parcerias com outras CIPs do campus de Ribeirdo Preto para o desenvolvimento de agdes que
promovam a saude mental, o bem-estar e a sensagao de pertencimento em todo campus de Ribeirao Preto

6. Realizar pesquisas interdisciplinares sobre temas relacionados a diversidade, equidade e inclusdo em saude,
contribuindo para o avango do conhecimento cientifico e pratico nessa area

7. Investir em captagdo de recursos externos para auxiliar alunos que precisam de auxilio alimentagcdo e/ou
moradia, mas que nao foram contemplados com o PAPFE e/ou o USP Diversa

8. Apresentar resposta institucional a 100% dos relatos de discriminagao ou de violéncia recebidos pela CDH
9. Implementar medidas de acessibilidade em 100% das instalagdes fisicas da faculdade

10. Integrar temas relacionados a diversidade, inclusdo e pertencimento em dos cursos de graduagao, pos-
graduacdo e na formagédo docente

11. Incentivar projetos de extenséao relacionados a inclusao e equidade em saude nos proximos 5 anos
12. Publicar artigos em revistas cientificas sobre temas relacionados a diversidade, equidade e inclusdo em saude

13. Criar ao menos 1 campanha por ano abordando “Promogao de Direitos Humanos” a toda comunidade FMRP e
ao menos 1 curso de “Praticas em Desenvolvimento Profissional” oferecido aos servidores técnicos e
administrativos da FMRP

14. Criar pelo menos 1 edital local por ano para projetos que promovam saude mental, bem-estar e pertencimento
para a comunidade universitaria da FMRP. Fazer campanhas anuais sobre a CDH e suas atribuicdes para a
comunidade universitaria nos canais de comunicagdo da FMRP

15. Promover um curso de principios basicos de gestdo de pessoas para servidores docentes, técnicos e
administrativos da FMRP que ocupem cargos de chefia

16. Avaliar regularmente o progresso em relagdo aos objetivos de inclusdo e pertencimento, por meio de
indicadores quantitativos e qualitativos, e ajustar as estratégias conforme necessario

3.5.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Quanto aos indicadores qualitativos para monitoramento do desempenho em relagao a Inclusdo e Pertencimento,
o foco devera estar na qualidade, impacto e eficacia das agdes relativas as agdes de Cultura, Pesquisa, Extensao
e Diversidade, Curriculo, Assisténcia, Acessibilidade e Bem-Estar na FMRP-USP. Visaremos avaliar o impacto de
campanhas de direitos humanos, parcerias e pesquisas em diversidade, a inclusdo de temas de diversidade nos
curriculos dos cursos da FMRP e dos cursos de gestdo de pessoas e desenvolvimento profissional, a resposta
institucional a denudncias de discriminagdo, a implementagdo de medidas de acessibilidade e o sucesso de
iniciativas de saude mental e a adequagao de recursos para alimentagdo e moradia de estudantes.
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Quanto aos indicadores quantitativos, nos atentaremos a:

1. Cultura, Pesquisa, Extensao e Diversidade

Numero de eventos e atividades culturais voltados a diversidade na comunidade académica da FMRP
Numero de campanhas abordando “Promog¢ao de Direitos Humanos”

Numero de parcerias em projetos de extensao voltados a atencéo a saude e bem-estar de populacdes
marginalizadas

Numero de parcerias com outras CIPs do campus de Ribeirdo Preto para o desenvolvimento de acgoes
que promovam a saude mental, o bem-estar e a sensagao de pertencimento no Campus de Ribeirdo
Preto

Numero de pesquisas interdisciplinares em diversidade, equidade e inclusao

Numero de artigos em revistas cientificas sobre temas relacionados a diversidade, equidade e inclusdo

2. Curriculo e Educagao

Inser¢do nos curriculos dos cursos da FMRP de temas relacionados a diversidade, inclusdo e
pertencimento

Implementacdo de curso de principios basicos de gestdo de pessoas para servidores docentes,
técnicos e administrativos em cargos de chefia

Numero de cursos de “Praticas em Desenvolvimento Profissional” oferecidos aos servidores docentes,
técnicos e administrativos da FMRP

3. Assisténcia, Acessibilidade e Bem-Estar

Apoiar alunos que requisitaram e ndo foram contemplados com o PAPFE ou USP Diversa, buscando
fontes alternativas de financiamento

Montante de recursos externos direcionados a alimentagdo e/ou moradia

Resposta institucional a 100% a queixas e relatos de discriminagao ou de violéncia recebidos pela CDH
Quantidade de medidas de acessibilidade implementadas nas instalagdes fisicas da FMRP

Numero de participagdes em editais para projetos que promovam saude mental, bem-estar e
pertencimento para a comunidade universitaria da FMRP

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

Um desafio que vem impactando as ag¢des educativas e a visibilidade da CDH é a comunicagéo da administragao
da FMRP com sua comunidade. Dessa forma, as midias sociais da FMRP, bem como outros canais de
comunicagao, precisam ser constantemente modernizadas para auxiliarem no papel educativo de temas
relacionados a inclusdo e pertencimento.

Outro desafio é a resisténcia de uma parcela da comunidade universitaria em absorver as necessidades de grupos
sub-representados (como minorias étnicas, pessoas com deficiéncia e LGBTQIA +). Acreditamos que este desafio
pode ser vencido com agdes educativas constantes.

Outro desafio é conseguir atender os alunos que precisam de auxilio financeiro para garantir sua permanéncia na
instituicdo, mas nao foram contemplados pelo PAPFE ou o USP Diversa, Fontes de financiamento como doagbes
de egressos podem auxiliar nessa dificil tarefa.
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Por ultimo, para atingir a paridade de género nos cargos de chefia, a Unidade depende também de decisbes da
administragao central, que vem trabalhando na discusséo deste tema e implementagao de agdes para reduzir as
desigualdades de género no ambiente universitario. Durante o periodo contemplado por este projeto, havera
eleicdes para a Reitoria e um desafio € manter e avangar nas mudangas que vém sendo implementadas para a
redugéo das desigualdades de género na USP.

3.5.5. Informagoes complementares (opcional)

Nada a informar.

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integragao de ensino, pesquisa e cultura e extensao (p. ex.:
iniciagao cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos e culturais e demais
atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

O Projeto Académico-FMRP mantém foco na indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa, cultura e
extensao, e no compromisso com a inclusao, pertencimento e acolhimento de estudantes, servidores técnicos,
administrativos e docentes. Em cada atividade-fim, os objetivos deixam claro que a integragcéo é essencial para uma
experiéncia académica completa.

As estratégias envolverao agdes conjuntas das Comissbes de Graduagdo, PG, Pesquisa, Cultura e Extensao e
Inclusdo e Pertencimento, com apoio dos Departamentos, Servigcos de Graduagdo, PG, Pesquisa e setores da
administragdo (STI, Documentagédo Cientifica, CDH, CIP e CRInt.

Abaixo, exemplos de eixos integrativos e metas definidas:

1. Incentivar os estudantes a participarem de projetos de pesquisa desde o inicio de sua formacao.

Implementar portal online de oportunidades de estagio de Iniciagdo Cientifica para facilitar o acesso dos estudantes
as vagas disponiveis

Estimular a participagdo dos estudantes de PG nos Programas de Aperfeicoamento de Ensino e Pré-iniciagao
cientifica

Estimular a participagao formal dos Pds-Doutorandos na orientagao de estudantes de Iniciagédo Cientifica
Aumentar a inclusdo do aluno de Iniciacdo Cientifica em programas de pés-graduagéo

2. Enriquecer a formagao cultural dos estudantes e a interagcdo da comunidade académica com a sociedade,
visando aplicar o conhecimento académico em beneficio da comunidade.

Implementar projetos de extenséo para alunos de graduagédo e PG que atendam comunidades locais, focando em
saude, educagao e sustentabilidade

Oferecer créditos académicos, via disciplinas optativas, para adesao de alunos de graduacao e PG em projetos de
extenséo

Organizar exposi¢des, mostras, eventos culturais, Feiras de cultura e das Profissées
Realizar palestras e entrevistas voltadas ao publico leigo

Organizar evento artistico-cultural, com alunos e artistas locais e regionais
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Criar calendario anual de eventos com pelo menos dois grandes eventos artisticos e culturais
3. Propiciar um ambiente de maior Inclusido e Pertencimento aos alunos de graduagao e pés-graduagao.

Criar e manter grupos de afinidade e redes de suporte para estudantes de diferentes origens e necessidades
especificas

Estabelecer um centro de apoio ao estudante que ofereca servigos de tutoria, aconselhamento e recursos de
inclusado

Apoiar e, se possivel, ampliar todas as iniciativas e programas inclusivos propostos pela administracdo central da
universidade

Expandir o atendimento prestado pelo CAEP (Centro de Apoio Educacional e Psicolégico) aos estudantes de pos-
graduagédo / criar um centro de apoio psicoldgico direcionado a estudantes de pds-graduagao

4. Ofertar praticas avangadas de cuidados em saude, assisténcia social e educagédo de forma integrada as
instituicoes publicas pertinentes, estimulando atividades conjuntas com outras Unidades USP-RP

Intensificar a interagdo com o Parque Tecnolégico Supera
Participar em foruns regionais, nacionais e internacionais de discusséo sobre inovagdes na atengédo a saude

Incentivar acordos de cooperagdo profissional com instituicdes nacionais e internacionais que visem o
desenvolvimento e a implantagcdo de técnicas e procedimentos assistenciais contemporaneos e inovadores

Promover a saude e a prevencdo de doengas com alcance nacional, oferecendo Cursos de Extensdo, Formagao
Universitaria e Aperfeicoamento Profissional de diferentes modalidades- atividades educativas e de inclus&o social
para a comunidade

5. Expandir envolvimento de estudantes e servidores docentes, técnicos e administrativos em agdes de
sustentabilidade, em parceria com a CGA.

Participar ativamente do gerenciamento dos residuos de servi¢os de saude, gestdo dos residuos soélidos gerados na
Unidade e da producédo de energia elétrica e agua “in loco” por meio de fontes renovaveis

6. Ampliar o acompanhamento de egressos

Organizar estratégias para manter o vinculo do estudante com a Unidade (e-mail institucional, convites a ex-alunos
para atividades com os atuais estudantes)

Criar pagina oficial da FMRP com seus egressos, integrando-a com a plataforma Alumni
Oferecer oportunidades de educagao permanente
7. Capacitar e Valorizar a Atividade dos servidores docentes, técnicos e administrativos

Capacitar equipes administrativas para uso dos sistemas informatizados, e pleno desenvolvimento de atividades dos
cursos de graduagéo e PG FMRP

Buscar recursos para inovagao no ensino através de editais para projetos ou chamadas da Unidade ou PRG

Valorizar a dedicagdo docente com premiagdes e utilizar a inovagdo na graduagéo como critério para progressao na
carreira académica.
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4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a
eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensdao, promog¢ao da inovagao e
empreendedorismo.

Projetos interdisciplinares e interprofissionais envolvendo diferentes eixos

A FMRP atualmente estd em plena mudanga curricular do curso de medicina e inicia discussdes para avaliar a
mudanga curricular dos cursos de Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Nutrigdo e Metabolismo e Fonoaudiologia.
Ainda, iniciam-se discussdes para reorganizacdo de seus Programas de Pds-graduacédo académicos e profissionais,
com vistas a fortalecer programas interdisciplinares e interprofissionais. PPGs com objetivos académicos
complementares e atividades transdisciplinares serao estimulados a aumentar suas interagdes incluindo PPGs das
areas basicas e aplicadas, bem como a possibilidade de interagao entre os programas da FMRP e de outras
Unidades USP. Assim estabeleceremos grupos de trabalho para identificar oportunidades para integracéo dos
curriculos de graduacao, incentivando a iniciagao cientifica precoce e integrando alunos de IC com alunos de PG.

As atividades de formagdo na pds-graduagdo guardam estreita relagdo com a pesquisa cientifica em fungéo da
pesquisa ser realizada, majoritariamente, por estudantes em formacao e jovens pesquisadores. Portanto, as metas e
objetivos voltados a pesquisa cientifica impactardo positivamente nos PPGs e na formacdo de estudantes de
graduagéo, atraindo inclusive estudantes do ensino médio. A clara indissociabilidade entre a producgéo cientifica de
exceléncia e a formacgéo de estudantes e jovens investigadores, posiciona a FMRP como uma das Unidades USP
melhor avaliadas neste quesito. Além disso, a FMRP conta com estrutura para realizagdo de pesquisa clinica de
ponta através da parceria com a Unidade de Pesquisa Clinica do HCFMRP e com uma unidade da EMBRAPII em
nosso Campus.

Neste momento, estdo em andamento na FMRP agbes que permitirdo a curricularizagdo das atividades de cultura e
extensdo. Estas acbes estdo sendo planejadas conjuntamente com as Comissdes de Graduagdo, Cultura e
Extensédo e Pd6s-Graduagédo, uma vez que ha planejamento para envolver ativamente os estudantes de PG nas
disciplinas e cursos de cultura e extensao.

Assim, a FMRP estimulara a integragdo dos seus PPGs e Pesquisa com unidades extramuros, apoiando, pesquisa
em rede, bem como Pesquisa com setores de inovagdo como Supera Parque, EMBRAPII e outros, além de ampliar
a participagdo da comunidade FMRP em atividades do Instituto de Estudos Avangados (IEA) da USP.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagao e internacionalizagao (convénios,
cooperagao, dupla-titularidade etc.).

Integragcdo Comissodes de Graduagao, Pés-graduacao, Pesquisa e Relagdes Internacionais

A FMRP planeja intensificar o intercAmbio internacional bilateral de estudantes de graduagao e pés-graduagéo. Para
tal, devera aumentar o numero de acordos de cooperagao internacional e a participagao dos estudantes em editais
de intercambio. Workshops e eventos com convidados estrangeiros e acordos de pesquisa bilaterais colocam em
evidéncia ndo somente a Unidade, mas também oferecem oportunidades de formagao complementar a nossos
estudantes. Neste sentido, agdes conjuntas entre as Comissdes de Pesquisa e Relagbes Internacionais garantirdo
as metas de maior internacionalizagdo descritas para o Ensino de Graduacgao e Pds-graduacao.
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A FMRP pretende aumentar seus convénios de mobilidade internacional para formagdo de doutores com
Universidades da América do Sul, e estabelecido acordos de dupla titulagdo. Em alinhamento com a Agéncia USP
de Cooperagdo Académica Nacional e Internacional (AUCANI-USP), que tem trabalhado junto a CAPES no
Programa Institucional de Internacionalizacdo (Print), a FMRP continuara incentivando e estimulando seus docentes,
principalmente os mais jovens, a realizar atividades no exterior e receber a visita de professores de instituicdes
estrangeiras a USP. Nossa participagao sera ativa no Programa Doutorado-Sanduiche no Exterior (PDSE - CAPES),
com apoio a participagcdo de pés-graduandos em eventos cientificos académicos com recursos CAPES/PROAP,
além de editais especiais das pro-reitorias de graduacdo e pés-graduacdo da USP serdo potencializadas para
intensificar a internacionalizagdo dos PPGs e de estudantes de graduacdo da FMRP.

Como mencionado, a FMRP estimulara a integragao entre os diferentes PPGs das areas basicas e aplicadas e a
interagcdo destes com os cursos de graduagdo da Unidade, bem como com o ensino fundamental. A integracdo de
atividades pré-definidas das Comissdes de Pesquisa, Pés-Graduagéo, Graduagao e Relagdes Internacionais (CRInt)
impactarao positivamente os diferentes eixos ou atividades-fim.

4.4. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade.

1. Integragdo de Comissdes para promover ambiente inclusivo e com ética em pesquisa clinica e
experimental

* Numero de campanhas (e materiais) realizadas pela CDH, CIP, CONCEA
* Numero de participagbes em iniciativas voltadas a aumento de inclusdo, pelas Pro-Reitorias ou
Instituicbes externas
2. Integracdo de Comissodes para divulgagédo dos conhecimentos e servigos FMRP

+ Numero de exposi¢des, mostras e eventos culturais diversos (Feiras, palestras, entrevistas)

* Numero de atividades assistenciais de extensao pelos departamentos clinicos e cirdrgicos

* Numero de projetos, produtos, startups vinculados a inovagdo em saude, envolvendo a Unidade

» Participagdo em féruns regionais, nacionais e internacionais de discussédo sobre inovagbes na atengao a
saude

» Numero de acordos de cooperacéo profissional com instituicdes nacionais e internacionais

* Numero de Cursos de Extensdo, Formagao Universitaria e Aperfeicoamento Profissional voltados a
promogado de saude e prevengdo de doencas

Projetos interdisciplinares e interprofissionais

* Numero de projetos de colaboragdo com outros Programas de Pds no Brasil, como os PROCADs
(Programa Nacional de Cooperagdo Académica)

* Numero de atividades de intercdmbio com Programas de PG de outras Unidades e Instituicdes

* Numero de estudantes de PG que participaram de projetos ou Programas como PAE e Pré-iniciacéo
cientifica com alunos de ensino fundamental

» Numero de disciplinas de cultura e extensdo para graduagao com participacdo de estudantes de PG

» Participagcao em editais e iniciativas CAPES

3. Integragido de Comissodes para internacionalizagao:

* Numero de parcerias com instituicdes estrangeiras

* Numero de intercAmbios por estudantes de graduagéo e pds-graduagao

* Numero de disciplinas de pés-graduag¢do em inglés

* Numero de participagdes em eventos internacionais (estudantes e docentes)
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* Numero de pds-doutorandos supervisionando estudantes de graduagao (IC) e do ensino médio (pré-IC)

* Numero de acordos de cooperagao cientifica e tecnoldgica (Programas de pdés-graduagdo de dupla
titulacao, auxilios a pesquisa com financiamento bilateral, estudantes, jovens pesquisadores e docentes
em estagios de curta e longa-duragao)

* Numero de eventos em parceria com sociedades cientificas ou Instituicées internacionais

* Numero de pesquisadores estrangeiros em eventos na Unidade (cursos de P6s-Graduagéo, Seminarios e
Oficinas)

5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacgao Institucional

A gestdo da FMRP segue os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, razoabilidade,
finalidade, motivagéo, interesse publico e eficiéncia, que constam nas Constituicbes do Estado de Sio Paulo e
Federal. O Projeto Académico da Unidade, assim como os projetos académicos dos Departamentos, sao
fundamentais pegas na gestdo da FMRP, considerando seu processo de construgdo compartilhado e democratico, e
incorporando planejamento estratégico para os varios niveis de atividade da Institui¢éo.

A gestdo da FMRP tem alicerce na sua estrutura organizacional, a qual é constituida pela Diretoria, Congregacao,
Conselho Técnico Administrativo (CTA), Conselhos de seus 16 Departamentos e Comissdes Regimentais (CG,
CPG, CPql, CCEx e CIP), Assisténcias Técnicas (académica, administrativa e financeira). Ainda, ha varias
comissdes de apoio a Congregagéo e a Diretoria, como a Comisséo de Atividades Universitarias (CAU), a Comisséo
de Corpo Docente (CCD) e a Comissdo de Relagdes Internacionais (CRInt), com clara divisdo de responsabilidades
e hierarquizagao no processo decisoério que, em ultima analise, recai sobre a Congregac¢édo ou CTA da Unidade.

Conforme as normas da Universidade, a gestao das decisdes técnicas e legais para assuntos académicos esta sob
coordenagao da ATAC, assim como as pautas da Congregacgédo e do CTA. A ATAC tem tido papel fundamental no
suporte ao ensino da FMRP (aproximadamente 3000 alunos) dando suporte as Comissdes de Graduacao, Pos-
graduagéo, mas também a Comissao de Inclusdo e Pertencimento e Cultura e Extensdo Universitaria. Devido ao
grande numero de cursos, a FMRP criou as Comissées Coordenadoras dos Cursos (CoCs), nas quais ha
representacao eletiva docente e discente. O mesmo ocorre com a gestdo académica dos 24 Programas de Pés-
Graduacgao, que conta com Comissbes Coordenadoras de Programas. A Comissdo de Pesquisa e Inovagdo €&
responsavel pela gestdo dos equipamentos multiusuarios, pela analise e distribuicdo dos recursos da reserva técnica
institucional FAPESP da Unidade, pela rede de biotérios e pelos convénios de pesquisa.

A gestéo financeira da FMRP esta estritamente alinhada as diretrizes legais estaduais e federais, submetendo-se a
fiscalizagbes rigorosas, em especial pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo. A Assisténcia Técnica
Financeira (ATF) desempenha papel crucial nesse contexto, administrando recursos e assegurando o cumprimento
de principios constitucionais. Além disso, a ATF é fundamental no planejamento e execug¢do orgamentaria,
orientando toda a comunidade universitaria, desde a administragéo central até alunos, sobre a correta utilizagdo dos
recursos publicos.

A Assisténcia Técnica Administrativa (ATAD) assessora a Diretoria em assuntos administrativos relacionados aos
recursos humanos, comunicagao, logistica, infraestrutura, manutencdo e conservagéo predial da FMRP, além de
oferecer suporte administrativo aos érgdos centrais e aos departamentos da Unidade e para seus respectivos
discentes, servidores docentes, técnicos e administrativos. A ATAD tem, em sua estrutura, setores subordinados que
contribuem para o efetivo cumprimento das suas fungdes.
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A FMRP se articula diretamente com os trés niveis de governo, municipal, estadual e federal, celebrando convénios
para gestdo de servicos de saude, de altissima qualidade em todos os niveis de atengio (basica, secundaria,
terciaria e quaternaria) os quais também se configuram como cenarios de ensino fundamentais para os diversos
cursos de graduacdo e pds-graduagdo e como campo de pesquisa. A FMRP atua conjuntamente com o HCFMRP-
USP e com a FAEPA, de maneira indissociavel, na manutengao de complexo constituido por multiplos servigos,
tendo o Diretor como Presidente do Conselho Deliberativo do Hospital e como Presidente do Conselho Curador da
Fundacgao.

Atualmente, o complexo FMRP/HC-FMRP/FAEPA gerencia numero expressivo de equipamentos de saude, a saber,
1 Hospital Terciario com 3 Unidades (Campus, Emergéncia e HC Criancga), 4 Hospitais Secundarios (HERP, HEAB,
HES e Centro de Referéncia da Saude da Mulher de Ribeirdo Preto (CRSMRP) — Mater), 1 Centro de Saude Escola,
11 Unidades de Saude da Familia e 1 Centro Médico Comunitario de Saude (Vila Lobato), assim como coordena
hospitais nas cidades de Serrana e Américo Brasiliense e investe na criagdo de um novo Prédio para a Oftalmologia.
Esta atuacao reflete na saude da regido Oeste de Ribeirdo Preto, mas tem impacto além da cidade, atendendo a
uma populagao referenciada de mais de 4 milhdes de habitantes englobando o norte do Estado de S&o Paulo e o
Sul de Minas Gerais.

5.2. Infraestrutura

A construgéo do prédio para as Ciéncias Basicas, retomado na atual gestdo permitira:

a) reestruturagédo e ampliagdo dos espagos da Unidade destinados a atividades de pesquisa cientifica, como biotério
centralizado, laboratérios com equipamentos multiusuarios, laboratérios compartilhados de pesquisa e laboratério
institucional de imagem para pequenos animais;

b) discussdo sobre reocupacdo dos espagos do prédio central, possibilitando que toda area académica -
administrativa da Unidade possa ali se instalar, preocupando-se com a adequada transicdo da mudanga dos
docentes das areas basicas para o novo prédio das ciéncias basicas;

c) realocagdo de espacgos para as inovagdes do ensino, essenciais para a aquisicdo de habilidades profissionais
pelos estudantes da FMRP, com a ampliagdo do nimero de salas para ensino de graduagéo e cenarios para as
atividades do CCDE e CAEG.

A aprovagédo no ano de 2024 por agdes de docentes e da reitoria de novos espagos para pesquisa como 0 novo
prédio da Fiocruz e do CNRS (Centro Nacional de Pesquisa Cientifica da Franga), bem como alocagbes necessarias
para projetos como o Centros de Pesquisa e Inovagdo Especiais (Cepix) e a Embrapii (Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacéo Industrial) demonstram a constante necessidade de ampliagdo da infraestrutura da FMRP ou a
ela relacionadas. Assim, algumas dessas iniciativas ja tém projetos executivos adiantados e para outras, os projetos
executivos estdo em discussao.

A FMRP USP deve participar ativamente da discusséo do Plano Diretor do Campus de Ribeirdo Preto, em curso pelo
Conselho Gestor do Campus, colaborando com questbes gerais nos diversos temas elencados (agua, residuos,
mobilidade, energética, vivéncia, patrimbnio cultural, diretrizes arquitetbnicas, urbanisticas e ambientais/areas
verdes), assim como continuando a gestdo dos espacos cedidos pela Prefeitura do Campus para diversas atividades
de ensino, pesquisa, extensado e administrativas.

Outra discussado de necessidade de ampliagao de infraestrutura ocorre em Foéruns, via Conselho Deliberativo do
HCFMRP, e estdo relacionadas aos cenarios ligados ao complexo FMRP/HCFMRP no quadrilatero da Nove de
Julho. Dentre alguns, salientamos projetos futuros de uma nova Unidade de Emergéncia, em discussdo com o
governo do Estado de S&o Paulo, que trara impacto nas definicdes sobre os destinos do atual prédio da UE, do
prédio do ECEU e do Centro de Convencdes, que constituem a presenga da FMRP no centro da cidade.
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Féruns de discussao para reavaliar a manutengéo, readequacgao e construgao relativas a infraestrutura dos espagos
extramuros: Nucleos de Saude da Familia (NSFs), Centro de Saude-Escola (CSE), Cassia dos Coqueiros, Hospitais
Estaduais (HEs), CRSMRP-Mater, Unidade de Pronto Atendimento (UPA) de Serrana, UPA Sumarezinho,
considerando a necessidade institucional através de planejamento de curto, médio e longo prazos.

Neste contexto, salienta-se o comprometimento da administragdo, do corpo docente e dos servidores técnicos e
administrativos para busca ativa na captacao de recursos ou fomentos via reitoria da USP, mas também externos a
USP, que contribuam para as adequagdes da infraestrutura fisica da Unidade.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

O quadro funcional atual da FMRP conta com 280 servidores docentes e 403 servidores técnicos e administrativos,
conforme detalhado a seguir.

Servidores Docentes

Atualmente, temos um numero aproximado de 280 docentes. Apesar do retorno parcial das reposigdes de claros
docentes pela Universidade em 2022, a ocorréncia de aposentadorias e exoneragdes neste periodo, tornam a
definicdo do numero total de docentes uma situagdo dindmica e relativamente imprevisivel. Ocorrera um numero
expressivo de reposicdes até o final de 2024, quando a FMRP ter4d somado 48 novas contrata¢cdes docentes,
incluindo as aposentadorias compulsérias. Assim, a expectativa € atingir o numero de 320 docentes. Alguns destes
concursos foram concluidos, outros estdo em tramitago.

Estes 280 docentes estao distribuidos nos 16 departamentos da FMRP. Considerando o numero previsto de 320
docentes até o final do ano, teremos uma média de 20 docentes por departamento, sendo 60 (18,6%) nas areas
basicas, 23 (7,2%) nos departamentos de genética e patologia e medicina legal e os demais 237 (74,0%) nos
departamentos de areas clinicas e cirdrgicas. Salienta-se que 40 destes 237 docentes (16,8%) estao lotados no
departamento de ciéncias da saude, onde estdo concentrados 4 dos 7 cursos da FMRP (Fisioterapia, Terapia
Ocupacional, Nutricdo e Metabolismo e Fonoaudiologia)

Assim, como na Unidade ndo houve recomposigdo completa do corpo docente, o déficit de docentes na Unidade
ainda é muito importante, e a Unidade envidara esforgos para dirimir desequilibrios.

Servidores técnicos e administrativos

A FMRP conta atualmente com 403 servidores, sendo 70 (16,8%) servidores de nivel basico, 235 (56,4%) de nivel
técnico e 112 (26,8%) de nivel superior. Dentre esses, ha dominancia de servidores de nivel técnico (“Técnico 1",
"Técnico 2", e "Técnico 3", representando 17.75%, 17.03% e 15.83%, respectivamente). Além disso, "Superior 2" e
"Superior 3" também sao categorias significativas, com 9.35% e 10.31% do total, indicando que a unidade necessita
de cargos que requerem educagdo avangada e habilidades especializadas, tipicas de ambientes académicos ou de
pesquisa. Quanto as fung¢des, as mais frequentes sao de Técnico de Laboratério, ocupada por 60 servidores
(14.39%) e Especialista em Laboratdrio, com 40 servidores (9.59%). Ha uma grande diversidade de fung¢des na
Unidade (total de 83).

Quanto aos servidores administrativos, ha na FMRP 78 servidores, representando cerca de 18.71% do total de
servidores. Desses, 32 sao secretarios(as), o que representa aproximadamente 7.67% do total de servidores
administrativos. Esses dados destacam uma parcela significativa de servidores dedicados as tarefas administrativas
dentro da FMRP, sublinhando a importancia dessas fungbes para o suporte e gestéo eficaz da instituigéo.
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Salientamos nao ter havido reposicao de servidores nos ultimos 8 anos. Adicionalmente, 19 servidores completardo
75 anos nos proximos cinco anos, o que representa 4.56% do total de servidores. Este dado é relevante e
preocupante para o planejamento de recursos humanos, especialmente considerando as necessidades ja presentes
na FMRP.

Essas informagdes ajudam a entender a composig¢do e distribuicdo da forga de trabalho na FMRP. Ha grande
variagdo na distribuicdo dos servidores técnicos e administrativos entre os departamentos. Os departamentos
basicos, incluindo os departamentos de genética e de patologia e medicina legal, ttm um numero total de servidores
entre 19 e 24, com razado servidores técnicos e administrativos/docente maior que 1. No entanto, outros
departamentos tém um numero significativamente menor de servidores técnicos de laboratérios e administrativos,
muitos dos quais com 10 ou menos servidores técnicos e administrativos e, consequentemente, com razao
servidores técnicos e administrativo /docente menor do que 1. Esses dados indicam diferentes focos de atividade
dentro da instituicdo, mas também indicam que departamentos com poucos servidores técnicos e administrativos
podem enfrentar desafios futuros no cumprimento de suas responsabilidades.

E importante salientar que a FMRP tem realizado adequagdes visando maior racionalizacdo da forga de trabalho
através de projetos de centralizagdo de servigos, como ocorreu com o Servigo de pds-graduagdo, que incluiu
adequacao do espaco fisico e deslocamento de servidores técnicos e administrativos lotados nos departamentos,
iniciando revisdo de processos de trabalho visando oferecimento de servico de exceléncia na gestdo dos PPGs.
Neste sentido, existem estudos preliminares para que a gestao do prédio das Ciéncias Basicas, em construgao, seja
também centralizada.

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

Perfil Doutor 1.

Espera-se que o Doutor 1 atue no ensino de graduagao e pds-graduacgéao (stricto sensu ou lato sensu) e inicie seu
processo de autonomia académica - caracterizada por linha de investigacdo e atuagcéo préprias na area, obtencéo
de seus primeiros auxilios financeiros e organizacdo de ambientes de atuacdo. Espera-se também que estas
atividades resultem em publicagdes em periédicos com seletiva politica editorial ou registros de inovacdes
introduzidas na sua area de atuagao. Finalmente, espera-se que o docente participe em cursos de desenvolvimento
da docéncia.

Perfil Doutor 2.

O Doutor 2 deve demonstrar efetiva atuagdo no ensino de graduagéo e pods-graduacdo e linha de investigagao
estabelecida, sustentada pela captagdo de auxilio financeiro em agéncias de fomento e publicagbes em periddicos
com seletiva politica editorial, nas quais o Docente figure como autor principal ou de correspondéncia. Deve também
participar na formacédo de recursos humanos qualificados e demonstrar engajamento em atividades de gestédo
institucional.

Perfil associado 1.

Além dos critérios descritos para Doutor 2, o Associado 1 deve demonstrar plena autonomia cientifica e profissional,
evidenciada por linha de investigagdo e area de atuagéo préprias sustentadas pela captagéo regular de auxilios
financeiros em agéncias de fomento externas a USP e que resultam em publicagdes, com regularidade, em
periédicos com seletiva politica editorial. E fundamental que o candidato esteja engajado na formagdo de recursos
humanos qualificados e em atividades de gestéo institucional.

Perfil - Associado 2.
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O Associado 2 deve atender todos os critérios elencados para Associado 1 e demonstrar, além da plena autonomia
cientifica e profissional descrita acima, reconhecimento pelo menos nacional em sua area de pesquisa e atuagéo
relacionada.

Perfil - Associado 3 e Titular.

Além de atender a todos os critérios dos niveis anteriores (efetiva atuagdo no ensino de graduacgao e pds-graduacao,
plena autonomia cientifica e profissional, reconhecimento nacional em sua area de pesquisa e atuagéo), os
professores associados 3 e titular devem demonstrar significativa e reconhecida produgao cientifica, destaque na
sua area de atuacédo profissional e formacao de recursos humanos em areas de pesquisa e extensao relacionadas.
Este reconhecimento deve ser caracterizado pelo numero de publicagdes e por evidéncias de lideranga na area,
refletida, por exemplo, em convites para Palestras em Eventos Cientificos Nacionais e Internacionais, participagao
em Comités de agéncias de Fomentos Nacionais ou Internacionais, participagcdo em Comités Editoriais de revistas

internacionais de referéncia e/ou Comissbes relacionadas as politicas publicas. Devem possuir engajamento
institucional em atividades de gestdo e inovagao

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

(Considerando a necessidade de adequacdo neste item e a falta de espaco disponivel, as corre¢cées
encontram-se no documento (PDF) anexo)

Indicadores — Doutor 1:

1. Engajamento qualificado no ensino de graduagao, em consonancia com os projetos académicos departamental e
da unidade

2. Vinculagéo a programas de pés-graduacgéao stricto sensu reconhecidos pela CAPES (PPG-CAPES), ou lato sensu
reconhecidos pelo Ministério da Educagéo ou Saude

3. Orientacao de estudantes de IC, residéncia médica ou multiprofissional

4. Publicagdes cientificas de artigos em revistas indexadas em bases de dados (Web of Science, Scielo ou Scopus),
livros, ou capitulos de livros

5. Obtengéo de financiamento externo para desenvolvimento de projeto de pesquisa ou de extensao

6. Participagao em atividades de capacitagdo docente

Indicadores — Doutor 2:

1. Engajamento no ensino de graduag¢éo, valorizando o envolvimento em ensino multidisciplinar e interdepartamental
2. Vinculo, como orientador/supervisor, a PPG-CAPES ou PG lato sensu

3. Orientacao de mestrado (MS) concluida em PPG-CAPES, ou PG lato sensu

4. Publicacbes de artigos em revistas indexadas, livros, capitulos de livros ou patentes que comprovem autonomia
cientifica e profissional. O Docente deve figurar como autor principal em parte das publica¢des
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5. Obtencéo de financiamento externo para projetos de pesquisa ou de extensao

6. Comprovacéo de atividades em pelo menos 4 dos itens a seguir;

6.1. Coordenacgao de disciplina em curso de graduacao

6.2 Coordenacao de disciplina de PPG stricto sensu

6.2. Produgao de material didatico, impresso ou por midia eletrdnica, incluindo ensino a distancia

6.3. Orientagdo de estudantes de graduagdo em programas de IC, pré-IC ou de trabalho de conclusdo de curso
(TCC)

6.4. Coordenacéo ou participagdo em programas de tutoria a estudantes de graduagéo ou orientagdo em programas
de cultura e extensao

6.5. Honrarias, prémios ou dignidades académicas

6.6. Participacdo em programas de extensdo universitdria que promovam a formacao de recursos humanos e
transferéncia de conhecimento ou tecnologia

6.7 Participagdo em atividades administrativas ou de gestdo académica em 6rgéos colegiados da instituicdo ou de
entidades a ela associadas

6.8. Participagdo em nucleos de pesquisa
Indicadores — Associado 1:

1. Efetivo engajamento no ensino de graduagdo, valorizando o envolvimento em ensino multidisciplinar e
interdepartamental

2. Vinculo, como orientador/supervisor, a PPG-CAPES ou PG lato sensu

3. Orientagdes de MS e Doutorado (DR) em PPG-CAPES, ou PG lato sensu

4. Publicagdes de artigos completos em revistas indexadas (Web of Science, Scielo ou Scopus); livros, capitulos de
livros ou patentes que comprovem autonomia cientifica e profissional. O Docente deve figurar como autor principal

em parte das publicagdes

5. Obtencao de financiamento externo para projetos de pesquisa ou de extenséo, devendo figurar como coordenador
em pelo menos um projeto

6. Comprovar atividades em 6 dos itens 6.1 a 6.8 referentes ao Doutor 2

7. Demonstrar o impacto da sua producdo cientifica através de indicadores bibliométricos, quali-quantitativos,
compativeis com pares da area de atuagdo em nivel nacional

Indicadores — Associado 2:
Somando-se as caracteristicas descritas para o Professor Associado 1, deve ainda:
1. Possuir varias orientagdes de MS e DR concluidas em PPG-CAPES, ou PG lato sensu

2. Possuir numero consideravel de publicagbes cientificas, figurando como autor principal, que comprovem
autonomia cientifica e linha prépria de pesquisa
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3. Ter obtido financiamento externo, como coordenador, para projetos de pesquisa ou de extenséo
4. Participar, como convidado, de eventos cientificos no Pais

5. Demonstrar impacto significante da sua produgdo cientifica através de indicadores bibliométricos, quali-
quantitativos, compativeis com pares da area de atuagdo em nivel nacional e, se possivel, internacional

Indicadores — Associado 3 e Titular:

1. Possuir varias orientagdes de MS e DR concluidas em PPG-CAPES, ou PG lato sensu, além de supervisdo de
pos-doutores

2. Possuir publicagdes cientificas, figurando como autor principal em parte significativa das mesmas, comprovando
autonomia cientifica e linha propria de pesquisa

3. Ter obtido, como coordenador, financiamentos significativos a projetos de pesquisa ou de extensao, junto a
agéncias de fomento externas a USP

4. Participar, como convidado, de numero significativo de eventos cientificos no Pais e, preferencialmente, no
exterior

5. Demonstrar o impacto significativo da sua produgdo cientifica através de indicadores bibliométricos, quali-
quantitativos, compativeis com pares da area de atuagdo em nivel internacional.

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em
funcao dos objetivos e metas)

Em relagdo a composicao ideal do Corpo Docente, a Unidade adota, preferencialmente, 85-90% dos docentes em
Regime de Dedicacdo Exclusiva a Docéncia e Pesquisa (RDIDP). Entretanto, diante de situacdes especiais, em
beneficio de seus designios, a Unidade admitird docentes em outros regimes de trabalho, como previsto no Estatuto
da USP. As exceg0es séo justificadas pela complexidade da Unidade, que comporta trés grandes areas de atuagao -
Basica, Clinica e Cirurgica. As atividades de ensino s&o regulares para todos os docentes, mas o envolvimento com
as ciéncias basicas, de aplicagéo e voltadas as praticas sociais e tecnoldgicas apresenta heterogeneidades.

Nesse contexto, torna-se dificil o delineamento de perfis baseados unicamente em elementos quantitativos com
pesos ou valores unicos. Necessario enfatizar que a Unidade tem utilizado instrumentos com indicadores
quantitativos para a progressédo na carreira (concursos de livre docéncia e distribuicdo de vagas para professor
titular). Portanto, os indicadores apresentados sao orientadores dos perfis esperados, devendo ser analisados sob o
aspecto quantitativo e qualitativo das contribuigées individuais aos Projetos Académicos do Departamento e da
Unidade.
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6. Composicao da Comissao de Elaboragdao e Acompanhamento do Projeto Académico
e sua Execucgao

Comissao de EIabgraQéo e Acompanhamento do PA-FMRP referente ao VI Ciclo de Avaliacao Institucional da
Universidade de Sao Paulo — 2023/2027.

Margaret de Castro — Professora Titular do Departamento de Clinica Medica e Coordenadora da Comissao de
Elaboracao e Acompanhamento do PA

Daoud Hibraim Elias Filho — Servidor Tecnico e Administrativo do Departamento de Farmacologia

Isis Paiva Trajano — Pos-Graduanda do Programa de Fisiologia

Debora Bevilaqua Grossi — Professora Titular do Departamento de Ciencias da Saude

Fernando Bellissimo Rodrigues — Professor Associado do Departamento de Medicina Social

Jorge Elias Junior — Professor Titular do Departamento de Imagens Medicas, Hematologia e Oncologia Clinica
Jose Sebastiao dos Santos — Professor Titular do Departamento de Cirurgia e Anatomia

Renata Aparecida Terra Cazarotti — Assistente Técnica Académica

Rita de Cassia Aleixo Tostes Passaglia — Professora Titular do Departamento de Farmacologia.

7. Sintese do planejamento estratégico global (andlise e identificacdo de
oportunidades e desafios, areas e agdées de melhoria, mecanismos de aferigao etc.)

O projeto académico (PA) do quinquénio anterior e o atual sdo fundamentados pela Missao, Viséo e Valores da FMRP.
Assim, mantivemos o foco na indissociabilidade e na transversalidade entre as atividades de ensino, pesquisa e cultura e
extensdo e em nosso compromisso com a inclusdo, pertencimento e acolhimento estudantil, de servidores técnicos,
administrativos e docentes, com bases na Etica, Humanismo, Eficiéncia, Inovacéo, Sustentabilidade Ambiental, Respeito
a Diversidade e Transparéncia. Dentro desses principios, as especificidades relativas as areas Basica, Clinica e Cirurgica
também foram consideradas, e agdes especificas, com ponderagao flexivel nos diferentes eixos da atividade académica
docente e dos Departamentos foram respeitadas.

Na graduagéo, a FMRP concluira a reforma curricular do curso de Medicina, atualizara o curriculo de todos os seus
cursos, mantendo espacos para debate das estruturas curriculares, com base em atividades centradas no aluno. Havera
estimulo para que os novos professores, preceptores e pés-graduandos participem dos programas de desenvolvimento e
capacitagao para o ensino. Garantira a participagdo dos alunos em avaliagdes institucionais, expandindo as avaliagbes
com devolutiva imediata, utilizando portfélios como ferramenta avaliativa, focando na avaliagdo programatica e validando
estagios internacionais.

Para a pds-graduacao, iniciaremos discussdes com a comunidade avaliando a necessidade de fusdo de PPGs com
objetivos/perfis académicos semelhantes em consonancia com a PRPG e CAPES. Nossas metas prioritarias serdo o
fortalecimento dos PPGs, aumento do niumero de doutores formados, redugdo do tempo de titulacdo e aumento de
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convénios de mobilidade internacional.

Para a pesquisa, focaremos na manutengao da indissociabilidade entre a producéo cientifica de exceléncia e a formagao
de jovens investigadores e na interagdo entre pesquisadores das areas basicas e aplicadas, fomentando a pesquisa
multidisciplinar. O Comité de Integridade Cientifica e Boas Praticas em Pesquisa, o Centro de Gerenciamento de
Projetos, a consolidagdo do Biobanco Institucional s&o iniciativas importantes para garantir a exceléncia da pesquisa
FMRP. A construcdo do prédio das Ciéncias Basicas permitira a reestruturacdo e ampliagdo de espagos de pesquisa
cientifica e a adequacao de infraestruturas centralizadas. Havera realocacdo e ampliagdo de espacos também pela
ocupacao do Prédio Central da Unidade.

As atividades de cultura e extensao estarao direcionadas a valorizagao da cena cultural local, com exposigcoes e eventos
culturais e participagdo em feiras de cultura e das profissdes. Utilizaremos os meios de comunicacdo para essas
atividades chegarem a sociedade. Assim, a FMRP continuara a promover atividades educativas e de inclusdo social para
a comunidade, promovendo saude e prevenindo doencas, por meio de Cursos de Extensdo, Formacgdo Universitaria e
Aperfeicoamento Profissional de diferentes modalidades. Continuara sua principal missdo, a de ofertar praticas
avangadas de cuidados em saude, assisténcia social e educagdo. A interagdo com o Parque Tecnoldgico Supera, a
participagdo em foruns regionais, nacionais e internacionais de discussao sobre inovagdes na atengédo a saude, estarao
associadas as atividades educacionais e da produgdo de conhecimentos. Os canais de comunicagdo com as esferas
municipais, estaduais e federais garantirdo e ampliardo, quando necessarios, 0s cenarios de ensino, pesquisa e
extensao.

Quanto a CIP, o principal objetivo sera continuar a promover um ambiente inclusivo e de pertencimento para todos os
membros da comunidade universitdria da FMRP, promovendo a permanéncia dos estudantes nos cursos e projetos
voltados ao bem-estar, saude mental e sensagao de pertencimento. Todos os relatos de discriminagéo ou violéncia serao
respondidos institucionalmente através da CDH e praticas de sustentabilidade entre estudantes e servidores docentes,
técnicos e administrativos e a Comissdo de Gestdo Ambiental serdo ampliadas.

A integracao de estruturas técnico-administrativas de abrangéncia sistémica, mediante compartilhamento de espaco, de
infraestrutura e recursos humanos continuara como meta, buscando exceléncia académica, gestao responsavel e olhar
humanizado. Neste contexto, serdo empenhados esforgos para recompor os departamentos de modo a resguardar e
promover os interesses académicos da unidade. A criacdo do Centro de Captacdo de Recursos para a Unidade
contribuira para que nossas metas possam ser mais facilmente atingidas.

8. Informacdes adicionais ndao contempladas nos itens anteriores.

Para superar os desafios apontados nas sec¢des anteriores, resumidamente, pretendemos:

+ Manter o engajamento de estudantes e docentes na continuidade da implantagéo do novo curriculo do curso
de medicina e nas discussbes para atualizagdo dos curriculos dos cursos de Fisioterapia, Terapia
Ocupacional, Nutricao e Metabolismo e Fonoaudiologia

« Ampliar programa de capacitagdo docente e modernizar o sistema de avaliagdo

» Buscar constantemente a melhoria da infraestrutura de ensino e suporte a estudantes de todos os cursos da

FMRP para seu bem-estar emocional e académico
» Fortalecer os PPGs da unidade, com a internacionalizagdo da pds-graduacdo, aumento do numero de
doutores e reducao do tempo de titulagao

* Explorar mecanismos para tornar a carreira docente mais atrativa para novos talentos
» Criar nucleos de apoio a servidores técnicos, administrativos e docentes para facilitar a condugéo de pesquisa
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cientifica
» Consolidar a integragdo de estruturas técnico-administrativas e de infraestrutura para facilitar a pesquisa
cientifica
» Finalizar a construgéo do prédio das ciéncias basicas
» Fortalecer o grupo de gestdo do prédio das ciéncias basicas, propiciando as condigbes para a finalizagao
adequada da infraestrutura do mesmo, assim como sua ocupacgao, com a instalagdo dos equipamentos e dos
laboratérios de pesquisa dos docentes
» Continuar a ofertar praticas avangadas de cuidados em saude junto ao SUS, mantendo ativos os canais de
comunicagcdo com as esferas municipais, estaduais e federais, parceiros indiscutiveis para essa missao
* Melhorar as estratégias de comunicagao interna pela publicacdo regular de boletins, eventos, e canais de
midia social da FMRP, como o Boletim da FMRP USP e o Lembrete Semanal de Eventos
* Ampliar estratégias de comunicacao para comunidade externa, via utilizacdo de outros canais, como: pagina
da FMRP-USP, Canal YouTube, Instagram, Facebook, X (Twitter), Paginas e midias do CAEP, CDDE, CDH,,
CIP e Complexo Académico de Saude FMRP-HCFMRP-FAEPA
* Planejar agbes visando a modernizagéo da gestao da Unidade
* Planejar o redimensionamento e recomposicdo do quadro de docentes frente ao déficit de docentes na
Unidade, ainda muito importante
* Planejar o redimensionamento e a recomposi¢do do quadro de servidores técnicos e administrativos,
considerando que ainda ndo houve reposicdo completa dos quadros e priorizar servigos centralizados com
maior eficiéncia
» Superar a burocracia para usar os recursos financeiros, especialmente diante das mudancas na Lei de
Licitagdes e Contratos
Finalmente e de grande importancia, o projeto "Elaboragéo do perfil do corpo de servidores técnicos e administrativos da
FMRP" visa desenvolver perfil detalhado dos servidores técnicos e administrativos da FMRP-USP. Este processo sera
colaborativo e participativo, envolvendo os proprios servidores técnicos e administrativos em workshops e grupos de
trabalho para identificar habilidades individuais e necessidades de desenvolvimento. O plano de carreira da Universidade
sera cuidadosamente revisado e adaptado para refletir as peculiaridades dos servigos prestados pela Unidade,
considerando sua diversidade e especializagao, e em total conformidade com a legislagédo aplicavel aos diferentes niveis
de carreira.

A criagdo do Centro de Apoio aos Servidores Técnicos e Administrativos, com aprovagéo pelos 6rgdos colegiados da
FMRP-USP, permitira manutencdo e expansao de ambiente organizacional participativo. O centro consolidara uma base
colaborativa, garantindo suporte continuo e facilitando a participacao ativa dos servidores técnicos e administrativos na
evolucao de suas carreiras e na gestdo da Unidade.

O perfil criado a partir deste processo servira como guia para a gestdo de recursos humanos, fornecendo diretrizes e
politicas de desenvolvimento e valorizagao dos colaboradores. Os indicadores de sucesso do projeto incluem o numero
de workshops realizados, a taxa de participagdo dos servidores técnicos e administrativos, o numero de adaptagbes
realizadas ao plano de carreira e o percentual de praticas de gestdo alinhadas com a legislagao.
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Ofic. N° 051 SVGRAD/FMRP/16052024
VRB

PLANO INSTITUCIONAL DE APRIMORAMENTO DE DESEMPENHO DO ENSINO DE
GRADUACAO FMRP-USP

Prezado Senhor Pré-Reitor,

Estamos enviando o documento atualizado e mais detalhado sobre as demandas
relevantes para a melhoria e moderniza¢do das condicdes de ensino na graduacao da FMRP,
complementando e atualizando as informagGes constantes do oficio N° 107

SVGRAD/FMRP/15102023.

Neste documento mantivemos a analise critica feita pelas ComissGes
Coordenadoras de Cursos (COC) e a Comissdo de Graduagao (CG) a respeito do Relatoério
de Indicadores de Desempenho dos Cursos de Graduagdao da FMRP-USP, que foi
apresentado pelo Pré-Reitor e Pré-Reitor Adjunto de Graduacdo, em reunido ocorrida em

31/08/23 no Campus de Ribeirdo Preto.

Desde a elaboracao inicial da nossa proposta, algumas demandas foram resolvidas
pela propria Unidade pela urgéncia, e outras igualmente relevantes foram identificadas
nestes ultimos meses. Por isso decidimos atualizar as ac6es do Plano Institucional de
Aprimoramento de Desempenho do Ensino de Graduagao para o conjunto dos sete cursos
da FMRP-USP, e trouxemos estas informacdes para o inicio do documento para facilitar a

visualizacdo. Aqui também, como no primeiro documento, destacamos as prioridades de
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investimento que identificamos junto a comunidade académica, COCs e CG para a

qualificacdo do ensino de graduacdo na nossa Unidade.

Ficamos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que sejam necessdrios, e

aguardamos a abertura da chamada da PRG.
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1. Inovagdo e qualificacdo do ensino de graduag¢do na FMRP: Necessidades

A seguir descrevemos incialmente os recursos que a comunidade académica da
FMRP-USP identifica como prioridade e que atendem demanda dos planos de melhoria e
modernizacdo de todos os cursos. Na parte seguinte deste documento estdo a avaliacdo e
analise dos indicadores e contexto para as solicitacdes feitas a seguir:

Os recursos solicitados e necessarios serdo apresentados sem detalhamento
orcamentdrio, e justificativa de impacto esperado no ensino de graduagao da FMRP-USP.
Como informado do oficio anterior, estamos trabalhado desde abril de 2023 junto a nossa
Unidade para obtencdo de recursos para atender estas necessidades. Alguns ja foram
atendidos e foram retirados deste documento e mantivemos aqueles essenciais e que ainda
nao puderam ser atendidos localmente e contamos com recursos da reitoria e PRG.

1. Tema: Avaliagao de conhecimentos (avaliagdo cognitiva do estudante)
Publico alvo: Estudantes dos sete cursos

Racional 1: a partir dos dois projetos Latin America Grants que foram financiados pelo
National Board of Medical Examiners -USA) a FMRP vem modernizando a avaliagao do
estudante ao final do ciclo basico nos sete cursos da saide. Um banco de questdes foi criado
e vem sendo alimentado para que seja possivel realizar uma avaliagao institucional ao final
do ciclo basico dos cursos. A plataforma que usamos é o Moodle e-disciplinas, mas nao
temos computadores portateis (Chromebooks) em numero suficiente para aplicacdo da
prova para as turmas de primeiro e segundo ano dos cursos da FMRP;

Racional 2: Em 2022 o teste de progresso (TP) do curso de medicina tem sido aplicado duas
vezes ao ano e também necessitamos de computadores portateis (Chromebooks) para
rapida aplicacdo, analise dos resultados e devolutiva aos estudantes;

Racional 3: o novo curriculo do curso de medicina prevé avaliacdes formativas regulares
nas disciplinas do ciclo basico que requerem acesso a internet e computadores portateis.

Racional 4: os Chromebooks serdo usados também para as provas praticas, pois o checklist
da prova é elaborado no RedCap™ e colocamos um computador mdvel em cada estacdo da
prova pratica para que os avaliadores anotem o desempenho dos alunos. Ao final da prova,
todos os resultados ordem ser disponibilizados na forma de devolutiva aos estudantes.
Além de simplificar a compilacdo e analise dos dados do conjunto dos alunos.

NECESSIDADE:

Aquisicdo de 150 Notebooks para uso pelos estudantes de graduacdo Técnico /
Administrativo

Quatro (04) gabinetes de armazenamento e recarga para os Notebooks (marca TES Modelo
Guardian k4CG-40V) com capacidade para 40 notebooks/cada um.
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Valor unitario aproximado do Chromebook — RS 3.000,00
Valor Total para 150 unidades: 450.000,00 reais

Valor unitario Gabinete: RS 6.000,00

Valor total para 3 unidades RS 24.000,00 reais

Tema 2. Ampliar a rede WIFI nas salas de aula areas comuns de estudo
Ja foi RESOLVIDO pela UNIDADE - retiramos do nosso pedido

Tema 3. Desenvolvimento e manutencao do Portfélio eletronico do estudante da FMRP

Publico alvo: Estudantes dos sete cursos (atualmente com piloto no curso de medicina —
novo curriculo)

Racional: a avaliacdo de habilidades atitudinais, postura e profissionalismo é um elemento
central na avaliacdo dos cursos da area da saude. O desenvolvimento pessoal e profissional,
depende de oportunidades criadas para os estudantes refletirem sobre as experiéncias
vivenciadas durante a sua formacdo e isso praticamente ndo existe nos cursos de
graduacdo. Com a mudanca do curriculo do curso de medicina, criamos a unidade curricular
chamada “Desenvolvimento pessoal e Profissional”, onde os estudantes do primeiro ao
sexto ano serdo divididos em grupos de 8 estudantes/cada, e serdo acompanhados por
professores treinados para exercerem a funcdo de mentores. Para que seja possivel
acompanhar a evolucdo do estudante foi proposto e estd sendo desenvolvido um portfélio
eletronico (e-Portfdlio) dos alunos da FMRP. A plataforma piloto esta sendo desenvolvida
em um projeto de Doutorado de Luiz Ricardo Albano, que foi aluno do curso de IBM da
FMRP e agora sob a orientacdo do Prof. Valdes R Bollela, desenvolve o protétipo do e-
Portfolio que ja esta sendo usado pelos estudantes do primeiro ano do curso de medicina
da FMRP. No e-Portfélio os estudantes e mentores tem acesso ao desempenho académico
detalhado nas varias disciplinas do curso e também permitem que os estudantes elaborem
narrativas reflexivas para leitura e devolutiva por parte dos mentores. Esta proposta segue
um modelo proposto por Sharon (2004)*.

NECESSIDADE:

Recursos financeiros para ampliacdo e finalizacdo do protétipo do e-Portfdlio e
desenvolvimento dos aplicativos App, para uso mobile 10S e Android.

Valor de servigos: RS 65.000,00

1 Sharon r. Narrative and Medicine. N Engl J Med 2004; 350:862-864. DOI: 10.1056/NEJMp038249
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Tema 4. Climatiza¢ao da Quadra de Esportes do Departamento de Ciéncias da Saude
Publico alvo: Estudantes dos sete cursos

Racional: Muitas atividades dos cursos requerem espaco amplo para eventos da graduacao,
recepcado dos calouros e as atividades de extensdao que convidam estudantes do ensino
médio para conhecerem os cursos de medicina e Fisioterapia. Hoje a Faculdade tem a
guadra, mas ela geralmente n3o é usada pois as temperaturas no seu interior, quando
lotada sdo proibitivas na cidade de Ribeirdo Preto.

No Campus temos uma quadra semelhante na escola de educagado fisica que conta com um
sistema de climatizagdo muito bom, e que poderia ser instalado na quadra do
Departamento de Ciéncias da Salde e serviria a vdrias atividades voltadas a graduacao,
cultura e extensao.

NECESSIDADE:

Climatizacdo da quadra com resfriamento evaporativo. Ja fizemos um orcamento
com a mesma empresa que fez o servico para a Escola de Educacdo Fisica e o orcamento
fica no valor de

Valor: 100.000,00 reais

Tema 5. Forno combinado para Laboratdrio Escola de Terapia Nutricional da FMRP-USP

1 unidade de Forno combinado com forno de convecgdo e equipamento de coc¢do a
vapor em um unico sistema de coc¢do, com capacidade para 6 gastronorms 1/1, produgdo
de 30 a 100 refeicGes, largura de 850 mm, profundidade de 842 mm, altura de 804 mm
com poténcia de ar quente de 9,38 kW/10,25 kW e poténcia de vapor de 8,23 kW/9 kW.

NECESSIDADE:

Este forno permitira equipar o laboratdério de Terapia Dietética da FMRP com uma
tecnologia presente nas cozinhas que produzem refeicdes em maior quantidade,
experiéncia e expertise fundamental na formacao de nutricionistas. Os fornos disponiveis
no laboratério atualmente ndo contam com esta tecnologia e privam os estudantes desta
experiéncia que lhes sera muito importante quando comegarem sua vida profissional.

Valor: 80.000,00 reais

Tema 6. Pecas para Laboratorio de Neuroanatomia — Material Didatico de Apoio
Publico alvo: Estudantes dos sete cursos

Racional: Atualmente, as aulas de Neuroanatomia sdo ministradas para disciplinas de
graduacdo de cursos ndo somente da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto — USP, mas
também de outras unidades do Campus de Ribeirdo Preto, como Escola de Educacao Fisica
e Esporte de Ribeirao Preto e Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto.
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Outra caracteristica peculiar as disciplinas de neuroanatomia na graduagao é a
utilizacdo de pecas anatdmicas formolizadas, especialmente frageis e de preparagao
laboriosa.

Nosso acervo, ainda que bastante rico em quantidade e qualidade, tem sofrido
perdas e deterioracdo das pecas, resultado do nimero aumentado de usuarios e também
do ritmo de reposicdo inferior as perdas. Outrossim, o Unico técnico do Laboratdrio de
Anatomia com treinamento suficiente para a prepara¢do desse material esta proximo da
aposentadoria. Portanto, a inclusdo de modelos artificiais, de boa qualidade, ndo somente
é interessante como complemento ao estudo utilizando pegas anatémicas naturais, como
também permite uma relativa protecdo ao desgaste destas pecas naturais, além de
possibilitar a aquisicdo de modelos didaticos impossiveis de serem reproduzidos por
dissecacdo anatdmica e em escalas que facilitam a visualizaco de estruturas. E importante
ainda ressaltar que a utilizagdo das pecas anatémicas naturais do atual acervo pode atender
a treinamentos e atividades que envolvem a formacdo de médicos residentes, em dareas
como Neurologia, Neurocirurgia, Neurorradiologia, Oftalmologia, e de aprimorandos em
Fisioterapia.

NECESSIDADE:

Assim, listo a seguir modelos e quantidades de pecas cuja aquisi¢cdo seria de grande
valor para o ensino de neuroanatomia.

1. Encéfalo e Medula Espinal, com nervos cranianos e espinais — 6 pecas (Figura 1 NA)

2. Encéfalo com lobos cerebrais realgcados em diferentes cores — 6 pecgas

3. Tronco Encefdlico — 6 pegas (Figura 2 NA)

4. Encéfalo com vascularizacdo em destaque — 3 pecas (Figura 3 NA)

5. Encéfalos em diferentes planos de sec¢des — 6 pegas para cada modelo

6. Medula espinal — modelo de secgao transversal, com formacgdo do nervo espinal — 6
pecas (Figura 4 NA)

7. Circulacdo do liquido cefalorraquidiano — 2 pecas

8. Modelo da Orelha — 2 pecas

Figura 1 NA: Encéfalo e Medula Espinal — nervos cranianos e espinais
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Figura 2 NA: Tronco encefalico

Figura 4 NA: Medual Espinal — corte transversal e formag¢do do nervo espinhal

R

P —

Valor: RS 100.000,00



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO

Tema 7. Recursos para o ensino e avaliacdao de habilidades clinicas dos cursos da FMRP
Publico alvo: Estudantes dos sete cursos

Racional: apds o término do Projeto Latin America Grants os cursos de Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Nutricao e Ciéncias Biomédicas comecaram a realizar
provas praticas de habilidades profissionais, o que é uma ac¢do inovadora para estes cursos
no Brasil. A elaboracdo da prova e sua execuc¢do exige recursos (manequins, modelos e
insumos) que acontecem no final do ano e contam com a ajuda de professores, pds-
graduandos e atores/atrizes que simulam situac8es praticas para que os estudantes tenham
suas habilidades profissionais avaliadas.

NECESSIDADE:
7.1. Simulador de Pneumotodrax de tensdo

Quantidade 12 pecas. Material: Silicone; Tamanho: 58 X 45 X 23 CM; Finalidade: Simulacdo
De Inser¢ao Adequada Da Agulha Para Esca; Aplicagao: Para Fins Didaticos; Caracteristicas
Adicionais: Aceita Agulhas E Toracotomia No Segundo Espaco In; Acessérios: Bomba De Pé,
Camara Pleural De Reposi¢ao De Duas.

Valor: RS 12.000,00

7.2. Simuladores de Bragos

Quantidade: 12 pecas. Simuladores de Bracos para punc¢des venosas periféricas. Material:
Pvc E Polimeros Flexiveis. Finalidade: Treinamento Da Técnica De Punc¢do Venosa.
Caracteristicas Adicionais: Medicacdo, Coleta De Sangue Para Exame Laboratorio. Qutros
Componentes: Com Veias Dos Bracos, Antebracos E Maos.

Valor: RS 7.000,00

7.3. Simulador Ressuscitagao Cardiopulmonar, que permite massagem cardiaca, feedback
das compressdes, respiracao assistida.

Valor: R$26.000,00

7.4. Simulador Torso Adulto

Quantidade: 12 pecas. Material: Pvc/Resina Plastica/Siliconada/Gelatinosa. Finalidade:
Drenagem Tordcica. Aplicacdo: Treinamento De Puncdo Pleural. Caracteristicas Adicionais:
Kit De Acessorios.

Valor: RS 7.000,00
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7.5. Simulador Toracico

Quantidade: 12 pecas. Finalidade: Acesso Cirargico Lateral Ao Grande Peitoral. Aplicacao:
Para Fins Didaticos. Outros Componentes: Parede Toracica, Costelas Coto Do Braco Em
Posicdo. Acessoérios: Peneumotorax Com Saida De Ar.

Valor: RS 15.000,00

7.6. Pele para reposi¢ao de simulador de procedimentos médicos

Reposicdo de pele de térax, rosto, braco e pelves de diversos simuladores que foram
rasgando pela deterioracdo natural de utilizacdo em aulas praticas

Valor: R$ 10.000,00

7.6. Reforma sala Simulacdo Avancada, pintura e adequacao da sala 4, construcdo de sala
com espelho espido. Readequacado de Energia elétrica e pontos de rede.

Readequacdo da Sala de aula para sala de simulacdo avancada, estava no projeto de pintura
do LMD e ficou para uma segunda fase.

A sala é necessaria para gravacdo de simulacdo e atendimento com pacientes para
gravacgao. Deve ser usada para Graduagao e pesquisa.

Valor: R$ 50.000,00

7.7. Quatro unidades de manequim anatémico que permite Ressuscitacdo Cardiopulmonar,
gue tenha medidas sobre a compressdo de térax, nUmero de compressoes e profundidade
atingida. De uma maneira que o operador possa obter essas medidas facilmente.

Reposicao de manequins de RCP antigos para serem utilizadas em aulas praticas da FMRP,
no LabSim

Valor: RS 24.000,00

Valor TOTAL: 151.000,00

Tema 8. Mobilidrio e equipamento basico para montar 04 Salas de Aula Flexiveis
Publico alvo: Estudantes sete cursos

Racional: cada vez mais temos tido professores de disciplinas e cursos da FMRP
diversificando as suas formas de ensinar, incorporando estratégias de ensino centradas no
aprendiz. Esta mudanca requer ambientes de aprendizagem flexiveis e que permitam
diferentes configura¢des de ensino. Nossa meta e mudar, progressivamente, o mobilidrio
e instalar TVs planas em todas as salas para que sejam flexiveis e atendam as demandas do
ensino de graduacao da FMRP.

10
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NECESSSIDADE:

e 66 Mesas modulares trapezoidais (preco unitario=R$870,00) e 152 cadeiras (preco
unitario 800,00) para as salas do bloco didatico.

Valor: RS 179.020,00

Tema 9. Ampliagao da plataforma online de acesso a livros didaticos

Ja resolvido pela USP e biblioteca do Campus RP - retiramos do nosso pedido

Tema 10. Ampliacdao do nimero de bebedouros no Bloco Didatico e Prédio Central

Ja resolvido pela FMRP - retiramos do nosso pedido

Tema 11. Renovagao e Modernizacdao da infraestrutura de Aula (Salas e Anfiteatro) da
Patologia

Ja resolvido pela Unidade — Compra sera feita 2024 pela urgencia — retiramos do nosso
pedido

Tema 12 - Curso de Informatica Biomédica (IBM)

Licengas para recursos computacionais e em nuvem para atividades didaticas em ciéncias
de dados e aprendizado de maquina (inteligéncia artificial) do curso de Bacharelado em
Informatica Biomédica da FMRP.

Fornecer oportunidades para que os estudantes do Bacharelado em Informdatica Biomédica
da FMRP desenvolvam conhecimentos e habilidades para trabalhar em ambiente de nuvem
é imprescindivel para uma formacdo académica/profissional adequada. Os recursos

em nuvem solicitados s3ao necessarios para que se possa apoiar de forma adequada a
formagao dos alunos.

Licengas para recursos computacionais e em nuvem comtemplando:
e Banco de Dados (postgresSQL e Firebase)
e 5 maquinas virtuais com recursos de aprendizado de maquina e Ciéncia de Dados

e 2 Licengas completas de Tableau Creator (Desktop e Prep)
e 12 Licencgas Tableau View

Valor: R$ 123.000,00

11
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IMPORTANTE:

Todos os itens listados acima (Bens e servigos) foram devidamente incluidos no Plano
Anual de Compras (PCA) da FMRP para 2025, através de Documentos de Formulagao de
Demandas (DFDs), conforme orientagao da CODAGE e da Reitoria da USP.

2. Contextualizacdo do Ensino de Graduagdo na FMIRP-USP

Inicialmente, gostariamos de explicar que a Unidade, através de sua Comissdo de
Graduagdo (CG), das Comissdes Coordenadoras dos Cursos (COCs), do Centro de
Desenvolvimento Docente para o Ensino de Graduagdo (CDDE), do Centro de Apoio
Educacional e Psicolégico (CAEP), da Comissao de Avaliacdo do Ensino Graduacdo (CAEG) e
da Comissao de Direitos Humanos (CDH) vem trabalhando desde 2016 (ano da Cria¢do do
CDDE) na discussao e elaboragdo de propostas para a qualificacdo do ensino nos cursos de
graduacgao da Unidade.

Este trabalho articulado foi fundamental para superarmos os desafios vividos
durante a pandemia da COVID-19 e tem sido o motor das propostas de mudanga,
renovacao, atualizacdo e moderniza¢dao do ensino de gradua¢ao em todos os cursos da
FMRP.

Dentre as a¢des implementadas na pandemia merece mengdo a a¢do conjunta
lancada no primeiro semestre de 2020 (auge da crise pandémica), trés meses apods a
suspencdo das atividades presenciais de ensino na USP, denominada “FMRP-USP unida por
um semestre melhor”

FIGURA 1. Logo da Campanha Unidos por um Semestre Melhor, langada em junho de
2020, apds o inicio da pandemia de COVID-19.

12
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DUCAGIONAL E PSICOLOGICO
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A seguir destacamos um trecho do texto que foi elaborado em junho de 2020,
quando ainda ndo sabiamos a duragao da pandemia e apds termos vivenciado um semestre
dificilimo apds a interrupcao das atividades presencias na universidade, e quando foi
necessario operar mudancas e adaptagbes abruptas, exigidas pela situacao.

“Desde meados de marco deste ano a comunidade FMRP-USP - estudantes,
funciondrios e professores — vivem o desafio de adaptagdo a uma situag¢éo nova, que
estd impactando profundamente nossa forma de viver, e naturalmente afetando
profundamente o que fazemos, tanto no nivel pessoal quanto profissional.
Atendemos ao chamado para manter o ensino, a pesquisa, a assisténcia, a gestéo e
todas as demais atividades sob nossa responsabilidade, e apesar de todas as
dificuldades novas formas de ensinar, avaliar, administrar, pesquisar e nos
relacionar foram encontradas. Diante da ameaca e da incerteza, temos nos
reinventado....

... Nossa unidade é rica em recursos humanos, seus estudantes, equipes de apoio
administrativo e docentes. Este é o nosso maior patriménio e é com ele que
contamos para esta travessia. Ndo sabemos ao certo o que nos espera na outra
margem, mas temos certeza que se permanecermos juntos e nos apoiarmos
chegaremos todos ao “novo normal” e melhores do que éramos no momento da
partida. Deste modo, reafirmamos nosso compromisso com os valores da nossa
instituic@o:
e Fquidade;

e Tolerdncia;

13
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e Respeito nas relagdes interpessoais;

Cooperacdo;
Solidariedade

Para que isso se torne uma REALIDADE cada pessoa, em especial as
liderancas da FMRP-USP, se comprometem a:

e Apoiar-se mutuamente, sejam estudantes, docentes ou equipe
administrativa;

e Abrir espago para a reflexdo, o didlogo e a troca de experiéncias;

e Favorecer uma comunicagdo respeitosa e qualificada;

e Promover as melhores prdticas de ensino, avaliagdo e gestdo académica;
e Buscar e oferecer ajuda, reconhecendo as suas necessidades e expertises;

e Criar oportunidades para a aquisicdo e aprimoramento das competéncias
necessdrias o cumprimento do nosso papel de estudantes/aprendizes e
profissionais/educadores;

e Estimular, permanentemente, o desenvolvimento pessoal e profissional dos
membros da nossa comunidade em todos os espacos de trabalho ou
convivéncia presenciais ou virtuais.”

Além desta acdo mais sistémica, compartilhamos parte dos resultados (e
aprendizado) que tivemos durante a pandemia, que estdo publicados na forma de um
suplemento especial da Revista Medicina — Ribeirdo Preto? e em videos criados para auxiliar
docentes (Projeto “Lives do CDDE”) que foi iniciado durante a pandemia no canal do
YouTube do CDDE3. O canal hoje conta com 1.810 inscritos e tem um acervo de 146 videos
feitos para auxiliar professores do ensino superior.

De 2018 a 2022, a FMRP-USP obteve recursos para financiar dois projetos
relacionados a qualificacdo das praticas de avaliacdo do estudante na area da saude, junto
ao National Board of Medical Examiners (NBME)-USA. No total, foram US$100.000,00
délares, em dois projetos que envolveram 13 instituicdes de ensino brasileiras, liderados
por professores da FMRP-USP e com coordenacao do CDDE da Unidade. De maneira bem
resumida, estes projetos serviram de base para a revisdao dos processos avaliativos dos sete
cursos da FMRP.

2 Namero especial da Revista Medicina organizado pelo CDDE da FMRP-USP, com 16 artigos de professores da USP e outras instituicbes
de Ensino sobre aprendizados durante a pandemia. Link: https://www.revistas.usp.br/rmrp/issue/view/12111

3 Link para canal do YouTube do CDDE com videos produzidos antes, durante e apds a pandemia da COVID-19.
https://www.youtube.com/@CDDE-FMRP-USP/videos
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Desde entdo, a avaliagdo de estudantes (com carater diagndstico e formativo)
ocorre ao final do ciclo basico dos sete cursos. Como estas avalia¢gdes estao ficando mais
frequentes, temos tido a necessidade de migrar da aplicacdo de provas em papel para a
aplicagdo de provas usando plataformas online, o que requer a disponibilidade notebooks
do tipo Chromebook, para podermos viabilizar provas para cerca de 150 estudantes, e que
ocorrem simultaneamente.

Além disso, o curso de medicina participa, ha 15 anos, de um consorcio para
realizacdo do teste de progresso em medicina, que é uma prova aplicada aos 600 alunos
(do1ao6ano) etem como finalidade avaliar o desempenho progressivo dos estudantes ao
longo de sua formagao, e também subsidiar a gestao do curso na identificacdo de lacunas
na formacdo, que podem ser observadas a partir dos resultados dos estudantes. Desde
2022, o teste de progresso tem sido aplicado duas vezes por ano. Recentemente
incorporamos o curso de medicina de Bauru (USP) e neste ano recebemos a solicitacao da
FMUSP para participarem do nosso Consorcio.

Para qualificar as questdes de multipla escolha aplicadas aos vérios cursos, tanto na
fase clinica quanto no final do ciclo bdsico, dezenas de oficinas para treinamento de
professores e preceptores na elaboracdo de testes de multipla escolha segundo as boas
praticas foram realizadas neste periodo.

AvaliacGes objetivas e estruturadas de desempenho clinico, do tipo OSCE (objective
structured clinical examination) foram ampliadas no curso de medicina (antes era apenas
para estudantes do 62 ano e agora fazemos prova para alunos do 32 ao 62 ano).
Posteriormente, este modelo de avaliacdo foi implementado também nos cursos de
Ciéncias Biomédicas, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricdo e Metabolismo e Terapia
Ocupacional, garantido oportunidade de avaliacdo do desempenho profissional (clinico ou
laboratorial) através da observacdo direta dos nossos estudantes, seguidas de devolutivas
com carater essencialmente formativo.

As avaliacdes do dominio atitudinal (profissionalismo) nas profissdes da saude,
estdo em fase de implementacdo com a criacdo de um portfélio eletronico (e-Portfélio) que
é o projeto de doutorado do programa de pds-graduacdo em Clinica Médica (Area: Ensino
na Saude). O prototipo do e-Portfdlio serve hoje ao novo curriculo da medicina e servird aos
sete cursos de graduacao.

A FMRP, com o apoio da Proé-Reitoria de Graduacdo e com recursos de editais
externos (ex. Edital Santander-2018) vem reformulando seus ambientes educacionais,
buscando transformar espacos de ensino que eram antes monotematicos, em que a sala de
aula tem mesa do professor e cadeiras enfileiradas, no formato de anfiteatro (Figura 2).
Apds adequacdo estas salas se tornam espacos flexiveis onde é possivel modificar a
conformacdo da sala de aula, de acordo com as demandas e necessidades académicas
(desde uma sala de aula classica com mesas e cadeiras enfileiradas, até uma conformacao
para pequenos grupos (2 mesas e 6 cadeias em cada nicho), acomodando 50 a 60 alunos
em cada sala (Figura 3 e 4). Também foram instalados televisores com tela plana dispostos
no interior da sala de aula para maior conforto e oportunidades de interacdo,
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especialmente em salas maiores (acima de 50 pessoas) que trabalhardao em atividades que
incluem trabalho em pequeno grupo intercalados com atividades mais centradas no
professor (blended learning).

FIGURA 2. Sala com longarinas e cadeiras fixas enfileiradas (ainda predomina na Unidade).

Salas com cadeiras fixas e enfileiradas estdo muito aquém do que temos
necessidade. Portanto, temos trabalhado, na medida do possivel, para modificar a estrutura
e ambientes educacionais da graduacdo na Faculdade para todos os cursos.

FIGURA 3. Aqui temos a Sala 2C, a primeira sala multifuncional do bloco didatico com mesas
que podem ser combinadas de diferentes maneiras, com muita flexibilidade (estudantes de
graduacao)
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FIGURA 4. Aqui a Sala 2D, que ndo tem cadeiras fixas e ajustamos para esta oficina do
CDDE para docentes, em abril de 2022 (Oficina do CDDE para Professores).

L . |

Todos os cursos da FMRP, tém feito ajustes em sua proposta curricular. Algumas
mudangas sdao mais pontuais, outras mais profundas. No momento quatro dos sete cursos
fizeram profundas mudancgas curriculares nos ultimos quatro anos e outros trés estdo com
alteragdes em curso. Todas as mudancas implementadas, sem exceg¢ao, incorporam
principios de ensino e aprendizagem reconhecidos internacionalmente e que guiam a
organizacao da estrutura curricular. Dente eles, podemos citar: a aprendizagem centrada
no estudante, tendo problemas (situacdes da vida real) como gatilho e estimulo a
curiosidade e a aprendizagem, articulando as diferentes areas do conhecimento e
disciplinas, de modo a promover um ensino mais integrado e integrador.

Apesar de contar com sete cursos da drea da saude a educacgado interprofissional
acontece ainda de maneira pontual e restrita apenas em projetos de extensao (i.e. Projeto
Pontes, Consultério na rua e Projeto Veredas), disciplinas eletivas e ligas estudantis (Liga
Multidisciplinar-LAMUR). Deste modo a Interprofissionalidade na graduacdo ainda é um
desafio que temos discutido para que se torne uma realidade nos cursos da saude da FMRP.
Nos estagios e internato, todos alunos vivenciam a pratica interprofissional, ja que este é o
modo que a atencdo a saude é organizada nas Unidades de saude e nos hospitais da FMRP-
USP.

Entendemos que a necessidade de Curricularizacdo da extensdo é uma boa
oportunidade para que possamos avancar com acoes visando a criacao de disciplinas que
tenham este cardter e que envolvam varios dos nossos cursos. A educacdo baseada na
comunidade é uma realidade de todos os cursos da FMRP-USP, e utilizam Nucleos de Saude
da Familia que sdo mantidas com o suporte da FMRP-USP e pelo Centro de Saude Escola do
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bairro Sumarezinho, no Distrito Oeste do municipio de Ribeirdao Preto. Além disso contamos
com cendrios como o Centro Comunitario da cidade de Cdssia do Coqueiros (estagio rural),
Unidade de saude e hospital de Santo Antonio da Alegria e Unidades escolares, de saude e
hospital de Altindpolis, municipios onde nossos cursos da saude tém alunos aprendendo
sob supervisao.

Além destes cendrios, o complexo HCFMRP-USP conta com um Hospital terciario
(Hospital das Clinicas - HC), incluindo uma unidade de emergéncia em Ribeirdo Preto, uma
Maternidade (Mater), e trés hospitais gerais que sao gerenciados pela Fundagao de Apoio
do HCRP (FAEPA), nos municipios de Ribeirdo Preto, Serrana e Américo Brasiliense. Todos
estes cendrios contam com o trabalho de professores da FMRP, que além de produzirem
assisténcia (extensdo) dentro do Sistema Unico de Satde (SUS), também servem de campo
de estdgio para estudantes de graduacao, pds-graduacao sensu stricto, residéncia médica e
residéncia multiprofissional.

3. Anailise critica do Relatério de Indicadores de Desempenho dos Cursos de
Graduac¢ao da FMRP-USP:

O modus operandi, adotado pelas COC e CG para a analise critica do relatdrio
encaminhado pela PRG, foi de, inicialmente, realizar uma discussdao no colegiado com a
participacdo de professores membros do colegiado e dos representantes discentes (RD),
seguindo para uma breve apresentacdo de cada curso e discussdo na CG, onde também
contamos com docentes membros e RD.

Na CG optamos por organizar todos os relatérios de curso em apenas um, que teria
uma introdugdo (breve contexto do ensino na FMRP) e a andlise critica feita pelos cursos a
partir dos indicadores apresentados pela PRG em 31/08.0 Plano de Modernizacdo do
Ensino de cada curso viria a seguir, e as demandas e recursos necessarios ao final deste
documento.

As discussdes nos colegiados estavam acontecendo, quando irrompeu a greve dos
estudantes da USP, o que trouxe um desafio adicional, mas nos permitiu deixar bem claro
como a Unidade esta atenta as necessidades dos estudantes e do ensino de graduacdo,
além de sempre contar como a participacdo e parceria dos proprios estudantes e Centros
Académicos.

N3do temos duvidas que este foi um fator que diminuiu muito a tensao vivida nos
primeiros dias da greve.

Apresentaremos a seguir, em ordem alfabética os relatérios de cada curso.
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4. CIENCIAS BIOMEDICAS — Anélise Critica e Plano de Qualificagdo do Ensino

Coordenadora: Profa. Dra. Leticia Frohlich Archangelo

Vice-Coordenadora: Profa. Dra. Lucila Leico Kagohara Elias

De acordo com o Relatério de Indicadores de Desempenho dos Cursos de Graduacao
da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (FMRP),
fornecido pela PRG em visita ao campus no dia 31.08.2023, a comparacao da carga hordria
do curso de Ciéncias Biomédicas (CB) com a estabelecida pela Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), aponta que o Curso de CB apresenta 1,28 da carga horaria minima de 3.200
horas. No entanto, a Resolucdo n2 126/2006 do Conselho Federal de Biomedicina dispde
sobre a duracdo da carga horaria de 4.000 aulas para que o Biomédico se inscreva no
Conselho Regional de Biomedicina. Assim, a carga hordria de 4.095 horas do curso de CB
atende a carga hordria minima exigida pelo CNE, bem como a resolu¢cdo do Conselho
Nacional de Biomedicina, para que além de receber uma excelente formacdo, o egresso do
curso possa atuar na sua area de formacao.

O curso foi amplamente reestruturado em 2014, quando foi criado um novo
curriculo com disciplinas interdisciplinares e integradas, tanto no eixo das biolégicas como
de exatas e humanidades. O aprendizado é contextualizado, baseado em metodologias
ativas de aprendizado e com alta carga de atividades praticas. O curso de CB também foi o
primeiro a introduzir mentorias para os estudantes, dentro da estrutura curricular, inovacao
gue agora esta sendo incorporada e ampliada na revisdo do curriculo de medicina. Apds a
reformulacdo, o curso ainda sofreu ajustes curriculares a cada ciclo de avaliacdo para
renovacdo do reconhecimento do curso. De acordo com a avaliacdo de especialistas do
Conselho Estadual da Educacdo (CEE), o Curso de CB da FMRP é “atual, contempordneo e
de vanguarda e estd a frente da grande maioria dos cursos similares, de forma que atende
as novas demandas da sociedade. No entanto, para melhor cumprimento desse curriculo
moderno, o curso necessita de recursos materiais e de infraestrutura, como salas com
recursos técnicos e mobilidrio adequado para trabalhos em pequenos grupos, ampliacéo do
parque de equipamentos para laboratdrios diddticos para atividades prdticas e exames de
habilidades prdticas.” As adequacgdes dos espacos fisicos de ensino e a ampliagao das salas
de aula flexiveis, visa atender esta indicacdo dos avaliadores.

A série historica da relacdo candidato/vaga do curso de CB demonstra que nos
Gltimos 8 anos o curso apresentou uma média de 20 candidatos/vaga pela FUVEST e 14
candidatos/vaga pelo SISU. No ultimo ano, pelo ENEM-USP, esse valor subiu para 47. Os
dados apontam que o curso é bastante procurado e concorrido. Mesmo assim, no ano de
2023 o curso teve duas das 25 vagas que ndo foram preenchidas, sendo uma de ingresso
pela FUVEST e outra pelo ENEM-USP, devido a fatores externos ao curso. Com excecao de
2016 e 2019, quando também tivemos vagas nao preenchidas (pelas duas formas de
ingresso), o nivel de preenchimento foi de 100%. Os dados indicam que o curso apresenta
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alta taxa de preenchimento. Tendo em vista a exceléncia do curso, a alta concorréncia e o
fato de sermos uma Universidade Publica, é inadmissivel que, eventualmente, tenhamos
vagas que nao sdo preenchidas. Esperamos que as medidas tomadas pela Universidade para
agrupamentos de carreiras e novas formas de ingresso, previstas para o préximo ano,
possam sanar essa questdo.

Quanto ao percurso formativo dos alunos, os dados mostram que a taxa de
permanéncia, e conclusdao do curso no tempo ideal sdo muito boas no curso de Ciéncias
Biomédicas. Desvios na curva referente a taxa de conclusdao foram observados no ano de
2021 e foram reflexo da pandemia, quando grande parte das atividades presenciais foram
interrompidas, acarretando atraso na conclusdao do curso de uma turma inteira. Vale
ressaltar, ainda, que nem sempre o atraso na conclusdo do curso é um fato negativo. Um
numero considerdvel de alunos da CB, solicitam a prorrogac¢do de 2 a 3 meses na conclusdo
em funcdo de atividades de estagio realizadas no exterior que, ao nosso ver, é muito
produtivo e enriquecedor para a formacgao dos alunos.

Quanto a internacionalizacdo do curso, temos diversos alunos que realizaram os
estagios de pesquisa no exterior. Desde 2017, tivemos nove alunos que sairam para estagio,
a grande maioria com bolsa de pesquisa da FAPESP (BEPE). No entanto, essa informagao
nado aparece nas métricas da Universidade.

No curso de CB, implementamos a partir desse ano, a exigéncia de o aluno acusar
essa informacdo no formuldrio de Trabalho de Conclusdo de Curso. Assim, a Comissao
Coordenadora do Curso fica em posse dessa informacdo. No entanto, é preciso que essa
iniciativa individualizada da CoC-CB possa ser alinhada com a CRint e/ou Comissdo de
Pesquisa para que conste no Sistemas USP (Mundus) e entre na métrica de
internacionalizacdo dos cursos de graduacao da Universidade de Sdo Paulo.

Em relagdo a Curricularizagdo da Extens3ao Universitdria e em atendimento as
resolucdes CNE/CES 07/2018 e CEE 216/2023, a Coordenac¢do do Curso de Ciéncias
Biomédicas tem discutido e organizado a curricularizacdo de atividades extensionistas no
curso de Ciéncias Biomédicas. Até o momento foram mapeadas as atividades de extensao
ja existentes no Curso, como o Curso de Férias em Ciéncias Biomédicas, Marketeiros da
Ciéncia, Empresa Junior Sirius Biotecnologia, Olimpiadas de Neurociéncias Paulistas “Brain
Bee” e Estagio Supervisionado em Andlises Clinicas. Também foram identificadas as
disciplinas que cederdo a carga hordria para as disciplinas de extensdo. Serdao 415 horas de
atividades redistribuidas de disciplinas existentes e transferidas para as disciplinas de
atividades extensionistas. Disciplinas de extensao foram criadas para cada ano do curso.

Cada disciplina guarda-chuva terd em média 100 horas de atividade extensionista.
AcGes para alteracao curricular e implementacdo das a¢des de atividades extensionistas no
curso de Ciéncias Biomédicas estdo em curso e tem previsdo de inicio a partir de 2024 para
alunos ingressantes a partir de 2023. Novas atividades, para que atendam um maior
numero de alunos, estdo sendo planejadas.
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Tendo em vista as caracteristicas do curso e necessidades de adequac¢do e melhoria
da estrutura para melhor atender de forma mais adequada as propostas inovadoras do
projeto pedagdgico do curso, destacamos a principal demanda, que acreditamos, poderd
incrementar significativamente a qualidade de ensino do nosso curso: a criagdo de um
laboratério escola, direcionado a aulas praticas que esteja alinhadas e que contemplem as
novas tecnologias na drea de ciéncias biomédicas e outras dreas das ciéncias da vida.
Algumas outras demandas mais pontuais serdo apresentadas ao final deste documento.
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PROJETO DE AMPLIACAO DA INFRAESTRUTURA DE LABORATORIOS DIDATICOS

Contexto:

Os cursos de graduacdo da FMRP-USP, em particular Ciéncias Biomédicas (CB),
Informatica Biomédica (IBm), Medicina e Nutricdo e Metabolismo, contemplam em seus
Projetos Pedagdgicos atividades experimentais em laboratério como atividades
obrigatdrias, sempre com histdrico de impactos positivos na formacdo dos estudantes. Em
particular, no curso de CB a carga hordria das atividades experimentais em laboratério é
significativa, atingindo mais de 200h/aula apenas no primeiro ano do curso. Esse contetdo
ministrado na forma de aulas praticas auxilia na compreensdo da teoria que embasa
mecanismos fundamentais em biociéncias que governam a fisiologia celular, tecidual e do
desenvolvimento do organismo.

Além disso, as atividades laboratoriais proporcionam o ensino em um contexto de
interdisciplinaridade, inerente as areas de fronteira do conhecimento cientifico e do
desenvolvimento tecnolégico. Neste contexto, disponibilizar espacos bem estruturados
para a oferta de aulas praticas conectadas com o estado da arte em biociéncias torna-se
fundamental para a formacao dos nossos estudantes.

A estrutura existente na FMRP-USP atualmente permite a realizacdo de aulas
praticas de microbiologia, bioquimica e histologia, e estd dividida em 3 laboratdrios
(FIGURA. 1 CB; detalhes em  https://Imd.fmrp.usp.br/laboratorios-didaticos-
experimentais/). Os laboratérios dispdem de parque de equipamentos basicos, como
vidrarias, pipetas, espectrofotbmetro, centrifuga refrigerada, cabine biolégica e
microscopios de campo claro. Apesar de importantes estes laboratérios atendem uma
demanda de praticas limitadas, visto que novas tecnologias foram incorporadas no arsenal
da investigagdo e pesquisa em ciéncias da vida. Deste modo, é urgente atualizarmos os
laboratérios e oportunidades de aprendizagem alinhando as praticas tradicionais, com
aquelas mais recente e que serdo parte do cotidiano do futuro cientista biomédico.

Em 2022, com apoio da PRG, adquirimos novos equipamentos, como incubadora
refrigerada para microrganismos, incubadora de CO; para cultivos de células eucaridticas e
um microscoépio de fluorescéncia. Essa estrutura é gerenciada por técnicos (niveis médio e
superior) qualificados, que atendem as demandas de preparo das aulas praticas, auxilios a
estudantes durante a execucdo das atividades, gestdo de estoque, entre outras. Importante
ressaltar que esse corpo técnico se encontra em numero reduzido, em decorréncia de
aposentadorias e exoneragdes nao repostas, e que contratagdes serdo necessarias em
breve. Como alternativa, a contribuicdo de pods-graduandos via Programa de
Aperfeicoamento de Ensino (PAE), trabalhando em parceria com os técnicos, tem se
mostrado uma estratégia eficiente, que devera ser mantida e até mesmo ampliada.
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FIGURA 1 CB. Laboratdrios de Bioquimica (esquerda), Microbiologia (centro) e
Microscopia da FMRP.

OBIJETIVO

A despeito da relevancia das aulas prdaticas ministradas atualmente em nossa
Unidade, é necessario que atividades praticas de ensino associadas a novas técnicas
desenvolvidas/disponiveis sejam continuamente incorporadas aos programas de ensino e
aprendizagem dos cursos de graduacdo da FMRP, em especial no Bacharelado em Ciéncias
Biomédicas. Essa visdo moderna do processo de ensino/aprendizagem privilegia o
desenvolvimento pleno do estudante no “saber fazer”, em contraponto ao entendimento
de que basta ao estudante “saber” a teoria das atividades relevantes a sua area de atuacao.
Pretendemos criar as condi¢des para que o parque de equipamentos ja disponivel, junto
com instrumentos recentemente adquiridos e outros que serdo doados/adquiridos no
futuro préximo, sejam organizados e disponibilizados na FMRP como uma estrutura central,
com capacidade para atender atividades de analise de biomoléculas, cultivo celular de
microrganismos e células eucaridticas, genética molecular e analises celulares por imagem.
Entendemos que essa estrutura permitira ndo apenas o aperfeicoamento das aulas praticas
ja ofertadas, mas também o oferecimento de novas atividades praticas de ensino na
graduacao.

A estrutura devera permitir a simulacdo de um ambiente de trabalho laboratorial (o
LABORATORIO ESCOLA) para expor os alunos a situacdes reais, que exigirdo a tomada de
decisdao durante a execu¢ao de um protocolo, seguida de analise critica do resultado obtido.
O aprendizado destas habilidades é avaliado no curso pela Avaliacdo Institucional das
Habilidades Biomédicas, instituida para alunos do 32 ano do curso de CB desde 2022
(FIGURA 2 CB), de modo que ter laboratérios didaticos experimentais bem equipados e com
infraestrutura adequada assegurara o oferecimento de ensino adequado para o perfil
biomédico previsto nos objetivos do curso (detalhes sobre a avaliacdo foram divulgados na
pagina da FMRP em https://www.fmrp.usp.br/pb/arquivos/14178). Além disso, as
melhorias nestes ambientes educacionais permitirdao beneficiar também outros cursos de
graduacdo da FMRP, como o curso de IBM, no qual o dominio de técnicas de genética
molecular é requisito fundamental.
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FIGURA 2 CB. Fotos dos estudantes do 32 ano do curso de CB e docentes durante a Avaliagao
Institucional das Habilidades Biomédicas realizada em 2022.

PROPOSTA

A presente proposta estd fundamentada na reunido de propostas diversas
apresentadas por docentes da FMRP em um Unico projeto, visando atender os objetivos
descritos acima. Contempla as propostas de criacdo do a) Laboratério didatico de cultura
de células e biologia molecular e do b) Laboratério de ensino em biologia e genética
molecular; aprovadas nas Comissdes Coordenadoras dos Cursos de CB e IBm,
respectivamente, e na Comissdo Coordenadora do Laboratdrio Multidisciplinar (LMD) da
FMRP. De forma importante, a criacdo desses laboratdrios se dard com aproveitamento da
infraestrutura ja existente para preparo de solucges, esterilizacdo, centrifugacao, cultivo de
microrganismos e imageamento celular, integrando assim as diversas etapas de cada
procedimento experimental, proporcionando sinergia com economia de espaco e recursos
financeiros. Entre as novas capacidades destacamos a incorporacdo de estrutura para
isolamento de acidos nucleicos e identificacdo de marcadores moleculares por PCR, e o
cultivo de células de mamiferos seguindo boas praticas de assepsia e controle de
contaminacdo, e a localizacdo de estruturas subcelulares por imunomarcagao e microscopia
de fluorescéncia. Recursos financeiros serdo necessarios para a) adequacdo de espaco fisico
ja disponivel no prédio do LMD na FMRP, e b) aquisicdo de equipamentos de pequeno porte
adicionais (como capela de fluxo laminar, fontes e cubas para
eletroforese/eletrotransferéncia, acessorios para foto documentagao de géis e membranas,
instalacdo de gds CO2 para incubadora). Importante destacar ainda que essa proposta esta
alinhada com inciativas importantes em curso na unidade, como a reforma da cobertura do
prédio do LMD, dedicado exclusivamente para atividades praticas de ensino da graduacao,
com inicio previsto ainda em 2023, e que trara mais segurancga para equipamentos/insumos
localizados naquele prédio.
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5. FISIOTERAPIA - Analise Critica e Plano de Qualificagdo do Ensino

Coordenador: Prof. Dr. Rinaldo Roberto de Jesus Guirro

Vice Coordenadora: Profa. Dra. Ada Clarice Gastaldi

Conforme solicitado pela Pré-Reitoria de Graduagao, quando da visita ao campus de
Ribeirdo Preto, a COC-Fisioterapia analisou o Relatdrio de Indicadores de Desempenho do
Curso de Graduagdo da FMRP/USP e apresenta os seus comentarios.

Curso Integral:

O Curso de Fisioterapia iniciou as suas atividades em 2002, nos turnos vespertino-
noturno. Em 2012 houve uma primeira discussdo sobre os pontos fortes/fracos decorrentes
do periodo do seu oferecimento, ndo sendo unanimidade entre docentes e discentes a
necessidade de mudanca. Novas discussdes foram realizadas apds mudancas no contexto
institucional e da profissdo, que culminaram com a solicitacdo em 2020 para a mudanca de
oferecimento para o periodo integral. Assim, estamos oferecendo o segundo, terceiro,
guarto e quinto ano do curso vespertino-noturno e o primeiro ano do periodo integral.

Nesse momento a percepc¢do dos alunos e docentes é que a mudanca foi positiva,
disponibilizando um maior nimero de dareas verdes para atividades curriculares e
extracurriculares.

Carga horaria:

O curso apresenta uma razao de 1,1, dentro da menor faixa dos cursos oferecidos
pela USP, o que indica 11% acima da carga horaria indicada nas Diretrizes Curriculares
Nacionais do CNE (4.000 horas), o que equivale a 4.440 horas, sendo 4.320 em disciplinas
obrigatdrias e 120 em atividades académicas complementares.

Quando comparado com os cursos oferecidos por instituicdes publicas do Estado de
Sao Paulo, a carga horaria é equivalente, o que indica que esses valores devem ser
mantidos.

Distribuicao semanal das turmas da FMRP e da USP:

As atividades académicas do curso sdo distribuidas de segunda a sexta-feira, o que
contempla a maioria das turmas da FMRP e da USP. Por ser um curso da area da saude, a
maioria das disciplinas envolvem aulas praticas nos servigcos de assisténcia, o que inviabiliza
o seu oferecimento aos sabados. Atualmente, o periodo integral favorece o oferecimento
de disciplinas ao longo da semana, uma vez que no periodo noturno nao era possivel utilizar
os servicos de assisténcia, como cendrios de aulas praticas ou estagios.
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Reformulag6es curriculares dos cursos da FMRP:

O curso de Fisioterapia teve o seu Projeto Politico Pedagdgico reformulado em 2023,
em funcdo da alteracdo do periodo de oferecimento que passou de vespertino-noturno
para integral. Algumas disciplinas foram reestruturadas, com destaque para o Trabalho de
Conclusdo de Curso | e Il que foi adequado a carga hordria efetiva utilizada nas atividades
extras sala de aula. Com a expansdo da grade de disciplinas, para o ano de 2024 estd sendo
implementada a area verde no curso.

Um ponto que estda em discussdo na COC é a proposta de transferir parte dos
créditos de aulas praticas para crédito trabalho em disciplinas aplicadas, possibilitando o
treinamento dos alunos em atividades praticas profissionais, sem a presenca obrigatéria do
docente, ndo acarretando aumento da carga horaria total da disciplina.

Série historica da relagdo candidato/vaga da FMRP — FUVEST e SISU ENEM:

Na série histérica apresentada, a Fisioterapia tem mantido a média de 15,71
candidatos/vaga. Os valores sdo maiores para os candidatos SISU e ENEM, com média de
25,26, o que esta na média das instituicdes publicas.

Registra-se que a rela¢do candidato/vaga do curso é superior a cursos em instituicdo
publicas, inclusive do curso de Fisioterapia da USP na capital.

Preenchimento das vagas de ingresso em 2023 (FUVEST e ENEM-USP):

Do total de vagas, tivemos 01 vaga nao preenchida no ENEM-USP pela primeira vez
em 2023, o que indicou um percentual de 90,9% de ocupacdo. Importante reforcar a
necessidade das chamadas ocorrem o mais breve possivel, como informado pela Pré-
Reitoria, devendo ser realizadas antes do inicio das aulas.

Indicadores do Curso:

Observa-se que a maioria das desisténcias ocorrem até o terceiro ano (média 11,3%)
e a taxa de conclusao foi em média de 75%, considerando o periodo ideal de formagdo (5
anos). No periodo de 10 anos, foram formados em média 33,7 discentes/ano, o que indica
uma taxa de 84,25%.

Observa-se que em 2015 a taxa de permanéncia foi menor, com consequente
diminuicdo da taxa de conclusdo. A desisténcia no primeiro ano pode indicar a ndo
aderéncia com a carreira escolhida.

Internacionalizagao:

Os docentes e as coordenacdes tém incentivado a participacdo dos discentes em
editais, como o Ciéncias sem Fronteiras, além das bolsas BEPE-FAPESP. O curso tem
interesse em qualquer iniciativa que vise a sua internacionalizacdo, no entanto ha
necessidade de se fortalecer a Politica institucional de apoio, e garantir disponibilidade de
pessoal especializado para orientar e agilizar os processos.
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Integracao curricular, incorporacao de novas tecnologias e curricularizagdo da extensao:

Atualmente, discussdes de casos clinicos envolvendo a interdisciplinaridade ja
ocorrem isoladamente em disciplinas que envolvem a assisténcia da fisioterapia. No
entanto, ndo se trata de uma disciplina, o que ndo contempla uma maior integracao
curricular com os demais cursos da FMRP. Mesmo nas disciplinas oferecidas para mais de
um curso da FMRP, a interdisciplinaridade deve ser melhor explorada. Para o oferecimento
de novas disciplinas o curso necessita de maior apoio institucional quanto ao numero
docente e técnicos.

A incorporacdo de novas tecnologias ja vem sendo ampliada apds a experiéncia das
aulas on-line decorrentes da pandemia. O curso pretende ampliar a disponibilidade de
conteudo online aos discentes.

O desenvolvimento tecnoldgico dos equipamentos de avaliagdo e intervencao
utilizados na area da saude indica a necessidade de atualizacdo dos atuais equipamentos
utilizados no curso de graduacdo, que ja completou 20 anos em 2022.

6. FONOAUDIOLOGIA - Analise Critica e Plano de Qualificagdo do Ensino

Coordenadora: Profa. Dra. Ana Claudia Mirandola Barbosa Reis

Vice-Coordenadora: Profa. Dra. Patricia Pupin Mandra

Seguem as consideragdes da COC-Fonoaudiologia, em resposta a andlise das
interpretacdes do “Relatdrio de indicadores de desempenho do Curso de Fonoaudiologia
da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (FMRP/USP)”,
apresentado durante a visita do Pré-reitor de Graduacgdo da USP, em 31/08/23, no campus
Ribeirao Preto.

Revisdo e atualizagdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)

O PPC do Curso de Fonoaudiologia sofreu varias atualizagdes ao longo dos ultimos
15 anos, com objetivo de adequar as necessidades de formac¢ao dos graduandos, atendendo
as expectativas e objetivos de profissional mais alinhado(a) com as demandas da sociedade
e do mercado de trabalho. Seguem alguns exemplos:

e Redistribuicdo de contelidos e carga/horaria das disciplinas, incluindo o inicio de
praticas profissionalizantes no 42 periodo do curso e de praticas de observacao
clinica associadas a conteudos tedricos;

e Implementacdo de metodologias ativas de ensino/aprendizagem e avaliag¢do;
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e Implementacdo de avaliacdes formativas para os alunos (para o ciclo basico e
periodos de praticas profissionalizantes).

Vale ressaltar que a ultima atualizacdo do PPC Fono foi realizada em 2020 e,
atualmente, a pedido da CG, foram incorporadas as atividades académicas de extensao.

Reavaliagao da carga horaria do curso

Atualmente, o curso de Fonoaudiologia da FMRP trabalha com carga hordria total
de 4.095 horas, distribuidas da seguinte forma: 2.540 horas de aulas tedricas/praticas, 910
horas de estagios profissionalizantes, 240 horas de atividades académicas complementares
e 405 horas de atividades extensionistas.

Os docentes do curso estdo em processo de trabalho para reestruturacao da matriz
curricular, uma vez que, a COC Fonoaudiologia aprovou em 14/02/2023 a proposta de
integralizacdo do curso com duracdo ideal em 10 semestres. Essa proposta vem sendo
estudada ha alguns anos, para atender a Resolu¢gdo MEC/CNE/CES n° 4 de 2009 que disp&e
sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos
cursos. Recentemente, um estudo da COC e da Secdo de Graduacao da FMRP demonstrou
gue no periodo entre 2003 e 2019, 444 alunos concluiram a graduacdo em Fonoaudiologia
sendo que, 149 (33,6%) o fizeram em mais de 8 semestres, incluindo alunos que optaram
por estender o tempo de formacao.

Paralelamente, os docentes tém participado das discussdes com as entidades
cientificas sobre a nova Diretriz Curricular Nacional para o Curso de Fonoaudiologia, ja foi
aprovada pelo Conselho Nacional de Saude (Resolucdo n2610, de 13 de dezembro de 2018),
com recomendacdo de carga hordria minima de 4.000 horas (Capitulo |, pardgrafo uUnico),
fato que ja foi discutido em colegiado e os membros consideraram prudente manter a carga
hordria atual do curso e redistribuir em 10 semestres, com distribuicdo mais equilibrada de
disciplinas por semestre, atualizacdo de conteudo e eliminacdo de sobreposicbes e
flexibilizagdo do percurso curricular.

Relacao candidato vaga e taxas de preenchimento

Os docentes do Curso tém acompanhado a baixa procura pela carreira, nos trés
cursos oferecidos em diferentes Campi da USP. Nota-se que ha uma variacao entre os trés
cursos por processo seletivo, sugerindo que a escolha sofre influéncia da relagao candidato
vaga do vestibular do ano anterior. A nova composi¢cao das carreiras e cursos para ingresso
na USP, prevista para o proximo processo seletivo (Fuvest em 2024) parece ter sido uma
boa opcdo para melhorar o processo de selecdo e preenchimento das vagas da carreira.

Politicas afirmativas de ingresso

O curso de Fonoaudiologia foi um dos primeiros de nossa Unidade a cumprir com a
meta de 50% do processo étnico-racial e nota-se um investimento progresso da Unidade e
da IES nas acBes afirmativas de permanéncia deste estudante (CAEP, CDH, Programas de
Tutoria e PAPFE). Simultaneamente, é notério o engajamento dos docentes do Curso nos
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projetos e possibilidade de bolsas para os estudantes e em outras a¢des que contribuem
para a inclusdo e permanéncia deste segmento da comunidade académica.
Consequentemente, nota-se que o Curso de Fonoaudiologia da FMRP tem uma das
menores taxas de evasao e maiores taxas de permanéncia e conclusao.
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7. INFORMATICA BIOMEDICA - Andlise Critica e Plano de Qualificagdo do Ensino

Coordenador: Prof. Dr. Paulo Mazzoncini de Azevedo Marques

Vice-Coordenadora: Profa. Dra. Silvana Giuliatti

Solicitagdo da Pré-Reitoria de Graduacdo feita em reunido de 31/08/2023, em
resposta ao Relatdrio de Indicadores de Desempenho do Curso.

Autoavaliagao — Estrutura curricular

O curso de Bacharelado em Informatica Biomédica (IBm) teve inicio em 2003, sendo
oferecido com quarenta vagas por ano, em periodo integral, das 8h as 12h e das 14h as 18h
de segunda a sexta-feira e possibilidade de atividades no sdbado das 8h as 12h (se
necessario), em formato Interunidades em parceria com a Faculdade de Filosofia Ciéncias e
Letras de Ribeirdo Preto (FFCLRP). O modelo Interunidades se mostrou pouco adequado e,
em 2017, foi estabelecida uma comissao, com participacdo de docentes das duas Unidades,
com o intuito de propor uma nova formatagao para o curso que passaria a ser de
responsabilidade somente da FMRP-USP, com oferta de vinte vagas por ano. De forma
complementar, seria criado um curso de Bacharelado em Ciéncias da Computa¢do na
FFCLRP-USP, com oferta de outras vinte vagas por ano. Como parte deste processo foi
proposta uma reestruturagao curricular bastante ampla, visando atualizar e flexibilizar o
modelo de formacgado discente adotado no curso de IBm, com perspectiva de aproximacgao
com uma demanda crescente de profissionais com formagdao em tecnologia da informacgao
para o mercado em expansao da Saude Digital.

Dada a amplitude e velocidade de avanc¢o de conhecimento, bem como da mudanca
tecnoldgica na area da Saude Digital, optou-se por um modelo de ensino que buscasse o
equilibrio entre conteldos obrigatdrios para a formacao de uma base conceitual minima
necessaria e a possibilidade de aprofundamento de conhecimentos e desenvolvimento de
habilidades em temas alinhados com o mercado de trabalho e considerados de maior
interesse por cada um dos estudantes, individualmente.

A estrutura adotada e implantada a partir de 2019 possui quatro anos de duracao.
Nos dois primeiros anos, o curso congrega um conjunto de disciplinas obrigatdrias para
oferecer a formacdo basica em matematica, ciéncia da computacdo, ciéncias bioldgicas e
da saude, assim como hd uma sequéncia de disciplinas voltadas para o inicio da formacao
especifica/profissionalizante, composta por Informatica Biomédica na Atencdo a Saude |
(primeiro periodo), Comunicacdo e Difusdo de Conhecimentos em Saude (primeiro
periodo), Metodologia de Pesquisa Cientifica (segundo periodo), Documentacdo em Saude
(segundo periodo), Informatica Biomédica na Atencdo a Saude Il (terceiro periodo),
Fundamentos de Informatica em Imagens Médicas (quarto periodo), Fundamentos de
Informdtica em e-Saude (quarto periodo), Fundamentos de Informatica em Bioinformatica
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e Medicina GenO6mica (quarto periodo), Fundamentos de Informatica em Biomecanica
(quarto periodo).

A intencdo é que o conjunto de disciplinas obrigatdrias dos dois primeiros anos
forneca ao estudante as bases conceituais para o aprofundamento dos estudos nos dois
anos seguintes do curso e possibilite a identificagdo de areas/temas de maior interesse nas
quais queira se especializar. Os dois Ultimos anos do curso possuem disciplinas obrigatérias
de Projeto em IBm (quinto, sexto e sétimo periodos) e de Trabalho de Conclusdo de Curso
(oitavo periodo). Ndo existe estagio obrigatério previsto no curriculo, mas estagios
complementares podem ser realizados dentro das disciplinas de Projeto e TCC.

Além dessas disciplinas obrigatérias, os estudantes devem cumprir uma carga
hordria minima semestral em disciplinas de livre escolha que posteriormente s3o utilizadas
para obtencdo de equivaléncia em disciplinas optativas eletivas (Disciplinas de Apoio a Area
de Aplicacdo) em cada uma das quatro areas de fundamentos (Imagens Médicas,
Bioinformatica e Medicina Gen6mica, e-Saude e Biomecanica). Podem ser cursadas
disciplinas optativas, disciplinas obrigatdrias e também disciplinas de pds-graduacao,
ofertadas em qualquer curso/programa e unidade da USP, desde que relacionadas aos
temas pertinentes a area de conhecimento ou a aquisicdo de habilidades necessarias para
o desempenho profissional em IBm.

Integracgao

Ao final do quarto periodo, existe uma atividade de integracdo curricular para
auxiliar os estudantes nas defini¢cdes e organizacao de atividades para os dois ultimos anos
do curso, com a intencdo de apoiar a transicdo entre o curriculo fechado dos dois primeiros
anos para o curriculo flexivel dos dois ultimos. Maiores detalhes sobre o Projeto Pedagdgico
e a estrutura curricular do curso de Bacharelado em IBm podem ser obtidos em
https://cg.fmrp.usp.br/pb/cursos/ informatica-biomedica/.

Embora seja uma area de conhecimento estabelecida* e em processo de expansdo
como area de atuacgdo profissional no Brasil, a IBm ainda carece da oficializacdo de uma
estrutura curricular. Porém, existem diretrizes atuais, bem convencionadas, para a
formacao profissional na area de IBm, em seus diferentes niveis e para diferentes tipos de
atuacdo, recentemente publicadas pela International Medical Informatics Association
(IMIA). A IMIA é uma organizagao independente, criada sob a lei suica em 1989. A IMIA foi
originalmente criada em 1967 como Comité Técnico 4 da Federacdo Internacional para
Processamento de Informacdo (IFIP — www.ifip.org). Em 1979, evoluiu de um Grupo de
Interesse Especial do IFIP para o seu status atual, como uma organizacdo totalmente
independente, mas mantendo o seu relacionamento com o IFIP como organizacdo afiliada.
A IMIA também tem lagcos estreitos com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS -
www.who.int), como uma ONG (Organizacdo Ndo Governamental) e com a Federacao

4 Atualmente existem no Brasil trés cursos de Bacharelado em Informética Biomédica. Na FMRP/USP, em
Ribeirdo Preto, na Universidade Federal do Parana (UFPR), em Curitiba e na Universidade Federal de
Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA), em Porto Alegre.
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Internacional de Gestdo de Informagdo em Saude (IFHIMA). A IMIA é referéncia
internacional na drea de Informatica Biomédica (ou Informatica em Saude), tendo como
missao reunir pessoas de todo o mundo para promover a ciéncia, a educagao e a pratica da
informdtica biomédica e da saude por meio do aprendizado mutuo e da troca de
conhecimentos, habilidades e ideias. Em linhas gerais, o curso de Bacharelado em IBm busca
suprir uma formagao em conformidade com aquela apresentada em Jen Bichel-Findlay J. et
al. “Recommendations of the International Medical Informatics Association (IMIA) on
Education in Biomedical and Health Informatics: Second Revision”, International Journal of
Medical Informatics, v. 170, 2023. https://doi.org/10.1016/].ijmedinf.2022.104908. A carga
horaria atual do curso é compativel com a formagao proposta e totaliza 2790 horas.

Como a FMRP nao dispde de docentes para as disciplinas basicas de matematica e
computacao, necessarias para a formacdo do Informata Biomédico (veja publicagdo da IMIA
no item 5.1. Recommendations for BMHI bachelor’s programs), atualmente este contetdo
é provido por disciplinas compartilhadas com o curso de Bacharelado em Ciéncia da
Computacdo do Departamento de Computacdo e Matematica da Faculdade de Filosofia
Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto (BCC/DCM/FFCLRP). Isto faz com que a organizag¢do das
aulas dependa da composi¢cdo de horarios das duas unidades. Como os ambientes de
ensino/aprendizagem das duas unidades sdo espacialmente distantes dentro do Campus,
visando organizar um horario mais fluido para os discentes do Bacharelado em IBm, ficou
acordado em linhas gerais que as disciplinas compartilhadas com o (BCC/DCM/FFCLRP) nos
dois primeiros anos seriam oferecidas preferencialmente no periodo da manh3, e as
disciplinas da FMRP seriam oferecidas preferencialmente no periodo da tarde. Nos dois
ultimos anos, as disciplinas de Projeto sdo também oferecidas no periodo da tarde, a
disciplina de TCC possui horario livre, pois o estudante estara em atividade de pesquisa sob
supervisdo docente, ou em atividade de estagio complementar em empresa/instituicdo, em
hordrio estabelecido em conjunto pelas partes envolvidas e as disciplinas de livre escolha,
cujas cargas hordrias integrardo as disciplinas de Apoio as Areas de Atuacdo, depende do
interesse do estudante e do hordrio em que sdo ofertadas pelos docentes responsaveis.

Concluintes

Observando-se o grafico “Numero de concluintes em relagdo ao nimero de
ingressantes”, constata-se que a partir de 2019 comecga a existir um melhor equilibrio entre
estes nimeros, com tendéncia de aumento do nimero de concluintes em relagdo ao de
ingressantes nos ultimos anos, o que indica que menos ingressantes tem ficado atrasado
em relagdo ao curriculo ideal e, também que, um conjunto represado de estudantes do
curriculo anterior tem conseguido concluir a graduagdo. Esta tendéncia se deve
principalmente a dois motivos: a mudanca curricular implementada a partir de 2019 e o
fato de que, durante o periodo de isolamento fisico ocorrido na pandemia da Covid-19, os
estudantes puderam cumprir remotamente disciplinas equivalentes em diferentes
hordrios, cursos e unidades. A mudanca curricular teve entre seus objetivos buscar
minimizar as taxas de evasdo do curso e possibilitar o fortalecimento da identidade e
interesse dos estudantes pelas diferentes areas de conhecimento dentro da IBm, com vistas
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a se aumentar o nimero de estudantes dentro do periodo ideal do curso. A necessidade de
oferta de disciplinas em formato remoto durante a pandemia, por sua vez, evidenciou que
o uso adequado das tecnologias da informag¢dao e comunicagdo (TICs) pode ser um
importante aliado para que os estudantes possam cumprir disciplinas
equivalentes/similares em diferentes horarios, cursos e unidades, potencializando o uso
otimizado da grande oferta redundante de contelddos similares existente na USP. Para
avancar no entendimento e efetiva utilizagdo das potencialidades das TICs no apoio ao
ensino presencial, o curso de Bacharelado em IBm, com apoio da Comissdao de Graduagao
e da Diretoria da FMRP e também da Pré-Reitoria de Graduagdo da USP, através de seus
editais voltados para a atualizagdo de espacos didaticos, tém investido na reestruturagao
de suas salas de aula, que se encontram preparadas para o desenvolvimento de atividades
de ensino/aprendizagem que utilizem metodologias ativas e modelo de ensino hibrido.

No biénio 2020-2021 o curso de Bacharelado em IBm participou do consércio
formado pela Escola de Engenharia de Sdo Carlos (EESC), FFCLRP, FMRP e Instituto de Fisica
de S3o Carlos (IFSC), voltado para estudos de Modelo Hibrido de Ensino Presencial e Remoto
entre Cursos de Graduacdo de Exatas envolvendo Areas Aplicadas & Medicina e a Biologia,
contemplado pelo Edital PRG 01/2020-2021 - Consdrcios Académicos para a Exceléncia do
Ensino de Graduacgdo (CAEG). Os resultados obtidos novamente apontaram para o grande
valor agregado para a otimiza¢ao da formac¢ao dos estudantes com a utilizagao das TICs no
ensino de graduacdo. Ainda no que concerne ao uso avang¢ado da tecnologia da informacao,
um item muito importante e ainda pouco explorado na formacdo dos estudantes é o
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades voltados para programagao no ambiente
de nuvem. Solu¢Ges em nuvem tém sido cada vez mais utilizadas nas tarefas de organizacao
e tratamento de dados e se faz premente trazer para o escopo da formacdo do Informata
Biomédico os conhecimentos e habilidades voltados para essa area. Para tanto, é necessario
a disponibilizacdo de licencas para acesso a ferramentas computacionais em nuvem
voltadas para o desenvolvimento de aplicacdes de aprendizado de maquina, banco de
dados e ciéncias de dados.

Candidatos por Vaga e Preenchimento

Os indicadores apresentados pela Pro-Reitoria de Graduagao, também evidenciam
gue a taxa de preenchimento do curso de Bacharelado em IBm é alta, embora a relagdo
candidato/vaga seja baixa. Os objetivos propostos para a reforma curricular implantada em
2019 contemplavam, além da reducdo da taxa de evasao e do tempo médio de conclusao
do curso, a busca pelo aumento da rela¢do candidato/vaga.

O entendimento da Comissdo Coordenadora de Curso (COC-IBm) quando da
proposta de reestruturacao curricular era de que, um dos motivos para a baixa procura pelo
curso, era a falta de identidade existente com a area de conhecimento em IBm no modelo
Interunidades. As prioridades das duas unidades envolvidas (FMRP e FFCLRP) no que se
referia a formacdo dos estudantes eram bastante dispares e até conflitantes. Um bom
paralelo para o entendimento dessa afirmacao é a compara¢dao com a formacao profissional
de cursos da area das engenharias e cursos da drea de ciéncias exatas e da terra. Embora
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os engenheiros em sua formac¢do necessitem dos fundamentos das ciéncias exatas como
fisica, matematica e quimica, a proposta é que eles utilizem essa base conceitual como
ferramenta para a solugdo de problemas especificos nas diferentes dreas de atuacao
profissional e ndo que sejam fisicos, matematicos ou quimicos.

De forma andloga, embora o Informata Biomédico necessite da formagdo basica em
matemadtica e computagdo, a intengdo é que ele utilize esse conhecimento como
ferramenta para a solu¢dao de problemas na sua drea de atuagdo, que é a saude. Nao se
espera que o Informata Biomédico seja um cientista da computacgao, dai a confusao e falta
de identidade existente no modelo de curso Interunidades compartilhado com o
Departamento de Computacdo e Matematica. O fato do curso ter deixado de ser
Interunidades, em conjunto com as mudangas curriculares implementadas, que
potencializam atividades de formacgao pratica e uma maior aproximagdao com o mercado
profissional da Saude Digital, devem potencializar a formagao de uma identidade especifica
do curso, favorecendo o fortalecimento de um nicho de atuagao profissional diferenciado
das outras profissdes que utilizam as TICs, como ciéncia da computacdo, andlise de
sistemas, ciéncias de dados, sistemas de informacdo, entre outras.

Espera-se que isso impacte positivamente no aumento da relagdo candidato por
vaga. Ainda como forma de se buscar aumentar a relagdo candidato/vaga foi criado um
Grupo de Trabalho que tem atuado para divulgar conhecimentos da area de informatica
biomédica para alunos do ensino médio, professores e populacdo em geral, por meio de
uma iniciativa denominada “Conexdo Informatica Biomédica”
(https://www.fmrp.usp.br/pb/arquivos/15433). Espera-se que este trabalho de divulgacdo
também impacte positivamente no aumento da relacdo candidato por vaga.
Adicionalmente, é relevante destacar que o Brasil e o Sistema Unico de Satde, em sintonia
com a OMS, possui uma estratégia de Saude Digital (https://bvsms.saude.gov.br/bvs/
publicacoes/estrategia saude digital Brasil.pdf) que envolve todos os 5500 municipios,
unidades de assisténcia em salde publicas e da salde suplementar, e que demanda o uso
de tecnologias pela massa de trabalhadores do SUS e pela populagdo. Logo, o campo de
atuacdo do Informata Biomédico é ndao sé amplo, mas necessario ao pais, motivo pelo qual
a divulgacdo do curso para a sociedade precisa ser realizada a fim de que mais alunos
busquem o curso e viabilizem essa estratégia nacional.

Internacionalizagao

Em relacdo a internacionalizacdo, em que pesem os esforcos para oferecimento de
oportunidades e as facilidades apresentadas pelo curriculo atual para desenvolvimento de
periodos de formacdo no exterior, a grande dificuldade para se pensar em convénios de
duplo diploma é a falta de cursos de graduacao similares no exterior. O que se encontra sao
cursos de pdés-graduacdo voltados para a area de IBm. Isso em parte deve explicar a baixa
procura dos estudantes do Bacharelado em IBm por estdgios no exterior. Talvez um esforco
conjunto da Pré-Reitoria, Comissao de Graduagdo, Comissdo de Relagdes Internacionais e
CoC, permitisse encontrar cursos com alguma proximidade curricular, visando o estudo de
possibilidades de dupla titulacdo. Para além do duplo diploma, ha que se destacar que a
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flexibilidade curricular dos ultimos dois anos do curso permite e é um diferencial importante
para que os alunos fagam disciplinas de graduagdo no exterior, bem como participem dos
editais de cooperagao internacional de estudantes de graduagao promovidos pela
Universidade de Sao Paulo e outras agéncias de financiamento parceiras.

Curricularizagao da Extensao

O tema da “Curricularizacdo da Extensdo” estd em estudo pela CoC-IBm, com apoio
da CG-FMRP. Considerando a carga horaria total do curso, de 2.790 horas, sera necessario
o direcionamento de 279 horas para atividades de extensdo, que poderiam ser atingidas
com 9,3 créditos trabalho (9 créditos (270h) se permitido ou puder arredondar para baixo
ou 10 créditos (300h) se for necessario arrendar o valor). Essas horas terdo que ser
realocadas de disciplinas obrigatérias, sendo inicialmente candidatas as disciplinas de
Projeto em IBm e as disciplinas de Apoio as Areas de Atuacdo. Isto serd devidamente
estudado pela CoC-IBm. O curso apresenta disciplinas que pelo seu conteudo, talvez
possam receber parte dos créditos trabalho e serem utilizadas para a curricularizacdo da
extensdo durante os dois primeiros anos do curso. Como por exemplo, Informatica
Biomédica na Atengdo a Saude I, Comunica¢do e Difusdo de Conhecimentos em Saude,
Documentacdo em Saude, Informatica Biomédica na Atencdo a Saude Il e talvez alguma
disciplina de fundamentos, como Fundamentos de Informatica em e-Salude. A proposta
seria alinhar as atividades de extensdo com o proposto na Estratégia Global para Saude
Digital da Organizagdo Mundial da Saude (https://www.who.int/health-topics/digital-
health#tab=tab 1), considerando-se as condi¢Ges e possibilidades locais existentes nos
servicos do Complexo de Saude FMRP/HCFMRP/FAEPA. A curricularizagdo da “Conexdo
Informatica Biomédica” também é uma possibilidade a ser estudada.

Plano de agao.

e Inserir na formac¢ao do Informata Biomédico o desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades para programagdao em nuvem;

e Ampliar e fortalecer as atividades de divulgacao da drea de conhecimento para alunos
do ensino médio, professores e populacdo em geral;

e Buscar fortalecer a identidade do Informata Biomédico por meio de melhor
diferenciacdo em relagdo a outras formacgdes profissionais voltadas para o uso de
tecnologias da informagado e comunicacao;

e Prospectar, com apoio da CG, CRint e Pré-Reitoria, cursos de graduagao com
proximidade curricular, visando ampliar ofertas de estagio no exterior e verificar as
possibilidades de dupla titulacdo;

e Implementar, em conjunto com a CG, o processo de curricularizacdo da extensao para
os ingressantes a partir de 2023.
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8. MEDICINA - Andlise Critica e Plano de Qualifica¢do do Ensino

Coordenadora: Profa. Dra. Alessandra Cristina Marcolin

Vice-Coordenador: Prof. Dr. Julio Cesar Moriguti

RELATORIO SOBRE OS INDICADORES DE DESEMPENHO DO CURSO DE MEDICINA DA
FMRP

O curso de Medicina da FMRP-USP é integral, com duragao de 12 semestres que
eram distribuidos em 3 etapas: basico, clinico e internato, com 4 semestres cada uma. As
atividades se desenvolvem nos seguintes hordrios: manha das 08h00 as 12h00 horas, de
segunda a sdbado e a tarde, das 13h30 as 18h00 horas, de segunda a sexta-feira. A
depender da disciplina, os plantdes sao aos sdbados, domingos e feriados e de acordo com
escalas definidas previamente durante a semana, pelos coordenadores das disciplinas.
Anualmente, ocorre o ingresso de 100 alunos por duas vias: 50 alunos pelo vestibular
(FUVEST) e 50 com a nota do ENEM (por meio do Sistema de Selecdo Unificada - SISU).

Reformulagao do Curriculo

Em dezembro de 2022, o curso tinha carga horaria total de 8.970horas, assim
distribuidas: 8940horas em disciplinas obrigatdrias (sendo 4.200 horas de estagios) e 30
horas de atividades académicas complementares. Entretanto, em 2021, houve a reunido
de membros da Diretoria, das Comissdes de Graduagdo e de Coordenagdo do Curso de
Medicina, além de docentes do curso bastante engajados no ensino e se constituiu a
Comissao Elaboradora do Curriculo.

Essa comissdo fez a redacdo de uma proposta de reformulacdo do curriculo,
concorrendo ao Edital PRG 01/2020-2021 - Programa de Estimulo a Modernizagdo e
Reformulagdao das Estruturas Curriculares dos Cursos de Graduagdo da USP e foi
contemplada. Seguiu-se extenso estudo de revisdo do curriculo, através de avaliacGes
realizadas previamente por docentes e discentes, bem como levantamento das melhores
praticas para reformulacdo curricular, culminando em proposta que foi aprovada pela
Congregacao da Unidade. Na sequéncia, a diretoria da FMRP-USP constituiu a Comissao de
Implementacao do Curriculo, que deu inicio a uma série de reunides com os docentes dos
varios departamentos da unidade a fim de otimizar e tornar real o desenvolvimento e
implantacdo da proposta. A partir de 2023, se deu a implementagdo do novo curriculo, que
se encontra no 22 semestre do 12 ano.

A construcdo do novo curriculo segue o referencial tedrico de curriculos baseados
em resultados/competéncias, ou seja, que a trajetdria para formacgao profissional deve ser
estabelecida descrevendo as caracteristicas (competéncias) que deverdo estar presentes
no estudante ao final do curso. Portanto, o curriculo deve ser baseado em competéncias,
ou seja, um conjunto de habilidades cognitivas, psicomotoras, afetivas e relacionais
(profissionalismo) que resulte em um bom profissional. A intencdo é a formacdo nao
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apenas de um médico, mas de um ser humano melhor. Os principios que serdo a base para
organizacao do novo curriculo sdo aqueles do modelo SPICES, acronimo proposto por
Harden et al. (1984)°, composto por:

e S (Student-centered) — O aluno é o ator principal em sua formacao;

e P (Problem-based) — Ensino baseado em problemas ou situacbes que tenham
relevancia e representem a realidade da sociedade em que o aluno esta inserido;

e | (Integraded) — Integracao entre as diferentes areas do saber: ciéncias bdsicas e
clinicas aplicadas, epidemiologia, metodologia e raciocinio cientifico, ciéncias
sociais e humanas;

e C (Community-based) — Ampliacdo dos cendrios de praticas em nivel primario e
secundario e fortalecimento das parcerias com o SUS;

e E (Electives) — Valorizacao da diversificacdo de conhecimentos, garantindo espagos
e tempos protegidos na matriz curricular;

e S (Systematic) — Ensino sistematizado, com iguais oportunidades de aprendizagem
a todos os estudantes, identificando habilidades centrais que devem ser
desenvolvidas e disponibilizadas universalmente, diferentemente da forma
oportunistica que prevalece hoje.

A proposta salienta o ensino hibrido (que mescla atividades praticas, tedrico-
praticas com atividades remotas sincronas ou assincronas) e educagao médica baseada em
evidéncias cientificas. Outro ponto que cabe destacar é a readequacdo de cargas hordrias
de unidades curriculares tradicionais, havendo inevitavelmente reducdo geral, uma vez que
foram introduzidos hordrios protegidos para o desenvolvimento das atividades dos eixos
verticais (Figura 1 MED), disciplinas optativas, atividades académicas complementares e
estagios extracurriculares, além de outros. Para fins de discussdo no ambito dos
departamentos, a reducdo da carga horaria estd sendo de aproximadamente 25%.

De acordo com a nova proposta, o curso esta sendo estruturado em duas etapas de
trés anos de duracdo cada, denominadas FUNDAMENTOS DA MEDICINA e FUNDAMENTOS
DA PRATICA PROFISISONAL. A primeira etapa é constituida por atividades organizadas em
blocos (Ciéncias Basicas Aplicadas e Integradas 1, 2 e 3 e Habilidades Clinicas e Relacionais
1, 2 e 3) compostos por varios médulos que integrarao conteudo das varias dreas do saber
(Figura 2 MED). A segunda etapa é mais voltada ao treinamento profissional em servigo,
tendo como modelo o internato médico (Figura 3 MED). Ambas as etapas estdo permeadas
por conteludos e praticas relevantes para o desenvolvimento de competéncias para a
pratica profissional e que inclui habilidades cognitivas, psicomotoras e atitudinais. As
atividades que compdem o curriculo sdo desenvolvidas de maneira articulada ao longo dos
seis anos, configurando blocos horizontais e eixos verticais.

5 Harden et al. Educational Strategies in Curriculum Development: The SPICES Model. Med Educ. 1984. 18:284-97
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FIGURA 1 MED. Organiza¢do do novo curriculo do curso de Medicina da FMRP-USP com
seus Blocos Horizontais e Eixos Verticais.
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FIGURA 2 MED. Distribuicdo dos mddulos nos Blocos Ciéncias Basicas Aplicadas e
Integradas 1, 2 e 3 na etapa Fundamentos da Medicina
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Os blocos das Ciéncias Basicas Aplicadas vdo sendo proporcionalmente menores ao
longo dos 3 primeiros anos, ao contrario dos blocos de Habilidades Clinicas e Relacionais,
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que sdo proporcionalmente maiores, cumprindo o objetivo de expor o estudante
precocemente ao contato com o paciente e aquisicao de conhecimentos clinicos.

Os blocos que a serem desenvolvidos nos ultimos trés anos sdo o da MEDICINA
TRANSLACIONAL (“de volta ao basico”) e os INTERNATOS 1, 2 e 3. Inicialmente e
predominantemente, o interno expdem aos ambientes de atencdo a saude nos niveis
primario e secunddrio, incluindo atividades nas comunidades da zona rural, de centros
urbanos menores e da periferia de Ribeirdo Preto. Com a progressdo e diferencia¢cdo ao
longo dos trés anos, o estudante entra em contato com situagdes, doengas e cendrios de
alto risco. No Bloco de Medicina Translacional, uma dupla de estudantes fardo a
preparagao de um caso clinico escolhido previamente por professores do basico e do
clinico, e que servird de mote para a discussao.

O formato da atividade sera de apresentacdo de caso clinico (feita pelo estudante
do internato) seguido de discussdo e debate com a presenca de professores da drea de
ciéncias basicas e das areas aplicadas que tenham relacdo com o tema em questdo. O foco
principal da discussdo serd na compreensao de mecanismos de doencas e as descobertas
cientificas que modificaram a abordagem e condugao daquela situagdo clinica. Este modelo
foi adaptado de uma proposta publicada por Spencer et. al, 2008°. As reunides ser3o
bimensais nos trés anos de internato, e abertas para estudantes e residentes dos hospitais
do Complexo HCFMRP-USP.

Levando em consideracdo as premissas da proposta e as recomendacdes das
DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS (DCN - RESOLUCAO N¢ 3, DE 20 DE JUNHO DE
2014 - Ministério da Educagao, reavaliadas em 2022), temos a seguinte proposta grafica
para o internato (Figura 3 MED), salientando que a matriz curricular, com suas unidades
curriculares (UC), é igual nos 3 anos de internato.

No INTERNATO, as turmas sao divididas em grupos de 10 alunos, uma vez que as
atividades em pequenos grupos sao o cerne do novo curriculo, especialmente nessa etapa.
Essa conformac¢ao da oportunidade para que os discentes aprendam sobre trabalho em
equipe, favorece a manifestacdo de estudantes que nao a fariam em grandes grupos,
estimula o aprendizado de habilidades de comunicacdo, discussio e o respeito a
diversidade de ideias.

Pequenos grupos também favorecem metodologias ativas de ensino, tais como:
discussdo de problemas em pequenos grupos, no trabalho em equipe (team-based
learning), atividades de simulacdo/role-play (especialmente para treino de situagdes em
gue ha grande exposicdo do paciente a estudantes em treinamento ou situacdes de baixa
prevaléncia e importantes para o médico generalista), discussGes de casos clinicos e

6 Spencer, Abby L. MD, MS; Brosenitsch, Teresa PhD; Levine, Arthur S. MD; Kanter, Steven L. MD. Back to the Basic Sciences: An Innovative Approach to
Teaching Senior Medical Students How Best to Integrate Basic Science and Clinical Medicine. Academic Medicine 83(7):p 662-669, July 2008. | DOI:
10.1097/ACM.0b013e318178356b
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telemedicina (consultas remotas feitas pelo estudante sob a supervisdao e com devolutiva

imediata do professor).
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FIGURA 3 MED. Proposta grafica das unidades curriculares nos blocos INTERNATO 1, 2 E 3.
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Cabe destacar pontos importantes das DCN que foram priorizados e devem ser
obedecidos na proposta:

= Carga hordria (CH) minima do INTERNATO: 35% da carga hordria total do curso;

= Minimo de 30% da CH prevista para o internato deve ser desenvolvido na Atengao
Basica e em Servico de Urgéncia e Emergéncia do SUS, predominando a carga
horaria dedicada aos servigos de Atengdo Basica;

= (s 70% da CH restante do internato incluirdo, necessariamente, aspectos essenciais
das areas de Clinica Médica, Cirurgia, Ginecologia/Obstetricia, Pediatria, Saude
Coletiva e Saude Mental, em atividades eminentemente praticas

= A CH tedrica ndo deve ser superior a 20% do total em cada uma destas areas

= A preceptoria pode ser exercida por profissionais alocados nos servicos de salde,
supervisionados por docentes proprios da Instituicdo;

= As avaliagdes dos estudantes deverdo se basear em conhecimentos, habilidades e
atitudes e com cardter mais formativo ao longo da formacao;

= A avaliagdo institucional especifica (com carater mais somativo) do estudante de
Medicina é obrigatdria e deve ocorrer no minimo a cada 2 anos, com instrumentos
e métodos que avaliem conhecimentos, habilidades e atitudes.

De acordo com a representacdo grafica acima, os grupos de 10 alunos se revezam
nas seguintes unidades curriculares:

— Saude da crianga e do adolescente: Unidade Curricular (UC) hoje representada
pelas disciplinas ministradas pelo departamento de Pediatria e Puericultura;

— Saude da mulher: UC hoje representada pelas disciplinas ministradas pelo
departamento de Ginecologia e Obstetricia;

— Saude do adulto (I, Il e lll): UC que engloba as disciplinas ministradas pelo
departamento de Clinica Médica e pelo departamento de Imagens Médicas, Hematologia
e Oncologia Clinica. Pelo fato dessa unidade curricular ser a mais extensa em conteudo, ela
se multiplica por 3 na representacao grafica. A UC Saude do adulto lll divide a carga horaria
(CH) com a UC Neurologia.

— Competéncias Cirurgicas: UC que engloba as disciplinas ministradas pelos
departamentos de Oftalmologia, Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabeca e Pescoco, pela
Clinica Cirurgica e pelo departamento de Ortopedia e Anestesiologia;

— Medicina de Urgéncia: UC que engloba as disciplinas ministradas anteriormente
no eixo de Medicina de Urgéncia;

— Saude da Comunidade: UC que engloba as disciplinas ministradas pelo
departamento de Medicina Social e Comunitaria. Como essa UC é a menor em CH atual, ela
a dividird com a UC Saude Mental.
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EIXOS CURRICULARES

Ao longo do curso médico reformulado, um conjunto de eixos verticais cruzam os
seis anos da formacdo do estudante e oferecem oportunidades para formacado integral e
crucial para o futuro profissional (Figura 1 MED):

I. Eixo de humanismo e profissionalismo

O objetivo desse eixo é garantir a formacgao da identidade profissional por meio do
ensino e da vivéncia de valores éticos, morais e emocionais advindos da reflexividade
necessarios ao médico para alcangar o cuidado ideal centrado no paciente. Visa auxiliar o
egresso do curso de Medicina a ser cidaddo, médico competente, engajado, empatico,
socialmente responsavel, que se relaciona com seus pares e demais profissionais do
sistema de salde, sendo sensivel ao enfrentamento das dinamicas de poder injustas. Além
disso, a formac¢do humanistica da subsidios para que o estudante se adapte ao paciente,
maneje apropriadamente suas emocgdes, saiba escutar, acolher e cuidar das pessoas;

Il. Eixo de Satide e Comunidade e integralidade do cuidado:

Este eixo visa a formacdo do médico para compreender os principios, diretrizes e
politicas do sistema de saude e participar de acdes de gerenciamento e administracdo para
promocdo do bem-estar da comunidade. Seus contetdos integram conhecimentos que sdo
aplicados a atengdo a saude do individuo, atendendo as diretrizes dos sistemas de saude
nacional: SUS e Saude Suplementar. Nestes cenarios o estudante tera oportunidade de
interagir e aprender com estudantes de outros cursos que também frequentam estes
cenarios de aprendizagem (interprofissionalidade);

lll. Eixo da Avaliagao Programatica do Estudante:

Os estudantes sdo avaliados quanto as suas habilidades e competéncias nos
dominios cognitivo, psicomotor e atitudinal. Essa avaliagdo tem um forte componente
formativo, de contribuir para a aprendizagem, com devolutivas (feedback) programadas.
Informacgdes relativas ao desempenho do estudante sdao registradas no seu portfélio
eletronico individual.

As avaliagcdes nesse eixo sdo realizadas por uma instancia supradisciplinar e
responsavel pela elaboragcdao e aplicacdo da avaliagdo, bem como pela divulgacdo dos
resultados para cada estudante e comissdao coordenadora do curso. Esta instancia
supradisciplinar conta com docentes do curso que deverdo assegurar que a avalia¢do
integre o conteudo das disciplinas que comp&em a competéncia a ser avaliada. Os métodos
de avaliacdo, tanto os de carater formativo como os somativos, sdao customizados conforme
o nivel de ensino do discente e da disciplina em questdo, podendo incluir: Exame Clinico
Objetivo e Estruturado (Objective Structured Clinical Examination — OSCE), Mini-Avalia¢do
Clinica (Mini-Clinical Evaluation Exercise — Mini-CEX), Mini-Avaliacdo de Profissionalismo
(Professionalism Mini-Evaluation Exercise — P-MEX), Avaliacdo 360 graus ou avaliacdo de
multiplas fontes, Relato de incidente critico, Opinido de paciente e familiares,
Autorreflexdo;
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IV. Desenvolvimento pessoal e profissional do estudante:

Neste eixo, os estudantes sdo acompanhados por mentores (docentes ou
preceptores) e expostos a atividades especificas de sensibilizacdo para a pratica
humanizada da medicina, que se agregam a outras experiéncias e atividades
extracurriculares e de extensdo relacionadas com a formacgdo humanistica e de cidadania.
Essas atividades sao registradas no portfélio do estudante, assim como os resultados de
seus desempenhos em avaliagGes. Os mentores promovem feedback regular ao estudante,
orientando-o quanto as suas virtudes e oportunidades de melhoria, assim como auxiliam a
comissdao coordenadora de curso na avaliagdo de eventuais incidentes criticos ou
desempenhos limitrofes.

Para que este eixo e da avaliacdo programatica possa acontecer com sucesso foi
necessario desenvolver e disponibilizar um portfélio eletrénico para servir como
plataforma de registros dos eventos relevantes vivenciados pelos estudantes (narrativas
reflexivas) e também seu desempenho académico mais detalhado, de modo que os
mentores possam ndo apenas acompanhar, mas também conversar com os estudantes
sobre seu progresso ao longo do curso de medicina;

V. Eixo Método e Pensamento Cientifico em Medicina

Neste eixo sdo apresentados os principios e métodos experimentais empregados
para solucdo de problemas biolégicos e ensaios clinicos com contelddo sobre desenho de
experimento e estudos epidemioldgicos e clinicos e métodos de investigacdo cientifica,
epidemiologia, estatistica, ética e integridade na prética cientifica, assim como
biosseguranca e infeccdo hospitalar. Para que haja o efeito esperado no aprendizado do
discente, os docentes das areas fundamentais e de aplicacdo devem atuar de forma
coordenada e colaborativa, envolvendo o estudante em atividades e vivéncias nas areas
basica e clinica, assim como na educagdo em saude e nas ciéncias sociais. O eixo contempla
atividades flexiveis, integradas e com protecdo de hordrios na matriz curricular. Esta
dividida em trés eixos: eixo central ou nuclear, imersoes e atividades de desenvolvimento
individual. A estrutura da proposta esta representada na Figura 4 MED.

Etapa do Curso Eixo Central ou Nuclear 3003 D

e . Eixo central: UC aolongo do curso.
g
2 . Imersées: atividades programadas no
20 & 0 Escolha de um mentor
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| \
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o [ Cotuirumpree | _ o _
| . Desenvolvimento individual (opcional),
42 © R .
. iz : | oosrvotmrumoroms | na forma de projeto de pesquisa
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(T ) gse 'ﬂ. / completo com supervisdo ou mentoria
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"“""“"""“"““"mf de um (a) professor(a) da instituicdo.
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FIGURA 4 MED. Estrutura do Eixo de Método e Pensamento Cientifico em Medicina

Para que a proposta de reformulagdo curricular seja completada com sucesso, além
de seguirmos as premissas do novo curriculo, é necessario que haja garantias de horarios
aos estudantes para desenvolvimento das atividades, eliminacdo de conteldos
desnecessarios e repetitivos, equidade no acesso ao conteudo eletronico, flexibilizacdo da
CH, reavaliacdo critica dos pré-requisitos das UC e valorizacdo da participacdo dos
estudantes em disciplinas optativas livres, em atividades académicas complementares e
engajamento em projetos sociais. Além disso, deve haver uma mobilizagdao de toda
comunidade académica para que a proposta seja implementada.

Considerando os ambientes fisicos para atender mudancas na proposta, é preciso
que eles sejam repensados, com adaptacdes das salas de aula para aplicacdo das
metodologias ativas de ensino: cadeiras e mesas mdveis, que possam adquirir a
conformacdo necessdria, reforma para melhorias das salas, como pintura, aumento do
numero de tomadas e da infraestrutura para uso da internet.

Dando énfase as atividades de interacdo e avaliacdao dos estudantes, é preciso a
aquisicdo de Chromebooks. Sobre recursos humanos, devera haver fortalecimento e
incremento do grupo de preceptores e técnicos de ensino para trabalharmos com uma das
mais importantes premissas da proposta, ou seja, em pequenos grupos de estudantes.

O curso de Medicina da FMRP-USP continua sendo bastante procurado por
estudantes do ensino médio, havendo cerca de 104 candidatos por vaga na ampla
concorréncia. No ano de 2023, houve 3 vagas que nao foram preenchidas por candidatos
aprovados pelo ENEM, devido ao término do prazo para serem admitidos. Essa
intercorréncia ja foi discutida com a Comissao de Graduacdo da Unidade e ficou acordado
gue, em proximos processos seletivos, os candidatos serem chamados e admitidos até se
encerrarem as vagas. O numero de concluintes do curso continua sendo o mesmo de
entrada, com algumas variagGes, ano a ano (+ 6 alunos), a depender da quantidade de
alunos que, reprovaram em disciplinas, sairam para intercambio ou tiveram problemas de
ordem pessoal, acabaram “caindo” de turma.

Curricularizacao da extensao

Recentemente, atendendo a Resolugcdo n? 7, publicada pela Camara de Educacdo
Superior do Conselho Nacional de Educacdo, em 18 de dezembro de 2018, houve
modificacGes no plano pedagdgico do curso de Medicina, regulamentando as atividades
académicas de extensdo, na forma de componentes curriculares para os cursos. Seguindo
as premissas da resolucdo, as atividades curriculares de extensdao previstas no atual
curriculo devem contribuir na formacado integral do estudante, estimular sua formacao
como cidadao reflexivo, responsavel e capaz de dialogar construtivamente com os demais
setores da sociedade brasileira e internacional. Portanto, as atividades devem expressar o
compromisso social do curso de Medicina, incentivar sua atuacdo e sua contribuicdo ao
enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, tornando-os instrumentos de
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producdo e constru¢ao de conhecimentos para desenvolvimento social, equitativo e
sustentavel do cidad3do brasileiro. Todas as atividades de extensao sao estimuladas nessa
reformulagdo curricular e estas variam de acordo com o periodo de curso. Sdo elas:
projetos; cursos e oficinas; eventos e prestagdo de servigos.

ATIVIDADES CURRICULARES DE EXTENSAO
CURSO: Medicina
Cédigo CH Total CH de
I N CH de
da Nome da Disciplina da Extensdo .
. - Graduagdo
Disciplina Disciplina (25%)
RCGO0504 | Estagio em Saude da Mulher | 360 90,00 270,00
RCGO508 | Estagio em Clinica Cirurgica | 225 56,25 168,75
RCGO509 | Estdgio em Clinica Médica | 330 82,50 247,50
Estagio Integrado em Centros de Saude e
RCG0510 | Medicina Comunitaria 240 60,00 180,00
RCGO0512 | Estagio em Pediatria | 300 75,00 225,00
RCGO0513 | Estagio em Emergéncia e Traumatologia | 330 82,50 247,50
RCGO0607 | Estagio em Neurologia e Psiquiatria 225 56,25 168,75
RCGO601 | Estagio em Clinica Cirurgica Il 255 63,75 191,25
RCGO0602 | Estagio em Clinica Médica Il 255 63,75 191,25
RCGO604 | Estagio em Saude da Mulher Il 360 90,00 270,00
RCGO0605 | Estagio em Medicina Comunitaria Il 240 60,00 180,00
RCGO606 | Estagio em Pediatria Il 240 60,00 180,00
Estagio em
Oftalmologia/Otorrinolaringologia/Cirurgia de
RCG0608 | Cabega e Pescogo 105 26,25 78,75
RCGO611 |Estagio em Emergéncia e Traumatologia Il 330 82,50 247,50
RCGO0612 | Estagio em Anestesiologia 105 26,25 78,75
RCG0613 | Estagio em Medicina Intensiva 105 26,25 78,75
TOTAL: 1001,25
CH total do curso = 8970horas

Como regulamentado pela resolucdo, as atividades de extensdo ocorrem com carga
hordria minima de 10% (dez por cento) da carga curricular estudantil total. Na primeira
etapa do curso, essas atividades sdo variadas e supervisionadas pelos docentes do curso,
na forma de orientacdo de iniciacdo cientifica, participacdo em projetos sociais, ligas
estudantis, eventos organizados pelos estudantes e participacdo e apresentacdo de
trabalhos em simpdsios/congressos. Na segunda etapa do curso, a essas atividades se
acrescentam aquelas de prestacdo de servicos a populacdo, no dmbito das disciplinas da
pratica médica, conforme tabela acima, dentro das quais se ddo os processos avaliativos,
tanto somativos quanto formativos.

Internacionaliza¢ao da graduagdo

A FMRP, dentro de seu curso de Medicina, estimula o intercambio académico
internacional para aperfeicoamento da formac¢ao pessoal, académica e profissional, além
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de possibilitar o convivio com outras culturas. Os coordenadores de disciplinas, juntamente
com a Comissao Coordenadora do Curso, dentro do possivel, tentam viabilizar a ida de seus
estudantes para estdgios no exterior, compreendendo a auséncia (quando esta é inevitavel)
e construindo possibilidades de reposicdao dos conteudos de disciplinas porventura nao
cumpridos, caso o estudante esteja no estagio.

Vagas de intercambio académico em Instituicdes de Ensino Superior estrangeiras
sao oferecidas aos estudantes de gradua¢do da USP por meio de processos seletivos
conduzidos por suas Unidades de Ensino e Pesquisa e pela Agéncia USP de Cooperagao
Académica Nacional e Internacional (AUCANI). A oferta de vagas estd condicionada a
existéncia de convénio académico vigente no periodo pretendido para o intercambio e a
confirmacdo de disponibilidade de vagas pela parte estrangeira.

Nos ultimos 5 anos, a Comissdo de RelacBes Internacionais (CRInt) da FMRP-USP
auxiliou alunos fazerem mobilidade para instituicGes internacionais via editais da FMRP ou
AUCANI. O quadro abaixo reune os alunos contemplados. Cabe destacar que o nimero
poderia ser maior, porém questdes pessoais impedem a ida de estudantes para os estagios
disponiveis, especialmente relacionadas a gastos adicionais.

Aluno Pais Instituicao

Bruno Bologna Italia Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna
Carolina D'Avila Mesquita Franca Université Paris Diderot (Paris 7)

Daniel Lacerda Heringer Russia Far Eastern Federal University

Larissa Rodrigues Garcia Australia University of Wollongong

Leticia Pereira Lima Japdo Osaka University

Luisa Canesin Figueiredo Costa Espanha Universidad de Salamanca

Mateus de Vita Mendes Cruz EUA Harvard University

Mateus de Vita Mendes Cruz Russia Far Eastern Federal University

Matheus Trindade Bruxelas Freitas Alemanha Eberhard Karls Universitit Tibingen

Victor Bellanda Candido Ferreira Italia Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna
Vinicius Fozatti Bragagnollo Franca Université Paris-Sud

Apoio ao corpo discente

Na FMRP-USP, os estudantes dispdem de vasta rede de suporte pessoal que inclui
servicos de transporte e alimentacdo subsidiados, assisténcia a saude, bem como
oportunidades de participacdo em atividades esportivas e culturais. Os estudantes podem
pleitear alojamento ou auxilio-moradia e outras formas de assisténcia social de acordo com
a politica de permanéncia estudantil, voltada a alunos com necessidades socioecondmicas,
da qual o Programa de Apoio a Permanéncia e Formacdo Estudantil (PAPFE) faz parte.
Recentemente, o auxilio-permanéncia foi reajustado para RS 800 mensais. Nessa mesma
area, a Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento langou o projeto USP Diversa, programa
de doagdo por pessoas fisicas e juridicas que tenham interesse em financiar bolsas para
estudantes de graduacdao oriundos de escolas do ensino publico em situacdo de
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vulnerabilidade socioecondmica. Seu objetivo é agir de forma complementar a outros
programas de permanéncia estudantil da USP.

Outra forma de auxiliar a permanéncia estudantil no curso é o Programa Unificado
de Bolsas de Estudos para Apoio a Formacdo de Estudantes de Graduacdo (PUB-USP), que
representa uma acdo integrada das Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo, Graduacdo e
Pesquisa e Inovagdao. Além de serem contemplados com uma bolsa mensal, os alunos
podem estudar, pesquisar e se engajar em atividades académicas e profissionais. Nos
ultimos 5 anos, os alunos da Medicina tiveram os seguintes nimeros de bolsas: 2019 - 30
bolsistas; 2020 - 47 bolsistas, 2021 - 46 bolsistas, 2022 - 73 bolsistas e 2023 - 65 bolsistas.

A FMRP-USP possui um Centro de Apoio Psicoldgico e Psicopedagégico (CAEP) que,
dentre as suas atribuicdes, oferece atendimento psicoldgico e psicopedagdgico individual
ou em grupo, aos estudantes que necessitem de auxilio para otimizar o aprendizado e
aumentar o rendimento escolar. Este servico é composto por profissionais da area de
psicologia e pedagogia e docentes da FMRP que formam um grupo consultor em educagao
em saude, oferece atendimentos aos alunos e desenvolvem estudos e projetos que visam
auxiliar no processo de formacao académica do aluno e na construgdo de sua identidade
profissional. Em 2003, o CAEP criou um Programa de Tutoria voltado para os alunos
ingressantes. Essa iniciativa de apoio e de contribuicdo a formacao integral do estudante
passa, no novo curriculo, a fazer parte do eixo de desenvolvimento pessoal do estudante e
construcdo de seu e-Portfélio.

Na area educacional, espacos compostos com recursos de informatica e de suporte
didatico, assim como um grande e rico acervo de livros e periddicos na Biblioteca Central
do campus da USP de Ribeirdo Preto encontram-se a disposi¢cdo dos alunos durante todo o
curso. Com a necessidade de novos espacos de estudos e convivéncia, se fazem necessarias
reformas de salas e adequa¢bes do mobilidrio, aquisicdo de novos computadores e
ampliacdo da rede de internet, como ja citado acima.

Com o auxilio da Pré-Reitoria de Graduacdo, a FMRP-USP oferece programas de
apoio aos estudantes para participacdo em eventos no Brasil e no Exterior, bem como
programa de bolsas de iniciacdo cientifica, que se agregam a outros, disponibilizados por
agéncias de fomento a pesquisa nos ambitos estadual e federal. O Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) é voltado para o desenvolvimento do pensamento
cientifico dos estudantes de graduacdo, incentivando a formacdo de novos pesquisadores.
O programa privilegia a participacao ativa de bons alunos em projetos de pesquisa com
gualidade académica, mérito cientifico e orientacdo adequada. Aos alunos do curso de
Medicina foram concedidas as seguintes bolsas PIBIC: 41 em 2019, 67 em 2020, 45 em 2021,
49 em 2022 e 55 em 2023. Bolsas de agéncias de fomento FAPESP e CNPg também sao
concedidas aos nossos estudantes, porém em nimero menor e nao disponivel na Comissao
de Pesquisa.

O Programa de Estimulo ao Ensino de Graduacdo (PEEG) é um programa que
também privilegia nossos estudantes com bolsas de RS 700,00 mensais. Esse programa tem
o objetivo de incentivar alunos da graduacdo a aperfeicoarem estudos em uma area de
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conhecimento de maior interesse, por meio da realizagdo de atividades supervisionadas de
ensino, muitas vezes as desenvolvendo com seus pares. Nos ultimos 5 anos, o PEEG
concedeu, aos alunos da Medicina, os seguintes nimeros de bolsas: 2019 - 16 bolsistas;
2020 - 11 bolsistas, 2021 - 12 bolsistas, 2022 - 8 bolsistas e 2023 - 11 bolsistas.

Ainda contamos com as bolsas de monitorias, que s3do custadas pelos
departamentos, a partir da verba destinada a eles, pela FMRP-USP. As bolsas de monitoria
também sdo no valor de RS 700,00 mensais. Na tabela abaixo, é possivel visibilizar as bolsas
concedidas nos ultimos 5 anos.

Numero de alunos de monitoria com

DEPARTAMENTO bolsa

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Biologia Celular e Molecular e Bioagentes Patogénicos 1 1 1 1 1
Bioquimica e Imunologia 0 1 1 1 1
Ciéncias da Saude 0 0 0 0 0

Cirurgia e Anatomia

Clinica Médica 1 1 1 1 1
Farmacologia 1 1 1 1 1
Fisiologia 0 0 0 0 0
Genética 0 1 0 1 1
Ginecologia e Obstetricia 1 1 1 1 1

Imagens Médicas, Hematologia e Oncologia Clinica

Medicina Social 1 1 1 1 1

Neurociéncias e Ciéncias do Comportamento

Oftalmologia, Otorrinolaringologia e Cirurgia da

Cabeca e Pescoco 1 1 1 1 1
Ortopedia e Anestesiologia 1 0 1 1 1
Patologia e Medicina Legal 1 1 1 1 1
Puericultura e Pediatria 1 1 1 1 1

TOTAL DE BOLSAS 9 9 10 10 10
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9. NUTRICAO E METABOLISMO - Anilise Critica e Plano de Qualificagdo do Ensino

Coordenadora: Profa. Dra. Daniela Saes Sartorelli

Vice-Coordenadora: Profa. Dra. Camila Cremonezi Japur

Carga horaria do Curso

O curso de graduagao em Nutricao e Metabolismo (CNM) da FMRP-USP, foi criado
no ano de 2003. O CNM foi inicialmente proposto com uma carga horaria de 4.425 horas.
Embora ndo tenha realizado uma reformulagao curricular ampla, ao longo dos seus 20 anos,
varios foram os ajustes: revisao de cargas horarias de disciplinas, fusdo de outras e extin¢ao
de mais algumas, tendo atualmente uma carga horaria de 4.545 horas. Duas relevantes
mudancas ocorridas foram a criacao de dois eixos de disciplina: um de disciplinas praticas
em distintos cendrios de atuacdo do nutricionista na atencdo primdria, secundaria e
tercidria a saude no inicio do curso para a aproximacgdo precoce do aluno com a pratica
profissional. O outro com a criacdo do eixo de formacao cientifica, que é composto por 5
disciplinas, do segundo ao quinto ano. Novos ajustes na grade horaria foram feitos no ano
de 2023 (exclusao de disciplinas) e, a partir de 2024, passara a ter uma carga horaria de
4.425 horas.

Em relacdo a comparacgdo da carga horaria do CNM com a estabelecida pela Diretriz
Curricular Nacional do Conselho Nacional de Educa¢do (CNE), esclarecemos que a diretriz
vigente propde uma carga hordria minima de 3.200 horas. Porém, a referida Diretriz esta
em fase final de revisdo e o parecer do Conselho Nacional de Saude [(CNS) Resolucdo 704,
20 de outubro de 2022] estabelece que os cursos de Nutricdo deverao ter a carga horaria
minima de 4.000 horas e durac¢do de cinco anos. Contando que o Conselho Nacional de
Educacdo acate a proposta do CNS, o que deve acontecer, as Diretrizes curriculares dos
cursos de nutricdao adotarao carga hordria minima de 4.000 horas, e o curso da FMRP tera
excedente de 10% da carga horaria minima estabelecida. A resolugdao 704 do CNS podera
ser consultada pelo link:

https://conselho.saude.gov.br/resolucoes-cns/resolucoes-2022/2782-resolucao-n-704-de-
20-de-outubro-de-
2022#:~:text=Aprova%20as%20contribui%C3%A7%C3%B5es%20do%20Conselho,Curso%?2
0de%20Gradua%C3%A7%C3%A30%20em%20Nutri%C3%A7%C3%A30.

Distribuicdo da carga horaria em dias da semana

A distribuicdo semanal das turmas (disciplinas) do CNM é bastante homogénea ao
longo dos dias da semana em ambos os semestres, conforme abaixo ilustrado.
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Distribuicao semanal das turmas de Nutricao e
Metabolismo - 1° semestre
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Distribuicao semanal das turmas de Nutricao e Metabolismo - 2° sem
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Candidatos por vaga e taxa de evasao do Curso
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O numero de candidatos por vaga do CNM da FMRP é elevado e a taxa de evasao do
curso é baixa.

Indicadores de internacionaliza¢ao

Em relacdo aos indicadores de internacionaliza¢do, no periodo entre 2006 e 2023,
um total de 69 alunos de graduacdo do CNM realizaram estagio no exterior. Porém,
considerando apenas os ultimos 5 anos, apenas quatro alunos estagiaram no exterior. A
gueda no numero de alunos com estagio no exterior pode ser em decorréncia da reducao
de bolsas disponiveis (previamente tinhamos o Ciéncia sem Fronteiras) e também da
pandemia de COVID-19.
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Bolsas de estudo

No periodo entre 2018 e 2022, um total de 59 alunos do CNM foram contemplados
com bolsas PUB, 39 bolsas PIBIC e 10 FAPESP. Em relacdo a bolsa PEEG das 44 bolsas da
FMRP no ano de 2023, cinco alunos do CNM foram contemplados.

Curricularizacdo da extensao

Em relagdo a curricularizagdo da extensdo, esclarecemos que nosso Projeto
Pedagdgico foi recentemente atualizado, no qual consta as atividades de extensao
desenvolvidas pelos alunos durante a graduagdo. Nosso curso cumpre com a carga horaria
minima exigida pelo CNE em atividades desta natureza.

Disciplinas interprofissionais

Nosso curso ainda ndo oferece disciplinas obrigatérias interprofissionais, mas ha
uma disciplina optativa aberta a todos os cursos da area da saude (RCG2041- Atuacdo
Interprofissional em Promoc¢do da Saude na Comunidade), que conta com um docente da
Nutricdo, além dos docentes de outras dreas de conhecimento, como Psicologia, Educacdo
Fisica, Enfermagem e e outros. Porém, esclarecemos que grupos de trabalho j& foram
formados entre os docentes do Departamento de Ciéncias da Saude e algumas disciplinas
passardo a ser oferecidas nesta modalidade. Em um primeiro momento, pensamos que as
disciplinas do eixo cientifico poderdo passar a ser interprofissionais.

Tecnologias de informag¢ao e comunicagao

Para a incorporacdo de tecnologias de informacdo e comunicag¢do no curriculo do
curso, formaremos grupos de trabalho contando com o apoio de docentes da area.

Pontos fortes e o que precisa ser aprimorado no Curso

Como pontos fortes do CNM, ressaltamos o elevado nimero de candidatos por vaga
e a baixa taxa de evasao. Como pontos fracos, ressaltamos que o curso conta apenas com
7 docentes especificos (nutricionistas). Um claro foi concedido ao curso, cujo concurso sera
realizado em setembro de 2023 e passaremos a contar com 8 docentes especificos, porém
este nimero é muito aquém do verificado em cursos de graduagao em Nutricdo no pais.
Ressaltamos que os docentes especificos sdo responsdveis por 3.700 horas de aula
efetivamente ministradas no curso (ndo é a carga horaria das disciplinas e, sim, horas
ministradas). Conforme mencionado previamente, o curso ainda nao oferece disciplinas
interprofissionais e ainda ndo incorporou tecnologias de informac¢dao e comunicagdao em seu
curriculo.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1) Reformulacdo curricular voltada para as demandas atuais da sociedade,
incorporando disciplinas interprofissionais e uso de tecnologias de informacdo;

2) Estimulo a internacionalizacdo: implementacdo de estratégias ao longo do curso
para favorecer o acesso a informacdo, troca de experiéncias com estudantes que
participaram dos programas de internacionalizagdo, apoio na ida e no retorno com a
reorganizacao das matriculas nas disciplinas;
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3) Criagdo de grupos de trabalho para o planejamento da reforma curricular do curso
segundo as diretrizes sugeridas pelo Conselho Nacional de Saude e o Conselho Federal
de Nutrigao;

4) Criacdo de grupo de trabalho para incorporacdo de tecnologias de informacdo e
comunicac¢do no curriculo do curso no curriculo.

10.TERAPIA OCUPACIONAL - Anilise Critica e Plano de Qualificagdo do Ensino

Coordenadora: Profa. Dra. Regina Yoneko Dakuzaku Carretta

Vice-Coordenadora: Gabriela Rezende

Curso integral a partir de 2023. Turmas anteriores, vespertino noturno, exceto o 52
ano (estagio profissional) também integral.

Carga horaria:

Dentro dos estabelecidos pelas DCN. H4 uma nova DCN ainda em tramitacdo, que
define carga hordria minima de 3.600 hs. Com as mudancgas feitas na estrutura curricular do
curso de Terapia Ocupacional em 2023, essa carga hordria ja esta contemplada.

Distribuicao semanal:

Avaliamos que ndo ha grande discrepancia entre a distribuicdo pelos dias da
semana. Atualmente a carga hordria tem sido menor as sextas feiras. Estd previsto instituir
area verde em um periodo da semana (04 horas) e sendo possivel, sera em dia comum a
todas as turmas. Desta forma, a carga hordria de sexta-feira, devera ser aumentada,
equilibrando-se a outros dias da semana.

Reformulagao curricular:

A Ultima reformulagdo curricular foi realizada em 2023. Desafios, como melhor
discussdo sobre a curricularizacdo de extensdo, bem como da institucionalizacdo de
avaliacdo estruturada por anos ou por ciclos (bdsico, clinicos e profissionalizantes)
atualmente em fase piloto para os 32 e 42 anos, maior integracdo curricular com a proposta
de ofertas de disciplinas (duas delas atualmente como optativas livres) intercursos e/ou
interunidades considerando a Interprofissionalidade, além de ampliacdo na incorporacao
de tecnologias em aulas tedrico-praticas, levardo a necessidade de reformulacdo curricular
futura.

Interprofissionalidade:

Destaca-se que o curso de TO tem ofertado disciplinas com carater interprofissional,
nesse momento ainda como disciplinas optativas livres, a saber, RCG2041 - Atuacdo
interprofissional em Promocado da Saude na Comunidade e RCG0386 - Cuidados Paliativos -
Perspectiva Multiprofissional. Houve iniciativas de solicitar docente com esse perfil no
Edital CCD 001/2022, porém na vertente Cultura e Extensdo Universitaria, apontando a
visdo do trabalho interprofissional. Na vertente graduacdo foi pensando um docente
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também para este edital, porém através da iniciativa do Departamento de Medicina Social
juntamente com o DCS.

Carreira:

Para as provas da 22. fase para Terapia Ocupacional ficou definido Biologia, Historia
e Geografia.

Relagdo candidato/vaga:

Atualmente (2023) esta em 4,53. Sugere-se trabalhar na maior divulga¢do do curso
e a partir de Feira de Profissdes Locais (campus de Ribeirdo Preto) bem como melhorias no
Evento de Visita Monitora FMRP-USP, dando visibilidade para estudantes do Ensino Médio.
Estratégias como melhor uso de Redes Sociais visando este publico-alvo, apresentado as
acGes do curso de Terapia Ocupacional (ex: Instagram exemplificando trabalhos de
Extensdo Universitaria).

Preenchimento vagas do ingresso 2023:
Todas as vagas (100%) FUVEST e ENEM preenchidas em 2023.
Politicas afirmativas e condi¢des de permanéncia dos estudantes:

Os estudantes de Terapia Ocupacional tém oportunidades de vincula¢do a bolsas,
sejam de monitoria, iniciacao cientifica ou PUB, conforme dados dos ultimos cinco anos.

Bolsas de Monitoria e de Iniciagdo Cientifica de estudantes do Curso de Terapia
Ocupacional da FMRP-USP:

2018 2019 2020 2021 2022
Monitoria 01 Pré-A | OPré-A | 01Pro-A | 03 Pré-A 01 Pro-A
06 PEEG | 04 PEEG | 05 PEEG 03 PEEG 09 PEEG
Iniciagao Cientifica - PIBIC 0 01 02 05 03
PUB - Programa 35 23 29 16 47
Unificado de Bolsas
(pesquisa, ensino e
extensdo)

Docentes da Terapia Ocupacional tem apresentado projetos e sido contemplados
com bolsas de pesquisa, ensino e extensao. Especialmente na vertente via PUB, na ocasiao,
sendo contemplados estudantes com necessidade de auxilio permanéncia.

Numero de alunos da graduacao orientados pelos Docentes Terapeutas Ocupacionais com
bolsa

2018 2019 2020 2021 2022
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CNPq 0 0
FAPESP 1 0 2 0 0
PIBIC 0 1
Outras 29 14 9 24 24
Total 30 15 12 26 27

Percurso Formativo:

Para melhoria da taxa de permanéncia, entendemos que, além das disciplinas como
as RCG1027, RCG1028, RCG2033 e RCG2036, respectivamente Praticas Orientadas |, 11, Il e
IV, poderiam ser ofertadas disciplinas que permitissem maior contato em anos iniciais com
a pratica profissional, além de maior niumero de disciplinas especificas no 12 ano do curso,
gue atualmente contam com conteddo massivo de disciplinas basicas.

O Simpdsio de Graduacdao da FMRP, bem como o Férum de Ensino da Terapia
Ocupacional, ambos ocorridos em 2023, abordaram o engajamento universitario.

A partir dos dados do relatério do Férum de Ensino da Terapia Ocupacional
destacamos a importancia de:

a) docentes de outras dreas conhecerem melhor a Terapia Ocupacional refletindo
tanto no contetddo ministrado quando na relagdo com os préprios estudantes;

b) discutir utilizacdo adequada de recursos tecnolégicos como video aulas,
aproveitando o melhor dos dois mundos (presencial e online);

c) ampliacdo de espacos e a¢des para atencdo a saude mental dos estudantes;
d) ampliar nimero de oportunidades de bolsas (PUB);
e) maior contato com outros cursos na direcdo da Interprofissionalidade;

f) ampliacdo do contato entre estudantes de anos iniciais com estudantes
estagidrios do ultimo ano.

Vale destacar que, como pontos positivos, foram apontados: admiracao pela
profissdo de Terapia Ocupacional, prestigio da USP na sociedade, possibilidades de
engajamento em atividades de extensao universitdria (projetos, ligas académicas, atlética e
centro académico), Simpdsio de Terapia Ocupacional organizado anualmente pelo curso de
Terapia Ocupacional e Centro Académico, melhorias no espaco fisico de prédios didaticos
(sofds no Bloco Didatico) participacdo em mentorias, apoios como o Centro de Apoio
Educacional e Psicolégico (CAEP), op¢Oes acessiveis para praticas esportivas (CEFER).

Para além da nossa governabilidade, um ponto fundamental que foi apontado no
Férum, foi ainda a lacuna de professores especificos, em algumas areas.

Internacionalizagao:
Os docentes da Terapia Ocupacional tém realizado articulagdes com instituicGes do
exterior para fins de pesquisa, mas que sdo estratégicas para viabilizar oportunidades para
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ida de estudantes. Recentemente temos a aprovagao de plano de trabalho no Programa de
Internacionalizacdo da CAPES referente ao EDITAL N2 58/2022 - PRInt USP PROGRAMA DE
PROFESSOR (A) VISITANTE NO EXTERIOR JUNIOR E SENIOR - PVEJS — SAIDAS EM 2023, para
a Universidade de Sevilha-ES da Profa. Dra. Regina Célia Fiorati.

Destacamos a necessidade de maior agilidade para a formalizacdo de convénios com
instituicdes de ensino superior do exterior, no que se refere a tramites internos da nossa
instituicdo, para que o intercambio entre estudantes seja viabilizado.

Também destacamos que o curso de Terapia Ocupacional se encontra credenciado
junto World Federation of Occupacional Therapists — WFOT, o que abre oportunidades para
os estudantes e formados.

Programas de apoio a formacao de estudantes:
Os dados referentes a bolsas ja foram apresentados no item “permanéncia”.
Integracao curricular, incorporagao de novas tecnologias e curricularizagao de extensao

Integragdo curricular: a Interprofissionalidade é um item constante do nosso Projeto
Pedagdgico. Observa-se possibilidades de integracdo especialmente considerando que os
docentes especificos dos cursos de Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Fonoaudiologia e
Nutricdo e Metabolismo, encontram-se no mesmo departamento (Departamento de
Ciéncias da Saude). Temdticas como Metodologia de Pesquisa Cientifica, Contexto da
Atencdo Primaria a Saude (focando a promocdo de saude e prevencdo de doencas),
Discussdao de Casos Clinicos especialmente nos anos de estdgios profissionais, foram
identificadas pelos docentes como potencialidades a serem exploradas para tal integracdo
curricular, permitindo avancos na Interprofissionalidade.

Vale destacar que docentes de Terapia Ocupacional participaram de edi¢cdes do PET-
Saude, especialmente o PET-Saude interprofissionalidade (edigdo 2019-2021) e participam
de programa de residéncias multiprofissionais, alvo de continuidade da formacdo dos
nossos estudantes, e que permite a interprofissionalidade. Também estiveram a frente na
coordenacdo do projeto “Formacao interprofissional na atencdo primaria a saude: inovagao
e integracdo entre Universidade, Servico e Comunidade” contemplado no edital PRG
01/2020-2021 Consodrcios Académicos para a Exceléncia do Ensino de Graduacdo — CAEG,
durante o qual foi implementada a disciplina optativa livre RCG2041 “Atuacdo
Interprofissional em Promogdo da Saude na Comunidade”.

Sugere-se necessidade de apoios institucionais para que projeto contemplados por
este edital, sejam fortalecidos.

Uso de recursos tecnolégicos tem sido discutidas para o ensino de graduacao
especialmente na area de atencdo as fungdes cognitivas, cuidados paliativos e atengdo a
populacdo idosas, para uso em disciplinas teérico-praticas, praticas e estagio profissional.

Destaca-se a importancia de continuidade na implementacdo da avaliacdo
estruturada do estudante, atualmente em fase piloto, utilizando-se do Exame Clinico
Objetivo Estruturado (OSCE) para estudantes de 32 e 42 anos.
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Quanto a curricularizagdao da extensdo, destaca-se continuidade na ampliagdo de
espacos para tal, considerando também os projetos de extensdo universitaria e ligas
académicas.

Obs: Documento TO foi elaborado pela Profa. Dra. Regina Yoneko Dakuzaku Carretta, a
partir de discussdo feita na reuniéo da COC-TO de 19/09/2023 e de reuniéo docente da
Terapia Ocupacional em 26/09/2023, além de dados do relatdrio do Férum da Terapia
Ocupacional, organizado pelo Centro Académico Adriana Sparenberg, realizada em
16/08/2023.

Agradecemos a oportunidade de apresentar esta reflexao critica sobre os cursos
da FMRP e também nosso plano de melhoria continua do ensino de graduacao da FMRP.

Atenciosamente,

Vouds, 0508
Prof. Dr. Valdes Roberto Bollela
Presidente da Comissdo de Graduacgao

A

Prof. Dyl Miguel Angelo Hyppolito
Vice-Presidente da Comissao de Graduacgao
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