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1. Dados do Projeto Académico

Edicao: PA Institucional 2024
Unidade: Faculdade de Odontologia

Dirigente: Giulio Gavini

2. Detalhes do Projeto Académico

1. Sintese da autoavaliagcao da Unidade e principais recomendagdes da CAIl referentes
ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das agdes propostas.

O relatério de autoavaliacdo da Faculdade de Odontologia da Universidade de S&do Paulo (FO) para o periodo de 2018-
2022 evidencia o cumprimento das metas de ensino, pesquisa e extensdo, apesar dos desafios impostos pela pandemia
da Covid-19. A Faculdade seguiu as diretrizes recomendadas pela Comissdo de Avaliagdo Institucional (CAl),
apresentando um diagnoéstico detalhado de suas atividades e destacando-se em varias frentes.

Os pontos positivos incluem a modernizagao curricular e inclusdo social, com a FO trabalhando na atualizagdo do
curriculo de graduacao. A criagdo do Grupo de Apoio ao Estudante (GAE) e o Banco de Instrumental foram fundamentais
para evitar a evasdo. A unidade destinou 50% das vagas a estudantes de escolas publicas, com 37% destes
autodeclarados PPls. Além disso, houve inovagédo e flexibilidade na proposta da nova matriz curricular, incluindo
atividades complementares que fornecem créditos em esportes, cultura e ciéncia. A criagdo do Grupo de Apoio Didatico-
Tecnoldégico (GADt) para lidar com tecnologias educacionais e ensino remoto foi uma resposta importante as
necessidades emergentes. Na pds-graduacdo e internacionalizacdo, a FO mantém programas conveniados com
instituicbes renomadas no Brasil e no exterior, tendo aprovado um novo Doutorado Interinstitucional (DINTER) desta vez
com a Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra da Republica Dominicana. A unidade esta ativa na integragao
com redes sociais para aumentar a visibilidade dos programas de pés-graduacdo. A pesquisa de exceléncia é
evidenciada pelo incremento significativo na produgéo cientifica e no nimero de bolsas e auxilios a pesquisa, totalizando
um aporte de mais de R$ 8 milhdes, além do investimento em pds-doutores e infraestrutura de apoio a pesquisa, como o
Escritério de Apoio Institucional a Pesquisa, o Centro de Pesquisa Clinica (CEPEC) e o FO-Multi. Em termos de cultura e
extensdo, a FO realizou mais de 148 mil procedimentos odontoldgicos anuais, além de oferecer cursos de extenséo e
especializagéo, formando milhares de profissionais. A integragdo e inovagao foram marcadas pela implementagédo dos
diversos programas de bolsas e participagdo em editais como o “Desenvolvimento Sustentavel Agenda ONU 2030”, além
da criagcdo do Centro de Recursos para Aprendizagem, Investigacdo e Inovagdo (CRAI). Na gestdo, houve um
diagnéstico preciso de pontos fortes e fragilidades, com ag¢des para mitigagdo dos impactos da pandemia, além da
organizacdo de uma nova proposta curricular e melhorias nos programas de pds-graduagdo. As principais
recomendagdes incluem a efetiva implementagédo e avaliagdo inicial do novo curriculo de graduagéo a partir de 2024,
otimizagéo dos programas de pés-graduacéo para alcangar avaliagbes de exceléncia da CAPES e solidificar o Programa
Profissional de Formacgao Interdisciplinar em Saude (MP-FIS), continuidade na busca de fomento para pesquisa e
incremento das acgbes de internacionalizagdo, continuagdo das agbes de acolhimento, incluindo encontros frequentes
entre membros da comissdo de graduagao, estudantes e psicologos para melhorar o suporte e reduzir a evasao, bem
como diminuir o déficit de docentes e servidores técnicos para melhorar a gestao e o funcionamento dos laboratérios e
clinicas. As recomendagbes sugerem um foco continuo na modernizagéo curricular, fortalecimento dos programas de
poés-graduacao e internacionalizagdo, além da melhoria da infraestrutura e apoio ao corpo discente.
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2. Missao, Visao e Valores

2.1. Missao, Visao e Valores
Missao

Propiciar a formacdo de graduandos e de pods-graduandos altamente qualificados como cirurgides-dentistas
generalistas, especialistas, pesquisadores e docentes com consolidada atividade de pesquisa, inovagéo, cultura e
extensdo universitaria, aliando exceléncia académica com relevancia social, alicergada pelos preceitos humanos,
éticos, morais e reflexivos, que assegure avangos cientificos e tecnolégicos em beneficio da sociedade.

Visao

Fortalecer a exceléncia académica nacional e internacional no ensino, na pesquisa e inovagao, na cultura e na
extensao universitaria, com valorizagdo das relagdes humanas e justica social, e respeito a diversidade, equidade,
inclusdo e sustentabilidade, compreendida a participagdo da sociedade nas agbes da unidade direcionadas a saude
integral e qualidade de vida.

Valores
A exceléncia académica esta comprometida com a valorizagdo humana, oferecendo a sociedade melhoria da
qualidade de vida, integrando ensino, pesquisa, inovacado e extensado universitaria, com responsabilidade social,

econbmica, ambiental e pioneirismo, reconhecendo o prestigio e participacdo do corpo docente, discente e
servidores técnicos e administrativos.

3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduagao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Objetivo 1: Aumentar a eficiéncia do processo ensino-aprendizagem e a qualidade da formacgao do egresso.

Em consonéncia com a proposta da atual gestéo reitoral, o novo Projeto Pedagdgico com alteragdes significativas
na estrutura curricular foi implementado em 2024. Os conteudos foram organizados em 16 Unidades Curriculares
(UCs) interdisciplinares. A integragédo dos conteudos permitiu a redugdo da carga horaria total do curso de 5400 h
para 5145 h, mesmo com a inclusdo de novos conteudos. A nova estrutura curricular foi flexibilizada com a
introducéo de disciplinas optativas eletivas como parte da carga didatica obrigatéria. Além disso, foi introduzido o
Trabalho de Conclusado de Curso (TCC).

Meta: Evoluir na implementacado da nova estrutura, identificando areas que necessitem de ajustes na sequéncia
e/ou carga horaria.

Objetivo 2: Aprimoramento pedagdgico através do uso de metodologias ativas de ensino.

O Grupo de Apoio Didatico-tecnologico (GADt) da FO tem por fungao constituir uma referéncia de consulta
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permanente sobre temas ligados a estratégias pedagogicas, modelos hibridos de educagao e ferramentas digitais.
Meta: Ampliar a utilizacdo de metodologias ativas para o desenvolvimento de conteudos teoricos.
Objetivo 3: Aperfeigoar as formas de avaliagdo do desempenho dos discentes e do curso.

A FO conta com uma Comisséo de Avaliagdo com a fungéo de planejar, implementar e monitorar processos de
avaliagdo da aprendizagem e a efetividade das estratégias pedagodgicas.

Meta: Estabelecer um processo avaliativo que permita monitorar o aproveitamento dos discentes ao longo do
curso, identificando eventuais falhas no processo ensino-aprendizagem.

Objetivo 4: Ampliar acdes de permanéncia estudantil.

A FO conta com um Banco de Instrumentos para atender discentes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica e reduzir o risco de evasao. Em 2023, 48 discentes solicitaram empréstimo junto a este servigo.
Também em 2023, recursos solicitados a PRG permitiram a aquisicdo de conjuntos de instrumentos clinicos da
area de Cirurgia.

Meta: Reduzir a necessidade da aquisi¢ao de instrumentos pelos estudantes com recursos proéprios.

Objetivo 5: Ampliar a rede de apoio aos estudantes.

O Grupo de Apoio ao Estudante (GAE) assessora a CG frente a situagbes sociais, econdémicas e de saude mental.
Envolve a atuacdo de professores tutores e conta com o suporte de uma psicologa para escuta e
encaminhamento.

Meta: Estender as agbes de tutoria para todos os alunos ingressantes.

Objetivo 6: Proporcionar aos discentes maior experiéncia no Sistema Unico de Saude.

Atualmente, os estagios sao realizados em atividades ligadas as unidades curriculares — sendo estas comuns a
todos os estudantes e em servigos publicos ou privados conveniados, onde o estudante tem flexibilidade para a
escolha.

Meta: Pactuar vagas para inser¢do dos estudantes em estagios junto ao SUS.

Objetivo 7: Aumentar a participagédo de docentes e discentes em editais da PRG.

Atualmente, a FO possui 26 bolsistas PUB na vertente Ensino. No ano de 2023, a FO recebeu 10 bolsas PEEG
em cada semestre. No primeiro semestre de 2024 o numero de bolsas foi ampliado para 14. Em 2024, foram dois
bolsistas do PAP.

Meta: Aumentar o numero de projetos submetidos e aprovados nos editais PUB, PEEG e PAP.

Objetivo 8: Introduzir a participagdo em projetos sociais no curriculo.

Os docentes da FO coordenam projetos sociais interdisciplinares que somam atualmente mais 1300 atendimentos
e contribuem para uma formagdo humanistica do estudante, articulando os conhecimentos teéricos e praticos

vistos ao longo da formagédo académica.

Meta: Cadastrar no sistema Apolo projetos que possam ser validados como atividade extensionista curricularizada
(AEX).

Objetivo 9: Fomentar a mobilidade nacional e internacional do corpo discente.
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Embora esteja mais relacionada a atuagcdo da CCANI, a mobilidade estudantil deve contar com o apoio da CG
para que os processos de saida e retorno as atividades ocorram sem intercorréncias. No caso da vinda de
estrangeiros, a CG também atua junto as disciplinas na definicdo dos planos de estudo.

Meta: Colaborar com a CCANI para aumentar o nimero de discentes que realizam intercAmbio no exterior, bem
como o numero de estudantes estrangeiros que vém a FO para estagios de curta e longa duragéo.

Objetivo 10: Estabelecer convénios de dupla titulagdo com instituicbes estrangeiras.

A associagdo da FO com faculdades estrangeiras para o oferecimento do duplo diploma é uma etapa fundamental
no processo de internacionalizacdo da FO.

Meta: Colaborar com a CCANI no processo de convénio que inclua a possibilidade de duplo diploma com
instituicdo estrangeira.

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Estrutura curricular (Objetivo 1):

Os proximos anos serdo dedicados a implementagdo e acompanhamento da nova estrutura curricular, com
dialogo permanente entre CG, CoC, corpo docente e discentes. Serdo realizadas reunides na metade e ao final
dos periodos letivos com os representantes discentes e com os coordenadores de médulos semestrais das UCs
para colher impressdes, opinides e sugestdes. Com o aperfeicoamento do processo avaliativo, pretende-se
identificar problemas de reprovagao excessiva ou na sequéncia de conteldos ministrados. As alteragbes que se
fizerem necessarias serdo analisadas pela CoC e submetidas a CG.

A CoC ira trabalhar junto ao corpo docente para ampliar o numero de disciplinas eletivas de modo a oferecer aos
discentes, oportunidades de aprofundamento em todas as areas/especialidades da Odontologia.

Metodologias ativas de ensino (Objetivo 2):

O Grupo de Apoio Didatico-tecnologico (GADt) promovera levantamentos periédicos junto ao corpo docente que
permitirdo identificar a porcentagem dos seus membros que utilizam metodologias ativas e quais sdo as mais
empregadas. A partir destas informagbes, serdo oferecidas oficinas para capacitagdo docente. Porém, a
implementacdo de algumas estratégias depende de adequacgdes no espaco fisico da unidade, que deverao ser
discutidas com a direcéo.

Processos avaliativos (Objetivo 3):

A Comissdo de Avaliagao ira realizar oficinas de capacitagdo pedagdgica para uniformizagcao dos planos didaticos
das UCs, incluindo objetivos pedagégicos, contelido programatico, estratégias pedagdgicas e modelo de avaliagdo
da aprendizagem. Sera adotada uma plataforma online (por ex., Moodle) para o registro e monitoramento do
desempenho dos estudantes ao longo do curso. Além das reunides com a CoC, os discentes fardo a avaliagao
dos médulos semestrais das Unidades Curriculares através de formularios aplicados com o apoio da FUVEST.

Permanéncia estudantil (Objetivo 4):

A CG continuara atuando junto a PRG para a obtengdo de recursos que serdo empregados na aquisigao de
instrumentos. Paralelamente, serdao mantidas as campanhas de doagao de instrumentos com o objetivo de ampliar
0 numero de colegdes para empréstimo no Banco de Instrumentos.

Ampliagdo da rede de apoio aos estudantes (Objetivo 5):

O Grupo de Apoio ao Estudante (GAE) ira investir na qualificagdo de tutores, de modo a permitir que todos os
discentes sejam acompanhados por um docente ao longo do curso. Com a criagdo na atual gestao reitoral da Pro-
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reitoria de Inclusdo e Pertencimento, o GAE passou a interagir com a Comisséo de Inclusdo e Pertencimento,
criando uma relagdo mais proxima entre CG e CIP.

Estagio curricular no SUS (Objetivo 6):

Através do convénio com a rede publica do municipio de Sdo Paulo estabelecido por meio do COAPES (Contrato
Organizativo de A¢ao Publica de Ensino-Saude), serdo desenvolvidas atividades em Unidades Basicas de Saude,
Centros de Especialidades Odontoldgicas, Unidades de Pronto Atendimento e hospitais.

Participagéo em editais da PRG (Objetivo 7):

Para o aumento de submissdes de projetos nos editais PUB, o corpo docente sera incentivado a desenvolver
projetos ligados ao ensino. Neste sentido, as subcomissdes ligadas a CG representam um campo fértil para o
desenvolvimento de projetos por discentes. Os coordenadores de disciplinas e de mdédulos de UCs serdo
incentivados a submeter propostas para o edital PEEG. Finalmente, existe potencial demanda importante que
poderia ser atendida por tutores do Programa de Apoio Pedagdgico (PAP) representada pelos ingressantes nas
chamadas mais tardias do ENEM-USP.

Atividades de Extensao Curricularizadas (Obijetivo 8):

Por se tratar de um novo componente da matriz curricular, a introducao de AEXs devera ser amplamente discutida
entre a CCEx e a CG e, posteriormente, com todo o corpo docente para que se definam parametros para as
atividades que serdo oferecidas.

Mobilidade nacional e internacional do corpo discente (Objetivo 9):

A CG trabalhara em consonéncia com a CCANI, na orientagdo dos alunos em relagdo a questdes administrativas
e a definicdo de um plano de estudos (quando for o caso). A CG também ira orientar os coordenadores de
disciplinas/moédulos em relagdo ao aproveitamento de créditos de alunos que realizaram estagio no exterior e as
atividades a serem realizadas por alunos estrangeiros.

Duplo-diploma (Objetivo 10):

O estabelecimento do convénio sera trabalhado pela CCANI. A CG ira colaborar com o processo sempre que
acionada pela CCANI ou pela Direcdo da FO.

3.1.3. Explicitagado dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Em relagéo a eficiéncia do processo ensino - aprendizagem (Objetivo 1) e aprimoramento pedagdgico (Objetivo 2),
o desempenho individual e da turma nas avaliagbes diagndsticas semestrais sera o principal indicador
quantitativo. A participacdo na atividade sera obrigatdria. As avaliagdes serdo aplicadas na ultima semana do
semestre letivo através da plataforma Moodle, contendo questbes que integrardo os contetudos ministrados no
semestre. Discentes receberdo feedback sobre seu desempenho e, caso sejam identificados casos de baixo
aproveitamento destoantes do desempenho global da turma, o tutor sera notificado para acompanhar o discente
de forma mais frequente (Objetivo 5). Os docentes também serdo informados sobre os resultados destas
avaliagoes.

Um indicador qualitativo importante sera o questionario de avaliagdo que sera respondido pelos estudantes para
cada modulo de UC (ou disciplina, para os ingressantes na estrutura curricular antiga), que sera aplicado com o
apoio da FUVEST.

Acdes de permanéncia estudantil e de apoio aos estudantes (Objetivos 4 e 5) serdo avaliadas objetivamente com
base nos indices de evasao e nas taxas de conclusdo do curso no tempo ideal, que atualmente correspondem a
75% (integral) e 79% (noturno). O numero de alunos atendidos no Banco de Instrumental e o niumero de alunos
que procuram o Grupo de Apoio ao Estudante com questdes de natureza diversa que estejam impactando
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negativamente seu desempenho académico sdo outros indicadores qualitativos importantes.

O estagio curricular obrigatério sera avaliado através de indicadores quantitativos, em relagao a distribuicdo das
atividades de estagio realizadas pelo corpo discente nos servigos oferecidos na FO, em clinicas conveniadas e no
Sistema Unico de Saude. Os estudantes receberdo questionarios para avaliarem a qualidade do estagio realizado
e refletirem sobre a contribuicdo do mesmo para a sua formagao. Especificamente em relagdo ao estagio no SUS
(Objetivo 6), havera um monitoramento mais préoximo durante a sua implementacao.

O numero de projetos submetidos nos editais PUB (Ensino), PEEG e PAP e o numero de bolsas concedidas serao
acompanhados pela CG (Objetivo 7). A criagdo de projetos sociais cadastrados como Atividades Extensionistas
Curricularizadas (Objetivo 8) e a evolugédo quantitativa e qualitativa (através da avaliagao pelos discentes e pelo
publico-alvo) destas atividades sera acompanhada. O numero de alunos em mobilidade nacional e internacional,
as caracteristicas e a duragdo dos intercAmbios serdo indicadores analisados conjuntamente pela CG e pela
CCANI (Objetivo 9). Finalmente, caso o objetivo de estabelecimento de convénio para dupla titulagdo seja
alcangado (Objetivo 10), o numero de discentes incluidos no programa e suas trajetérias (por exemplo, nimero de
créditos cursados na outra instituigdo) serao avaliados pela CG.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

Implementar a nova estrutura curricular traz como principal desafio o engajamento do corpo docente no conceito
de um ensino integrado, € ndo mais baseado em disciplinas compartimentalizadas. Neste sentido a CG e a CoC
estdo empenhadas em dialogar constantemente com o corpo docente a fim de esclarecer duvidas, ouvir as criticas
e colher sugestdes. A FO necessita de alteragdes significativas em seu espaco fisico que permitam o oferecimento
simultdneo de disciplinas eletivas com turmas pequenas (ao redor de 20 alunos) e o desenvolvimento de
metodologias ativas com atividades em grupo.

As novas avaliagdes diagnosticas semestrais demandardo um volume de trabalho elevado e permanente
envolvendo planejamento, elaboragéo, aplicagdo e analise dos resultados. Sera necessario um computador com
alta capacidade de processamento e armazenamento para lidar com o grande volume de dados que sera gerado.

O elevado custo dos materiais utilizados nas atividades laboratoriais e clinicas tem sido um desafio crescente a
permanéncia estudantil. Mesmo com o esforgo das disciplinas para diminuir o numero de itens solicitados ao
minimo, o elevado custo do instrumental odontolégico torna inviavel a permanéncia no curso de uma parcela
representativa dos estudantes da FO. Assim, impedir que discentes adiem a conclusédo do curso ou desistam por
falta de recursos é um desafio que continuara a ser enfrentado nos préoximos anos.

Uma questdo institucional que impacta diretamente o ensino de graduagdo é a renovagcédo dos equipamentos
utilizados na Clinica Odontologica. Sdo 198 cadeiras odontoldgicas e centenas de equipamentos periféricos, além
daqueles utilizados na central de esterilizagdo. A suplementacdo de recursos para a manutencido e eventual
substituicdo destes itens.

A inclusdo do SUS como ambiente de estagio obrigatério supervisionado na cidade de Sao Paulo impde desafios
de deslocamento de um grande numero de alunos. A designacao de supervisores docentes que necessitam estar
junto aos estudantes no local em que o estagio é realizado é outro obstaculo que precisara ser superado.

Voltando a estrutura curricular, o cadastramento no Jupiter de parte da carga horaria das atividades clinicas como
atividades de extensdo atendeu a Resolugdo No 7/2018 do CNE. No entanto, espera-se que sejam cadastradas
no Sistema Apolo Atividades Extensionistas Curricularizadas (AEX). Diferentemente das atividades de extens&o
nas disciplinas, que ndo tém impacto sobre a carga didatica obrigatéria, a criacdo de AEXs devera ser
acompanhada por uma reducdo correspondente na carga didatica obrigatéria cadastrada como extensao
(portanto, na carga horaria da UC) para que a carga horaria total do curso ndo seja aumentada.

Finalmente, o estabelecimento do programa de duplo diploma enfrentara desafios relacionados as peculiaridades
dos cursos de odontologia nos diferentes paises.
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3.1.5. Informagoes complementares (opcional)

Nada a acrescentar.

3.2. Pés-Graduacao

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Atualmente, a FO oferece trés programas académicos de pdés-graduacgio: Ciéncias Odontolégicas (nota CAPES
6), Odontologia (nota CAPES 5) e Diagnéstico Bucal, Radiologia Odontolégica e Imaginologia (nota CAPES 4).
Ademais, a FO também conta com o Mestrado Profissional em Formacgéao Interdisciplinar em Saude (nota CAPES
3), realizado em conjunto com a Escola de Enfermagem, Faculdade de Saude Publica e Instituto de Psicologia. O
Mestrado Interunidades é gerenciado por sua prépria Comissao de Pés-Graduacao (CPG), tendo a FO como sua
sede administrativa.

Objetivo: O objetivo geral da FO para o VI Ciclo Avaliativo (2023-2027) é melhorar a qualidade dos trés programas
académicos e do mestrado interunidades, visando melhorar os conceitos dos mesmos.

Para tanto, é necessario atuar nos programas visando a qualidade do egresso, a visibilidade, o papel inclusivo,
levando em consideragdo a internacionalizagao.

Meta 1: Programas: melhorar a produgéo intelectual e técnica atualizando a estrutura dos programas.
Meta 2: Formagéo: aperfeigcoar a formagéo e qualificagdo do corpo discente.

Meta 3: Internacionalizagdo: aumentar a insergao nacional e internacional dos programas.

Meta 4: Egressos: Aprimorar as estratégias de acompanhamento dos egressos.

Meta 5: Visibilidade: Melhorar a visibilidade dos programas.

Meta 6: Diversidade e inclusdo: Promover maior diversidade, incluséo e justica social nos programas.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Meta 1: Programas

» Aprimorar a qualidade e quantidade da producéo cientifica, com foco na inclusdo de discentes nas
publicagdes;
* Fomentar a renovacédo do corpo docente, incentivando a inclusdo de jovens docentes permanentes;
» Promover a autoavaliagdo continua de discentes e docentes, integrando-a ao planejamento estratégico
dos programas e visando a melhoria continua da formagdo e  pesquisa;
+ Manter uma constante atualizagao das linhas e projetos de pesquisa, em coeréncia com as areas e
disciplinas dos programas;
» Ampliar a captagao de recursos financeiros para pesquisa, incentivando participagdo em programas de
fomento nacionais e internacionais e colaboragdo com a iniciativa privada, esta ultima por meio da
parceria com o Centro de Pesquisas Clinicas (CEPEC-FO);
» Reforgar as estratégias para atrair novos alunos, incluindo a ampliagdo da oferta de disciplinas em
linguas estrangeiras e a adocdo de processos seletivos remotos para estudantes internacionais,
buscando aumentar a diversidade geografica dos alunos;
* Implementar melhorias na Infraestrutura dos PPGs da FO, com manutencéo das instalagdes fisicas
(salas de aula, laboratérios e clinicas odontoldgicas, entre outras), e ampliagdo do acesso a
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equipamentos especializados. Para o ultimo objetivo, pretende-se explorar os potenciais da central
multiusuario (FOMulti), que ja esta operante;

Incentivar maior integracdo entre a Comissdo de Pds-Graduagdo (CPG) e as demais comissdes
estatutarias;

Promover maior alinhamento entre os PPGs da FO-USP, FOB-USP e FORP-USP, incentivando o
desenvolvimento de projetos conjuntos, o oferecimento de disciplinas interunidades e a organizagéo de
eventos em conjunto, como o Primeiro Encontro de Pés-Graduagao dos Cursos de Odontologia da
USP, que sera realizado em 2024;

Aprimorar o registro e visibilidade da produgéo técnica do PPG Profissional Formagéao Interdisciplinar
em Saude em bases de dados publicas e abertas.

Meta 2: Formagao

Atualizagdo e reformulagdo continua das disciplinas, bem como dos métodos de avaliagdo das
mesmas pelos estudantes;

Aprimoramento continuo das disciplinas de didatica, com inclusdo de disciplinas de oratéria, para
desenvolver habilidades de comunicagao eficaz nos alunos;

Incentivo a participacao dos pods-graduandos no Programa de Aperfeigoamento de Ensino (PAE),
promovendo a integragdo com os cursos de graduagao;

Estimulo & maior participacdo de alunos em eventos cientificos, ampliando sua rede de contatos
profissionais e sua exposicdo a novas metodologias e tecnologias.

Meta 3: Internacionalizagéo

Promover maior cooperagdo com grupos de pesquisa internacionais, incentivando publicacdes
conjuntas com docentes estrangeiros e fomentando redes de colaboragdo cientifica;
Expansdo da oferta de disciplinas em linguas estrangeiras, visando atrair mais alunos estrangeiros e
preparar melhor os estudantes para congressos internacionais, bem como para contratagdo em
universidades estrangeiras;

Incentivar a mobilidade de docentes e discentes, por meio da divulgagéo e estimulo a a participagao
em editais internos e externos para estagios no exterior;

Manter e expandir os convénios internacionais, bem como os Doutorados Interinstitucionais, como
exemplo o atual DINTER com a Pontificia Universidade Catdlica Madre y Maestra (PUCMM) da
Republica Dominicana, além de prospectar novos acordos e parcerias internacionais;

Explorar oportunidades para estabelecer convénios de dupla titulagao.

Meta 4: Egressos

Aprimorar as estratégias de acompanhamento dos egressos. Para tanto, planeja-se ampliar o registro
de egressos na Plataforma Alumni, através da promogéao continua de encontros de ex-alunos, incluindo
a 'Cerimobnia de Outorga de titulo de mestre e doutor, organizada pela CPG da FO para os egressos
dos trés programas académicos e do mestrado interunidades;

Implementar a autoavaliagdo de egressos utilizando questionarios que serdo divulgados durante os
encontros de egressos, visando obter feedback sobre a formagao recebida e seu impacto na trajetoria
profissional dos egressos.

Meta 5: Visibilidade

Aprimoramento continuo das péaginas eletrénicas dos programas, atualmente disponiveis em oito
linguas estrangeiras, utilizando um plugin para tradugdo automatica, garantindo acesso global e
inclusivo;

Utilizacdo de midias sociais para divulgar as atividades de discentes e docentes dos programas,
promovendo maior visibilidade e engajamento com a comunidade académica e profissional.

Meta 6: Diversidade e inclusdo

Adocéao de politicas de agdes afirmativas na selegédo de estudantes e na distribuigdo de bolsas.

3.2.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

a) Para a produgéo intelectual (Metas 1 e 2), serdo utilizados:
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» Indicadores quantitativos fornecidos pelo SciVal e pelo Sistema de Apoio Estratégico a Medigédo e
Analise da Pés-Graduacdo (APOEMA) da USP.
» Indicadores qualitativos, que avaliam o impacto econémico, social e cientifico da producao intelectual
dos programas.
Ambos os tipos de indicadores s&o e continuarao sendo avaliados anualmente.

» Os principais indicadores quantitativos incluem: o numero e a porcentagem de publicagbes em
periddicos classificados nos estratos A1 e A2 do Qualis, com énfase nas contribuigcdes de discentes e
egressos; a porcentagem de egressos que concluiram o doutorado e publicaram em periédicos; e o
numero e porcentagem de publicagbes com coautores estrangeiros, novamente com énfase na
participacdo de discentes e egressos.

» Como indicadores qualitativos da produgao cientifica, serdo avaliados os textos de docentes (coletados
anualmente durante a redagéo da proposta do programa) e discentes (coletados no processo de auto
avaliagao), que discutem o impacto econdmico, social e cientifico de suas produgdes.

b) Como indicador de internacionalizagdo (Meta 3), além das publicagbes com autores estrangeiros, serdo
avaliados o numero de parceiros de pesquisa internacionais, a porcentagem de docentes com parcerias
internacionais e publicagdes internacionais, € a porcentagem de docentes que participam como editores ou
membros de corpos editoriais de revistas internacionais, bem como aqueles que atuam como conferencistas ou
palestrantes em eventos cientificos internacionais.

c) No acompanhamento de egressos (Meta 4), serdo avaliados: a inser¢cdo dos egressos no mercado de trabalho,
abrangendo universidades, servico publico, governo, hospitais e iniciativa privada; a producéo intelectual dos
egressos; e a atuagdo dos mesmos como palestrantes em eventos cientificos € membros de corpos editoriais de
periodicos. Estas avaliagdes considerarao tanto a atuagao nacional quanto internacional dos egressos.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

Os principais desafios que sao esperados para os programas de pds-graduacao da Faculdade de Odontologia da
Universidade de Sao Paulo (FO) sao:

a) Financiamento de pesquisa. Considerando que o fomento a pesquisa € crucial para manter a exceléncia
académica e cientifica, os programas da unidade devem desenvolver estratégias eficazes para aumentar a
captacao de recursos financeiros de fontes publicas e privadas, compreendendo bolsas de pesquisa e auxilios a
pesquisa. Este desafio pode ser superado pela formagao de parcerias com a industria e pela ampliacdo da
participacdo em programas de fomento nacionais e internacionais, fundamentais para financiar pesquisas
avancadas, bem como pelo oferecimento de bolsas competitivas que atraiam discentes.

b) Infraestrutura institucional. Os programas, juntamente com a administragdo da unidade, necessitam modernizar
as instalagbes. Laboratérios, salas de aula e equipamentos necessitam de atualizagdes regulares para
acompanhar as inovagbes tecnoldgicas e metodoldgicas da pesquisa odontoldgica e para oferecer formagao de
qualidade.

c) Contratagéo de servidores técnicos especializados. O corpo técnico da FO é essencial para apoiar o ensino e a
pesquisa. Contratar e capacitar continuamente técnicos especializados é vital para assegurar a exceléncia
académica.

d) Reposicdo de docentes. Outro desafio € a contratacdo de docentes na mesma velocidade dos que se
aposentam. E fundamental que a FO ndo s6 preencha essas vagas prontamente, mas também assegure que os
novos docentes atendam aos altos padrdes de qualidade e experiéncia exigidos. Isso requer uma estratégia clara
criar um ambiente atrativo que favorega a retencao de talentos.

e) Atracao de discentes. Para tanto, € necessario ndo apenas oferecer bolsas e infraestrutura de pesquisa de
ponta, mas também criar um ambiente académico estimulante e colaborativo que promova a inovagéo e o
desenvolvimento cientifico.

Pagina 9 de 36



Universidade de Sao Paulo

PA Institucional
Emitido em: 03/02/2025 17:38
Identificador #16/2024

f) Aprimorar as estratégias de acompanhamento de egressos. Atualmente, apenas 40% dos ex-alunos de pos-
graduagéo estéo registrados no Sistema Alumni, a plataforma oficial da USP para acompanhamento dos egressos.
Para aumentar essa porcentagem, & necessario desenvolver estratégias que incentivem os egressos a se
cadastrarem no sistema. Uma abordagem eficaz pode incluir a organizagdo de encontros regulares de egressos,
que néo so fortalecem a rede de contatos, mas também reforgam o vinculo com a instituicdo. Além disso, o envio
de formularios para coleta de informacgdes sobre a trajetéria profissional dos egressos pode ajudar a entender
melhor suas necessidades e sucessos, enriquecendo assim o suporte continuo oferecido pela FO aos seus
diplomados.

3.2.5. Informagoes complementares (opcional)

Os PPG Profissionais, no nosso caso o Mestrado Profissional Interunidade em Saude (MP/FIS), possuem algumas
especificidades, incluindo o fato de que a producgdo intelectual se refere a produgdo bibliografica e técnica,
valorizando a participagdo conjunta do discente/egresso e orientador. Entre os principais desafios, se destacam:

a) A necessidade da elaboragdo conjuntamente com a dissertagdo de um produto técnico tecnolégico (PTT).
Trata-se de um processo do qual temos nos aproximado, pois nossa pratica nos direcionava a uma produgao
bibliografica — tradicionalmente mais valorizada institucionalmente, mas que para os PPG Profissionais ha certa
equivaléncia entre ambas no processo avaliativo da CAPES. Neste sentido, j4 amadurecemos quanto a sua
produgédo, mas ainda precisamos melhorar seu registro e visibilidade e para tanto pleitear junto a PRPG para a
criagdo de um banco de dados para os produtos aos moldes da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes

b) Limitado apoio financeiro institucional, o programa da PRPG para apoio aos mestrados profissionais da USP
(Promap) é importante, mas limitado (em 2024 foram repassados seis mil reais), além de sua periodicidade
incerta, dificulta a adogao de agbes que poderiam beneficiar o corpo discente e docente quanto a sua producgdo e
divulgagdo académica e técnica. Além da crbnica falta de bolsas de estudo serviria de estimulo para maior
engajamento dos alunos.

c) Busca de parceiros externos, identificar instituicbes para o estabelecimento de cooperagéo para formagao e/ou
qualificagdo de quadros técnicos para educagao permanente dos profissionais de saude, como a Escola Municipal
de Saude de SP, Centro de Formacao de RH do Estado, ou mesmo a possibilidade do MP/FIS se enquadrar como
contrapartida do Contrato Organizativo de Agédo Publica de Ensino-Saude (COAPES) entre a USP e a Secretaria
Municipal de Saude/SP.

3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O objetivo geral da FOUSP para o VI Ciclo Avaliativo (2023-2027), no eixo Pesquisa e Inovacao, é fortalecer e
valorizar as atividades de pesquisa e inovagao entre seus pesquisadores e grupos de pesquisa, buscando tornar a
unidade mais competitiva nacional e internacionalmente, bem como aumentar seu potencial de impacto em
diferentes frentes. Acredita-se que esse objetivo principal deve estar cercado de principios e praticas de Ciéncia
Aberta e de Inovagédo na unidade, além de apoiar a internacionalizagdo e promover a diversidade, equidade e
inclusdo, visando que a FO seja uma unidade referéncia nestes quesitos.

Diante do exposto, a Unidade traga as metas a seguir, que vao de encontro aos objetivos estratégicos da
Instituicdo de ser reconhecida e pioneira por sua atividade de pesquisa, o que da suporte e destaque aos demais
pilares universitarios. Elas também visam potencializar pontos fortes destacados em avaliagbes anteriores, como a
existéncia de estruturas de apoio a pesquisa na unidade, como centros de pesquisa bem estruturados e o
escritério de apoio ao pesquisador, e, ainda, aprimorar outros mais, que apontam para alavancamento de uma
pesquisa de vanguarda e disruptiva.
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Objetivo 1: Fomentar a formagao de pesquisadores/recursos humanos voltados para atuagdo em pesquisa e
fortalecer os programas de formagdo de recursos humanos em Pesquisa sob o comando da Comissdo de
Pesquisa e Inovacéo,

Meta: Ampliar a demanda e qualificacao de ingressantes em pesquisa pelas diferentes frentes geridas pela
Comissédo de Pesquisa e Inovagédo (programas de pré-iniciagao cientifica, iniciagcdo cientifica, pds-doutorado e
pesquisador colaborador), bem como fomentar sua inser¢do em redes de pesquisa internas ou externas.

Objetivo 2: Alicergar uma cultura de captagdo e compartilhamento de recursos entre os pesquisadores visando
fomentar redes de pesquisa.

Meta: Ampliar os recursos de infraestrutura para pesquisa na unidade, bem como o uso compartilhado dos
mesmos.

Objetivo 3: Estimular a pesquisa visando inovagéo em pesquisa.

Meta: Alavancar a criagdo de um ecossistema de inovagdo na FOUSP, aninhado ao ecossistema que a USP ja
propicia e alavancar pesquisas nesse ambito

Objetivo 4: Aumentar a produtividade cientifica e o impacto da pesquisa realizada na unidade.
Metas:

- Dar continuidade, na unidade, da realizagdo de uma pesquisa de vanguarda e de qualidade, que possa ser
reconhecida em diferentes esferas e ter seu impacto reconhecido dentro delas.

- Estruturar e disseminar iniciativas de Ciéncia Aberta e Comunicacao Cientifica na FOUSP, visando que ela seja
um modelo a ser seguido nesse ambito

- Ampliar envolvimento social na pesquisa, visando ampliar o impacto social das pesquisas desenvolvidas na
FOUSP e prover beneficio mutuo para a instituicdo e para a sociedade.

Objetivo 5: Valorizar e garantir principios de diversidade, equidade e inclusdo as agdes de pesquisa relacionadas
a unidade.

Meta: Alicercar e implementar agbées/holiticas para garantir que os principios de diversidade, equidade e inclusdo
sejam compreendidos, debatidos e contemplados.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Formacgao de recursos humanos (Objetivo 1):

» Estreitar a interagdo com outras comissdes estatutarias em prol de uma formagdo em pesquisa mais
robusta e otimizada em todas as esferas de pesquisadores da unidade e estimular a formacao de redes

de pesquisa estruturadas, englobando processos de internacionalizagao.
+ Ampliar a demanda e competitividade da unidade nos programas de Iniciagdo Cientifica e Pré-Iniciagdo
Cientifica.

» Fortalecer o programa de pdés-doutorado na FOUSP e integra-lo as redes de pesquisa da unidade,
estimulando a captacdo e inclusdo destes pesquisadores nas equipes e centros de pesquisa da
unidade.

» Organizar reunides periddicas e workshops, em conjunto com outras Comissdes da unidade, para
estimular o trabalho em colaboracdo entre as diferentes esferas de pesquisadores da unidade.

* Mapear os egressos dos programas acima citados para viabilizar a quantificagdo mais precisa de seu
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impacto, no futuro.
Recursos e Infraestrutura para pesquisa (Objetivo 2)

» Mapear linhas de pesquisa e atuagédo dos pesquisadores e divulgar as possiveis redes de pesquisa
existentes e com potencial de serem criadas dentro da unidade e com potencial de se engajarem em
redes e parcerias internacionais (FOUSP Aberta).

* Regulamentar e organizar os centros de pesquisa e central multiusuario ja operante- infraestrutura
fisica compartilhada (FOUSPMulti) e torna-los facilmente visiveis para toda a comunidade cientifica,
nacional e internacional (FOUSP Aberta).

* Reestruturar e potencializar as agbées do escritério de apoio a pesquisa da FOUSP, integrando,
institucional e formalmente, a outros servicos da unidade, com vistas aampliar o auxilio aos
pesquisadores da unidade, desde o momento da elaboragao dos orgamentos, realizagdo de compras e
prestagao de contas.

Inovagao (Objetivo 3)

» Estimular e apoiar atividades de pesquisa relacionadas a Inovagao na FOUSP, se alinhando a proposta
da Agéncia USP de Inovacao e INOVA USP, auxiliando no fortalecimento de parcerias para inovagao,
fomentando e estrategicamente buscando apoio de setores produtivos publicos ou privados.

* Fomentar a criagdo de redes, nucleos de apoio e centros de pesquisa, organizadas por tematicas
especiais e/ou linhas de pesquisa convergentes, incluindo, sempre que possivel, processos de
internacionalizacdo e permitindo contribuir massivamente para o desenvolvimento de evidéncia,
produtos, processo, com eventual potencial atrair participagao de iniciativa privada, como ja ocorre no
Centro de Pesquisa Clinica da FOUSP e outros centros integrados (ou potencialmente integraveis) ao
FOUSPMulti.

+ |dentificar as barreiras na captagdo de recursos, de diferentes naturezas dentro da unidade, visando a
elaboragao de um plano de agdo personalizado que estimule a ampliagdo de diferentes formas de
investimento em pesquisas realizadas na unidade.

Impacto da Pesquisa Desenvolvida (Objetivo 4)

» Fomentar, estruturar, sensibilizar e educar quanto a iniciativas de Ciéncia Aberta e Comunicagao
Cientifica na FOUSP, visando que ela seja um modelo a ser seguido nesse admbito, alinhando-se ao
programa Ciéncia Aberta USP, incluindo compartilhamento de infraestrutura, dados e conhecimento
cientifico gerado na FOUSP.

» Estruturar um programa da unidade de disseminacédo de ciéncia, conjugando todas as iniciativas ja
existentes em diferentes instancias, comissbes e grupos de pesquisa, estimulando que os
pesquisadores (incluindo alunos de IC, pés-graduandos e pds-doutorandos) divulguem a pesquisa e
seus achados em eventos cientificos, bem como para a sociedade.

+ Estimular a inclusdo da sociedade na pesquisa, ndo apenas como participantes, mas como atores do
processo, como € o caso dos projetos de ciéncia cidada, que vem sendo desenvolvidos na unidade e
que podem se tornar referéncia nesse sentido e ampliar o impacto social das pesquisas desenvolvidas
na FOUSP.

Diversidade, Equidade e Incluséo (Objetivo 5)

* Iniciar um processo continuo para mapeamento do que esta acontecendo na unidade em relagao a
diversidade, equidade e inclusao.

* Promover treinamentos e atividades educacionais sobre diversidade, equidade e inclusao.

» Planejar estratégias customizadas a situagao identificada que visem reduzir iniquidades, de qualquer
tipo, como género, raga, social, econdbmica e potencializar a diversidade e inclusdo nas agdes de
pesquisa desenvolvidas na unidade, fomentando a criagdo de um movimento sustentavel nesse
sentido e incorporando uma perspectiva de diversidade na gestdo de talentos, no treinamento e em
operacgdes relacionadas a pesquisa.

3.3.3. Explicitagado dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Formacgéao de pesquisadores/recursos humanos (Objetivo 1)
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Aumento da demanda por bolsas PIBIC, PIBITI e PIBIC-EM, CNPq e bolsas de outras agéncias de
fomento e iniciativas.
Aumento da taxa de aprovagéo e financiamento dos projetos de iniciagdo cientifica e pré-iniciagao
cientifica por  diferentes érgaos, incluindo CNPq, FAPESP e FFO-Fundecto.
Manutengdo da demanda qualificada de pods-doutorandos para ingressarem no ecossistema de
pesquisa da FOUSP.
Incorporagdo dos alunos de pré-iniciagcao cientifica, iniciacdo e pds-doutores nas futuras redes de
pesquisa da FOUSP, como colaboradores, pesquisadores, docentes.
Insergcao dos pds-doutores no mercado de trabalho, como pesquisadores, docentes, ou mesmo, outras
areas de opgao.

Recursos e Infraestrutura para pesquisa (Objetivo 2)

Aumento no numero de solicitagdes de fomento (publico e privado) e de auxilios contemplados por
algum tipo de fomento a pesquisa no Ciclo Avaliativo (2023-2027).
Aumento do numero de solicitagdes de pesquisadores FOUSP em conjunto, por meio de redes de

trabalho conjunto.
Aumento do numero de equipamentos e servicos disponibilizados no FOUSP-Multi.
Aumento na demanda pelo uso da infraestrutura compartilhada FOUSP.
Aumento da demanda pelo apoio pelo escritorio na unidade.
Melhora na eficiéncia no processo de apoio prestado pelo escritério aos pesquisadores (maior nimero
de demandas atendidos em menor tempo).

Inovagao (Objetivo 3)

Aumento das agdes de inovagdo, mesmo que ainda incipientes, na FOUSP.
Aumento dos recursos repassados para a unidade por meio de parcerias com iniciativa privada.

Impacto da Pesquisa Desenvolvida (Objetivo 4)

Disponibilizagdo do FOUSP Aberta para visibilidade dos pesquisadores FOUSP e suas pesquisas, bem
como das possiveis redes criadas.
Melhora dos indicadores quantitativos (ex: gerados pelo SciVal) e qualitativos de impacto das
publicagdes, se alinhando com os principios da Declaration on Research Assessment (DORA) , como
por exemplo, através de métricas mais contextualizadas recentemente propostas (DORA. 2024.
Guidance on the responsible use of quantitative indicators in research assessment.
http://doi.org/10.5281/zenodo.10979644).

Criagdo de uma politica e programa de disseminagéo cientifica da FOUSP co-planejado pelos
pesquisadores e usuarios.
Aumento da visibilidade da pesquisa realizada na FOUSP tanto para a comunidade cientifica em geral
como para a sociedade, medida pelo nimero de agbes mapeadas e pelo nimero de citagbes ou
reconhecimentos medidos.
Aumento do numero de publicagbes com pesquisadores FOUSP em acesso aberto.
Aumento do numero de pesquisas da FOUSP com disponibilizacdo de dados em acesso aberto.
Aumento dos indicadores de internacionalizagdo da pesquisa da FOUSP por meio da abertura de
publicagdes ou dados prévios.
Aumento da participacdo da comunidade em pesquisa cientifica na FOUSP, medidas pelo
mapeamento por meio de embaixadores de ciéncia aberta a serem instituidos na unidade.

Diversidade, Equidade e Inclusao

Percentual de pesquisadores de diferentes origens étnicas, raciais, de género, orientagdo sexual e
origens geograficas, na unidade e em diferentes grupos de pesquisa.
Taxa de promocgao e retencdo de pesquisadores de grupos minoritarios em comparagao com grupos
majoritarios (equidade de oportunidades).
Taxa de recebimento de algum tipo de fomento por pesquisadores de grupos minoritarios em
comparagao com grupos majoritarios (equidade de oportunidades).
Taxa de participagédo de individuos de grupos minoritarios em comités, conselhos e outras instancias
de governanga da pesquisa (inclusdo nos processos de tomadas de decisdo).
Numero de publicacbes, apresentagdes em conferéncias e outras contribuicdes cientificas de
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pesquisadores de grupos minoritarios (producao cientifica inclusiva).

+ Taxa de participagdao da comunidade académica em treinamentos e atividades educacionais sobre
diversidade, equidade e inclusao.

+ Taxa de adesdo da comunidade as praticas criadas para potencializar a valorizagdo dos principios
diversidade, equidade e inclusdo na unidade.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

Os principais desafios esperados no periodo, em termos de Pesquisa e Inovagéo, se encontram nos seguintes
aspectos:

a) Atracéo e retengéo de talentos:

A FOUSP vem relativamente mantendo uma demanda qualificada e constante de alunos de iniciagédo cientifica e,
ademais, crescente, de pesquisadores em estagio de pés-doutorado ou candidatos a professores colaboradores.
No entanto, para que estes se mantenham engajados em atividades de pesquisa da unidade, diferentes aspectos
devem ser considerados, entre eles os financeiros, como por exemplo, captagdo de diferentes tipos de bolsas e
auxilio a permanéncia dos mesmos, bem como a criacdo de ambientes de pesquisa colaborativos e favoraveis a
incorporagdo de novos membros. Ja para a atragao dos alunos de pré-iniciagao cientifica tem se tido um desafio
maior. O programa ainda ndo é amplamente conhecido pelos estudantes de ensino basico e médio em geral,
merecendo maior énfase nesse aspecto. Além disso, especialmente os alunos elegiveis as bolsas do CNPq, na
categoria PIBIC-EM, sdo muitas vezes captados em escolas mais distantes e tém dificuldades de participar de
algumas atividades presenciais, o que poderia ser minimizado com maior estimulo financeiro por meio de bolsas e
auxilios, além da sensibilizagado em si, que pode ser também feita em escolas proximas ao Campus.

b) Financiamento a pesquisa:

A busca e a consequente aquisicdo de fomento devem ser vistas como um desafio iminente ao préximo ciclo
avaliativo. E imperativo que acdes e incentivos devam ser planejados e implementados para que os
pesquisadores busquem por diferentes formas de auxilio a pesquisa, visando criar uma melhor estrutura para
realizagdo da mesma e assim, galgar niveis de exceléncia almejados pela instituicdo. Assim, é importante que
sejam mapeadas as lacunas e problematicas inseridas nesse processo, a fim de se criar ou ajustar estruturas de
apoio no sentido de se minimizar tais impasses. Ouvir os pesquisadores e partes envolvidas sera crucial para que
se criem estratégias personalizadas para a unidade, a fim de alavancar ainda mais a pesquisa nesse sentido.

c)_Aspectos burocraticos e institucionais da Inovacéo e Atracédo da Iniciativa Privada:

Alguns entraves na tramitacdo burocratica de aspectos relacionados a inovagcdo e convénios com iniciativas
privadas terdo que ser driblados, pensando no tempo geralmente reduzido que essas agbes demandam das
equipes de pesquisa e instituicbes a ela vinculadas. Assim, a Comissdo de Pesquisa e Inovacdo da FOUSP
auxiliara na busca de caminhos que auxiliem os pesquisadores nesse sentido, para que essa vertente de pesquisa
ndo seja prejudicada. Acredita-se que com a criagado recente do Escritério de Integridade a Pesquisa algumas
demandas podem ser redirecionadas, assim como com o apoio da Agéncia USP de Inovacdo (AUSPIN).

d) Sensibilizagdo para aspectos de ciéncia aberta

Embora a USP seja pioneira e referéncia em Ciéncia Aberta e a FOUSP tenha sediado e participado de uma série
de eventos nessa tematica nos ultimos anos, ha ainda uma demanda iminente de informacéo e sensibilizagao dos
pesquisadores nesse sentido. Assim, a unidade devera continuar trabalhando nessa vertente, mantendo seu
alinhamento aos principios primados pela instituicdo e se posicionando como uma possivel referéncia para sua
comunidade interna e de outras unidades e instituigdes parceiras na implementagdo desses principios.

e) Comunicacgao e insercdo da sociedade

A FOUSP vem aumentando gradativamente, por diferentes frentes de trabalho, sua comunicagdo com a
sociedade, tendo diferentes canais de comunicagao bem estabelecidos com diferentes publicos. Um desafio, para
este proximo ciclo, estara em unir esforcos comuns de diferentes frentes de trabalho para potencializar a
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comunicagao dos achados cientificos produzidos na unidade para a sociedade em geral, em linguagem adaptada
a diferentes publicos-alvo.

f) Entraves internos/externos para maximizar principios de diversidade, equidade e incluséo.

Tanto a instituigdo como a unidade vém promovendo agbes afirmativas para garantir os principios em questao e
isso merece ser tocado nas questdes mais tangenciais a pesquisa, sendo também mote de preocupacdo em
agéncias de fomento, por exemplo. No entanto, para que ag¢des afirmativas sejam propostas e implementadas,
demanda-se tempo e investimento financeiro. Assim, a Comissao de Pesquisa e Inovacdo da FOUSP buscara
mapear a situacdo e com base nela, propor algumas solugbes, entendendo que muitos aspectos demandarao
parcerias com outras instancias, como por exemplo, Comissao de Inclusdo e Pertencimento, PRPI, ou ainda, as
proprias agéncias de fomento, para que algumas eventuais ideias se tornem viaveis.

3.3.5. Informagoes complementares (opcional)

Nada a acrescentar.

3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Objetivo 1 — A FO e a Instituicdo Co-Participante FUNDECTO recebem mais de 1800 matriculas por ano nas
diferentes modalidades de cursos de extensdo, como Especializagdo, Aperfeicoamento, Atualizagido, Difusao,
Pratica Profissionalizante, Programa de Atualizagdo e Residéncia. Nos ultimos cinco anos, as diferentes atividades
somaram mais de 9000 alunos matriculados, o que demonstra o alcance da extens&o da unidade.

Atuar no desenvolvimento de atividades que levam para a sociedade o conhecimento produzido na instituicao, por
meio de cursos e eventos tem sido um dos objetivos da FO. A disseminagdo desse conhecimento se faz
necessaria para a valorizagéo da instituicdo e para a contribuicdo as demandas da populagdo de maneira geral e
formacgao de profissionais na area odontoldgica de alta qualidade.

Meta - Fortalecimento e aumento de atividades com a FUNDECTO para a formacdo de recursos humanos
altamente qualificados e capacitados para a Odontologia.

Objetivo 2 — Fortalecer o atendimento clinico a populagéo, com a prestagéo de servigos de qualidade e que possa
contribuir com o ensino e a saude publica. A caracteristica clinica do curso de Odontologia propicia a necessidade
de treinamento clinico do estudante, e para isso, ha o atendimento odontoldgico a populagdo sob a forma de
prestacdo de servigos.

Meta — Estimular a participacdo dos docentes nas atividades clinicas nas disciplinas praticas para maior
abrangéncia de casos clinicos que contribuam tanto para a sociedade quanto na formagdo dos nossos alunos,
preparando-o para o mercado de trabalho.

Objetivo 3 - Buscar a valorizagdo da extensdo, com o estabelecimento de sistemas de indicadores qualitativos e
quantitativos para as atividades de educacgao continuada e para os servigos prestados no atendimento clinico.

Meta - Envolvimento de maior nimero de docentes e técnico-administrativos nas agdes de cultura e extenséo.
Objetivo 4 - Buscar o aprimoramento e a qualidade na formagdo dos estudantes, levando-os a interagir
diretamente com a sociedade com a curricularizagao da extensao, por intermédio da participacdo em atividades

extensionistas que levem o publico a trabalhar para construir seu préprio conhecimento, dinamicamente.

Meta - Consolidagdo da Curricularizagdo da Extensdo com a implementagdo de Atividades Extensionistas
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Curricularizadas.

Objetivo 5 - Promover e divulgar as atividades culturais, estas fundamentais para a integragdo dos membros da
comunidade. Democratizar o acesso aos bens culturais e reconhecimento da diversidade étnica e racial da
instituicdo. Envolver a Comunidade FO em atividades culturais promovidas pela Universidade de Sao Paulo.

Meta — Obter apoio de diferentes fontes colaborativas para a promogao e divulgagéo das atividades culturais da
Instituicao.

Objetivo 6 - Contribuir para a indissociabilidade da pesquisa e inovagéo, ensino e cultura e extensao, ampliando
estratégias para uma articulacdo e sobreposicdo de agbes, considerando-se o contexto regional e as
necessidades locais.

Meta — Promover a integragao entre as comissdes estatutarias por meio de seus coordenadores e membros, a fim
de desenvolver atividades conjuntas.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

A Disseminacdo do conhecimento (Objetivo 1)

Em parceria com a FUNDECTO, a promogéo da melhoria da divulgacao interna e externa, através de novas
estrategias de comunicacao e tecnologias digitais, das diferentes modalidades e objetivos dos cursos oferecidos,
favorecera o encaminhamento dos profissionais que buscam aperfeigoamento técnico-cientifico na FO

Para tanto, é importante incentivar e apoiar os docentes na coordenacao e ministracao de Cursos de
Especializacao, Atualizacao, Aperfeicoamento, Praticas Profissionais, Residencias e Difusao para disseminacao
do conhecimento, como também nas possibilidades de ampliacao das praticas de cultura e extensao, com
orientacao aqueles que desejam implantar novas atividades.

Prever, nas tratativas de cooperacao academica nacional e internacional, atividades para disseminacao do
conhecimento e/ou servicos de extensao universitaria a comunidade.

Atendimento clinico a populacéo (Objetivo 2)

Estimulo e apoio ao desenvolvimento das atividades clinicas nas disciplinas de graduacdo, com organizagdo e
divulgacdo de material voltado as necessidades do publico-alvo das clinicas odontoldgicas.

Valorizacao da extensao (Objetivo 3)

Para o crescimento e maior abrangéncia dos Projetos Sociais, pretende-se estimular a participacao de estudantes
de graduacao e pos-graduacao, bem como pos-doutorandos e docentes no desenvolvimento dos projetos.

Para a formacdo ampla dos estudantes de graduacdo, o continuo apoio e incentivo as atividades sociais e
cientificas desenvolvidas pelo Centro Academico XXV de Janeiro e a formacao de ligas e empresas junior, com
orientacao docente, representa um fator importante para a formagéo cidada dos estudantes.

Incentivo a participacao de docentes e discentes de graduacao e pos-graduacao em eventos cientificos nacionais
e internacionais.

Divulgacao e valorizacao das participacoes dos docentes em conselhos e editoriais de revistas, periodicos e
jornais, como em assessorias, consultorias, peritagens, laudos, servicos tecnicos especializados e pareceres.

Curricularizacdo da extensdo (Objetivo 4)

O processo de Curricularizacao da Extensao nao implica aumento da carga horaria dos cursos, mas ampliacao do
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protagonismo do estudante por sua atuacao no desenvolvimento de atividades extensionistas que tem a
sociedade como publico - alvo.

Como uma agéo importante, a Comissao de Cultura e Extenséo pretende, nos proximos anos, estimular e apoiar
os docentes na criagdo, caracterizagdo e implementagédo das Atividades Extensionistas Curricularizadas.

Serao consideradas acoes de Extensao Universitaria todas aquelas em conformidade com os chamados 5 ls:
interacao dialogica; interdisciplinaridade e interprofissionalidade; indissociabilidade; impacto na formacao do
estudante; impacto social. (FORPROEX, 1987 in Politica Nacional de Extensao Universitaria, 2012, p. 29).

Divulgagéo das atividades culturais (Objetivo 5)

A Comissé&o estara sempre atenta a divulgacéo dos programas e projetos oferecidos pela Pro-Reitoria de Cultura e
Extensao Universitaria, promovendo apoio e estimulo & adesdo dos docentes, discentes e técnico-administrativos.

O desenvolvimento de atividades culturais e sociais serdo fundamentais para a vivéncia em sociedade e para
promover a cultura nos espagos da FO.

Também, por meio de atividades culturais, como projetos, visitas locais, acolhimento e iniciativas realizadas com a
comunidade externa, essa Comissdo pretende conhecer e identificar necessidades e dificuldades locais. As
experiéncias com atividades culturais e sociais promovidas em colaboragdo de docentes, técnicos administrativos
e discentes visam a interacdo da comunidade universitaria com a sociedade.

Indissociabilidade da pesquisa e inovacgéo, ensino e cultura e extensio (Objetivo 6)

A disseminagéo da interdisciplinaridade e da interprofissionalidade, por meio das acoes de cultura e extensao
universitaria e na sua integracao com o ensino, a pos- graduacao e a pesquisa, pode ser potencializada com maior
participacao de docentes, discentes e servidores tecnicos e administrativos em estrategias e projetos de politicas
publicas de saude intersetoriais, que incluam a saude bucal.

3.4.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

O estabelecimento de indicadores estratégicos, taticos e operacionais permitirdo melhorar a analise das acdes de
cultura e extensao universitaria.

O incentivo a participacdo efetiva de todos os envolvidos nos processos de avaliagdo do Sistema Apolo e dos
canais de comunicagdo da FUNDECTO trardo subsidios para o acompanhamento e constante atualizagéo e
melhorias nos cursos de extensdo (Objetivo 1).

As novas sistematicas de avaliagdo continua das partes interessadas que estdo sendo implementadas na FO, por
meio da aplicagdo de questionarios e analise de desempenho tanto para discentes como para pacientes
representam uma ferramenta importante para a reflexdo do impacto gerado pelas atividades de extensdo na
interacao transformadora entre a unidade e a sociedade (Objetivos 2 e 3).

Acompanhamento da implementagdo e participacdo de docentes e discentes nas atividades extensionistas
curricularizadas com analise dos numeros e do desempenho através do Sistema Apolo (Objetivo 4).

O estabelecimento de relatérios com aplicagdo de indicadores vinculados a gestdo das atividades, como
divulgacdo, monitoramento, participagcédo ativa dos envolvidos e levantamento quantitativo do publico favorecido
avaliara quantitativamente e qualitativamente a evolugdo dessas atividades (Obijetivo 5).

Acompanhamento do desempenho da Cultura e Extensdo de acordo com os objetivos estabelecidos no Projeto
Pedagogico do Curso e comunicagdo com transparéncia tanto para os indicadores selecionados, como quanto aos
indices aferidos (Objetivo 6).
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3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

Uma das barreiras para o aumento do oferecimento de atividades de formacao profissional € a escassez de
tecnicos dedicados a gestao de técnicos e administrativos dos cursos e de novos docentes.

A falta de verbas e falta de garantia de financiamento também impdem obstaculos no desenvolvimento de
atividades de extensdo e principalmente na promogédo e no fomento de projetos culturais da comunidade e na
articulacdo de troca de saberes entre os agentes internos e externos a Universidade.

A curricularizagdo da extensdo agregara novas possibilidades de convivéncia, propiciando que diferengcas nao
anulem a comunicabilidade e a aprendizagem entre as pessoas, favorecendo a reciprocidade, o respeito, a troca
de conhecimento e de experiéncias. O estabelecimento de inter-relagdes construtivas e uma constante leitura dos
resultados alcancados representam um desafio para o monitoramento do desempenho baseado em indicadores
que podem também ser medidos pela transformagao social que podem gerar.

3.4.5. Informagoes complementares (opcional)

Esta Comissdo seguindo as ag¢des da Universidade pretende contribuir, sempre com reflexdo critica, para o
aprimoramento da estrutura curricular e melhoria na formagdo dos nossos alunos que necessitam de outros
conhecimentos e outras habilidades.

3.5. Inclusao e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Objetivo 1 - Realizar diagnéstico institucional sobre inclusédo e diversidade

A construgcdo de um ambiente inclusivo e de pertencimento na Faculdade de Odontologia da Universidade de Sao
Paulo (FO), para toda a comunidade, tem como uma das principais referéncias a sua natureza educacional, que
pressupde o desenvolvimento de estratégias para alcangarmos uma cultura institucional plural. O diagnostico
envolvera toda a comunidade, utilizando, inicialmente, como método, a aplicacdo de questionarios e posteriores
reunides para discutir e mapear as percepgdes atuais da comunidade e identificar as agdes de melhoria a serem
implantadas.

Meta: Conhecer e analisar aspectos da nossa comunidade que identifiquem situagbes que representem entraves a
aproximagao para um dialogo continuo e produtivo.

Objetivo 2 - Criagéo de canais de comunicagdo com a ColP

O proposito € desenvolver uma estrutura de comunicagéo e suporte, que garanta a comunidade a acolhida e
valorizagédo dos relatos, opinides, sugestdes e denuncias (quando necessario de maneira sigilosa). A criagéo de
um e-mail interno, cuja mensagem — nao rastreavel — permitira que membros da comunidade académica
expressem preocupagdes e denunciem casos de discriminagdo, preconceito e constrangimento, garantindo o
anonimato.

Meta: Promover um ambiente atento aos relatos e percepg¢des da comunidade.

Objetivo 3 - Consolidar o sistema de mentoria/ tutoria para os estudantes ingressantes:

A ColP, em parceria com o Grupo de Apoio ao Estudante (GAE) e a Comissdo de Graduacgao, estabeleceréo
processo que fornega suporte de forma humanizada e personalizada para o estudante, pareando-os com alunos
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veteranos, que possuem uma experiéncia pratica do ambiente universitario e com os docentes tutores que possam
oferecer suporte e orientacao.

Meta: Proporcionar ao aluno um ambiente acolhedor, priorizando o dialogo com seus pares e docentes.

Objetivo 4 - Cuidados com a Saude Mental

Estruturar agdes e divulgar, de maneira articulada com as demais comissdes e grupos, as possibilidades de
acolhimento em saude mental, orientando e acompanhando (monitorando com sigilo e consentimento dos
envolvidos) os casos que necessitem de apoio. Serdo desenvolvidas agbes objetivando o direcionamento a rede
de saude mental (interna e externa a USP), as pessoas em sofrimento psiquico.

Meta: Garantir agcdes de acolhimento, prevenindo sofrimentos e direcionando a rede de saude mental.

Objetivo 5 - Edital especifico para PPIs nos cursos de Pés-graduagao

Pleitear e colaborar com os programas na implantagao de edital especifico no curso de Pés-graduagao — Mestrado
e Doutorado da FO — para alunos Pretos, Pardos e Indigenas, oferecendo bolsas de estudo e visando aumentar a
Diversidade étnica e social dos processos em todas as etapas, propiciando a inser¢do nas diversas areas da
Odontologia brasileira, incluindo a docéncia superior.

Meta: Viabilizar a oportunidade de pesquisa na Pés-graduacao, diminuindo as desigualdades de acesso.

Metas Finais:

1. Aumentar a percepg¢ao de inclusao e pertencimento:

Espera-se que, até o final de trés anos, haja, gradativamente, um aumento significativo na percepgéo de
participagdo e pertencimento entre os membros da comunidade académica.

2. Reduzir os relatos de discriminagao e preconceito:
Diminuir os relatos na instituicdo, ao longo dos anos, criando um ambiente mais seguro e acolhedor para todos.
3. Estabelecer politicas permanentes de inclusao e diversidade:

Que a FO desenvolva politicas soélidas e permanentes para a promogao, de maneira palpavel, a inclusdo e a
diversidade dentro da instituicao.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

1) Diagnéstico Institucional:

A utilizagdo de questionarios e grupos focais permitirdo um mapeamento preciso das necessidades e percepgdes
atuais, orientando a criagdo de programas e agdes eficazes.

2) Implementagao de Tecnologia:

Adotar um sistema de gestao integrada com outros setores, que permita a comunicagao, agilizando o tempo de
encaminhamento das solicitagdes.

3) Programas de Capacitagéo:

Por meio de workshops, palestras e cursos, sera possivel desenvolver uma compreensdo mais profunda sobre a
importancia da diversidade e inclusao, incentivando praticas mais inclusivas no dia a dia da instituicéo.
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4) Sistema de Mentoria e Tutoria:

Como mencionado, a implementacdo de um programa de mentoria fortalecera a rede de suporte, promovendo
uma integragcdo mais efetiva e um sentimento de pertencimento, desde o inicio de sua jornada académica.

5) Canal de Comunicagdo Andnimo:
A criacdo de um e-mail interno, cuja mensagem — nao rastreavel — permitira que membros da comunidade

académica expressem preocupagdes e denunciem casos de discriminagéo e preconceito, garantindo o anonimato,
possibilitando a¢des imediatas de abordagens.

3.5.3. Explicitagado dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Indicadores Quantitativos:

- Numero de participantes nos programas de capacitagao, palestras e ac¢oes:

Permitird avaliar o engajamento da comunidade académica nas iniciativas de incluséo.
- Quantidade de mentorias realizadas:

A implementacdo do programa e o acompanhamento de seu desempenho, ao longo dos anos, observando-se
comparativamente o nivel de adesédo dos alunos, oferecera uma medida da abrangéncia do programa.

- Reducéo percentual de relatos de discriminacao e preconceito:

Indicara o progresso na criagdo de um ambiente mais inclusivo e acolhedor.
Indicadores Qualitativos:

- Satisfagao e percepcgao de inclusio e participagao.

Serao avaliadas, por meio de pesquisas de opinido, fornecendo as informagdes sobre o impacto das agbes
implementadas.

- Historias de sucesso e testemunhos:

Contribuirdo para a avaliagao qualitativa dos programas, destacando experiéncias positivas de incluséo.
- Avaliacdes de desempenho dos programas de capacitacao:

Oferecerao feedback sobre a eficacia dos treinamentos, palestras e workshops realizados.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

Os principais desafios incluem a resisténcia a mudanca, a integracdo de novas abordagens e a criagdo de canais
de comunicagao, particularmente, quando incorporados aos modelos existentes.

Para superar esses desafios, planejamos realizar boletins e divulgagéo, por meio de um site interativo da ColP-
FO, que aborde e discuta os beneficios das mudangas.

Engajamento da Comunidade:
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A principal barreira pode ser a resisténcia de alguns membros da comunidade em participar dos programas
propostos ou das discussdes dos problemas de natureza coletiva, o que requer estratégias de comunicagao e
sensibilizagado eficazes.

Sustentabilidade dos Programas:

Assegurar recursos humanos nos diversos setores da nossa comunidade e o apoio continuo para manter as
iniciativas de inclusdo e diversidade, ao longo do tempo, serdo desafios significativos.

Medicao de Impacto:

Desenvolver métodos eficazes e confiaveis para avaliar o impacto real das ag¢des implementadas na cultura
institucional representa outro desafio importante.

3.5.5. Informagoes complementares (opcional)

Parcerias Externas:

A busca por parcerias com outras instituicdes e ONGs especializadas pode enriquecer os programas oferecidos,
trazendo novas perspectivas e recursos.

Comunicacéao Efetiva:

A utilizagcdo estratégica de todos os canais de comunicagdo disponiveis na FO e da Universidade sera
significativa para promover as ag¢des e programas de inclusdo, garantindo sua visibilidade e transparéncia.

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integragcao de ensino, pesquisa e cultura e extensao (p. ex.:
iniciacao cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos e culturais e demais
atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

A FO esta comprometida em promover uma integragéo eficaz entre ensino (graduagéo e pds-graduagao), pesquisa,
inovagao, cultura e extensao, inclusdo e pertencimento.

A integragéo entre graduagdo, pds-graduagéo e pesquisa e inovagao é fortalecida pelo Projeto PAE (Programa de
Aperfeicoamento de Ensino) e pela Iniciagdo Cientifica (IC). O PAE permite que alunos de pés-graduacgao participem
diretamente da formacao dos estudantes de graduacgdo, atuando como tutores em disciplinas da graduacgéo. A IC,
por sua vez, permite que alunos de graduacao se envolvam em projetos de pesquisa desde o inicio de sua formacéo
académica, o que fomenta uma base soélida para futuras carreiras em pesquisa e docéncia.

Metas: estimular a participacdo de discentes da pds-graduagdo no PAE; aumentar o numero de docentes que
orientam alunos de IC; aumentar a produgéo cientifica com participagao de discentes da graduacao.

A interagdo do ensino de graduacdo e pods-graduagdo com a pesquisa ocorre pela produgdo cientifica de
graduandos e pos-graduandos, orientados por docentes. Ademais, pés-doutorandos atuam como orientadores de IC
e podem ser credenciados como orientadores nos PPGs da FO. Alunos de graduagdo, que desenvolvem IC
integrada com alunos de pés-graduagdo, tém a possibilidade de realizar estagios no exterior vinculadas a suas
pesquisas.

Metas: ampliar o nimero de docentes que orientam alunos de IC e supervisionam poés-doutorandos; aumentar a
captacado de recursos financeiros para pesquisa, incentivando docentes a solicitar fomento a agéncias nacionais e
internacionais, bem como a iniciativa privada.
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Outro objetivo € ampliar o impacto das ac¢des de pesquisa realizada na FO e a visibilidade das mesmas para a
sociedade. Isso demanda uma integragao entre todos os eixos para que além de se produzir pesquisas de qualidade
e impacto, isso alcance a sociedade tanto do ponto de vista de informagcédo como de translagdo do conhecimento.
Assim, pela construgdo de um programa de divulgagdo robusto e coeso, da unidade, almejamos ampliar a
visibilidade das pesquisas que estdo sendo/sao realizadas na unidade, seus resultados e derivagdes, para um maior
numero de pessoas, de diferentes setores e nichos sociais.

Na integragdo da graduagdo com a extensdo, o estudante e o docente atuam diretamente na comunidade,
principalmente nas agdes de prestagdo de servigco, representada pelo atendimento clinico a populagdo, como na
difusdo do conhecimento aqui produzido e com projetos sociais, que levam a populagao orientagbes de higiene
bucal e tratamento odontolégico. Para atender as demandas da sociedade contemporénea, a consolidacdo da
Curricularizagao da Extensao é fator essencial. O estudante, assim como a comunidade com a qual se desenvolve a
acdo de ensino, deixa de ser somente o receptor do conhecimento validado pelo professor para se tornar
participante do processo.

Meta: Divulgar as ac¢des de extensao onde o estudante é o protagonista, sob supervisdo docente e a comunidade a
beneficiada; estimular e apoiar a participacdo de estudantes de graduacdo e pods-graduacdo, pés-doutorandos,
docentes e funcionarios técnico-administrativos nos projetos sociais, com atencdo a sua gestdo eficiente e sua
avaliagdo quanto aos seus resultados e impactos sociais.

O ensino de graduagdo na Odontologia requer que o estudante utilize, nas atividades praticas laboratoriais e
clinicas, instrumentos especificos e que tem alto custo. A FO, integrando ensino e incluséo, tem se empenhado em
minimizar essa dificuldade, criando o banco de instrumentos, para alunos com vulnerabilidade sécio-econdémica,
assim como adquirido kits de instrumentos que podem ser utilizados por todos os alunos sob a forma de empréstimo,
com apoio da PRG e de empresas privadas.

Meta: conseguir apoio institucional para fornecer kits de instrumentos para todos os alunos de graduagao.

A pos-graduacéo na FO tem adotado varias agbes de inclusdo e pertencimento, tais como processos seletivos com
reserva de vagas e distribuicdo de bolsas destinadas a grupos subrepresentados, como candidatos autodeclarados
pretos, pardos, indigenas, transgéneros, entre outros, fomentando um espacgo onde todos se sintam representados e
parte de uma comunidade inclusiva.

Meta: ampliar essas acbes para diferentes aspectos da pesquisa na unidade, criando atividades de educacéo,
monitoramento e mais ag¢des afirmativas que permitam a diversidade, equidade e inclusdo nesse ambito.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a
eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensdao, promog¢ao da inovagao e
empreendedorismo.

A valorizagdo da pesquisa interdisciplinar € um processo de longo prazo com envolvimento de universidades,
agéncias de fomento, comunidades sociais, empresas e agéncias governamentais. Esse modelo representa um
grande desafio, desde a determinagédo de um problema concreto que interessa a sociedade até o reconhecimento de
que os beneficiarios sao stakeholders. Os problemas podem ser transdisciplinares com necessidade de
envolvimento de equipes multidisciplinares com competéncias interdisciplinares. Importancia da construgdo de uma
linguagem comum até a transposi¢cao de conceitos, técnicas e ideias de uma disciplina para outras.

Metas: atragdo, motivacdo e retengdo de jovens docentes para desenvolvimento de projetos com essas
caracteristicas para geracdo de beneficios econdémicos e sociais e promogdo de avangos cientificos.
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O Programa de Mestrado Profissional Formacgao Interdisciplinar em Saude (MP/FIS) se constitui de quatro unidades
de ensino, com docentes de oito cursos distintos, tendo sua sede administrativa na FO e oferece formagéao teodrico-
pratica, de maneira interdisciplinar, para profissionais que queiram atuar em atividades de formagao basica, técnica,
superior e educagao permanente, bem como em atividades de educagado em saude para pacientes e comunidade.

Metas: ser uma referéncia de formagdo académica de exceléncia na modalidade profissional, tendo o foco em
pesquisas e produtos técnicos tecnolégicos que contemplem a interdisciplinaridade, a produgado de conhecimentos
cientificos, tecnolégicos e de inovacdo na area do ensino em saude, em sintonia com as necessidades
contemporaneas da sociedade.

A integragéo de pesquisadores de diferentes areas ou disciplinas e departamentos, bem como incluindo diferentes
unidades da USP em redes de pesquisa tem aumentado o potencial de realizagdo de pesquisas de maior impacto
cientifico e social, ampliando a competitividade cientifica, uso e compartilhamento de recursos. Assim, visa-se
fomentar e ampliar a integragdo interdisciplinar intra e interunidades na realizagdo de atividades de pesquisa,
captagdo de fomento e comunicagéo cientifica.

Metas: criar um projeto de pesquisa institucional que possa agregar diferentes areas da unidade e potencializar o
impacto cientifico e social do mesmo, fomentar e apoiar projetos multicéntricos e interunidades na captacdo e
aplicagao de recursos em pesquisa e estimular criacdo de redes de pesquisa interdisciplinares.

O CRAI (Centro de Recursos de Aprendizagem, Investigagdo e Inovagéo) constitui espago fisico amplo, com nichos
compostos por infraestrutura diversa: bancadas com recursos de laboratério para a pratica odontolégica, mesas para
discussdo em grupo, auditério para eventos, recursos tecnologicos de amplo acesso a internet e para
desenvolvimento da odontologia digital, impressoras 3D e simuladores digitais customizaveis para as diferentes
situagdes clinicas odontolégicas. Esses nichos se interconectam, permitindo a ampla interagdo entre as atividades,
bem como entre alunos de graduagao e pds-graduagdo. No CRAI sao atualmente desenvolvidos varios projetos e
eventos de capacitagdo em impressao 3D, inteligéncia artificial e simulagdo odontolégica, destinados a alunos de
graduagédo, pés-graduagao, docentes e servidores técnico-administrativos. Em concurso publico realizado e 2024 foi
selecionada uma docente cujo perfil se enquadra a vocagédo de empreendedorismo e inovagdo do CRAI.

Metas: 1) elaborar indicadores de desenvolvimento da inovagdo na Odontologia, por meio do estudo do perfil do
usuario do CRAI, principalmente do aluno de graduagéo, e dos projetos desenvolvidos; 2) propor projetos na area de
inteligéncia artificial aplicada a gestdo de dados e sistemas relacionais, voltados a alunos de graduagéo e pos-
graduacgdo, com o objetivo de estabelecer cenarios possiveis de inovagédo dentro das diversas areas odontoldgicas;
3) desenvolver projetos de customizagéo dos simuladores odontolégicos, bem como de propostas pedagdgicas que
visem estabelecer metodologias de utilizagdo e de avaliagado do processo de ensino-aprendizagem utilizando esses
recursos.

No ensino, o novo projeto pedagdgico € constituido por unidades curriculares interdepartamentais e interunidades. A
maioria das UCs é interdepartamental, promovendo a integragdo dos conteudos ministrados no curso. No admbito
interunidades participam o ICB, IB e o 1Q, desenvolvendo conteudos basicos de forma integrada. Além disso, séo
oferecidas disciplinas optativas eletivas, que em sua maioria sdo interdepartamentais.

Meta: Cuidar da implementagéo da estrutura, garantindo a integragédo dos contetdos em beneficio do aprendizado.
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4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagao e internacionalizagao (convénios,
cooperacao, dupla-titularidade etc.).

A nacionalizagdo tem ocorrido intensamente. Na graduagdo, por meio de intercambios de curta duragdo, a FO
recebe alunos de outras Faculdades de Odontologia Brasileiras ao mesmo tempo que alunos da FO realizam
atividades em varias instituicdes no Brasil. Na pés-graduacao, é frequente a presenca de alunos originarios de varias
regides do pais, e ha docentes membros de programas interinstitucionais. Os egressos dos programas de pos-
graduacao, que existem ha mais de 50 anos, destacam-se em diferentes cargos em instituicbes publicas e privadas,
com participagdo em varios setores da sociedade brasileira, incluindo o Ministério da Saude, Secretaria de Saude,
CAPES, CNPq, Universidades Federais, Associacdes Brasileiras, entre outras. Algumas pesquisas e inovagoes, e
acbes de extensdo sdo realizadas em parceria com institutos publicos e privados, em ambito municipal, estadual e
nacional, e parte dos resultados obtidos é geralmente apresentada em eventos locais e regionais de grande
relevancia. Muitos docentes ministram cursos em eventos nacionais e participam de bancas de defesa de mestrado
e doutorado nacionais.

Os objetivos incluem estabelecer convénios com universidades federais e estaduais para ampliar as oportunidades
de intercambio. Pretende-se obter, consolidar e expandir o financiamento para intercAmbios nacionais, abrangendo
diferentes regides do pais.

As metas incluem criar convénios de intercambio na graduacao, inicialmente com uma Faculdade de Odontologia de
cada uma das 5 regides do pais, obter financiamento para esses intercAmbios e oferecé-los com base em acdes de
inclusdo para alunos envolvidos em pesquisa de iniciagado cientifica e atividades de extens&o. Planeja-se criar uma
disciplina de curta duragéo para facilitar o registro na FO de alunos de graduagéo de outras instituicdes brasileiras.

A insercao internacional tém tido uma tendéncia de crescimento e consolidagdo. No ambito da graduagéao, alunos
tém sido contemplados em editais e realizado intercAmbios na Asia, Europa e América Latina. A selegéo dos alunos
esta relacionada com a participagdo em Iniciagdo Cientifica, e contempla questdes relacionadas a inclusdo. O
CCANI Club, fundado por alunos de graduagéo, promove a internacionalizagdo através de atividades e palestras em
diferentes linguas. Anualmente, alunos estrangeiros realizam estdgios de curta duragdo e semestres completos na
FO. Na pés-graduagéo, alunos estrangeiros, principalmente da América Latina, frequentam os cursos de mestrado e
doutorado. A FO coordenou um CAPES-DINTER com o Equador e tem em andamento um DINTER com a Republica
Dominicana. Anualmente, alunos realizam doutorados sanduiches com bolsas de agéncias de fomento, enquanto
alguns docentes fazem poés-doutorado no exterior. Discentes e docentes estrangeiros de pds-graduagao realizam
visitas de curta duragdo com frequéncia. Algumas disciplinas de pds-graduacdo sdo ministradas em lingua inglesa.
Egressos de pds-graduagéo estao inseridos em instituicdes de ensino e em empresas de produtos odontoldgicos
internacionais. A maioria das pesquisas e inovagdes conta com a contribuigdo de pesquisadores internacionais,
incluindo egressos de programas de pdés-graduagdo que trabalham em universidades no exterior. Tem ocorrido
aumento de iniciativas de fomento de fontes internacionais para pesquisas realizadas por pesquisadores da FO. A
maioria da producgao cientifica é publicada em periddicos e apresentada em eventos cientificos internacionais. Entre
as aclOes de extensédo, alguns docentes ministram cursos em eventos internacionais, ha livros escritos por docentes
e publicados em outras linguas e ha docentes que ja ocuparam cargos de destaque em diretorias de Associacdes
Internacionais ou tém sido reconhecidos internacionalmente por sua contribuicdo para a ciéncia. O site da FO pode
ser acessado em outras linguas e recentemente foi desenvolvido um manual para alunos estrangeiros em varios
idiomas.

Os objetivos sdo ampliar as ofertas de intercambio para outras regides do mundo. Estabelecer um convénio de
duplo-diploma. Ampliar a oferta de disciplinas em outras linguas. Fortalecer a parte administrativa da CCANI.

As metas incluem concluir convénios para iniciar intercambios nas regides Africana e Norte Americana, fortalecer e
renovar convénios existentes, estabelecer um duplo diploma com uma instituicdo parceira, aumentar a oferta de
disciplinas em inglés na pés-graduagdo para atrair estudantes estrangeiros, realizar atividades internacionais para
disseminar cultura e extensédo e obter um servidor técnico-administrativo dedicado exclusivamente a CCANI.
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4.4. Explicitagcdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade.

QUALITATIVOS

I DOCENCIA

AD,. Oferecimento de disciplinas regulares e optativas na graduagé&o.
AD,. Oferecimento de disciplinas de pos-graduagéo.

AD.,. Oferecimento de disciplinas de graduagao ou pés-graduagédo em lingua estrangeira.

3
AD,. Atividades de treinamento ligadas ao ensino
AD,. Atividades de apoio ao ensino

AD,. Atividades de organizagdo/coordenacéo ligadas ao ensino

AD, Atividades de orientacao e superviséo.

Il. PESQUISA

AP,. Atividades de supervisao e orientagéo na graduagao.
AP,. Atividades de orientagéo na pds-graduagéo.

AP,. Atividades de supervisao de pos-doutorado

AP,. Publicagbes de artigos cientificos em periodicos de seletiva politica editorial compativeis ao perfil docente e ao
desenvolvimento académico da area.

AP.. Publicagbes de artigos cientificos em periddico de seletiva politica editorial com orientados de graduagéo e/ou
pos-graduagao

APg. Publicagbes com orientados de graduag&o e/ou pos-graduagéo.
AP.. Outras produgdes cientificas na area de atuagéo.

AP, Impacto comprovado das publicagdes por meio do indice H nas bases de dados Scopus, Google Scholar e
outros métricas qualitativas.

AP, Coordenacéo de projetos de pesquisa financiados (individuais ou tematicos) e similares.
AP, Participag&o em projetos de pesquisa financiados (individuais ou tematicos) e similares.
AP, ,. Patentes depositadas.

AP,,. Patentes registradas.

AP, ,.Producgéo de software e/ou aplicativo.

AP, ,.Comunicag&o cientifica para a sociedade.
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AP, ..Praticas de Ciéncia Aberta.

1. CULTURA E EXTENSAO

AE,. Atividades extensionistas (AEX) no ensino da graduagéo ou pos-graduagéo.

AE,. Formagéo profissional e educagao continuada.

AE,. Assessoria, consultoria e prestagdo de servigo especializado.

AE,. Editor ou membro do corpo editorial de periddicos com seletiva politica editorial.

AE,. Participagédo em bancas examinadoras ou julgadoras externas a universidade.

AE,. Participagéo em sociedade, colegiado ou comisséo externa a USP.

AE,. Atividade de educagdo, de divulgacdo artistica, cultural, cientifica, técnica ou tecnolégica e de
interdisciplinaridade e a interprofissionalidade por meio de agbes de cultura e extensao universitaria e na sua
integracdo com o ensino, a pés-graduagdo e a pesquisa.

AE,. Superviséo de estagios n&o obrigatorios, de treinamentos, de reciclagens, de visitas monitoradas ou técnicas e
projetos do corpo discente.

AE,. Promogé&o e organizagéo de eventos cientificos, técnicos, tecnoldgicos ou culturais.
AE,,. Participagdo na elaboragdo de projetos de lei e normas legais e técnicas ou participagdo em projetos
comunitarios e em estratégias e projetos de politicas publicas de saude e em carater ampliado, intersetoriais, que

incluam a saude bucal.

AE,,. Recursos gerados para a Institui¢éo.

IV. GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

AG, Coordenagao de cursos.

AG, Diregdo e Chefia.

AG,. Presidéncia de comissdes estatutarias, 6rgaos colegiados e comités de ética.
AG,. Coordenacéo geral de nucleos de pesquisa e extensao.

AG, Diregéo de coordenadorias ou presidéncia de comissdes assessoras permanentes.
AG, Presidéncia de comissbes assessoras temporarias.

AG, Participagdo como membro em comissbes estatutarias, Conselhos de Departamento, ¢rgéos colegiados,
comités de ética, coordenadorias, nucleos de pesquisa e extensdo e comissdes permanentes.

AG, Participagdo como membro em comissdes assessoras temporarias.

AG, Coordenacao de intercambios nacionais ou internacionais.
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O detalhamento dos indicadores qualitativos e os indicadores quantitativos estdo descritos no arquivo anexo.

5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacao Institucional
DOTAGAO BASICA

O critério de composi¢cao dos recursos orgamentarios, principalmente na dotagao basica, precisa ser revisto, pois a
USP usa os mesmos parametros para compor o orcamento das Unidades e ndo considera as particularidades de
cada curso. Consequentemente, o valor de custeio da dotagdo basica é insuficiente para todas as despesas da FO.
Os materiais de uso odontolégico comprados para o funcionamento das clinicas eram responsaveis pelo gasto de
aproximadamente 85% da dotagao basica da Unidade, restando apenas 15% para as demais despesas, obrigando a
Faculdade a recorrer a Fundacao Faculdade de Odontologia (FUNDECTOQO) para suprir necessidades de custeio.
Assim sendo, elaboramos o Projeto de Criagdo de Unidade Financeira da Clinica Odontolégica da FO que, apés
criteriosa analise da CODAGE e da COP, foi aprovado e entrou em vigor a partir do orgamento de 2023. O cenario
melhorou, porém as despesas das Clinicas Odontologicas consomem ainda 50% de toda dotagdo basica recebida
pela FO.

SETOR DE APOIO DIDATICO E LABORATORIAL

Apos detalhado estudo realizado por grupo de trabalho formado por Docentes da FO, constatou-se a necessidade
de criagdo de um Setor de Apoio, formado por técnicos de nivel basico, para sanar desequilibrios que ha entre os
servigos prestados nos laboratérios, clinicas odontoldgicas e suporte as aulas tedricas e laboratoriais.

ESCRITORIO DE QUALIDADE DA CLINICA DA FO

Inicio dos trabalhos do ESCRITORIO DE QUALIDADE da CLINICA da FO. O escritério da Clinica da FO tem o
proposito de garantir a seguranga e satisfacdo dos usuarios/pacientes, bem como a eficiéncia dos processos
internos. Para alcancgar esses objetivos, serdo criados indicadores para avaliar o desempenho dos processos,
eliminando gargalos e adotando novas tecnologias, treinamentos e boas praticas de biosseguranca e de gestao.
Também serdo estabelecidos protocolos claros para lidar com emergéncias e garantir a seguranca dos pacientes. O
escritorio de qualidade fara avaliagbes regulares para melhorar continuamente a qualidade do atendimento. Com a
implementagao de processos bem definidos e eficientes, sera possivel garantir a satisfagdo dos usuarios finais e a
qualidade do atendimento, promovendo a melhoria continua dos servigos e atendimentos no ensino, pesquisa e
extens3o prestados pela Clinica da FO. Pretende-se que o trabalho de adequacéo desenvolvido pelo ESCRITORIO
DE QUALIDADE da CLINICA da FO culmine na aprovagédo no processo de Acreditagdo realizado pela ONA
(Organizagao Nacional de Acreditagdo), que certifica a qualidade de servicos de saude no Brasil, com foco na
seguranga do paciente.

CENTRO DE RECURSOS PARA APRENDIZAGEM, INVESTIGAGAO E INOVAGAO - CRAI

Uma mudanca de paradigma na educagdo esta ocorrendo atualmente na universidade que se move de um sistema
baseado no ensino para um sistema focado em aprender. Para tanto, criamos o Centro de Recursos para o
Aprendizado, Investigagcdo e Inovagao na Faculdade de Odontologia da Universidade de S&o Paulo para ser um
agente de disseminagao da informacao, das fontes de informacgao e do suporte académico por meio da comunicagéo
e da tecnologia.
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O espacgo, inaugurado em 2023, agrega um projeto que propde modificagcdes gradativas na forma de ensinar a arte e
a técnica da odontologia, colocando a disposi¢do dos alunos de graduagdo da Faculdade de Odontologia da
Universidade de Sao Paulo (FO) laboratérios experimentais, destinados ao desenvolvimento de atividades praticas
paralelas as atividades curriculares ja existentes nos cursos diurno e noturno. O foco é o desenvolvimento de
modelos didaticos em odontologia voltados ao incremento das habilidades manuais, tendo como base um suporte
tedérico ndo abordado no curriculo normal da graduagdo. O espago € acessado livremente pelos alunos de
graduagéo para despertar o raciocinio cientifico e interagir com professores e pesquisadores, constituindo um centro
de produgdo cientifica gerada pela atividade didatica. Com as transformagdes no ensino fundamental, decorrentes
das interferéncias tecnolégicas na sociedade, criangas e jovens recebem estimulos de desenvolvimento das
habilidades manuais que muitas vezes nao satisfazem as necessidades de algumas profissGes, dentre elas a
Odontologia. O ingressante chega ao curso de Odontologia respaldado pela aprovagao no vestibular, porém com
habilidades manuais insuficientes ja para as atividades iniciais desenvolvidas em disciplinas laboratoriais basicas.

5.2. Infraestrutura

A FO ocupa uma area de 49 mil m2 na Cidade Universitaria Armando Salles de Oliveira, principal campus da
Universidade de S&o Paulo, com mais de 22 mil m2 de edificios com salas de aulas, laboratorios, centros de
pesquisas clinicas e laboratoriais e areas de convivéncia, assim distribuidos:

5 salas de aula com 100 lugares

Biblioteca

Centro de Vivéncia

2 Laboratérios Multidisciplinares

Sala de interpretagédo de imagens digitais

» Clinica do Departamento de Prétese com 5 consultérios

» Sala Pré Aluno

+ Laboratério de Microscopia

» CAPE - Centro de Atendimento a Pacientes Especiais com 11 consultérios
* CRAI - Centro de Recursos para Aprendizagem, Investigacédo e Inovagao
+ CPDig - Centro de Producgao Digital e Nucleo de Teleodontologia

* Clinica de Pés Graduagado com 13 consultérios

+ Biobanco de Dentes Humanos

+ Anfiteatro com 179 lugares

Laboratério de Simulagéo
Clinica Odontoldgica com 195 consultérios
* LELO - Laboratério Especial de Laser em Odontologia
+ 32 Laboratdrios de pesquisa
+ Biotério
» CEPEC - Centro de Pesquisa Clinica com 7 consultérios e laboratérios
» Servigo de Patologia Cirurgica
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5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

A Faculdade de Odontologia, em numeros atuais, € composta por:

¢ Docentes: Total de 125
42 docentes em RTC

83 em RDIDP
3 em sistema de contrato temporario.

e Servidores Técnicos e Administrativo: Total de 160
19 de nivel superior

98 de nivel técnico

43 de nivel basico

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

A caracterizacdo do perfil esperado faz-se pelo conjunto de atividades a ser considerado no contexto da carreira
docente (Doutor 1 e Doutor 2; Associado 1, Associado 2 e Associado 3; Titular). Para esse conjunto de atividades,
os critérios esperados de cada perfil, em cada atividade de atuagdo universitaria (ensino, pesquisa, cultura e
extensdo universitaria, gestdo académica e administrativa), séo:

1) Atividades Necessarias:

- S80 aquelas obrigatérias para o docente em uma determinada etapa da carreira.

- Essas atividades devem ser cumpridas para que o docente atenda aos critérios de avaliagdo de desempenho e
progressao na carreira;

- Elas incluem atividades diretamente relacionadas ao ensino, pesquisa, extensao e gestao;

- O cumprimento dessas atividades é imprescindivel para que o docente possa progredir dentro de sua carreira
académica e atender as exigéncias institucionais.

2) Atividades Suplementares:

- Sao atividades complementares que o docente pode realizar para enriquecer seu perfil académico, mas que nao
sdo obrigatdrias;

- Embora ndo sejam exigidas para a progressao imediata, as atividades suplementares podem fortalecer a avaliagéo
do docente e contribuir para sua reputagdo académica.

1. Perfil docéncia e pesquisa:

11. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessarias em conformidade com o projeto
académico do Departamento nos eixos Docéncia e Pesquisa e com o nivel de carreira docente.
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1.2. O cumprimento das atividades nos eixos Extensédo e gestdo também sdo necessarios, de acordo com o
nivel de carreira do docente e o projeto académico do Departamento.

2.  Perfil docéncia e cultura e extensao:

21. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessarias em conformidade com o projeto
académico do Departamento nos eixos de Docéncia e Cultura e Extensdo Universitaria e com o nivel de carreira
docente;

2.2. O cumprimento das atividades nos eixos Pesquisa e Gestdo também sdo necessarios, de acordo com o
nivel de carreira do docente e o projeto académico do Departamento.

3.  Perfil docéncia e atividades de gestdo académica e administrativa:

3.1. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessarias em conformidade com o projeto
académico do Departamento nos eixos de Docéncia e Gestdo e com nivel de carreira docente;

3.2, O cumprimento das atividades nos demais eixos Pesquisa e Cultura e Extensdo Universitaria também sao
necessarias, de acordo com o nivel de carreira do docente e o projeto académico do Departamento.

Descricao detalhada das atividades relacionadas ao perfil docéncia e pesquisa para cada etapa da carreira
docente:

1.  Doutor 1

1.1. Docéncia:

- AD1: Oferecimento de disciplinas regulares e optativas na graduagédo — Necessario.

- AD2: Oferecimento de disciplinas de pés-graduagédo — Suplementar.

- AD3: Oferecimento de disciplinas de graduagéo ou pds-graduagéo em lingua estrangeira — Suplementar
- AD4: Atividades de treinamento ligadas ao ensino — Necessario.

- AD5: Atividades de apoio ao ensino — Necessario.

- ADG6: Atividades de organizagao ou coordenagéo ligadas ao ensino — Suplementar.

- AD7: Atividades de orientagao e supervisdo — Suplementar.

1.2. Pesquisa:

- AP1: Supervisao e orientagédo na graduagéo — Necessario.

- AP2: Orientacao na pés-graduacgio — Necessario.

- AP3: Supervisao de pés-doutorado — Suplementar.

- AP4: Publicacao de artigos cientificos em periédicos com politica editorial seletiva — Necessario.
- AP5: Publicacdo de artigos com orientandos de graduagéao e/ou pés-graduagdo — Necessario.

- AP6: Outras producgdes cientificas — Necessario.
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1.3. Extenséo:

- AE1: Participagado em atividades extensionistas no ensino de graduagao e pds-graduagao — Necessario.
- AE2: Formacéo profissional e educagéo continuada — Necessario.

- AE3: Assessoria, consultoria e prestagao de servigcos especializados — Necessario.

- AE4 a AE7: Atividades suplementares, como participagdo em bancas examinadoras, organizacdo de eventos
cientificos e culturais.

1.4. Gestao:

- AG1 a AG9: Participagdo em coordenagao de cursos, direcao e chefia, presidéncia de comissdes, comités de ética
e participagdo em comissdes permanentes ou temporarias — Necessario ou suplementar dependendo da atividade.

2. Doutor2

2.1. Docéncia:

- As atividades de docéncia sdo semelhantes as de Doutor 1, com maior expectativa de envolvimento.
- AD1, AD4, AD5: Necessarias para todas as categorias.

- AD2: Oferta de disciplinas de pds-graduagao é Necessario para RDIDP e Suplementar para RTC.

Em razado do numero de caracteres, segue em anexo, o arquivo completo deste item.

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)
I DOCENCIA

AD.. Oferecimento de disciplinas regulares e optativas na graduagéao.

1

AD,,. Oferecimento de disciplinas de pdés-graduagéo.

2

AD.,. Oferecimento de disciplinas de graduagao ou pés-graduagédo em lingua estrangeira.

3
AD,. Atividades de treinamento ligadas ao ensino
AD,. Atividades de apoio ao ensino

ADq. Atividades de organizagéo/coordenagéo ligadas ao ensino

AD, Atividades de orientagcéo e superviséo.
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Il. PESQUISA

AP .. Atividades de supervisdo e orientagdo na graduagéo.
AP, Atividades de orientagéo na pds-graduagéo.

AP,. Atividades de supervisdo de pos-doutorado

AP,. Publicagbes de artigos cientificos em periddicos de seletiva politica editorial compativeis ao perfil docente e ao
desenvolvimento académico da éarea.

AP.. PublicagGes de artigos cientificos em periddico de seletiva politica editorial com orientados de graduagéo e/ou
pos-graduacao

AP,. Publicagbes com orientados de graduagdo e/ou pds-graduagéo.
AP.. Outras produgdes cientificas na area de atuagéo.

AP, Impacto comprovado das publicagdes por meio do indice H nas bases de dados Scopus, Google Scholar e
outros métricas qualitativas.

AP, Coordenagéo de projetos de pesquisa financiados (individuais ou tematicos) e similares.
AP, Participag&o em projetos de pesquisa financiados (individuais ou tematicos) e similares.
AP, ,. Patentes depositadas.

AP,,. Patentes registradas.

AP, ,.Producgéo de software e/ou aplicativo.

AP,,.Comunicacéo cientifica para a sociedade.

AP, ..Praticas de Ciéncia Aberta.

Ml CULTURA E EXTENSAO

AE,. Atividades extensionistas (AEX) no ensino da graduagéo ou pos-graduagéo.

AE,. Formacéo profissional e educagao continuada.

AE,. Assessoria, consultoria e prestacdo de servigo especializado.

AE,. Editor ou membro do corpo editorial de periddicos com seletiva politica editorial.

AE,. Participagdo em bancas examinadoras ou julgadoras externas a universidade.

AE,. Participagéo em sociedade, colegiado ou comisséo externa a USP.

AE,. Atividade de educagdo, de divulgagdo artistica, cultural, cientifica, técnica ou tecnolégica e de

interdisciplinaridade e a interprofissionalidade por meio de agbes de cultura e extensdo universitaria e na sua
integracdo com o ensino, a pés-graduacdo e a pesquisa.
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AE,. Superviséo de estagios n&o obrigatorios, de treinamentos, de reciclagens, de visitas monitoradas ou técnicas e
projetos do corpo discente.

AE,. Promogéo e organizagéo de eventos cientificos, técnicos, tecnoldgicos ou culturais.
AE,,. Participagdo na elaboragéo de projetos de lei e normas legais e técnicas ou participagdo em projetos
comunitarios e em estratégias e projetos de politicas publicas de saude e em carater ampliado, intersetoriais, que

incluam a saude bucal.

AE,,. Recursos gerados para a Institui¢éo.

IV. GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

AG, Coordenagao de cursos.

AG, Diregéo e Chefia.

AG,. Presidéncia de comissdes estatutarias, orgaos colegiados e comités de ética.
AG,. Coordenagéo geral de nicleos de pesquisa e extensé&o.

AG, Diregéo de coordenadorias ou presidéncia de comissdes assessoras permanentes.
AG, Presidéncia de comissGes assessoras temporarias.

AG, Participagdo como membro em comissOes estatutarias, Conselhos de Departamento, ¢rgéos colegiados,
comités de ética, coordenadorias, nucleos de pesquisa e extensdo e comissdes permanentes.

AG, Participagdo como membro em comisses assessoras temporarias.

AG, Coordenagé&o de intercambios nacionais ou internacionais.

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em
funcao dos objetivos e metas)

Na FO a preferéncia é pela dedicagdo integral como regime de seus docentes, perfazendo o total de 70% e
distingue-se de outras Unidades de Ensino e Pesquisa da Universidade de S&o Paulo, pois necessita que outros
30% dediquem-se ao regime de turno completo para que seja mantida a interface com as atividades clinicas e de
gestédo externas a Universidade.

Na Unidade, ndo ha docentes dedicados apenas a pesquisa ou a cultura e extensao universitaria, como também nao
ha docentes que exergcam exclusivamente o ensino, independente do regime de trabalho adotado. A distribuicao das
atividades-fim entre os docentes varia entre os Departamentos que compdem a Faculdade de acordo com suas
especificidades, atribuindo pontos diferentes as tarefas, balizados em eixos de docéncia e cultura e extensao;
docéncia e pesquisa e docéncia e atividades de gestdo académica e administrativa.

RDIDP —70%
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RTC - 30%

RTP -0

6. Composicao da Comissao de Elaboragdao e Acompanhamento do Projeto Académico
e sua Execugao

De acordo com a Portaria FO 114/2018, a Comissao Coordenadora do Projeto Académico no ambito da Faculdade de
Odontologia da Universidade de Sao Paulo tem a seguinte composicao:

Presidente: Diretor
Vice-Presidente: Vice-Diretor
Membros: Presidente da Comissado de Graduacéao
Presidente da Comissao de Pés-Graduagao
Presidente da Comissao de Pesquisa
Presidente da Comisséo de Cultura e Extens&o Universitaria
Presidente da Comisséo de C. Académica Nacional e Internacional
Chefe do Departamento de Biomateriais e Biologia Oral
Chefe do Departamento de Cirurgia, Protese e Traumatologia Maxilofaciais
Chefe do Departamento de Dentistica
Chefe do Departamento de Estomatologia
Chefe do Departamento de Odontologia Social
Chefe do Departamento de Ortodontia e Odontopediatria

Chefe do Departamento de Protese
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7. Sintese do planejamento estratégico global (andlise e identificacdo de
oportunidades e desafios, areas e agées de melhoria, mecanismos de aferigao etc.)

Oportunidades:

1. Modernizagao Curricular: A implementacdo de uma nova matriz curricular mais flexivel, com atividades
complementares em esportes, cultura e ciéncia, proporcionando uma formacdo holistica.
2. Politica de Permanéncia: Manutengao e ampliagao do Banco de Instrumentais para apoiar estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica.
3. Internacionalizagao: Parcerias com instituigdes renomadas e a aprovagdao de novos doutorados
interinstitucionais, como o DINTER com a Pontificia Universidad Catdélica Madre y Maestra da Republica

Dominicana.
4. Apoio a Pesquisa: Aumento da producao cientifica e dos auxilios a pesquisa, além do investimento em pds-
doutores e infraestrutura de apoio a pesquisa.

Desafios:

1. Infraestrutura: Necessidade de renovacdo dos equipamentos clinicos e laboratoriais, e melhorias nos

espacos fisicos para suportar metodologias ativas de ensino.
2. Recursos Humanos: Déficit de docentes e técnicos administrativos, impactando a gestdo e o funcionamento
dos laboratorios e clinicas.

Areas e Agoes de Melhoria
Graduacgao:
1. Aumento da Eficiéncia: Implementagdo do novo projeto pedagégico com uma estrutura curricular integrada

e interdisciplinar, reduzindo a carga horaria total e incluindo disciplinas optativas e eletivas.
2. Metodologias Ativas: Ampliacdo do uso de metodologias ativas com o apoio do Grupo de Apoio Didatico-

Tecnoldgico (GADt).
3. Avaliagao: Desenvolvimento de processos avaliativos continuos para monitorar o desempenho dos
estudantes e identificar areas de melhoria.

Pés-Graduacao:

1. Producao Intelectual: Melhoria na qualidade e quantidade da producédo cientifica, com maior inclusdo de

discentes nas publicagdes.

2. Formagao de Qualidade: Aperfeicoamento continuo das disciplinas e métodos de avaliagéo, promovendo a

participagdo dos pods-graduandos no Programa de Aperfeicoamento de Ensino (PAE).

3. Internacionalizagado: Expansao de parcerias internacionais e oferta de disciplinas em linguas estrangeiras,

aumentando a diversidade geografica dos alunos.
Pesquisa:

1. Formagao de Pesquisadores: Fortalecimento dos programas de formagdo de recursos humanos em

pesquisa, incluindo iniciacao cientifica e pos-doutorado.
2. Infraestrutura: Aperfeicoamento dos centros de pesquisa e da infraestrutura compartilhada, aumentando a
visibilidade e o] impacto das pesquisas realizadas.

3. Impacto Social: Estimulo a inclusdo social na pesquisa e ampliagao do impacto das pesquisas na sociedade.
Cultura e Extensao:

1. Atividades Extensionistas: Consolidagdo da curricularizacdo da extensdo, integrando atividades de

extensao no curriculo de graduagéo.
2. Divulgagao e Participagao: Maior envolvimento da comunidade académica em eventos culturais e de
extenséo, promovendo a interagéo com a sociedade.

Inclusao e Pertencimento:

1. Diagnéstico Institucional: Realizagédo de diagndsticos sobre inclusdo e diversidade para identificar agdes de
melhoria.
2. Apoio Psicossocial: Estruturacdo do sistema de mentoria para estudantes ingressantes e suporte continuo
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em saude mental.
Mecanismos de Aferigao

Graduagédo e Pos-Graduagao:

1. Avaliagbes Diagnodsticas: Aplicacdo de avaliagbes semestrais via plataforma online, com feedback aos
discentes e tutores.
2. Indices de Evasao: Monitoramento dos indices de evasao e das taxas de conclusao do curso.
Pesquisa:

1. Indicadores de Produgdo Cientifica: Avaliacdo quantitativa e qualitativa da producgéo cientifica, incluindo
impacto econdmico, social e cientifico.
2. Internacionalizagdo: Analise do numero de publica¢cdes com coautores estrangeiros e parcerias de pesquisa
internacionais.
Cultura e Extensao:

1. Indicadores de Satisfagdo: Avaliacao da satisfagdo dos participantes das atividades de extensao e cultura.
2. Relatérios de Impacto: Elaboragéo de relatérios finais sobre o impacto das atividades extensionistas na
sociedade.
Inclusao e Pertencimento:

Pesquisas de Opiniao: Aplicacdo de questionarios para medir a percepgao de inclusao e pertencimento.

8. Informacgdes adicionais nao contempladas nos itens anteriores.

Nada a acrescentar.

Segue anexo, o arquivo do Projeto Académico na integra, com as consideragdes da CAA.
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Projeto Académico da Unidade (VI Ciclo Avaliativo)

4.4. Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho da Unidade

QUALITATIVOS

I. DOCENCIA
AD,. Oferecimento de disciplinas regulares e optativas na graduacao.

e numero de disciplinas distintas, carga horaria, nimero de estudantes por turma, relagdo

docente/estudante.
e avaliacdo discente, se disponivel.
AD,. Oferecimento de disciplinas de pds-graduacgao.

e numero de disciplinas distintas, carga horaria, niumero de estudantes por turma, relacdo

docente/estudante.
e avaliacdo discente, se disponivel.

NOTA: a média semestral de disciplinas ministradas na graduagdo e na pés-graduagdo devera ser de, no

minimo, 8 horas semanais.
AD;. Oferecimento de disciplinas de graduagao ou pés-graduagao em lingua estrangeira.

e numero de disciplinas distintas, carga horaria, nimero de estudantes por turma, relagdo

docente/estudante.
e avaliacdo discente, se disponivel.
AD,. Atividades de treinamento ligadas ao ensino

e participagdo em cursos de pedagogia ou ligados ao ensino, ou em eventos ligados ao ensino, ou em

intercambios com fins didaticos.
AD:;. Atividades de apoio ao ensino
e producdo de material didatico para graduagdo ou pds-graduacao de uso interno ou externo.

o elaboracdo de livros ou capitulos de livros didaticos.
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e tradugdo de livros didaticos.

e oferecimento de cursos de apoio a aprendizagem fora do periodo das aulas.

e palestras em eventos direcionados a formacao.

e iniciativas de inovagdo no ensino de disciplinas.

e obtencdo de bolsas e financiamentos de projetos ligados ao ensino.

e participacdo em aulas em outras Unidades de Ensino e Pesquisa da USP.

ADg. Atividades de organizacdo/coordenacdo ligadas ao ensino

e organizagdo de eventos para graduagdo e pés-graduacao.

e adequacdo de disciplinas de graduacdo e de pds-graduacao.

e coordenacdo de disciplinas, coordenagdo/participacdo em laboratérios didaticos.

e coordenacdo de cursos de graduacgdo ou da pés-graduacao

AD; Atividades de orientac¢do e supervisao.

e orientacdo e supervisdo de discentes de graduacdo ou pds-graduacdo em atividades de estagio,
como estagio obrigatério, monitoria, programa de aperfeicoamento de ensino, tutoria ou similares.
Il. PESQUISA

AP;. Atividades de supervisdao e orienta¢ao na graduagao.

e orientacdo de estudantes de IC, com bolsa; orientacdo de estudantes de IC sem bolsa e estagios.
e participagao, publica¢do e premiagao em eventos cientificos, com estudantes de graduagao.
AP,. Atividades de orientagdo na poés-graduagao.

e discentes de mestrado com bolsa, discentes de mestrado sem bolsa.

e discentes de doutorado com bolsa, discentes de doutorado sem bolsa.

e orientacdo e supervisdo de discentes de intercambio nacional e internacional.

AP;. Atividades de supervisdo de pés-doutorado

AP,. Publicacdes de artigos cientificos em periddico de seletiva politica editorial compativeis ao perfil

docente e ao desenvolvimento académico da area.
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APs. Publicagbes de artigos cientificos em periddico de seletiva politica editorial com orientados de

graduacio e/ou pds-graduagio
APg. Publicagdes com orientados de graduagdo e/ou pés-graduacgio.
AP;. Outras produgdes cientificas na area de atuagdo.

AP; Impacto comprovado das publicagdes por meio do indice H nas bases de dados Scopus, Google

Scholar e outros métricas qualitativas.

AP, Coordenacao de projetos de pesquisa financiados (individuais ou tematicos) e similares.
AP, Participagdo em projetos de pesquisa financiados (individuais ou tematicos) e similares.
AP4,. Patentes depositadas.

AP4,. Patentes registradas.

AP,;.Producdo de software e/ou aplicativo.

APy,.Comunicagao cientifica para a sociedade.

APys.Praticas de Ciéncia Aberta.

lil. CULTURA E EXTENSAO
AE;. Atividades extensionistas (AEX) no ensino da graduac¢ao ou pds-graduacgao.
AE,. Formacao profissional e educac¢ao continuada.

e coordenagdo ou Vice-coordenagao de cursos de difusdo, atualizagdo, aperfeicoamento,

especializagdo, pratica profissional e residéncia.

e membro do corpo docente em cursos de difusdo, atualizacao, aperfeicoamento, especializagao,

pratica profissional e residéncia.
AE;. Assessoria, consultoria e presta¢ao de servigo especializado.

e desenvolvimento técnico ou tecnolégico, transferéncia tecnoldgica, ensaio, afericdo, avaliagao,

peritagens e andlises laboratoriais.
e elaboracdo de relatdrios técnicos de assessoria e consultoria.
e elaboracdo de pareceres técnicos, cientificos, literarios e académicos.

AE,. Editor ou membro do corpo editorial de periddicos com seletiva politica editorial.
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AE:;. Participagdo em bancas examinadoras ou julgadoras externas a universidade.
e exame de qualificagcdo e defesa de mestrado e doutorado.

e concurso publico de acesso, progressao e processos seletivos.

AE. Participagdo em sociedade, colegiado ou comissao externa a USP.

e participacdo na direcdao de sociedades cientificas, técnicas, tecnolégicas, honorificas, culturais ou

profissionais.

e participacdo em conselhos municipais, estaduais ou federais; Conselhos em outras instituicdes de

ensino superior.

AE;. Atividade de educacao, de divulgagdo artistica, cultural, cientifica, técnica ou tecnolégica e de
interdisciplinaridade e a interprofissionalidade por meio de a¢6es de cultura e extensiao universitaria

e na sua integracdo com o ensino, a pds-graduagao e a pesquisa.

AE;. Supervisdo de estagios nao obrigatodrios, de treinamentos, de reciclagens, de visitas monitoradas

ou técnicas e projetos do corpo discente.
AE,. Promogao e organizacao de eventos cientificos, técnicos, tecnologicos ou culturais.

AE;,. Participacdao na elaboragdao de projetos de lei e normas legais e técnicas ou participagdo em
projetos comunitarios e em estratégias e projetos de politicas publicas de saide e em carater

ampliado, intersetoriais, que incluam a saude bucal.

AE;;. Recursos gerados para a Instituicao.

e de cursos de extensdo cientificos, culturais, técnicos, tecnolégicos, profissionais ou de convénios ou
contratos de parceria com entidades externas.

IV. GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

AG; Coordenagao de cursos.

e coordenacdo ou vice-coordenacdo de curso de graduagdo e/ou programa de pds-graduacio.

AG,, Diregao e Chefia.

e direcdo e vice-direcdao de Unidade USP.

e chefia e vice-chefia de Departamento.

e chefia Técnica/Administrativa.

Av. Prof. Lineu Prestes, 2227 — Sdo Paulo, SP — CEP 05508-000
www.fo.usp.br



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE ODONTOLOGIA

SH

AG;. Presidéncia de comissGes estatutdrias, 6rgaos colegiados e comités de ética.

e presidéncia e vice-presidéncia de CG, CPG, CPq, CCEx, CIP, CCANI, comités de ética ou outros

colegiados institucionais.
AG,. Coordenagao geral de ntcleos de pesquisa e extensao.

e coordenacdo de CEPIDs, INCTs, ou de redes de colaboracdo académica de grande porte e multi

institucionais.

AG; Diregao de coordenadorias ou presidéncia de comissGes assessoras permanentes.
e comissGes assessoras nos orgaos centrais USP.

e comissGes assessoras da Direcdo da Unidade.

e comissOes assessoras e subcomissdes das comissdes estatutdrias e Conselhos dos
Departamentos.

AGg, Presidéncia de comissOes assessoras temporarias.

e comissGes da Universidade (organizacdo de eventos comemorativos, implementagdo de ages

especificas, comissdes de sindicancia, entre outras).

e comissGes e grupos de trabalho da Unidade (comissdes para estudo de problemas ou proposta de

ac¢oOes especificas).

AG,, Participacdo como membro em comissdes estatutarias, Conselhos de Departamento, drgaos
colegiados, comités de ética, coordenadorias, nucleos de pesquisa e extensio e comissdes

permanentes.

e comissGes criadas na Unidade (CCPs, CoCs, Comissdo de Informatica, CTA, CCANl,w etc.) ou no

Departamento (distribui¢do didatica, monitorias).
AGg, Participacdo como membro em comissdes assessoras temporarias.

AG, Coordenacao de intercambios nacionais ou internacionais.
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QUANTITATIVOS

1. Perfil docéncia e pesquisa

1.1. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessarias em conformidade com o
projeto académico do Departamento nos eixos Docéncia e Pesquisa e com o nivel de carreira docente.
1.2. O cumprimento das atividades nos eixos Extensdo e gestao também sdo necessarios, de acordo

com o nivel de carreira do docente e o projeto académico do Departamento.

ATENDE ATENDE PARCIALMENTE NAO ATENDE
AD > 30% 20a29% <20%
AP >30% 202 29% <20%
AE 2> 10% 5a9%% <5%
AG 2> 10% 5a9%% <5%

2. Perfil docéncia e cultura e extensao

2.1.  Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessarias em conformidade com o

projeto académico do Departamento nos eixos de Docéncia e Cultura e Extensdao Universitaria e com o

nivel de carreira docente;

2.2, O cumprimento das atividades nos eixos Pesquisa e Gestdo também sdo necessarios, de acordo

com o nivel de carreira do docente e o projeto académico do Departamento.

ATENDE ATENDE PARCIALMENTE NAO ATENDE
AD > 30% 20 a 29% < 20%
AE >30% 20 a 29% < 20%
AP >10% 5a9% <5%
AG >10% 5a9% <5%
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3. Perfil docéncia e atividades de gestdo académica e administrativa:

3.1. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessdrias em conformidade com o
projeto académico do Departamento nos eixos de Docéncia e Gestao e com nivel de carreira docente;
3.2 O cumprimento das atividades nos demais eixos Pesquisa e Cultura e Extensdo Universitaria

também sdo necessarias, de acordo com o nivel de carreira do docente e o projeto académico do

Departamento.
ATENDE ATENDE PARCIALMENTE NAO ATENDE
AD >30% 20a29% <20%
AG >30% 202 29% <20%
AP > 10% 5a9%% <5%
AE > 10% 5a9%% <5%
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Projeto Académico da Unidade (VI Ciclo Avaliativo)

1. Sintese da autoavaliacdao da Unidade e principais recomendag¢des da CAl referentes ao Projeto

Académico do Ciclo anterior e das agdes propostas.

O relatdrio de autoavaliagdo da Faculdade de Odontologia da Universidade de Sdo Paulo (FO) para
o periodo de 2018-2022 evidencia o cumprimento das metas de ensino, pesquisa e extensdo, apesar dos
desafios impostos pela pandemia da Covid-19. A Faculdade seguiu as diretrizes recomendadas pela
Comissdo de Avaliacdo Institucional (CAl), apresentando um diagndstico detalhado de suas atividades e
destacando-se em varias frentes.

Os pontos positivos incluem a modernizagdo curricular e inclusdo social, com a FO trabalhando na
atualizagdo do curriculo de graduagdo. A criagdo do Grupo de Apoio ao Estudante (GAE) e o Banco de
Instrumental foram fundamentais para evitar a evasdo. A unidade destinou 50% das vagas a estudantes
de escolas publicas, com 37% destes autodeclarados PPIs. Além disso, houve inovacao e flexibilidade na
proposta da nova matriz curricular, incluindo atividades complementares que fornecem créditos em
esportes, cultura e ciéncia. A criacdo do Grupo de Apoio Didatico-Tecnolégico (GADt) para lidar com
tecnologias educacionais e ensino remoto foi uma resposta importante as necessidades emergentes. Na
pos-graduacdo e internacionalizagao, a FO mantém programas conveniados com instituices renomadas
no Brasil e no exterior, tendo aprovado um novo Doutorado Interinstitucional (DINTER) desta vez com a
Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra da Republica Dominicana. A unidade esta ativa na
integracdo com redes sociais para aumentar a visibilidade dos programas de pds-graduacdo. A pesquisa
de exceléncia é evidenciada pelo incremento significativo na produgdo cientifica e no nimero de bolsas
e auxilios a pesquisa, totalizando um aporte de mais de RS 8 milhdes, além do investimento em pds-
doutores e infraestrutura de apoio a pesquisa, como o Escritdrio de Apoio Institucional a Pesquisa, o
Centro de Pesquisa Clinica (CEPEC) e o FO-Multi. Em termos de cultura e extensdo, a FO realizou mais de
148 mil procedimentos odontoldgicos anuais, além de oferecer cursos de extensdo e especializagao,
formando milhares de profissionais. A integra¢do e inovag¢ao foram marcadas pela implementa¢do dos
diversos programas de bolsas e participacdo em editais como o “Desenvolvimento Sustentdvel Agenda
ONU 2030”, além da criagdo do Centro de Recursos para Aprendizagem, Investigacdo e Inovagado (CRAI).
Na gestdo, houve um diagndstico preciso de pontos fortes e fragilidades, com a¢des para mitigacdo dos
impactos da pandemia, além da organizacdo de uma nova proposta curricular e melhorias nos
programas de pods-graduacdo. As principais recomendacbes incluem a efetiva implementacdo e

avaliagdo inicial do novo curriculo de graduacdo a partir de 2024, otimiza¢do dos programas de pos-
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graduacdo para alcangar avaliagdes de exceléncia da CAPES e solidificar o Programa Profissional de

Formacdo Interdisciplinar em Saude (MP-FIS), continuidade na busca de fomento para pesquisa e
incremento das ac¢les de internacionalizagdo, continuagdo das ag¢des de acolhimento, incluindo
encontros frequentes entre membros da comissdo de graduacao, estudantes e psicélogos para melhorar
o suporte e reduzir a evasdo, bem como diminuir o déficit de docentes e servidores técnicos para
melhorar a gestdo e o funcionamento dos laboratérios e clinicas. Desta forma, a FO demonstrou um
compromisso claro com a inovacao, inclusdo e exceléncia académica, apesar dos desafios enfrentados
durante a pandemia. As recomendacbes sugerem um foco continuo na modernizacdo curricular,
fortalecimento dos programas de pds-graduacdo e internacionalizacdo, além da melhoria da

infraestrutura e apoio ao corpo discente.

2. Missao, Visdo e Valores

Missao

Propiciar a formacdo de graduandos e de pods-graduandos altamente qualificados como
cirurgides-dentistas generalistas, especialistas, pesquisadores e docentes com consolidada atividade de
pesquisa, inovacdo, cultura e extensdo universitaria, aliando exceléncia académica com relevancia
social, alicercada pelos preceitos humanos, éticos, morais e reflexivos, que assegure avancgos cientificos

e tecnolégicos em beneficio da sociedade.

Visao

Fortalecer a exceléncia académica nacional e internacional no ensino, na pesquisa e inovagao, na
cultura e na extensao universitaria, com valoriza¢do das relagdes humanas e justica social, e respeito a
diversidade, equidade, inclusdo e sustentabilidade, compreendida a participacdo da sociedade nas a¢Ges

da unidade direcionadas a saude integral e qualidade de vida.

Valores

A exceléncia académica esta comprometida com a valorizagdo humana, oferecendo a sociedade
melhoria da qualidade de vida, integrando ensino, pesquisa, inovacdao e extensdo universitaria, com
responsabilidade social, econ6mica, ambiental e pioneirismo, reconhecendo o prestigio e participagdo

do corpo docente, discente e servidores técnicos e administrativos.
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3. Atividades-Fim da Unidade
3.1. ENSINO DE GRADUAGAO
3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Objetivo 1: Aumentar a eficiéncia do processo ensino-aprendizagem e a qualidade da formagdo do

egresso.

Em consonancia com a proposta da atual gestdo reitoral, o novo Projeto Pedagdgico com
alteracdes significativas na estrutura curricular foi implementado em 2024. Os contelddos foram
organizados em 16 Unidades Curriculares (UCs) interdisciplinares. A integracdo dos contetudos permitiu
a reducdo da carga horaria total do curso de 5400 h para 5145 h, mesmo com a inclusdo de novos
conteudos. A nova estrutura curricular foi flexibilizada com a introdugdo de disciplinas optativas eletivas
como parte da carga didatica obrigatdria. Além disso, foi introduzido o Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCca).

Meta: Evoluir na implementacdo da nova estrutura, identificando dreas que necessitem de ajustes

na sequéncia e/ou carga horéria.

Objetivo 2: Aprimoramento pedagdgico através do uso de metodologias ativas de ensino.

O Grupo de Apoio Didatico-tecnolégico (GADt) da FO tem por fungdo constituir uma referéncia de
consulta permanente sobre temas ligados a estratégias pedagdgicas, modelos hibridos de educacdo e
ferramentas digitais.

Meta: Ampliar a utilizacdo de metodologias ativas para o desenvolvimento de conteldos tedricos.

Objetivo 3: Aperfeicoar as formas de avaliagdo do desempenho dos discentes e do curso.

A FO conta com uma Comissao de Avaliagdo com a fung¢do de planejar, implementar e monitorar
processos de avaliagao da aprendizagem e a efetividade das estratégias pedagdgicas.
Meta: Estabelecer um processo avaliativo que permita monitorar o aproveitamento dos discentes

ao longo do curso, identificando eventuais falhas no processo ensino-aprendizagem.

Objetivo 4: Ampliar acbes de permanéncia estudantil.

A FO conta com um Banco de Instrumentos para atender discentes em situagdo de

vulnerabilidade socioecondmica e reduzir o risco de evasdo. Em 2023, 48 discentes solicitaram
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empréstimo junto a este servico. Também em 2023, recursos solicitados a PRG permitiram a aquisicdo

de conjuntos de instrumentos clinicos da area de Cirurgia.
Meta: Reduzir a necessidade da aquisicdo de instrumentos pelos estudantes com recursos

proprios.

Objetivo 5: Ampliar a rede de apoio aos estudantes.

O Grupo de Apoio ao Estudante (GAE) assessora a CG frente a situagOes sociais, econdmicas e de
saude mental. Envolve a atuacdo de professores tutores e conta com o suporte de uma psicéloga para
escuta e encaminhamento.

Meta: Estender as a¢des de tutoria para todos os alunos ingressantes.

Objetivo 6: Proporcionar aos discentes maior experiéncia no Sistema Unico de Saude.

Atualmente, os estagios sdo realizados em atividades ligadas as unidades curriculares — sendo
estas comuns a todos os estudantes e em servicos publicos ou privados conveniados, onde o estudante
tem flexibilidade para a escolha.

Meta: Pactuar vagas para inser¢do dos estudantes em estagios junto ao SUS.

Objetivo 7: Aumentar a participagdo de docentes e discentes em editais da PRG.

Atualmente, a FO possui 26 bolsistas PUB na vertente Ensino. No ano de 2023, a FO recebeu 10
bolsas PEEG em cada semestre. No primeiro semestre de 2024 o nimero de bolsas foi ampliado para 14.
Em 2024, foram dois bolsistas do PAP.

Meta: Aumentar o nimero de projetos submetidos e aprovados nos editais PUB, PEEG e PAP.

Objetivo 8: Introduzir a participagéo em projetos sociais no curriculo.

Os docentes da FO coordenam projetos sociais interdisciplinares que somam atualmente mais
1300 atendimentos e contribuem para uma formagdo humanistica do estudante, articulando os
conhecimentos tedricos e praticos vistos ao longo da formagao académica.

Meta: Cadastrar no sistema Apolo projetos que possam ser validados como atividade

extensionista curricularizada (AEX).
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Objetivo 9: Fomentar a mobilidade nacional e internacional do corpo discente.

Embora esteja mais relacionada a atuacdao da CCANI, a mobilidade estudantil deve contar com o
apoio da CG para que os processos de saida e retorno as atividades ocorram sem intercorréncias. No
caso da vinda de estrangeiros, a CG também atua junto as disciplinas na definicdo dos planos de estudo.

Meta: Colaborar com a CCANI para aumentar o nimero de discentes que realizam intercdmbio no
exterior, bem como o numero de estudantes estrangeiros que vém a FO para estagios de curta e longa

duracao.

Objetivo 10: Estabelecer convénios de dupla titulagdo com instituicOes estrangeiras.

A associacdo da FO com faculdades estrangeiras para o oferecimento do duplo diploma é uma
etapa fundamental no processo de internacionalizacdo da FO.
Meta: Colaborar com a CCANI no processo de convénio que inclua a possibilidade de duplo

diploma com instituicdo estrangeira.

3.1.2.Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos

Estrutura curricular (Objetivo 1):

Os proximos anos serdo dedicados a implementagdo e acompanhamento da nova estrutura
curricular, com didlogo permanente entre CG, CoC, corpo docente e discentes. Serdo realizadas reunides
na metade e ao final dos periodos letivos com os representantes discentes e com os coordenadores de
maddulos semestrais das UCs para colher impressdes, opinides e sugestoes. Com o aperfeicoamento do
processo avaliativo, pretende-se identificar problemas de reprovacdo excessiva ou na sequéncia de
contetdos ministrados. As alteragbes que se fizerem necessdrias serdo analisadas pela CoC e

submetidas a CG.

A CoC ird trabalhar junto ao corpo docente para ampliar o nimero de disciplinas eletivas de modo
a oferecer aos discentes, oportunidades de aprofundamento em todas as areas/especialidades da

Odontologia.

Metodologias ativas de ensino (Objetivo 2):

O Grupo de Apoio Didatico-tecnolégico (GADt) promovera levantamentos periddicos junto ao

corpo docente que permitirdo identificar a porcentagem dos seus membros que utilizam metodologias
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ativas e quais sdo as mais empregadas. A partir destas informacdes, serdo oferecidas oficinas para

capacitacdo docente. Porém, a implementacdo de algumas estratégias depende de adequagbes no

espaco fisico da unidade, que deverao ser discutidas com a direcdo.

Processos avaliativos (Objetivo 3):

A Comissdo de Avaliacdo ird realizar oficinas de capacitagcdo pedagdgica para uniformizacdo dos
planos didaticos das UCs, incluindo objetivos pedagdgicos, conteddo programadtico, estratégias
pedagdgicas e modelo de avaliacdo da aprendizagem. Serd adotada uma plataforma online (por ex.,
Moodle) para o registro e monitoramento do desempenho dos estudantes ao longo do curso. Além das
reunides com a CoC, os discentes fardo a avaliacdo dos mddulos semestrais das Unidades Curriculares

através de formuldrios aplicados com o apoio da FUVEST.

Permanéncia estudantil (Objetivo 4):

A CG continuard atuando junto a PRG para a obtencdo de recursos que serdo empregados na
aquisicdo de instrumentos. Paralelamente, serdo mantidas as campanhas de doagdo de instrumentos

com o objetivo de ampliar o nimero de cole¢des para empréstimo no Banco de Instrumentos.

Ampliacdo da rede de apoio aos estudantes (Objetivo 5):

O Grupo de Apoio ao Estudante (GAE) ird investir na qualificacdo de tutores, de modo a permitir que
todos os discentes sejam acompanhados por um docente ao longo do curso. Com a criagdo na atual
gestdo reitoral da Pré-reitoria de Inclusdo e Pertencimento, o GAE passou a interagir com a Comissao de

Inclusdo e Pertencimento, criando uma relacdo mais proxima entre CG e CIP.

Estdgio curricular no SUS (Objetivo 6):

Através do convénio com a rede publica do municipio de S3o Paulo estabelecido por meio do COAPES
(Contrato Organizativo de Ag¢do Publica de Ensino-Salde), serdo desenvolvidas atividades em Unidades
Basicas de Saude, Centros de Especialidades Odontoldgicas, Unidades de Pronto Atendimento e

hospitais.
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Participacéo em editais da PRG (Objetivo 7):

Para o aumento de submissdes de projetos nos editais PUB, o corpo docente sera incentivado a
desenvolver projetos ligados ao ensino. Neste sentido, as subcomissées ligadas a CG representam um
campo fértil para o desenvolvimento de projetos por discentes. Os coordenadores de disciplinas e de
mddulos de UCs serdo incentivados a submeter propostas para o edital PEEG. Finalmente, existe
potencial demanda importante que poderia ser atendida por tutores do Programa de Apoio Pedagdgico

(PAP) representada pelos ingressantes nas chamadas mais tardias do ENEM-USP.

Atividades de Extenséio Curricularizadas (Objetivo 8):

Por se tratar de um novo componente da matriz curricular, a introducdo de AEXs deverd ser
amplamente discutida entre a CCEx e a CG e, posteriormente, com todo o corpo docente para que se

definam parametros para as atividades que serdo oferecidas.

Mobilidade nacional e internacional do corpo discente (Objetivo 9):

A CG trabalhard em consonancia com a CCANI, na orientagcdo dos alunos em relacdo a questdes
administrativas e a definicdo de um plano de estudos (quando for o caso). A CG também ird orientar os
coordenadores de disciplinas/mddulos em relagdo ao aproveitamento de créditos de alunos que

realizaram estagio no exterior e as atividades a serem realizadas por alunos estrangeiros.

Duplo-diploma (Objetivo 10):

O estabelecimento do convénio sera trabalhado pela CCANI. A CG ird colaborar com o processo

sempre que acionada pela CCANI ou pela Direcdo da FO.

3.1.3. Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho

Em relacdo a eficiéncia do processo ensino - aprendizagem (Objetivo 1) e aprimoramento
pedagodgico (Objetivo 2), o desempenho individual e da turma nas avaliagdes diagndsticas semestrais
serd o principal indicador quantitativo. A participa¢do na atividade serd obrigatéria. As avaliagGes serdo
aplicadas na ultima semana do semestre letivo através da plataforma Moodle, contendo questdes que
integrardo os contelddos ministrados no semestre. Discentes receberao feedback sobre seu desempenho

e, caso sejam identificados casos de baixo aproveitamento destoantes do desempenho global da turma,
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o tutor serd notificado para acompanhar o discente de forma mais frequente (Objetivo 5). Os docentes

também serdo informados sobre os resultados destas avaliagGes.

Um indicador qualitativo importante serd o questionario de avaliacdo que sera respondido pelos
estudantes para cada médulo de UC (ou disciplina, para os ingressantes na estrutura curricular antiga),
que serd aplicado com o apoio da FUVEST.

Ac¢Oes de permanéncia estudantil e de apoio aos estudantes (Objetivos 4 e 5) serdo avaliadas
objetivamente com base nos indices de evasdo e nas taxas de conclusdo do curso no tempo ideal, que
atualmente correspondem a 75% (integral) e 79% (noturno). O nimero de alunos atendidos no Banco
de Instrumental e o nimero de alunos que procuram o Grupo de Apoio ao Estudante com questdes de
natureza diversa que estejam impactando negativamente seu desempenho académico sdo outros
indicadores qualitativos importantes.

O estagio curricular obrigatério sera avaliado através de indicadores quantitativos, em relacdo a
distribuicdo das atividades de estagio realizadas pelo corpo discente nos servicos oferecidos na FO, em
clinicas conveniadas e no Sistema Unico de Salude. Os estudantes receberdo questiondrios para
avaliarem a qualidade do estagio realizado e refletirem sobre a contribuicdo do mesmo para a sua
formacdo. Especificamente em relagcdo ao estagio no SUS (Objetivo 6), havera um monitoramento mais
proximo durante a sua implementacao.

O numero de projetos submetidos nos editais PUB (Ensino), PEEG e PAP e o nimero de bolsas
concedidas serdo acompanhados pela CG (Objetivo 7). A criacdo de projetos sociais cadastrados como
Atividades Extensionistas Curricularizadas (Objetivo 8) e a evolugdo quantitativa e qualitativa (através da
avaliacdo pelos discentes e pelo publico-alvo) destas atividades sera acompanhada. O numero de alunos
em mobilidade nacional e internacional, as caracteristicas e a dura¢do dos intercambios serdo
indicadores analisados conjuntamente pela CG e pela CCANI (Objetivo 9). Finalmente, caso o objetivo de
estabelecimento de convénio para dupla titulagdo seja alcangado (Objetivo 10), o nimero de discentes
incluidos no programa e suas trajetdrias (por exemplo, nimero de créditos cursados na outra

instituicdo) serdo avaliados pela CG.
3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo.

Implementar a nova estrutura curricular traz como principal desafio o engajamento do corpo
docente no conceito de um ensino integrado, e ndo mais baseado em disciplinas compartimentalizadas.
Neste sentido a CG e a CoC estdo empenhadas em dialogar constantemente com o corpo docente a fim

de esclarecer duvidas, ouvir as criticas e colher sugestdes. A FO necessita de alteragdes significativas em
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seu espaco fisico que permitam o oferecimento simultaneo de disciplinas eletivas com turmas pequenas

(ao redor de 20 alunos) e o desenvolvimento de metodologias ativas com atividades em grupo.

As novas avaliagdes diagndsticas semestrais demandardo um volume de trabalho elevado e
permanente envolvendo planejamento, elaboragdo, aplicacdo e analise dos resultados. Sera necessario
um computador com alta capacidade de processamento e armazenamento para lidar com o grande
volume de dados que serd gerado.

O elevado custo dos materiais utilizados nas atividades laboratoriais e clinicas tem sido um
desafio crescente a permanéncia estudantil. Mesmo com o esforgo das disciplinas para diminuir o
numero de itens solicitados ao minimo, o elevado custo do instrumental odontolégico torna inviavel a
permanéncia no curso de uma parcela representativa dos estudantes da FO. Assim, impedir que
discentes adiem a conclusdao do curso ou desistam por falta de recursos é um desafio que continuard a
ser enfrentado nos préximos anos.

Uma questdo institucional que impacta diretamente o ensino de graduacdo é a renovagao dos
equipamentos utilizados na Clinica Odontoldgica. S3o 198 cadeiras odontolégicas e centenas de
equipamentos periféricos, além daqueles utilizados na central de esterilizagdo. A suplementacdo de
recursos para a manutengdo e eventual substituicdo destes itens.

A inclusdo do SUS como ambiente de estagio obrigatdrio supervisionado na cidade de Sdo Paulo
impde desafios de deslocamento de um grande numero de alunos. A designacdo de supervisores
docentes que necessitam estar junto aos estudantes no local em que o estagio é realizado é outro
obstdculo que precisara ser superado.

Voltando a estrutura curricular, o cadastramento no Jupiter de parte da carga horaria das
atividades clinicas como atividades de extensdo atendeu a Resolu¢do No 7/2018 do CNE. No entanto,
espera-se que sejam cadastradas no Sistema Apolo Atividades Extensionistas Curricularizadas (AEX).
Diferentemente das atividades de extensao nas disciplinas, que ndo tém impacto sobre a carga didatica
obrigatdria, a criacdo de AEXs devera ser acompanhada por uma redugdo correspondente na carga
didatica obrigatdria cadastrada como extensdo (portanto, na carga horaria da UC) para que a carga
horaria total do curso ndo seja aumentada.

Finalmente, o estabelecimento do programa de duplo diploma enfrentara desafios relacionados

as peculiaridades dos cursos de odontologia nos diferentes paises.

3.1.5. InformagGes complementares (opcional)

Nada a acrescentar.
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3.2. POS-GRADUACAO
3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Atualmente, a FO oferece trés programas académicos de pds-graduagdo: Ciéncias Odontoldgicas
(nota CAPES 6), Odontologia (nota CAPES 5) e Diagndstico Bucal, Radiologia Odontoldgica e Imaginologia
(nota CAPES 4). Ademais, a FO também conta com o Mestrado Profissional em Formacao Interdisciplinar
em Saude (nota CAPES 3), realizado em conjunto com a Escola de Enfermagem, Faculdade de Salde
Publica e Instituto de Psicologia. O Mestrado Interunidades é gerenciado por sua propria Comissdo de

Pd6s-Graduagdo (CPG), tendo a FO como sua sede administrativa.

Objetivo: O objetivo geral da FO para o VI Ciclo Avaliativo (2023-2027) é melhorar a qualidade dos trés

programas académicos e do mestrado interunidades, visando melhorar os conceitos dos mesmos.

Para tanto, é necessario atuar nos programas visando a qualidade do egresso, a visibilidade, o papel
inclusivo, levando em consideracdo a internacionalizacao.
Meta 1: Programas: melhorar a produgdo intelectual e técnica atualizando a estrutura dos programas.
Meta 2: Formacao: aperfeicoar a formacao e qualificacdo do corpo discente.
Meta 3: Internacionalizagdo: aumentar a inser¢do nacional e internacional dos programas.
Meta 4: Egressos: Aprimorar as estratégias de acompanhamento dos egressos.
Meta 5: Visibilidade: Melhorar a visibilidade dos programas.

Meta 6: Diversidade e inclusdo: Promover maior diversidade, inclusdo e justica social nos programas.
3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades).

Meta 1: Programas

e Aprimorar a qualidade e quantidade da producdo cientifica, com foco na inclusdo de discentes nas
publicacdes;

e Fomentar a renovacgdo do corpo docente, incentivando a inclusdo de jovens docentes permanentes;

e Promover a autoavaliagdo continua de discentes e docentes, integrando-a ao planejamento
estratégico dos programas e visando a melhoria continua da formacao e pesquisa;

e Manter uma constante atualizacdo das linhas e projetos de pesquisa, em coeréncia com as areas e

disciplinas dos programas;
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e Ampliar a captacdo de recursos financeiros para pesquisa, incentivando participacdo em programas

de fomento nacionais e internacionais e colaboragao com a iniciativa privada, esta ultima por meio
da parceria com o Centro de Pesquisas Clinicas (CEPEC-FO);

e Reforcar as estratégias para atrair novos alunos, incluindo a ampliacdo da oferta de disciplinas em
linguas estrangeiras e a adocdo de processos seletivos remotos para estudantes internacionais,
buscando aumentar a diversidade geografica dos alunos;

e Implementar melhorias na Infraestrutura dos PPGs da FO, com manutenc¢do das instalagdes fisicas
(salas de aula, laboratdrios e clinicas odontoldgicas, entre outras), e ampliacdio do acesso a
equipamentos especializados. Para o ultimo objetivo, pretende-se explorar os potenciais da central
multiusuario (FOMulti), que ja esta operante;

e Incentivar maior integracdo entre a Comissdo de Pds-Graduagdo (CPG) e as demais comissGes
estatutarias;

e Promover maior alinhamento entre os PPGs da FO-USP, FOB-USP e FORP-USP, incentivando o
desenvolvimento de projetos conjuntos, o oferecimento de disciplinas interunidades e a organizagao
de eventos em conjunto, como o Primeiro Encontro de Pés-Graduagao dos Cursos de Odontologia da
USP, que serd realizado em 2024;

e Aprimorar o registro e visibilidade da produc¢do técnica do PPG Profissional Formacao Interdisciplinar

em Saude em bases de dados publicas e abertas.

Meta 2: Formagao

e Atualizacdo e reformulacdo continua das disciplinas, bem como dos métodos de avaliacdo das
mesmas pelos estudantes;

e Aprimoramento continuo das disciplinas de didatica, com inclusdo de disciplinas de oratdria, para
desenvolver habilidades de comunicagdo eficaz nos alunos;

e Incentivo a participacdo dos pds-graduandos no Programa de Aperfeicoamento de Ensino (PAE),
promovendo a integragao com os cursos de graduagao;

e Estimulo a maior participacdo de alunos em eventos cientificos, ampliando sua rede de contatos

profissionais e sua exposi¢ao a novas metodologias e tecnologias.

Meta 3: Internacionalizagdo

e Promover maior cooperagdao com grupos de pesquisa internacionais, incentivando publica¢des

conjuntas com docentes estrangeiros e fomentando redes de colaboracdo cientifica;
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e Expansdo da oferta de disciplinas em linguas estrangeiras, visando atrair mais alunos estrangeiros e

preparar melhor os estudantes para congressos internacionais, bem como para contratagdo em
universidades estrangeiras;

e Incentivar a mobilidade de docentes e discentes, por meio da divulga¢do e estimulo a a participagado
em editais internos e externos para estdgios no exterior;

e Manter e expandir os convénios internacionais, bem como os Doutorados Interinstitucionais, como
exemplo o atual DINTER com a Pontificia Universidade Catélica Madre y Maestra (PUCMM) da
Republica Dominicana, além de prospectar novos acordos e parcerias internacionais;

e Explorar oportunidades para estabelecer convénios de dupla titulacado.

Meta 4: Egressos

e Aprimorar as estratégias de acompanhamento dos egressos. Para tanto, planeja-se ampliar o registro
de egressos na Plataforma Alumni, através da promocdo continua de encontros de ex-alunos,
incluindo a 'Cerimdnia de Outorga de titulo de mestre e doutor, organizada pela CPG da FO para os
egressos dos trés programas académicos e do mestrado interunidades;

e Implementar a autoavaliacdo de egressos utilizando questiondarios que serdo divulgados durante os
encontros de egressos, visando obter feedback sobre a formagdo recebida e seu impacto na

trajetdria profissional dos egressos.

Meta 5: Visibilidade

e Aprimoramento continuo das pdginas eletronicas dos programas, atualmente disponiveis em oito
linguas estrangeiras, utilizando um plugin para traducdo automatica, garantindo acesso global e
inclusivo;

e Utilizacdo de midias sociais para divulgar as atividades de discentes e docentes dos programas,

promovendo maior visibilidade e engajamento com a comunidade académica e profissional.

Meta 6: Diversidade e inclusdo

e Adocdo de politicas de agdes afirmativas na selegao de estudantes e na distribuicdo de bolsas.
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3.2.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho

Para a producdo intelectual (Metas 1 e 2), serdo utilizados:

Indicadores quantitativos fornecidos pelo SciVal e pelo Sistema de Apoio Estratégico a Medicdo e
Andlise da Pés-Graduagdo (APOEMA) da USP.

Indicadores qualitativos, que avaliam o impacto econ6mico, social e cientifico da producdo
intelectual dos programas.

Ambos os tipos de indicadores sdo e continuardo sendo avaliados anualmente.

Os principais indicadores quantitativos incluem: o nimero e a porcentagem de publicacées em
periddicos classificados nos estratos Al e A2 do Qualis, com énfase nas contribuicGes de discentes e
egressos; a porcentagem de egressos que concluiram o doutorado e publicaram em periddicos; e o
numero e porcentagem de publicacdes com coautores estrangeiros, novamente com énfase na
participacdo de discentes e egressos.

Como indicadores qualitativos da producdo cientifica, serdo avaliados os textos de docentes
(coletados anualmente durante a redacdo da proposta do programa) e discentes (coletados no
processo de auto avaliacdo), que discutem o impacto econ6mico, social e cientifico de suas

produgdes.

Como indicador de internacionalizagdo (Meta 3), além das publicagdes com autores estrangeiros,
serdo avaliados o numero de parceiros de pesquisa internacionais, a porcentagem de docentes com
parcerias internacionais e publica¢gdes internacionais, e a porcentagem de docentes que participam
como editores ou membros de corpos editoriais de revistas internacionais, bem como aqueles que

atuam como conferencistas ou palestrantes em eventos cientificos internacionais.

No acompanhamento de egressos (Meta 4), serdo avaliados: a insercdo dos egressos no mercado de
trabalho, abrangendo universidades, servico publico, governo, hospitais e iniciativa privada; a
producao intelectual dos egressos; e a atuacdo dos mesmos como palestrantes em eventos
cientificos e membros de corpos editoriais de periddicos. Estas avaliacGes considerardo tanto a

atuacao nacional quanto internacional dos egressos.
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3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

Os principais desafios que sdo esperados para os programas de pds-graduacao da Faculdade de

Odontologia da Universidade de Sdo Paulo (FO) sao:

a)

c)

Financiamento de pesquisa. Considerando que o fomento a pesquisa é crucial para manter a
exceléncia académica e cientifica, os programas da unidade devem desenvolver estratégias eficazes
para aumentar a captacdo de recursos financeiros de fontes publicas e privadas, compreendendo
bolsas de pesquisa e auxilios a pesquisa. Este desafio pode ser superado pela formacdo de parcerias
com a industria e pela ampliacdo da participacdo em programas de fomento nacionais e
internacionais, fundamentais para financiar pesquisas avancadas, bem como pelo oferecimento de

bolsas competitivas que atraiam discentes.

Infraestrutura institucional. Os programas, juntamente com a administracdo da unidade, necessitam
modernizar as instalacGes. Laboratérios, salas de aula e equipamentos necessitam de atualizacdes
regulares para acompanhar as inovagdes tecnolégicas e metodoldgicas da pesquisa odontoldgica e

para oferecer formacao de qualidade.

Contratacdo de servidores técnicos especializados. O corpo técnico da FO é essencial para apoiar o
ensino e a pesquisa. Contratar e capacitar continuamente técnicos especializados é vital para

assegurar a exceléncia académica.

Reposicdo de docentes. Outro desafio é a contratacdo de docentes na mesma velocidade dos que se
aposentam. E fundamental que a FO n3o s preencha essas vagas prontamente, mas também
assegure que os novos docentes atendam aos altos padrdes de qualidade e experiéncia exigidos. Isso

requer uma estratégia clara criar um ambiente atrativo que favorega a retengao de talentos.

Atracdo de discentes. Para tanto, é necessdrio ndo apenas oferecer bolsas e infraestrutura de
pesquisa de ponta, mas também criar um ambiente académico estimulante e colaborativo que

promova a inovagao e o desenvolvimento cientifico.

Aprimorar as estratégias de acompanhamento de egressos. Atualmente, apenas 40% dos ex-alunos
de pods-graduacdo estdo registrados no Sistema Alumni, a plataforma oficial da USP para
acompanhamento dos egressos. Para aumentar essa porcentagem, é necessario desenvolver

estratégias que incentivem os egressos a se cadastrarem no sistema. Uma abordagem eficaz pode
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incluir a organizacdo de encontros regulares de egressos, que nao sé fortalecem a rede de contatos,
mas também reforcam o vinculo com a instituicdo. Além disso, o envio de formularios para coleta de
informacbes sobre a trajetdria profissional dos egressos pode ajudar a entender melhor suas
necessidades e sucessos, enriquecendo assim o suporte continuo oferecido pela FO aos seus

diplomados.
3.2.5. Informagbes complementares (opcional)

Os PPG Profissionais, no nosso caso o Mestrado Profissional Interunidade em Saude (MP/FIS),

possuem algumas especificidades, incluindo o fato de que a producdo intelectual se refere a producao

bibliografica e técnica, valorizando a participacdo conjunta do discente/egresso e orientador. Entre os

principais desafios, se destacam:

a)

A necessidade da elaboracdo conjuntamente com a dissertacdo de um produto técnico tecnolégico
(PTT). Trata-se de um processo do qual temos nos aproximado, pois nossa pratica nos direcionava a
uma producdo bibliografica — tradicionalmente mais valorizada institucionalmente, mas que para os
PPG Profissionais ha certa equivaléncia entre ambas no processo avaliativo da CAPES. Neste sentido,
ja@ amadurecemos quanto a sua produg¢do, mas ainda precisamos melhorar seu registro e visibilidade
e para tanto pleitear junto a PRPG para a criacdo de um banco de dados para os produtos aos moldes

da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagoes.

Limitado apoio financeiro institucional, o programa da PRPG para apoio aos mestrados profissionais
da USP (Promap) é importante, mas limitado (em 2024 foram repassados seis mil reais), além de sua
periodicidade incerta, dificulta a ado¢do de agBes que poderiam beneficiar o corpo discente e
docente quanto a sua producdo e divulgacdao académica e técnica. Além da crdnica falta de bolsas de

estudo serviria de estimulo para maior engajamento dos alunos.

Busca de parceiros externos, identificar instituicGes para o estabelecimento de cooperagdo para
formacdo e/ou qualificacdo de quadros técnicos para educacdo permanente dos profissionais de
saude, como a Escola Municipal de Saude de SP, Centro de Formagdo de RH do Estado, ou mesmo a
possibilidade do MP/FIS se enquadrar como contrapartida do Contrato Organizativo de Ac¢do Publica

de Ensino-Saude (COAPES) entre a USP e a Secretaria Municipal de Satde/SP.
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3.3.PESQUISA E INOVAGAO
3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O objetivo geral da FOUSP para o VI Ciclo Avaliativo (2023-2027), no eixo Pesquisa e Inovacgao, é
fortalecer e valorizar as atividades de pesquisa e inovacdao entre seus pesquisadores e grupos de
pesquisa, buscando tornar a unidade mais competitiva nacional e internacionalmente, bem como
aumentar seu potencial de impacto em diferentes frentes. Acredita-se que esse objetivo principal deve
estar cercado de principios e praticas de Ciéncia Aberta e de Inovacdo na unidade, além de apoiar a
internacionalizacdo e promover a diversidade, equidade e inclusdo, visando que a FO seja uma unidade
referéncia nestes quesitos.

Diante do exposto, a Unidade traca as metas a seguir, que vao de encontro aos objetivos
estratégicos da Instituicdo de ser reconhecida e pioneira por sua atividade de pesquisa, o que da
suporte e destaque aos demais pilares universitarios. Elas também visam potencializar pontos fortes
destacados em avaliagdes anteriores, como a existéncia de estruturas de apoio a pesquisa na unidade,
como centros de pesquisa bem estruturados e o escritdrio de apoio ao pesquisador, e, ainda, aprimorar

outros mais, que apontam para alavancamento de uma pesquisa de vanguarda e disruptiva.

Objetivo 1: Fomentar a formagdo de pesquisadores/recursos humanos voltados para atuacdo em
pesquisa e fortalecer os programas de formagdo de recursos humanos em Pesquisa sob o comando da

Comissdo de Pesquisa e Inovagdo.

Meta: Ampliar a demanda e qualificacdo de ingressantes em pesquisa pelas diferentes frentes geridas
pela Comissdo de Pesquisa e Inovagdo (programas de pré-iniciagdo cientifica, iniciagdo cientifica, pds-
doutorado e pesquisador colaborador), bem como fomentar sua inser¢do em redes de pesquisa internas

ou externas.

Objetivo 2: Alicer¢ar uma cultura de captagdo e compartilhamento de recursos entre os pesquisadores

visando fomentar redes de pesquisa.

Meta: Ampliar os recursos de infraestrutura para pesquisa na unidade, bem como o uso compartilhado

dos mesmos.
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Objetivo 3: Estimular a pesquisa visando inovag¢éo em pesquisa.

Meta: Alavancar a criacdo de um ecossistema de inova¢do na FOUSP, aninhado ao ecossistema que a
USP ja propicia e alavancar pesquisas nesse ambito.

Objetivo 4: Aumentar a produtividade cientifica e o impacto da pesquisa realizada na unidade.

Metas:

- Dar continuidade, na unidade, da realizacdo de uma pesquisa de vanguarda e de qualidade, que possa

ser reconhecida em diferentes esferas e ter seu impacto reconhecido dentro delas.

- Estruturar e disseminar iniciativas de Ciéncia Aberta e Comunicac¢ao Cientifica na FOUSP, visando que

ela seja um modelo a ser seguido nesse ambito

- Ampliar envolvimento social na pesquisa, visando ampliar o impacto social das pesquisas

desenvolvidas na FOUSP e prover beneficio mutuo para a instituicdo e para a sociedade.

Objetivo 5: Valorizar e garantir principios de diversidade, equidade e inclusGo as a¢des de pesquisa

relacionadas a unidade.

Meta: Alicercar e implementar agdes/politicas para garantir que os principios de diversidade, equidade e

inclusdo sejam compreendidos, debatidos e contemplados.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento das atividades

Formacdo de recursos humanos (Objetivo 1):

e Estreitar a interagdo com outras comissdes estatutarias em prol de uma formagdo em pesquisa mais
robusta e otimizada em todas as esferas de pesquisadores da unidade e estimular a formacédo de
redes de pesquisa estruturadas, englobando processos de internacionalizagao.

e Ampliar a demanda e competitividade da unidade nos programas de Iniciacdo Cientifica e Pré-
Iniciacdo Cientifica.

e Fortalecer o programa de pds-doutorado na FOUSP e integra-lo as redes de pesquisa da unidade,
estimulando a captagdo e inclusdo destes pesquisadores nas equipes e centros de pesquisa da
unidade.

e Organizar reunides periddicas e workshops, em conjunto com outras Comissdes da unidade, para

estimular o trabalho em colaboracgao entre as diferentes esferas de pesquisadores da unidade.
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Mapear os egressos dos programas acima citados para viabilizar a quantificacdo mais precisa de seu

impacto, no futuro.

Recursos e Infraestrutura para pesquisa (Objetivo 2)

Mapear linhas de pesquisa e atuagdo dos pesquisadores e divulgar as possiveis redes de pesquisa
existentes e com potencial de serem criadas dentro da unidade e com potencial de se engajarem em
redes e parcerias internacionais (FOUSP Aberta).

Regulamentar e organizar os centros de pesquisa e central multiusuario ja operante- infraestrutura
fisica compartilhada (FOUSPMulti) e torna-los facilmente visiveis para toda a comunidade cientifica,
nacional e internacional (FOUSP Aberta).

Reestruturar e potencializar as acées do escritério de apoio a pesquisa da FOUSP, integrando,
institucional e formalmente, a outros servicos da unidade, com vistas a ampliar o auxilio aos
pesquisadores da unidade, desde o momento da elaborag¢do dos orgamentos, realizacdo de compras

e prestagdo de contas.

Inovacdo (Objetivo 3)

Estimular e apoiar atividades de pesquisa relacionadas a Inovagdo na FOUSP, se alinhando a proposta
da Agéncia USP de Inovacdo e INOVA USP, auxiliando no fortalecimento de parcerias para inovagao,
fomentando e estrategicamente buscando apoio de setores produtivos publicos ou privados.
Fomentar a criagdo de redes, nucleos de apoio e centros de pesquisa, organizadas por tematicas
especiais e/ou linhas de pesquisa convergentes, incluindo, sempre que possivel, processos de
internacionalizagdo e permitindo contribuir massivamente para o desenvolvimento de evidéncia,
produtos, processo, com eventual potencial atrair participacdo de iniciativa privada, como ja ocorre
no Centro de Pesquisa Clinica da FOUSP e outros centros integrados (ou potencialmente integraveis)
ao FOUSPMulti.

Identificar as barreiras na captacao de recursos, de diferentes naturezas dentro da unidade, visando
a elaborag¢do de um plano de agdo personalizado que estimule a ampliacdo de diferentes formas de

investimento em pesquisas realizadas na unidade.
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Impacto da Pesquisa Desenvolvida (Objetivo 4)

Fomentar, estruturar, sensibilizar e educar quanto a iniciativas de Ciéncia Aberta e Comunicacao
Cientifica na FOUSP, visando que ela seja um modelo a ser seguido nesse ambito, alinhando-se ao
programa Ciéncia Aberta USP, incluindo compartilhamento de infraestrutura, dados e conhecimento
cientifico gerado na FOUSP

Estruturar um programa da unidade de disseminacdo de ciéncia, conjugando todas as iniciativas ja
existentes em diferentes instancias, comissdes e grupos de pesquisa, estimulando que os
pesquisadores (incluindo alunos de IC, pds-graduandos e pds-doutorandos) divulguem a pesquisa e
seus achados em eventos cientificos, bem como para a sociedade.

Estimular a inclusdo da sociedade na pesquisa, ndo apenas como participantes, mas como atores do
processo, como é o caso dos projetos de ciéncia cidada, que vem sendo desenvolvidos na unidade e
gue podem se tornar referéncia nesse sentido e ampliar o impacto social das pesquisas

desenvolvidas na FOUSP.

Diversidade, Equidade e Inclusdo (Objetivo 5)

Iniciar um processo continuo para mapeamento do que estd acontecendo na unidade em relacdo a
diversidade, equidade e inclusdo.

Promover treinamentos e atividades educacionais sobre diversidade, equidade e inclusdo.

Planejar estratégias customizadas a situagdo identificada que visem reduzir iniquidades, de qualquer
tipo, como género, raga, social, econdmica e potencializar a diversidade e inclusdo nas a¢les de
pesquisa desenvolvidas na unidade, fomentando a criagdo de um movimento sustentavel nesse
sentido e incorporando uma perspectiva de diversidade na gestdo de talentos, no treinamento e em

operacdes relacionadas a pesquisa.

3.3.3. Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho

Formacéo de pesquisadores/recursos humanos (Objetivo 1)

Aumento da demanda por bolsas PIBIC, PIBITI e PIBIC-EM, CNPq e bolsas de outras agéncias de

fomento e iniciativas.
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e Aumento da taxa de aprovacao e financiamento dos projetos de iniciacdo cientifica e pré-iniciacao

cientifica por diferentes drgaos, incluindo CNPq, FAPESP e FFO-Fundecto.

e Manutengdo da demanda qualificada de pds-doutorandos para ingressarem no ecossistema de
pesquisa da FOUSP.

e Incorporagdo dos alunos de pré-iniciacdo cientifica, iniciacdo e pds-doutores nas futuras redes de
pesquisa da FOUSP, como colaboradores, pesquisadores, docentes.

e Insercdo dos pods-doutores no mercado de trabalho, como pesquisadores, docentes, ou mesmo,

outras dreas de opcao.

Recursos e Infraestrutura para pesquisa (Objetivo 2)

e Aumento no nimero de solicitacbes de fomento (publico e privado) e de auxilios contemplados por
algum tipo de fomento a pesquisa no Ciclo Avaliativo (2023-2027).

e Aumento do numero de solicitagbes de pesquisadores FOUSP em conjunto, por meio de redes de
trabalho conjunto.

e Aumento do numero de equipamentos e servigos disponibilizados no FOUSP-Multi.

e Aumento na demanda pelo uso da infraestrutura compartilhada FOUSP.

e Aumento da demanda pelo apoio pelo escritério na unidade.

e Melhora na eficiéncia no processo de apoio prestado pelo escritério aos pesquisadores (maior

nuimero de demandas atendidos em menor tempo).

Inovacdo (Objetivo 3)

e Aumento das a¢des de inovagdo, mesmo que ainda incipientes, na FOUSP.

e Aumento dos recursos repassados para a unidade por meio de parcerias com iniciativa privada.

Impacto da Pesquisa Desenvolvida (Objetivo 4)

e Disponibilizagdo do FOUSP Aberta para visibilidade dos pesquisadores FOUSP e suas pesquisas, bem
como das possiveis redes criadas.

e Melhora dos indicadores quantitativos (ex: gerados pelo SciVal) e qualitativos de impacto das
publicagGes, se alinhando com os principios da Declaration on Research Assessment (DORA), como

por exemplo, através de métricas mais contextualizadas recentemente propostas (DORA. 2024.
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Guidance on the responsible use of quantitative indicators in research assessment.

http://doi.org/10.5281/zen0odo.10979644).

e (Criacdo de uma politica e programa de disseminacdo cientifica da FOUSP co-planejado pelos
pesquisadores e usudrios.

e Aumento da visibilidade da pesquisa realizada na FOUSP tanto para a comunidade cientifica em geral
como para a sociedade, medida pelo nimero de acdes mapeadas e pelo numero de citacdes ou
reconhecimentos medidos.

e Aumento do nimero de publicacdes com pesquisadores FOUSP em acesso aberto.

e Aumento do numero de pesquisas da FOUSP com disponibilizacdo de dados em acesso aberto.

e Aumento dos indicadores de internacionalizacdo da pesquisa da FOUSP por meio da abertura de
publicacdes ou dados prévios.

e Aumento da participacdo da comunidade em pesquisa cientifica na FOUSP, medidas pelo

mapeamento por meio de embaixadores de ciéncia aberta a serem instituidos na unidade.

Diversidade, Equidade e Incluséo

e Percentual de pesquisadores de diferentes origens étnicas, raciais, de género, orientacdo sexual e
origens geograficas, na unidade e em diferentes grupos de pesquisa.

e Taxa de promogao e retengdo de pesquisadores de grupos minoritarios em comparagao com grupos
majoritarios (equidade de oportunidades).

e Taxa de recebimento de algum tipo de fomento por pesquisadores de grupos minoritdrios em
comparag¢do com grupos majoritarios (equidade de oportunidades).

e Taxa de participagdo de individuos de grupos minoritarios em comités, conselhos e outras instancias
de governancga da pesquisa (inclusdo nos processos de tomadas de decisdo).

e Numero de publicagdes, apresentagcdes em conferéncias e outras contribuicdes cientificas de
pesquisadores de grupos minoritarios (producdo cientifica inclusiva).

e Taxa de participacdo da comunidade académica em treinamentos e atividades educacionais sobre
diversidade, equidade e inclusao.

e Taxa de adesdo da comunidade as praticas criadas para potencializar a valorizagdo dos principios

diversidade, equidade e inclusdao na unidade.
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3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

Os principais desafios esperados no periodo, em termos de Pesquisa e Inovac¢do, se encontram

nos seguintes aspectos:

a) Atracdo e retencdo de talentos:

A FOUSP vem relativamente mantendo uma demanda qualificada e constante de alunos de
iniciacdo cientifica e, ademais, crescente, de pesquisadores em estagio de pds-doutorado ou candidatos
a professores colaboradores. No entanto, para que estes se mantenham engajados em atividades de
pesquisa da unidade, diferentes aspectos devem ser considerados, entre eles os financeiros, como por
exemplo, captacdo de diferentes tipos de bolsas e auxilio a permanéncia dos mesmos, bem como a
criacdo de ambientes de pesquisa colaborativos e favoraveis a incorporacao de novos membros. Ja para
a atracdo dos alunos de pré-iniciacdo cientifica tem se tido um desafio maior. O programa ainda ndo é
amplamente conhecido pelos estudantes de ensino basico e médio em geral, merecendo maior énfase
nesse aspecto. Além disso, especialmente os alunos elegiveis as bolsas do CNPq, na categoria PIBIC-EM,
sdo muitas vezes captados em escolas mais distantes e tém dificuldades de participar de algumas
atividades presenciais, o que poderia ser minimizado com maior estimulo financeiro por meio de bolsas

e auxilios, além da sensibilizacdo em si, que pode ser também feita em escolas préximas ao Campus.

b) Financiamento a pesquisa:

A busca e a consequente aquisicdo de fomento devem ser vistas como um desafio iminente ao
préximo ciclo avaliativo. E imperativo que acdes e incentivos devam ser planejados e implementados
para que os pesquisadores busquem por diferentes formas de auxilio a pesquisa, visando criar uma
melhor estrutura para realizacdo da mesma e assim, galgar niveis de exceléncia almejados pela
instituicdo. Assim, é importante que sejam mapeadas as lacunas e problematicas inseridas nesse
processo, a fim de se criar ou ajustar estruturas de apoio no sentido de se minimizar tais impasses. Ouvir
os pesquisadores e partes envolvidas serd crucial para que se criem estratégias personalizadas para a

unidade, a fim de alavancar ainda mais a pesquisa nesse sentido.

c) Aspectos burocraticos e institucionais da Inovacdo e Atracdo da Iniciativa Privada:

Alguns entraves na tramitacdo burocratica de aspectos relacionados a inovagdo e convénios com

iniciativas privadas terdo que ser driblados, pensando no tempo geralmente reduzido que essas acoes
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demandam das equipes de pesquisa e instituicdes a ela vinculadas. Assim, a Comissdo de Pesquisa e

Inovacdo da FOUSP auxiliara na busca de caminhos que auxiliem os pesquisadores nesse sentido, para
gue essa vertente de pesquisa ndo seja prejudicada. Acredita-se que com a criacdo recente do Escritério
de Integridade a Pesquisa algumas demandas podem ser redirecionadas, assim como com o apoio da

Agéncia USP de Inovagao (AUSPIN).

d) Sensibilizacdo para aspectos de ciéncia aberta:

Embora a USP seja pioneira e referéncia em Ciéncia Aberta e a FOUSP tenha sediado e participado
de uma série de eventos nessa tematica nos ultimos anos, hd ainda uma demanda iminente de
informacdo e sensibilizacdo dos pesquisadores nesse sentido. Assim, a unidade devera continuar
trabalhando nessa vertente, mantendo seu alinhamento aos principios primados pela instituicdo e se
posicionando como uma possivel referéncia para sua comunidade interna e de outras unidades e

instituicdes parceiras na implementacdo desses principios.

e) Comunicacdo e insercdo da sociedade:

A FOUSP vem aumentando gradativamente, por diferentes frentes de trabalho, sua comunica¢do
com a sociedade, tendo diferentes canais de comunicagdo bem estabelecidos com diferentes publicos.
Um desafio, para este préximo ciclo, estard em unir esforcos comuns de diferentes frentes de trabalho
para potencializar a comunica¢do dos achados cientificos produzidos na unidade para a sociedade em

geral, em linguagem adaptada a diferentes publicos-alvo.

f)  Entraves internos/externos para maximizar principios de diversidade, equidade e inclusdo:

Tanto a instituicdo como a unidade vém promovendo a¢des afirmativas para garantir os principios
em questdo e isso merece ser tocado nas questdes mais tangenciais a pesquisa, sendo também mote de
preocupacdo em agéncias de fomento, por exemplo. No entanto, para que ag¢des afirmativas sejam
propostas e implementadas, demanda-se tempo e investimento financeiro. Assim, a Comissdo de
Pesquisa e Inovacdo da FOUSP buscara mapear a situagdo e com base nela, propor algumas solucdes,
entendendo que muitos aspectos demandardo parcerias com outras instancias, como por exemplo,
Comissdo de Inclusdo e Pertencimento, PRPI, ou ainda, as prdprias agéncias de fomento, para que

algumas eventuais ideias se tornem vidveis.
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3.4.CULTURA E EXTENSAO

3.4.1 Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Objetivo 1 — A FO e a Instituicdo Co-Participante FUNDECTO recebem mais de 1800 matriculas por
ano nas diferentes modalidades de cursos de extensdo, como Especializacdo, Aperfeicoamento,
Atualizacao, Difusao, Pratica Profissionalizante, Programa de Atualizacdo e Residéncia. Nos ultimos cinco
anos, as diferentes atividades somaram mais de 9000 alunos matriculados, o que demonstra o alcance
da extensdo da unidade.

Atuar no desenvolvimento de atividades que levam para a sociedade o conhecimento produzido
na instituicdo, por meio de cursos e eventos tem sido um dos objetivos da FO. A disseminacdo desse
conhecimento se faz necessdria para a valorizacdo da instituicdo e para a contribuicdo as demandas da
populacdo de maneira geral e formacao de profissionais na area odontoldgica de alta qualidade.

Meta - Fortalecimento e aumento de atividades com a FUNDECTO para a formacao de recursos

humanos altamente qualificados e capacitados para a Odontologia.

Objetivo 2 — Fortalecer o atendimento clinico a populacdo, com a prestacdo de servicos de
qualidade e que possa contribuir com o ensino e a saude publica. A caracteristica clinica do curso de
Odontologia propicia a necessidade de treinamento clinico do estudante, e para isso, ha o atendimento

odontoldgico a populacdo sob a forma de prestacdo de servicos.

Meta — Estimular a participacdo dos docentes nas atividades clinicas nas disciplinas praticas para
maior abrangéncia de casos clinicos que contribuam tanto para a sociedade quanto na formacao dos

nossos alunos, preparando-o para o mercado de trabalho.

Objetivo 3 - Buscar a valorizagdo da extensdo, com o estabelecimento de sistemas de indicadores
qualitativos e quantitativos para as atividades de educagao continuada e para os servigos prestados no

atendimento clinico.

Meta - Envolvimento de maior nimero de docentes e técnico-administrativos nas a¢bes de

cultura e extens3do.

Objetivo 4 - Buscar o aprimoramento e a qualidade na formac¢do dos estudantes, levando-os a
interagir diretamente com a sociedade com a curricularizacdo da extensdo, por intermédio da
participacdo em atividades extensionistas que levem o publico a trabalhar para construir seu préprio

conhecimento, dinamicamente.
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Meta - Consolidacdo da Curricularizacdo da Extensdo com a implementacdo de Atividades

Extensionistas Curricularizadas.

Objetivo 5 - Promover e divulgar as atividades culturais, estas fundamentais para a integragdo dos
membros da comunidade. Democratizar o acesso aos bens culturais e reconhecimento da diversidade
étnica e racial da instituicdo. Envolver a Comunidade FO em atividades culturais promovidas pela

Universidade de S3o Paulo.
Meta — Obter apoio de diferentes fontes colaborativas para a promocdo e divulgacdo das

atividades culturais da Instituigdo.

Objetivo 6 - Contribuir para a indissociabilidade da pesquisa e inovacdo, ensino e cultura e
extensdo, ampliando estratégias para uma articulacdo e sobreposicdo de acbes, considerando-se o

contexto regional e as necessidades locais.

Meta — Promover a integracdo entre as comissdes estatutarias por meio de seus coordenadores e

membros, a fim de desenvolver atividades conjuntas.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento das atividades

A Disseminacédo do conhecimento (Objetivo 1)

Em parceria com a FUNDECTO, a promocdo da melhoria da divulgacdo interna e externa, através
de novas estratégias de comunicacdo e tecnologias digitais, das diferentes modalidades e objetivos dos
cursos oferecidos, favorecerd o encaminhamento dos profissionais que buscam aperfeicoamento
técnico-cientifico na FO.

Para tanto, é importante incentivar e apoiar os docentes na coordenag¢do e ministra¢dao de Cursos
de Especializagdo, Atualizacdo, Aperfeicoamento, Praticas Profissionais, Residéncias e Difusdo para
disseminagdo do conhecimento, como também nas possibilidades de ampliacdo das praticas de cultura e
extensdo, com orienta¢do aqueles que desejam implantar novas atividades.

Prever, nas tratativas de coopera¢do académica nacional e internacional, atividades para

disseminacdo do conhecimento e/ou servicos de extensdo universitaria a comunidade.

Atendimento clinico a populacéo (Objetivo 2)

Estimulo e apoio ao desenvolvimento das atividades clinicas nas disciplinas de graduagdo, com

organizacdo e divulgacdo de material voltado as necessidades do publico-alvo das clinicas odontolégicas.
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Valorizacdo da extensdo (Objetivo 3)

Para o crescimento e maior abrangéncia dos Projetos Sociais, pretende-se estimular a participacdo
de estudantes de graduacdo e pds-graduacdo, bem como pods-doutorandos e docentes no
desenvolvimento dos projetos.

Para a formagdo ampla dos estudantes de graduagdo, o continuo apoio e incentivo as atividades
sociais e cientificas desenvolvidas pelo Centro Académico XXV de Janeiro e a formacdo de ligas e
empresas junior, com orientacdo docente, representa um fator importante para a formacao cidada dos
estudantes.

Incentivo a participacdo de docentes e discentes de graduacdo e pdés-graduacdo em eventos
cientificos nacionais e internacionais.

Divulgacdo e valorizacdo das participacdoes dos docentes em conselhos e editoriais de revistas,
periddicos e jornais, como em assessorias, consultorias, peritagens, laudos, servicos técnicos

especializados e pareceres.

Curricularizacdo da extensdo (Objetivo 4)

O processo de Curricularizagdo da Extensdo ndo implica aumento da carga horaria dos cursos, mas
ampliacdo do protagonismo do estudante por sua atuacdo no desenvolvimento de atividades
extensionistas que tém a sociedade como publico - alvo.

Como uma acdo importante, a Comissdo de Cultura e Extensdo pretende, nos proximos anos,
estimular e apoiar os docentes na criacdo, caracterizacdo e implementacdo das Atividades
Extensionistas Curricularizadas.

Serdo consideradas ag¢des de Extensdo Universitaria todas aquelas em conformidade com os
chamados 5 Is: interagdo dialdgica; interdisciplinaridade e interprofissionalidade; indissociabilidade;
impacto na formagdo do estudante; impacto social. (FORPROEX, 1987 in Politica Nacional de Extensdo

Universitaria, 2012, p. 29).

Divulgacdo das atividades culturais (Objetivo 5)

A Comissdo estara sempre atenta a divulgacdo dos programas e projetos oferecidos pela Proé-
Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria, promovendo apoio e estimulo a adesdo dos docentes,
discentes e técnico-administrativos.

O desenvolvimento de atividades culturais e sociais serdo fundamentais para a vivéncia em

sociedade e para promover a cultura nos espacos da FO.
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Também, por meio de atividades culturais, como projetos, visitas locais, acolhimento e iniciativas

realizadas com a comunidade externa, essa Comissdo pretende conhecer e identificar necessidades e
dificuldades locais. As experiéncias com atividades culturais e sociais promovidas em colaboracdo de
docentes, técnicos administrativos e discentes visam a interacdo da comunidade universitdria com a

sociedade.

Indissociabilidade da pesquisa e inovacdo, ensino e cultura e extensdo (Objetivo 6)

A disseminacdo da interdisciplinaridade e da interprofissionalidade, por meio das a¢des de cultura
e extensdo universitaria e na sua integracdo com o ensino, a pds-graduacdo e a pesquisa, pode ser
potencializada com maior participacdo de docentes, discentes e servidores técnicos e administrativos

em estratégias e projetos de politicas publicas de saude intersetoriais, que incluam a saude bucal.

3.4.3. Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho

O estabelecimento de indicadores estratégicos, taticos e operacionais permitirdo melhorar a
anadlise das ac¢Oes de cultura e extensdo universitaria.

O incentivo a participacdo efetiva de todos os envolvidos nos processos de avaliagcdo do Sistema
Apolo e dos canais de comunicacdo da FUNDECTO trardo subsidios para o acompanhamento e
constante atualizagdo e melhorias nos cursos de extensao (Objetivo 1).

As novas sistemadticas de avaliacdo continua das partes interessadas que estdo sendo
implementadas na FO, por meio da aplicacdo de questiondrios e analise de desempenho tanto para
discentes como para pacientes representam uma ferramenta importante para a reflexdo do impacto
gerado pelas atividades de extensdo na intera¢do transformadora entre a unidade e a sociedade
(Objetivos 2 e 3).

Acompanhamento da implementa¢do e participacdo de docentes e discentes nas atividades
extensionistas curricularizadas com andlise dos nimeros e do desempenho através do Sistema Apolo
(Objetivo 4).

O estabelecimento de relatérios com aplicacdo de indicadores vinculados a gestdo das atividades,
como divulgacao, monitoramento, participacao ativa dos envolvidos e levantamento quantitativo do
publico favorecido avaliara quantitativamente e qualitativamente a evolugdo dessas atividades (Objetivo

5).
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Acompanhamento do desempenho da Cultura e Extensdo de acordo com os objetivos

estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso e comunicagdo com transparéncia tanto para os

indicadores selecionados, como quanto aos indices aferidos (Objetivo 6).

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

Uma das barreiras para o aumento do oferecimento de atividades de formacdo profissional é a
escassez de técnicos dedicados a gestdo de técnicos e administrativos dos cursos e de novos docentes.

A falta de verbas e falta de garantia de financiamento também impdem obstdculos no
desenvolvimento de atividades de extensdo e principalmente na promoc¢do e no fomento de projetos
culturais da comunidade e na articulacdo de troca de saberes entre os agentes internos e externos a
Universidade.

A curricularizacdo da extensdo agregara novas possibilidades de convivéncia, propiciando que
diferencas ndo anulem a comunicabilidade e a aprendizagem entre as pessoas, favorecendo a
reciprocidade, o respeito, a troca de conhecimento e de experiéncias. O estabelecimento de inter-
relagdes construtivas e uma constante leitura dos resultados alcancados representam um desafio para o
monitoramento do desempenho baseado em indicadores que podem também ser medidos pela

transformacdo social que podem gerar.

3.4.5. Informagbes complementares (opcional)

Esta Comissdo seguindo as a¢Oes da Universidade pretende contribuir, sempre com reflexdo
critica, para o aprimoramento da estrutura curricular e melhoria na formag¢do dos nossos alunos que

necessitam de outros conhecimentos e outras habilidades.

3.5. INCLUSAO E PERTENCIMENTO

3.5.1. Objetivos e Metas Propostas (Parciais e Finais)

Objetivo 1 - Realizar diagndstico institucional sobre inclusdo e diversidade

A constru¢cdo de um ambiente inclusivo e de pertencimento na Faculdade de Odontologia da
Universidade de Sdo Paulo (FO), para toda a comunidade, tem como uma das principais referéncias a
sua natureza educacional, que pressupde o desenvolvimento de estratégias para alcangarmos uma

cultura institucional plural. O diagndstico envolvera toda a comunidade, utilizando, inicialmente, como
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método, a aplicacdo de questiondrios e posteriores reunides para discutir e mapear as percepgoes

atuais da comunidade e identificar as acGes de melhoria a serem implantadas.
Meta: Conhecer e analisar aspectos da nossa comunidade que identifiquem situagbes que

representem entraves a aproximacgao para um didlogo continuo e produtivo.

Objetivo 2 - Criagdo de canais de comunicacéo com a ColP

O propésito é desenvolver uma estrutura de comunicagdo e suporte, que garanta a comunidade a
acolhida e valorizacdo dos relatos, opiniGes, sugestées e denuncias (quando necessario de maneira
sigilosa). A criacdo de um e-mail interno, cuja mensagem — ndo rastreavel — permitirda que membros da
comunidade académica expressem preocupacdes e denunciem casos de discriminacdo, preconceito e
constrangimento, garantindo o anonimato.

Meta: Promover um ambiente atento aos relatos e percepcdes da comunidade.

Objetivo 3 - Consolidar o sistema de mentoria/ tutoria para os estudantes ingressantes:

A ColP, em parceria com o Grupo de Apoio ao Estudante (GAE) e a Comissdo de Graduacdo,
estabelecerdo processo que forneca suporte de forma humanizada e personalizada para o estudante,
pareando-os com alunos veteranos, que possuem uma experiéncia pratica do ambiente universitario e
com os docentes tutores que possam oferecer suporte e orientagdo.

Meta: Proporcionar ao aluno um ambiente acolhedor, priorizando o didlogo com seus pares e

docentes.

Objetivo 4 - Cuidados com a Saude Mental

Estruturar agdes e divulgar, de maneira articulada com as demais comissdes e grupos, as
possibilidades de acolhimento em salde mental, orientando e acompanhando (monitorando com sigilo
e consentimento dos envolvidos) os casos que necessitem de apoio. Serdo desenvolvidas agbes
objetivando o direcionamento a rede de saude mental (interna e externa a USP), as pessoas em
sofrimento psiquico.

Meta: Garantir agdes de acolhimento, prevenindo sofrimentos e direcionando a rede de saude

mental.

Objetivo 5 - Edital especifico para PPls nos cursos de Pés-graduacéo

Pleitear e colaborar com os programas na implantacdo de edital especifico no curso de Pds-

graduacdo — Mestrado e Doutorado da FO — para alunos Pretos, Pardos e Indigenas, oferecendo bolsas
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de estudo e visando aumentar a Diversidade étnica e social dos processos em todas as etapas,

propiciando a inser¢do nas diversas areas da Odontologia brasileira, incluindo a docéncia superior.
Meta: Viabilizar a oportunidade de pesquisa na Pds-graduacdo, diminuindo as desigualdades de

acesso.

Metas Finais:

1. Aumentar a percepgdo de inclusdo e pertencimento:
Espera-se que, até o final de trés anos, haja, gradativamente, um aumento significativo na
percepcdo de participacdo e pertencimento entre os membros da comunidade académica.

2. Reduzir os relatos de discriminac¢ao e preconceito:
Diminuir os relatos na instituicdo, ao longo dos anos, criando um ambiente mais seguro e
acolhedor para todos.

3. Estabelecer politicas permanentes de inclusao e diversidade:
Que a FO desenvolva politicas sdlidas e permanentes para a promoc¢do, de maneira palpavel, a

inclusdo e a diversidade dentro da instituicao.

3.5.2. Estratégias para Cumprimento das Metas e Aperfeicoamento das A¢oes

1. Diagnédstico Institucional:

A utilizacdo de questiondrios e grupos focais permitirdo um mapeamento preciso das

necessidades e percepcbes atuais, orientando a criagdo de programas e agoes eficazes.
2. Implementacdo de Tecnologia:

Adotar um sistema de gestdo integrada com outros setores, que permita a comunicagao,

agilizando o tempo de encaminhamento das solicitagdes.
3. Programas de Capacitagao:

Por meio de workshops, palestras e cursos, sera possivel desenvolver uma compreensdo mais
profunda sobre a importancia da diversidade e inclusdo, incentivando praticas mais inclusivas no

dia a dia da instituicdo.
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4, Sistema de Mentoria e Tutoria:

Como mencionado, a implementacdo de um programa de mentoria fortalecera a rede de suporte,
promovendo uma integracdo mais efetiva e um sentimento de pertencimento, desde o inicio de

sua jornada académica.
5. Canal de Comunicagdo Anénimo:

A criacdo de um e-mail interno, cuja mensagem — nao rastreavel — permitira que membros da
comunidade académica expressem preocupacdes e denunciem casos de discriminacdo e

preconceito, garantindo o anonimato, possibilitando a¢des imediatas de abordagens.

3.5.3. Explicitacdo dos Indicadores Quantitativos e Qualitativos para Acompanhamento do

Desempenho

Indicadores Quantitativos:

- Numero de participantes nos programas de capacitacdo, palestras e acdes:

Permitira avaliar o engajamento da comunidade académica nas iniciativas de inclus3do.

- Quantidade de mentorias realizadas:

A implementacdo do programa e o acompanhamento de seu desempenho, ao longo dos anos,
observando-se comparativamente o nivel de adesdo dos alunos, oferecera uma medida da abrangéncia

do programa.

- Reducdo percentual de relatos de discriminacdo e preconceito:

Indicara o progresso na criagdo de um ambiente mais inclusivo e acolhedor.

Indicadores Qualitativos:

- Satisfagdo e percepgao de inclusdo e participagao.

Serdo avaliadas, por meio de pesquisas de opinido, fornecendo as informagdes sobre o impacto das

acGes implementadas.

- Histdrias de sucesso e testemunhos:

Contribuirdo para a avalia¢do qualitativa dos programas, destacando experiéncias positivas de inclus3o.
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- AvaliacGes de desempenho dos programas de capacitagao:

Oferecerdo feedback sobre a eficacia dos treinamentos, palestras e workshops realizados.

3.5.4. Principais Desafios Esperados para o Periodo

Os principais desafios incluem a resisténcia a mudancga, a integracdo de novas abordagens e a
criacdo de canais de comunicagdo, particularmente, quando incorporados aos modelos existentes.
Para superar esses desafios, planejamos realizar boletins e divulga¢do, por meio de um site

interativo da ColP-FO, que aborde e discuta os beneficios das mudancas.

Engajamento da Comunidade:

A principal barreira pode ser a resisténcia de alguns membros da comunidade em participar dos
programas propostos ou das discussoes dos problemas de natureza coletiva, o que requer estratégias de

comunicacao e sensibilizacdo eficazes.

Sustentabilidade dos Programas:

Assegurar recursos humanos nos diversos setores da nossa comunidade e o apoio continuo para

manter as iniciativas de inclusdo e diversidade, ao longo do tempo, serdo desafios significativos.

Medicdo de Impacto:

Desenvolver métodos eficazes e confidveis para avaliar o impacto real das agdes implementadas

na cultura institucional representa outro desafio importante.

3.5.5 Informag¢des Complementares

Parcerias Externas:

A busca por parcerias com outras instituicdes e ONGs especializadas pode enriquecer os

programas oferecidos, trazendo novas perspectivas e recursos.
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Comunicacgdo Efetiva:

A utilizacdo estratégica de todos os canais de comunicagao disponiveis na FO e da Universidade
sera significativa para promover as acbGes e programas de inclusdo, garantindo sua visibilidade e

transparéncia.

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1.0bjetivos e metas para integracdao de ensino, pesquisa, cultura e extensdo, inclusao e
pertencimento (p. ex.: iniciacdo cientifica, estagios, projetos de extensdo, eventos
artisticos e culturais e demais atividades que articulem as diferentes instancias da vida

académica)

A FO esta comprometida em promover uma integracdo eficaz entre ensino (graduacdo e pos-
graduacdo), pesquisa, inovacdo, cultura e extensdo, inclusdo e pertencimento.

A integracdo entre graduacdo, pds-graduacdo e pesquisa e inovacdo é fortalecida pelo Projeto
PAE (Programa de Aperfeicoamento de Ensino) e pela Iniciacdo Cientifica (IC). O PAE permite que alunos
de pods-graduacgdo participem diretamente da formacdo dos estudantes de graduacdo, atuando como
tutores em disciplinas da graduacdo. A IC, por sua vez, permite que alunos de graduacdo se envolvam
em projetos de pesquisa desde o inicio de sua formagdo académica, o que fomenta uma base sélida
para futuras carreiras em pesquisa e docéncia.

Metas: estimular a participacdo de discentes da pds-graduacdo no PAE; aumentar o nimero de
docentes que orientam alunos de IC; aumentar a producgao cientifica com participacdo de discentes da

graduacao.

A interacdo do ensino de graduacdo e pds-graduacdo com a pesquisa ocorre pela produgdo
cientifica de graduandos e pds-graduandos, orientados por docentes. Ademais, pds-doutorandos atuam
como orientadores de IC e podem ser credenciados como orientadores nos PPGs da FO. Alunos de
graduagado, que desenvolvem IC integrada com alunos de pds-graduacgao, tém a possibilidade de realizar

estagios no exterior vinculadas a suas pesquisas.

Metas: ampliar o nimero de docentes que orientam alunos de IC e supervisionam pds-
doutorandos; aumentar a captacdo de recursos financeiros para pesquisa, incentivando docentes a

solicitar fomento a agéncias nacionais e internacionais, bem como a iniciativa privada.
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Outro objetivo é ampliar o impacto das a¢des de pesquisa realizada na FO e a visibilidade das

mesmas para a sociedade. Isso demanda uma integracdo entre todos os eixos para que além de se
produzir pesquisas de qualidade e impacto, isso alcance a sociedade tanto do ponto de vista de
informacdo como de translagdio do conhecimento. Assim, pela constru¢do de um programa de
divulgacdo robusto e coeso, da unidade, almejamos ampliar a visibilidade das pesquisas que estdo
sendo/sdo realizadas na unidade, seus resultados e deriva¢des, para um maior nimero de pessoas, de

diferentes setores e nichos sociais.

Na integra¢do da graduagdo com a extensdo, o estudante e o docente atuam diretamente na
comunidade, principalmente nas a¢des de prestacdo de servico, representada pelo atendimento clinico
a populacdo, como na difusdo do conhecimento aqui produzido e com projetos sociais, que levam a
populacdo orientacdes de higiene bucal e tratamento odontolégico. Para atender as demandas da
sociedade contemporanea, a consolidacdo da Curricularizacdo da Extensdo é fator essencial. O
estudante, assim como a comunidade com a qual se desenvolve a acdo de ensino, deixa de ser somente
o receptor do conhecimento validado pelo professor para se tornar participante do processo.

Meta: Divulgar as acGes de extensdo onde o estudante é o protagonista, sob supervisdo docente e
a comunidade a beneficiada; estimular e apoiar a participacdo de estudantes de graduacdo e pos-
graduacdo, pds-doutorandos, docentes e funcionarios técnico-administrativos nos projetos sociais, com
atencdo a sua gestdo eficiente e sua avaliacdo quanto aos seus resultados e impactos sociais.

O ensino de graduacdo na Odontologia requer que o estudante utilize, nas atividades praticas
laboratoriais e clinicas, instrumentos especificos e que tem alto custo. A FO, integrando ensino e
inclusdao, tem se empenhado em minimizar essa dificuldade, criando o banco de instrumentos, para
alunos com vulnerabilidade sécio-econémica, assim como adquirido kits de instrumentos que podem
ser utilizados por todos os alunos sob a forma de empréstimo, com apoio da PRG e de empresas
privadas.

Meta: conseguir apoio institucional para fornecer kits de instrumentos para todos os alunos de

graduacao.

A pos-graduacdo na FO tem adotado varias acbes de inclusdo e pertencimento, tais como
processos seletivos com reserva de vagas e distribuicdo de bolsas destinadas a grupos
subrepresentados, como candidatos autodeclarados pretos, pardos, indigenas, transgéneros, entre
outros, fomentando um espaco onde todos se sintam representados e parte de uma comunidade

inclusiva.
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Meta: ampliar essas a¢Oes para diferentes aspectos da pesquisa na unidade, criando atividades de

educac¢do, monitoramento e mais agOes afirmativas que permitam a diversidade, equidade e inclusao

nesse ambito.

4.2.0bjetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a
eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensao, inclusdo e pertencimento, promogao da

inova¢ao e empreendedorismo.

A valorizacdo da pesquisa interdisciplinar € um processo de longo prazo com envolvimento de
universidades, agéncias de fomento, comunidades sociais, empresas e agéncias governamentais. Esse
modelo representa um grande desafio, desde a determinacdo de um problema concreto que interessa a
sociedade até o reconhecimento de que os beneficidrios sdao stakeholders. Os problemas podem ser
transdisciplinares com necessidade de envolvimento de equipes multidisciplinares com competéncias
interdisciplinares. Importancia da construcdo de uma linguagem comum até a transposicao de

conceitos, técnicas e ideias de uma disciplina para outras.

Metas: atracdo, motivacdo e retencdo de jovens docentes para desenvolvimento de projetos com

essas caracteristicas para geracao de beneficios econémicos e sociais e promoc¢do de avancos cientificos.

O Programa de Mestrado Profissional Formacdo Interdisciplinar em Saude (MP/FIS) se constitui de
guatro unidades de ensino, com docentes de oito cursos distintos, tendo sua sede administrativa na FO
e oferece formacdo tedrico-pratica, de maneira interdisciplinar, para profissionais que queiram atuar em
atividades de formacdo basica, técnica, superior e educacdo permanente, bem como em atividades de

educagdo em saude para pacientes e comunidade.

Metas: ser uma referéncia de formagdo académica de exceléncia na modalidade profissional,
tendo o foco em pesquisas e produtos técnicos tecnoldgicos que contemplem a interdisciplinaridade, a
producdo de conhecimentos cientificos, tecnolédgicos e de inovagdo na area do ensino em saude, em

sintonia com as necessidades contemporaneas da sociedade.

A integracdao de pesquisadores de diferentes dreas ou disciplinas e departamentos, bem como
incluindo diferentes unidades da USP em redes de pesquisa tem aumentado o potencial de realizacdo de
pesquisas de maior impacto cientifico e social, ampliando a competitividade cientifica, uso e
compartilhamento de recursos. Assim, visa-se fomentar e ampliar a integracdo interdisciplinar intra e

interunidades na realizacdo de atividades de pesquisa, capta¢do de fomento e comunicacgdo cientifica.
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Metas: criar um projeto de pesquisa institucional que possa agregar diferentes dreas da unidade e

potencializar o impacto cientifico e social do mesmo, fomentar e apoiar projetos multicéntricos e
interunidades na captacao e aplicacdo de recursos em pesquisa e estimular criacdo de redes de pesquisa

interdisciplinares.

O CRAI (Centro de Recursos de Aprendizagem, Investigacdo e Inovagdo) constitui espaco fisico
amplo, com nichos compostos por infraestrutura diversa: bancadas com recursos de laboratério para a
pratica odontoldgica, mesas para discussdo em grupo, auditdrio para eventos, recursos tecnoldgicos de
amplo acesso a internet e para desenvolvimento da odontologia digital, impressoras 3D e simuladores
digitais customizaveis para as diferentes situacgdes clinicas odontoldgicas. Esses nichos se interconectam,
permitindo a ampla interacdo entre as atividades, bem como entre alunos de graduacdo e pos-
graduacdo. No CRAI sdo atualmente desenvolvidos varios projetos e eventos de capacitacdo em
impressdo 3D, inteligéncia artificial e simulacdo odontolégica, destinados a alunos de graduacado, pds-
graduacdo, docentes e servidores técnico-administrativos. Em concurso publico realizado e 2024 foi

selecionada uma docente cujo perfil se enquadra a vocagdo de empreendedorismo e inovacao do CRAI.

Metas: 1) elaborar indicadores de desenvolvimento da inovacdo na Odontologia, por meio do
estudo do perfil do usudrio do CRAI, principalmente do aluno de graduacdo, e dos projetos
desenvolvidos; 2) propor projetos na area de inteligéncia artificial aplicada a gestdo de dados e sistemas
relacionais, voltados a alunos de graduacdo e pdés-graduacdo, com o objetivo de estabelecer cenarios
possiveis de inovacdo dentro das diversas areas odontoldgicas; 3) desenvolver projetos de customizacgdo
dos simuladores odontolégicos, bem como de propostas pedagdgicas que visem estabelecer
metodologias de utilizagdo e de avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem utilizando esses

recursos.

No ensino, o novo projeto pedagégico é constituido por unidades curriculares
interdepartamentais e interunidades. A maioria das UCs é interdepartamental, promovendo a
integracdo dos conteldos ministrados no curso. No ambito interunidades participam o ICB, IB e o IQ,
desenvolvendo conteldos basicos de forma integrada. Além disso, sdo oferecidas disciplinas optativas

eletivas, que em sua maioria sdo interdepartamentais.

Meta: Cuidar da implementacdo da estrutura, garantindo a integracdo dos conteudos em

beneficio do aprendizado.
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4.3.0bjetivos e metas relacionados a nacionalizacdo e internacionalizagao (convénios,

cooperacao, dupla-titularidade etc.)

A nacionaliza¢do tem ocorrido intensamente. Na graduacgao, por meio de intercambios de curta
duracdo, a FO recebe alunos de outras Faculdades de Odontologia Brasileiras ao mesmo tempo que
alunos da FO realizam atividades em varias instituicdes no Brasil. Na pds-graduacao, é frequente a
presenca de alunos origindrios de varias regides do pais, e hd docentes membros de programas
interinstitucionais. Os egressos dos programas de pds-graduacao, que existem ha mais de 50 anos,
destacam-se em diferentes cargos em instituicbes publicas e privadas, com participacdo em varios
setores da sociedade brasileira, incluindo o Ministério da Saude, Secretaria de Saude, CAPES, CNPq,
Universidades Federais, AssociacGes Brasileiras, entre outras. Algumas pesquisas e inovacles, e acdes
de extensdo sdo realizadas em parceria com institutos publicos e privados, em ambito municipal,
estadual e nacional, e parte dos resultados obtidos é geralmente apresentada em eventos locais e
regionais de grande relevancia. Muitos docentes ministram cursos em eventos nacionais e participam
de bancas de defesa de mestrado e doutorado nacionais.

Os objetivos incluem estabelecer convénios com universidades federais e estaduais para ampliar
as oportunidades de intercambio. Pretende-se obter, consolidar e expandir o financiamento para
intercambios nacionais, abrangendo diferentes regides do pais.

As metas incluem criar convénios de intercambio na graduacdo, inicialmente com uma
Faculdade de Odontologia de cada uma das 5 regibes do pais, obter financiamento para esses
intercambios e oferecé-los com base em agbes de inclusdao para alunos envolvidos em pesquisa de
iniciagdo cientifica e atividades de extensdo. Planeja-se criar uma disciplina de curta duragdo para
facilitar o registro na FO de alunos de graduagdo de outras instituicdes brasileiras.

A inserc¢do internacional tém tido uma tendéncia de crescimento e consolidacdo. No ambito da
graduacdo, alunos tém sido contemplados em editais e realizado intercAmbios na Asia, Europa e
Ameérica Latina. A selegdo dos alunos esta relacionada com a participacdo em Iniciagdo Cientifica, e
contempla questdes relacionadas a inclusdo. O CCANI Club, fundado por alunos de graduacao,
promove a internacionalizacdo através de atividades e palestras em diferentes linguas. Anualmente,
alunos estrangeiros realizam estdgios de curta duragdo e semestres completos na FO. Na pos-
graduacdo, alunos estrangeiros, principalmente da América Latina, frequentam os cursos de mestrado
e doutorado. A FO coordenou um CAPES-DINTER com o Equador e tem em andamento um DINTER com
a Republica Dominicana. Anualmente, alunos realizam doutorados sanduiches com bolsas de agéncias

de fomento, enquanto alguns docentes fazem pds-doutorado no exterior. Discentes e docentes
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estrangeiros de pds-graduacdo realizam visitas de curta duracdo com frequéncia. Algumas disciplinas

de pds-graduacdo sdao ministradas em lingua inglesa. Egressos de pds-graduacdo estdo inseridos em
instituicdes de ensino e em empresas de produtos odontoldgicos internacionais. A maioria das
pesquisas e inovagdes conta com a contribuicdo de pesquisadores internacionais, incluindo egressos de
programas de pds-graduacao que trabalham em universidades no exterior. Tem ocorrido aumento de
iniciativas de fomento de fontes internacionais para pesquisas realizadas por pesquisadores da FO. A
maioria da producdo cientifica é publicada em periddicos e apresentada em eventos cientificos
internacionais. Entre as acles de extensdo, alguns docentes ministram cursos em eventos
internacionais, ha livros escritos por docentes e publicados em outras linguas e ha docentes que ja
ocuparam cargos de destaque em diretorias de Associacdes Internacionais ou tém sido reconhecidos
internacionalmente por sua contribuicdo para a ciéncia. O site da FO pode ser acessado em outras
linguas e recentemente foi desenvolvido um manual para alunos estrangeiros em varios idiomas.

Os objetivos sdo ampliar as ofertas de intercambio para outras regides do mundo. Estabelecer
um convénio de duplo-diploma. Ampliar a oferta de disciplinas em outras linguas. Fortalecer a parte
administrativa da CCANI.

As metas incluem concluir convénios para iniciar intercambios nas regides Africana e Norte
Americana, fortalecer e renovar convénios existentes, estabelecer um duplo diploma com uma
instituicdo parceira, aumentar a oferta de disciplinas em inglés na pds-graduagao para atrair
estudantes estrangeiros, realizar atividades internacionais para disseminar cultura e extensdo e obter

um servidor técnico-administrativo dedicado exclusivamente a CCANI.

4.4.Explicitacio dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho da Unidade

QUALITATIVOS

I. DOCENCIA
AD,. Oferecimento de disciplinas regulares e optativas na graduagao.

e numero de disciplinas distintas, carga horaria, nimero de estudantes por turma, relacdo

docente/estudante.

e avaliagdo discente, se disponivel.
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AD,. Oferecimento de disciplinas de pds-graduacao.

e numero de disciplinas distintas, carga horaria, nimero de estudantes por turma, relacao

docente/estudante.
e avaliacdo discente, se disponivel.

NOTA: a média semestral de disciplinas ministradas na graduacao e na pés-graduacao devera ser de, no

minimo, 8 horas semanais.
AD;. Oferecimento de disciplinas de graduac¢ao ou pés-graduacdo em lingua estrangeira.

e numero de disciplinas distintas, carga horaria, nimero de estudantes por turma, relagdo

docente/estudante.
e avaliacdo discente, se disponivel.
AD,. Atividades de treinamento ligadas ao ensino

e participacdo em cursos de pedagogia ou ligados ao ensino, ou em eventos ligados ao ensino, ou em

intercambios com fins didaticos.

AD:;. Atividades de apoio ao ensino

e producdo de material didatico para graduagdo ou pds-graduacao de uso interno ou externo.
e elaboracdo de livros ou capitulos de livros didaticos.

e tradugdo de livros didaticos.

e oferecimento de cursos de apoio a aprendizagem fora do periodo das aulas.
e palestras em eventos direcionados a formacgao.

e iniciativas de inovagdo no ensino de disciplinas.

e obtencdo de bolsas e financiamentos de projetos ligados ao ensino.

e participacdo em aulas em outras Unidades de Ensino e Pesquisa da USP.
ADg. Atividades de organizacdo/coordenagio ligadas ao ensino

e organizagdo de eventos para graduagdo e pés-graduacgao.

e adequacdo de disciplinas de graduagdo e de pds-graduacao.
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e coordenacdo de disciplinas, coordenacdo/participacdo em laboratérios didaticos.

e coordenacdo de cursos de graduacgdo ou da pés-graduacgao

AD; Atividades de orientacio e supervisao.

e orientacdo e supervisdao de discentes de graduacdao ou pds-graduacdo em atividades de estdagio,
como estagio obrigatério, monitoria, programa de aperfeicoamento de ensino, tutoria ou similares.
Il. PESQUISA

AP,. Atividades de supervisido e orienta¢dao na graduagao.

e orientacdo de estudantes de IC, com bolsa; orientacdo de estudantes de IC sem bolsa e estagios.
e participacdo, publicacdo e premiacdo em eventos cientificos, com estudantes de graduacao.
AP,. Atividades de orientagdo na pds-graduagao.

e discentes de mestrado com bolsa, discentes de mestrado sem bolsa.

e discentes de doutorado com bolsa, discentes de doutorado sem bolsa.

e orientacdo e supervisdo de discentes de intercambio nacional e internacional.

AP;. Atividades de supervisdo de poés-doutorado

AP,. Publicagdes de artigos cientificos em periddicos de seletiva politica editorial compativeis ao perfil

docente e ao desenvolvimento académico da area.

APs. Publicagdes de artigos cientificos em periddico de seletiva politica editorial com orientados de

graduacio e/ou pds-graduacgdo
APg. Publicagdes com orientados de graduacdo e/ou pés-graduagio.
AP,. Outras produgdes cientificas na area de atuacdo.

AP; Impacto comprovado das publicagdes por meio do indice H nas bases de dados Scopus, Google

Scholar e outros métricas qualitativas.
AP, Coordenacao de projetos de pesquisa financiados (individuais ou tematicos) e similares.
AP,, Participagdo em projetos de pesquisa financiados (individuais ou tematicos) e similares.

AP4;. Patentes depositadas.
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AP,,. Patentes registradas.
AP,;.Produgio de software e/ou aplicativo.
AP,,.Comunicacao cientifica para a sociedade.

AP,s.Praticas de Ciéncia Aberta.

I, CULTURA E EXTENSAO
AE;. Atividades extensionistas (AEX) no ensino da graduag¢ao ou pés-graduacao.
AE,. Formacao profissional e educac¢do continuada.

e coordenagdo ou Vice-coordenacdo de cursos de difusdo, atualizacdo, aperfeicoamento,

especializagdo, pratica profissional e residéncia.

e membro do corpo docente em cursos de difusdo, atualizacdo, aperfeicoamento, especializacdo,

pratica profissional e residéncia.
AE;. Assessoria, consultoria e prestacdo de servigo especializado.

e desenvolvimento técnico ou tecnoldgico, transferéncia tecnoldgica, ensaio, afericdo, avaliagao,

peritagens e analises laboratoriais.

e elaboracdo de relatdrios técnicos de assessoria e consultoria.

e elaboracgdo de pareceres técnicos, cientificos, literdrios e académicos.

AE,. Editor ou membro do corpo editorial de periddicos com seletiva politica editorial.
AE:;. Participagao em bancas examinadoras ou julgadoras externas a universidade.

e exame de qualificacdo e defesa de mestrado e doutorado.

e concurso publico de acesso, progressao e processos seletivos.

AEg. Participagao em sociedade, colegiado ou comissao externa a USP.

e participacdo na direcdo de sociedades cientificas, técnicas, tecnoldgicas, honorificas, culturais ou

profissionais.

e participacdo em conselhos municipais, estaduais ou federais; conselhos em outras instituicdes de

ensino superior.
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AE;. Atividade de educagao, de divulgagdo artistica, cultural, cientifica, técnica ou tecnolégica e de

interdisciplinaridade e a interprofissionalidade por meio de a¢des de cultura e extensdo universitaria

e na sua integracao com o ensino, a pds-graduagao e a pesquisa.

AEg. Supervisao de estdgios ndo obrigatdrios, de treinamentos, de reciclagens, de visitas monitoradas

ou técnicas e projetos do corpo discente.
AE,. Promogao e organizagao de eventos cientificos, técnicos, tecnoldgicos ou culturais.

AE,,. Participagdao na elaboragdo de projetos de lei e normas legais e técnicas ou participacdio em
projetos comunitdrios e em estratégias e projetos de politicas publicas de salde e em carater

ampliado, intersetoriais, que incluam a satde bucal.
AE,;. Recursos gerados para a Instituicao.

e de cursos de extensao cientificos, culturais, técnicos, tecnoldgicos, profissionais ou de convénios ou

contratos de parceria com entidades externas.

IV. GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

AG;, Coordenagao de cursos.

e coordenacdo ou vice-coordenacdo de curso de graduagio e/ou programa de pds-graduacdo.
AG,, Diregdo e Chefia.

e diregdo e vice-diregao de Unidade USP.

e chefia e vice-chefia de Departamento.

e chefia Técnica/Administrativa.

AG;. Presidéncia de comissGes estatutdrias, orgaos colegiados e comités de ética.

e presidéncia e vice-presidéncia de CG, CPG, CPq, CCEx, CIP, CCANI, comités de ética ou outros

colegiados institucionais.
AG,. Coordenacao geral de nucleos de pesquisa e extensao.

e coordenagdo de CEPIDs, INCTs, ou de redes de colaboragdo académica de grande porte e multi

institucionais.

AG; Direcdo de coordenadorias ou presidéncia de comissdes assessoras permanentes.
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e comissOes assessoras nos drgaos centrais USP.

e comissGes assessoras da Dire¢dao da Unidade.

e comissOes assessoras e subcomissdes das comissdes estatutdrias e Conselhos dos Departamentos.
AGg, Presidéncia de comissOes assessoras temporarias.

e comissGes da Universidade (organizacdo de eventos comemorativos, implementacdo de agdes

especificas, comissdes de sindicancia, entre outras).

e comissGes e grupos de trabalho da Unidade (comissGes para estudo de problemas ou proposta de

acOes especificas).

AG,, Participagdo como membro em comissGes estatutarias, Conselhos de Departamento, 6rgaos
colegiados, comités de ética, coordenadorias, nticleos de pesquisa e extensdo e comissdes

permanentes.

e comissGes criadas na Unidade (CCPs, CoCs, Comissdao de Informatica, CTA, CCANI, etc.) ou no

Departamento (distribuicdo didatica, monitorias).
AG;, Participacdo como membro em comissdes assessoras temporarias.

AG, Coordenagao de intercambios nacionais ou internacionais.

QUANTITATIVOS

1. Perfil docéncia e pesquisa

1.1. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessdrias em conformidade com o
projeto académico do Departamento nos eixos Docéncia e Pesquisa e com o nivel de carreira docente.
1.2. O cumprimento das atividades nos eixos Extensdo e gestdo também sdo necessarios, de acordo

com o nivel de carreira do docente e o projeto académico do Departamento.

ATENDE ATENDE PARCIALMENTE NAO ATENDE
AD > 30% 20 a29%% <20%
AP > 30% 20 a29% <20%
AE >10% 5a9% <5%
AG >10% 5a9% <5%
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2. Perfil docéncia e cultura e extensdo

2.1. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessdrias em conformidade com o
projeto académico do Departamento nos eixos de Docéncia e Cultura e Extensdo Universitaria e com o
nivel de carreira docente;

2.2, O cumprimento das atividades nos eixos Pesquisa e Gestdo também sdo necessarios, de acordo

com o nivel de carreira do docente e o projeto académico do Departamento.

ATENDE ATENDE PARCIALMENTE NAO ATENDE
AD >30% 202 29% <20%
AE >30% 202 29% <20%
AP > 10% 5a9% <5%
AG > 10% 5a9% <5%
3. Perfil docéncia e atividades de gestdao académica e administrativa:
3.1. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessdrias em conformidade com o

projeto académico do Departamento nos eixos de Docéncia e Gestdo e com nivel de carreira docente;

3.2. O cumprimento das atividades nos demais eixos Pesquisa e Cultura e Extensdo Universitaria

também sdo necessarias, de acordo com o nivel de carreira do docente e o projeto académico do

Departamento.
ATENDE ATENDE PARCIALMENTE NAO ATENDE
AD >30% 20a29% <20%
AG >30% 20a29% <20%
AP >10% 5a9% <5%
AE >10% 5a9% <5%
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5. Atividades-Meio da Unidade
5.1.Gestdo e Articulagdo Institucional

DOTACAO BASICA

O critério de composicdo dos recursos orcamentarios, principalmente na dotagdo basica, precisa
ser revisto, pois a USP usa os mesmos parametros para compor o orcamento das Unidades e nao
considera as particularidades de cada curso. Consequentemente, o valor de custeio da dotacdo bdsica é
insuficiente para todas as despesas da FO. Os materiais de uso odontoldgico comprados para o
funcionamento das clinicas eram responsaveis pelo gasto de aproximadamente 85% da dotacdo bdsica
da Unidade, restando apenas 15% para as demais despesas, obrigando a Faculdade a recorrer a
Fundacdo Faculdade de Odontologia (FUNDECTO) para suprir necessidades de custeio. Assim sendo,
elaboramos o Projeto de Criacdo de Unidade Financeira da Clinica Odontolégica da FO que, apds
criteriosa andlise da CODAGE e da COP, foi aprovado e entrou em vigor a partir do orcamento de 2023.
O cendrio melhorou, porém as despesas das Clinicas Odontolégicas consomem ainda 50% de toda

dotacdo basica recebida pela FO.

SETOR DE APOIO DIDATICO E LABORATORIAL

Apds detalhado estudo realizado por grupo de trabalho formado por Docentes da FO, constatou-
se a necessidade de criacdo de um Setor de Apoio, formado por técnicos de nivel basico, para sanar
desequilibrios que ha entre os servicos prestados nos laboratdrios, clinicas odontolégicas e suporte as

aulas tedricas e laboratoriais.

ESCRITORIO DE QUALIDADE DA CLINICA DA FO

Inicio dos trabalhos do ESCRITORIO DE QUALIDADE da CLINICA da FO. O escritério da Clinica da
FO tem o propdsito de garantir a seguranca e satisfagdo dos usuarios/pacientes, bem como a eficiéncia
dos processos internos. Para alcangar esses objetivos, serdo criados indicadores para avaliar o
desempenho dos processos, eliminando gargalos e adotando novas tecnologias, treinamentos e boas
praticas de biosseguranca e de gestdao. Também serdo estabelecidos protocolos claros para lidar com
emergéncias e garantir a seguranca dos pacientes. O escritério de qualidade fara avaliagdes regulares
para melhorar continuamente a qualidade do atendimento. Com a implementac¢ao de processos bem
definidos e eficientes, sera possivel garantir a satisfacdo dos usuarios finais e a qualidade do

atendimento, promovendo a melhoria continua dos servicos e atendimentos no ensino, pesquisa e
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extensdo prestados pela Clinica da FO. Pretende-se que o trabalho de adequac¢do desenvolvido pelo

ESCRITORIO DE QUALIDADE da CLINICA da FO culmine na aprovagdo no processo de Acreditagdo
realizado pela ONA (Organiza¢cdo Nacional de Acreditacdo), que certifica a qualidade de servicos de

saude no Brasil, com foco na seguranca do paciente.

CENTRO DE RECURSOS PARA APRENDIZAGEM, INVESTIGAGCAO E INOVAGAO - CRAI

Uma mudanga de paradigma na educacdo estd ocorrendo atualmente na universidade que se
move de um sistema baseado no ensino para um sistema focado em aprender. Para tanto, criamos o
Centro de Recursos para o Aprendizado, Investigacdo e Inovacdo na Faculdade de Odontologia da
Universidade de Sdo Paulo denominado “CRAIFO” com instala¢des laboratoriais anexas a biblioteca que
permitem materializar conceitos como o de Redes Colaborativas, conhecimentos multi e
interdisciplinares e processos criativos de investigacdo, tidos por vezes como utopias, entre estudantes,
professores, técnicos e bibliotecdrios das mais diversas areas da atuacao Universitaria. O CRAIl esta
voltado para uma nova proposta pedagodgica onde ndo atua apenas como o “fornecedor” de
informacdo, mas, como agente de disseminacdo da informacao, das fontes de informacao e do suporte
académico por meio da comunicacdo e da tecnologia. Esta nova proposta pedagdgica esta relacionada a
adaptacdo das novas formas de estudo e de aprendizagem, como as trocas de informacgdes entre alunos
e professores, que é um modelo de aprendizagem centrado no conceito de “aprender a aprender” ao
longo da vida e que implica em um novo conceito de ensino para os bibliotecarios e o corpo docente.

O espaco, inaugurado em 2023, agrega um projeto que propGe modificacOes gradativas na forma
de ensinar a arte e a técnica da odontologia, colocando a disposi¢do dos alunos de graduagao da
Faculdade de Odontologia da Universidade de S3o Paulo (FO) laboratdrios experimentais, destinados ao
desenvolvimento de atividades praticas paralelas as atividades curriculares ja existentes nos cursos
diurno e noturno. O foco é o desenvolvimento de modelos didaticos em odontologia voltados ao
incremento das habilidades manuais, tendo como base um suporte tedrico ndo abordado no curriculo
normal da graduac¢do. O espago é acessado livremente pelos alunos de graduagdo para despertar o
raciocinio cientifico e interagir com professores e pesquisadores, constituindo um centro de produgao
cientifica gerada pela atividade didatica. Com as transformacées no ensino fundamental, decorrentes
das interferéncias tecnoldgicas na sociedade, criancas e jovens recebem estimulos de desenvolvimento
das habilidades manuais que muitas vezes ndo satisfazem as necessidades de algumas profissdes, dentre

elas a Odontologia. O ingressante chega ao curso de Odontologia respaldado pela aprova¢dao no
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vestibular, porém com habilidades manuais insuficientes ja para as atividades iniciais desenvolvidas em

disciplinas laboratoriais basicas.

5.2.Infraestrutura

A FO ocupa uma area de 49 mil m2 na Cidade Universitaria Armando Salles de Oliveira, principal

campus da Universidade de S3o Paulo, com mais de 22 mil m2 de edificios com salas de aulas,

laboratérios, centros de pesquisas clinicas e laboratoriais e dreas de convivéncia, assim distribuidos:

5 salas de aula com 100 lugares

Biblioteca

Centro de Vivéncia

2 Laboratdrios Multidisciplinares

Sala de interpretacdo de imagens digitais

Clinica do Departamento de Prétese com 5 consultdrios

Sala Pré Aluno

Laboratério de Microscopia

CAPE - Centro de Atendimento a Pacientes Especiais com 11 consultérios
CRAI — Centro de Recursos para Aprendizagem, Investigacao e Inovagao
CPDig - Centro de Producdo Digital e Nucleo de Teleodontologia

Clinica de Pés Graduagdo com 13 consultérios

Biobanco de Dentes Humanos

Anfiteatro com 179 lugares

Laboratério de Simulagdo

Clinica Odontoldgica com 195 consultérios

LELO — Laboratério Especial de Laser em Odontologia

32 Laboratdrios de pesquisa

Biotério

CEPEC — Centro de Pesquisa Clinica com 7 consultdrios e laboratérios

Servigo de Patologia Cirurgica
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5.3.Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnicos e Administrativos

A Faculdade de Odontologia, em numeros atuais, é composta por:

e Docentes: Total de 125

42 docentes em RTC
83 em RDIDP

3 em sistema de contrato temporario.

e Servidores Técnicos e Administrativo: Total de 160

19 de nivel superior
98 de nivel técnico

43 de nivel basico

5.4.Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,

Associado 1, 2 e 3 e Titular)

A caracterizagdo do perfil esperado faz-se pelo conjunto de atividades a ser considerado no

contexto da carreira docente (Doutor 1 e Doutor 2; Associado 1, Associado 2 e Associado 3; Titular).
Para esse conjunto de atividades, os critérios esperados de cada perfil, em cada atividade de atuacdo
universitaria (ensino, pesquisa, cultura e extensdo universitaria, gestdo académica e administrativa),

sdo:

1) Atividades Necessarias:

- Sdo aquelas obrigatdrias para o docente em uma determinada etapa da carreira.

- Essas atividades devem ser cumpridas para que o docente atenda aos critérios de avaliagdo de
desempenho e progressdo na carreira;

- Elas incluem atividades diretamente relacionadas ao ensino, pesquisa, extensao e gestao;

- O cumprimento dessas atividades é imprescindivel para que o docente possa progredir dentro de sua

carreira académica e atender as exigéncias institucionais.

2) Atividades Suplementares:

- Sdo atividades complementares que o docente pode realizar para enriquecer seu perfil académico,

mas que nao sdo obrigatdrias;
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- Embora ndo sejam exigidas para a progressao imediata, as atividades suplementares podem fortalecer

a avaliacdo do docente e contribuir para sua reputacdo académica.

1. Perfil docéncia e pesquisa:

1.1. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessdrias em conformidade com o
projeto académico do Departamento nos eixos Docéncia e Pesquisa e com o nivel de carreira docente.
1.2. O cumprimento das atividades nos eixos Extensdo e gestao também s3o necessarios, de acordo

com o nivel de carreira do docente e o projeto académico do Departamento.

2. Perfil docéncia e cultura e extensao:

2.1. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessdrias em conformidade com o
projeto académico do Departamento nos eixos de Docéncia e Cultura e Extensdo Universitaria e com o
nivel de carreira docente;

2.2, O cumprimento das atividades nos eixos Pesquisa e Gestdo também s3o necessarios, de acordo

com o nivel de carreira do docente e o projeto académico do Departamento.

3. Perfil docéncia e atividades de gestao académica e administrativa:

3.1. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessdrias em conformidade com o
projeto académico do Departamento nos eixos de Docéncia e Gestdo e com nivel de carreira docente;
3.2. O cumprimento das atividades nos demais eixos Pesquisa e Cultura e Extensdo Universitaria
também sdo necessarias, de acordo com o nivel de carreira do docente e o projeto académico do
Departamento.

Descricdo detalhada das atividades relacionadas ao perfil docéncia e pesquisa para cada etapa

da carreira docente:

1. Doutorl

1.1. Docéncia:

- AD1: Oferecimento de disciplinas regulares e optativas na graduagdo — Necessario.

- AD2: Oferecimento de disciplinas de pds-graduacdo — Suplementar.

- AD3: Oferecimento de disciplinas de gradua¢do ou pds-graduacdo em lingua estrangeira —
Suplementar

- AD4: Atividades de treinamento ligadas ao ensino — Necessario.

- AD5: Atividades de apoio ao ensino — Necessario.
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- AD6: Atividades de organizagdo ou coordenacdo ligadas ao ensino — Suplementar.

- AD7: Atividades de orientacdo e supervisdo — Suplementar.

1.2. Pesquisa:

- AP1: Supervisdo e orientagdo na graduacdo — Necessario.

- AP2: Orientagdo na pds-graduacdo — Necessario.

- AP3: Supervisdo de pds-doutorado — Suplementar.

- AP4: Publicagdo de artigos cientificos em periddicos com politica editorial seletiva — Necessario.
- AP5: Publicacdo de artigos com orientandos de graduacdo e/ou pds-graduacdo — Necessario.

- AP6: Outras producdes cientificas — Necessario.

1.3. Extensao:

- AE1: Participacdo em atividades extensionistas no ensino de graduacdo e pds-graduacdo —
Necessario.

- AE2: Formagdo profissional e educacdo continuada — Necessario.

- AE3: Assessoria, consultoria e prestacdo de servicos especializados — Necessario.

- AE4 a AE7: Atividades suplementares, como participacdo em bancas examinadoras, organizagdo

de eventos cientificos e culturais.

1.4. Gestdo:

- AG1 a AG9: Participacdo em coordenacgao de cursos, diregdo e chefia, presidéncia de comissdes,
comités de ética e participacdo em comissOes permanentes ou temporarias — Necessario ou

suplementar dependendo da atividade.
2. Doutor 2

2.1. Docéncia:

- As atividades de docéncia sdo semelhantes as de Doutor 1, com maior expectativa de
envolvimento.
- AD1, AD4, AD5: Necessarias para todas as categorias.

- AD2: Oferta de disciplinas de pds-graduacdo é Necessario para RDIDP e Suplementar para RTC.
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2.2. Pesquisa:

- A participacdao em atividades de pesquisa é semelhante ao nivel Doutor 1, com mais énfase nas
publicacGes e orientagdo de alunos de pés-graduacao.
- AP1 a AP6: Mesmos critérios de exigéncia do Doutor 1, mas com foco adicional na supervisdo de

pds-doutorado e desenvolvimento de projetos financiados.

2.3. Extensao:

- Maior envolvimento em atividades extensionistas, com uma expectativa de crescimento na
coordenacao de projetos e consultorias.
- AE1 a AE7: Critérios semelhantes ao Doutor 1, com énfase maior na organizacdo de eventos

cientificos e culturais.

2.4. Gestao:

- AG1 a AG9: Participagdo necessaria e suplementar em diversas comissdes e coordenagoes.

3. Associado 1
3.1. Docéncia:

- AD1: Oferecimento de disciplinas regulares e optativas na graduagdo — Necessario.
- AD2: Oferta de disciplinas de pds-graduagdo — Necessario para RDIDP e RTC.

- AD3: Oferta de disciplinas em lingua estrangeira — Suplementar.

- AD4: Atividades de treinamento ligadas ao ensino — Necessario.

- AD5: Apoio ao ensino — Necessario.

- AD6: Organizagdo e coordenagdo de ensino — Necessario.

- AD7: Orientagdo e supervisao — Suplementar.

3.2. Pesquisa:

- AP1 a AP6: Necessdrio maior envolvimento em supervisdo e orientacdo, coordenagdo de
projetos de pesquisa e publicagdes de impacto.
- AP9: Coordenacao de projetos financiados — Necessario.

- AP10: Participagdo em projetos financiados — Necessario.
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3.3. Extensdo:

- Expectativa de maior envolvimento nas atividades extensionistas e culturais.
- AE1 a AE7: As atividades de extensdo incluem participacdo em supervisdo de estagios,

organizagao de eventos cientificos e colaboragdo com consultorias especializadas.

3.4. Gestao:

- AG1l a AGY9: Necessdrio maior envolvimento em coordenacdo de cursos, chefia de

departamentos, presidéncia de comissGes académicas e comités de ética.

4, Associado 2
4.1. Docéncia:

- As expectativas em docéncia aumentam significativamente.
- AD1 a AD6: Todos os critérios sao Necessarios.
- AD7: Orientagdo e supervisdao se tornam essenciais.

4.2, Pesquisa:

- Participagcao mais ativa na supervisao e orientagao de projetos de pesquisa.

- AP1 a AP10: Foco na liderancga de projetos e aumento na producao cientifica.

4.3. Extensao:

- As atividades extensionistas e de cultura se tornam prioritarias, com a necessidade de liderar
eventos e supervisao de atividades extensionistas.
- AE1 a AE7: Necessaria participacdo mais intensa em supervisdo e lideranga de eventos cientificos

e culturais.

4.4, Gestdo:

- AG1l a AG9: Expectativa de maior envolvimento em atividades de gestdo académica e

coordenacdo de grupos de pesquisa e extensao.
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5. Associado 3

5.1. Docéncia:

- AD1 a AD7: Todos os critérios de docéncia sdo necessdrios, com forte énfase na coordenacdo de
atividades de ensino e supervisado de alunos.

5.2. Pesquisa:

- Maior exigéncia em termos de publicacGes, coordenacdo de projetos e orientacdo de alunos de
pos-graduacado e pds-doutorado.

- AP1 a AP10: Envolvimento profundo em todas as atividades de pesquisa, incluindo patentes e
inovagao.

5.3. Extensao:

- Coordenacdo de grandes eventos extensionistas e participacdo em consultorias.

- AE1 a AE7: Expectativa de forte envolvimento em atividades culturais, cientificas e de prestagao
de servicos especializados.

5.4. Gestao:

- AG1 a AG9: Forte envolvimento em gestdo académica e administrativa, com énfase em liderar
ndcleos de pesquisa e comissdes académicas.
6. Titular

6.1. Docéncia:

- AD1 a AD7: Todos os critérios sdo necessarios. Professores titulares devem liderar disciplinas e
supervisionar multiplos alunos de graduacgao, pds-graduagdo e pés-doutorado.

6.2. Pesquisa:

- AP1 a AP10: Professores titulares estdo envolvidos em todas as frentes de pesquisa, incluindo
lideranca de grandes projetos financiados, publicagdo de artigos de impacto e registro de patentes.
- Espera-se que orientem tanto alunos de pds-graduacdo quanto de pds-doutorado e liderem

grandes projetos de pesquisa e inovagao.
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6.3. Extensao:

- AE1 a AE7: Coordenagdo de atividades de extensdo, com foco em lideranca de eventos

cientificos, consultorias e prestacao de servigos especializados.

6.4 Gestao:

- AG1 a AG9: Professores titulares assumem a lideranga em gestdao académica e administrativa,

presidindo comissdes, coordenando nucleos de pesquisa e assumindo cargos de direcdo e chefia.

Descricdo detalhada das atividades relacionadas ao perfil docéncia e cultura e extensao

universitaria para cada etapa da carreira docente:

1. Doutorl
1.1. Docéncia:

- AD1: Oferecimento de disciplinas regulares e optativas na graduacao — Necessario.

- AD2: Oferecimento de disciplinas de pds-graduacao — Suplementar.

- AD3: Oferecimento de disciplinas de graduagdo ou pds-graduacdo em lingua estrangeira —
Suplementar.

- AD4: Atividades de treinamento ligadas ao ensino — Necessario.

- ADS5: Atividades de apoio ao ensino — Necessario.

- AD6: Organizacdo e coordenacdo de atividades ligadas ao ensino — Suplementar.

- AD7: Atividades de orientacdo e supervisdo — Suplementar.

1.2. Pesquisa:

- AP1: Supervisdo e orientagao na graduacdo — Necessario.

- AP2: Orientagdo na pds-graduagdo — Necessario.

- AP3: Supervisado de pds-doutorado — Suplementar.

- AP4: Publicacdo de artigos cientificos — Necessario.

- AP5: Publicacdo com orientandos de graduacdo e/ou pds-graduacdo — Necessario.

- AP6: Outras producdes cientificas — Necessario.
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1.3. Extensao:

- AE1: Participacdo em atividades extensionistas no ensino da graduacdo e pds-graduagdo —
Necessario.

- AE2: Formagado profissional e educacdo continuada — Necessario.

- AE3: Assessoria, consultoria e prestacdo de servigos especializados — Necessario.

- AE4: Participagdo em eventos e atividades de educacdo e divulgacdo — Suplementar.

- AE5: Atuacdo em bancas examinadoras e julgadoras — Suplementar.

- AE6: Participagdo em sociedades cientificas e comissGes externas — Suplementar.

- AE7: Atividades de cultura e extensdo universitdria integradas com ensino e pesquisa —

Suplementar.

1.4. Gestao:

- AG1 a AG9: Participacdo em coordenacdo de cursos, comités de ética, presidéncia de comissdes
e outras funcdes administrativas — Suplementar.
2. Doutor 2

2.1. Docéncia:

- AD1, AD4, AD5: Oferta de disciplinas e apoio ao ensino sdo necessarios para RTC e RDIDP.
- AD2: Oferta de disciplinas de pés-graduacao é necessaria para RDIDP e suplementar para RTC.
- AD3, AD6, AD7: Suplementares para RTC e RDIDP, mas com maior expectativa de participacdo

em atividades de organizacao e supervisao.

2.2. Pesquisa:

- AP1 a AP6: Critérios similares ao Doutor 1, mas com maior énfase em publica¢Ges e orientagao
de pdés-graduagao.

2.3. Extensao:

- AE1 a AE3: Critérios necessarios, com atividades similares as de Doutor 1, mas com expectativas
aumentadas em termos de lideranca em projetos extensionistas.
- AE4 a AE7: Envolvimento mais profundo em organizagdo de eventos e participagdo em bancas e

comissoes.
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2.4. Gestao:

- AG1 a AG9: Participacdo em funcdes administrativas aumenta, com expectativa de envolvimento
em coordenacgdo de cursos e projetos.
3. Associado 1

3.1. Docéncia:

- AD1: Oferecimento de disciplinas regulares e optativas na gradua¢do — Necessario.
- AD2: Oferecimento de disciplinas de pds-graduacao — Necessario.

- AD3: Oferecimento de disciplinas em lingua estrangeira — Suplementar.

- AD4: Atividades de treinamento ligadas ao ensino — Necessario.

- AD5: Atividades de apoio ao ensino — Necessario.

- AD6: Organizagao e coordenagdo de atividades ligadas ao ensino — Necessario.

- AD7: Supervisdo e orientagao de alunos — Necessario.

3.2. Pesquisa:

- AP1 a AP10: Envolvimento maior em supervisdo de pesquisa, orientacdo e coordenac¢do de
projetos financiados e publica¢cdes de impacto, além de participacdo ativa em patentes e inovagao.

3.3. Extensao:

- AE1 a AE7: Fortalecimento da atuacdo em atividades de extensdo e cultura, com
responsabilidades maiores na coordenacdo de eventos cientificos e culturais e participacdo em
atividades interdisciplinares.

3.4. Gestado:

- AG1 a AG9: Aumento da responsabilidade em coordenac¢do de cursos e nucleos de pesquisa,

presidéncia de comissdes e comités de ética.

4, Associado 2
4.1. Docéncia:

- AD1 a AD7: Todos os critérios sdo necessarios, com maior exigéncia em atividades de supervisdo

e coordenacdo de disciplinas e projetos académicos.
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4.2. Pesquisa:

- AP1 a AP10: Professores Associados 2 devem liderar grandes projetos de pesquisa, publicagcdes
de impacto e patentes. A orientacdo de alunos de pds-graduacgdo e pds-doutorado também se torna
essencial.

4.3. Extensao:

- AE1 a AE7: Forte envolvimento nas atividades de extensdo, com maior énfase em lideranca e
coordenagdo de eventos extensionistas e atividades culturais de grande escala.

4.4. Gestao:

- AG1 a AG9: Professores Associados 2 assumem papéis de lideranca em comissées, coordenacao
de cursos e nucleos de pesquisa, além de maior envolvimento em gestao académica.

5. Associado 3

5.1. Docéncia:

- AD1 a AD7: Todos os critérios sdo necessarios, com foco em lideranca de disciplinas e supervisdo
de multiplos alunos em diversos niveis.

5.2. Pesquisa:

- AP1 a AP10: Professores Associados 3 tém maior responsabilidade em coordenacdo de projetos
financiados, publicacbes e desenvolvimento de patentes. Espera-se maior impacto em pesquisa
cientifica e inovacGes.

5.3. Extensao:

- AE1 a AE7: Professores Associados 3 assumem a lideranga de grandes eventos cientificos e
culturais, coordenagdo de projetos extensionistas e participagdo em comissdes cientificas e

educacionais.

5.4. Gestao:

- AG1 a AG9: Aumenta a expectativa de participacdo em gestdo académica e coordenagdo de

nucleos de pesquisa e comissoes.
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6. Titular

6.1. Docéncia:

- AD1 a AD7: Todos os critérios sdo necessarios. Professores Titulares devem liderar disciplinas e
supervisionar grandes equipes de alunos de graduacgao, pds-graduacdo e pés-doutorado.

6.2. Pesquisa:

- AP1 a AP10: Professores Titulares sdo responsdveis por liderar os principais projetos de
pesquisa, com publicacdes de alto impacto, registro de patentes e inovacdo, além de supervisionar
alunos de pds-graduacdo e pds-doutorado.

6.3. Extensao:

- AE1 a AE7: Professores Titulares tém a responsabilidade de liderar grandes eventos de extensao,
coordenar projetos de impacto social e cultural e contribuir significativamente para a educacgao

continuada e consultorias especializadas.

6.4. Gestao:

- AG1 a AG9: Professores Titulares lideram comissdes académicas, coordenacdo de cursos e
nucleos de pesquisa, com maior envolvimento em todas as frentes de gestdo académica e

administrativa.

Em relacdo a consideracdo que a Unidade possui Departamentos com numero de docentes
inferior ao estabelecido no Estatuto da USP, cabe esclarecer que as discrepancias ocorreram em razao
das vacancias motivadas por aposentadorias ou falecimentos e que com os preenchimentos dos claros

docentes, elas serdo sanadas, desde que a atual politica de reposi¢do de claros seja mantida.

5.5.Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

QUALITATIVOS

I. DOCENCIA
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AD,. Oferecimento de disciplinas regulares e optativas na graduagdo.

e numero de disciplinas distintas, carga horaria, nimero de estudantes por turma, relacdo

docente/estudante.
e avaliacdo discente, se disponivel.
AD,. Oferecimento de disciplinas de pos-graduacgao.

e numero de disciplinas distintas, carga horaria, nimero de estudantes por turma, relagdo

docente/estudante.
e avaliacdo discente, se disponivel.

NOTA: a média semestral de disciplinas ministradas na graduacdo e na pds-graduacao devera ser de, no

minimo, 8 horas semanais.
AD;. Oferecimento de disciplinas de graduagdo ou pds-graduagao em lingua estrangeira.

e numero de disciplinas distintas, carga horaria, numero de estudantes por turma, relacdo

docente/estudante.
e avaliacdo discente, se disponivel.
AD,. Atividades de treinamento ligadas ao ensino

e participacdo em cursos de pedagogia ou ligados ao ensino, ou em eventos ligados ao ensino, ou em

intercambios com fins didaticos.

AD:;. Atividades de apoio ao ensino

e producdo de material diddtico para graduagao ou pds-graduagao de uso interno ou externo.
e elaboracdo de livros ou capitulos de livros didaticos.

e traducdo de livros didaticos.

e oferecimento de cursos de apoio a aprendizagem fora do periodo das aulas.

e palestras em eventos direcionados a formacgao.

e iniciativas de inovacao no ensino de disciplinas.

e obtencdo de bolsas e financiamentos de projetos ligados ao ensino.

e participacdo em aulas em outras Unidades de Ensino e Pesquisa da USP.
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ADg. Atividades de organizacdo/coordenacio ligadas ao ensino

e organizacao de eventos para graduacao e pds-graduacao.

e adequacdo de disciplinas de graduagdo e de pds-graduacao.

e coordenacdo de disciplinas, coordenacdo/participacdo em laboratérios didaticos.

e coordenacdo de cursos de graduacdo ou da pds-graduacao

AD, Atividades de orientagdo e supervisao.

e orientacdo e supervisdo de discentes de graduacdo ou pds-graduacdao em atividades de estagio,
como estagio obrigatdrio, monitoria, programa de aperfeicoamento de ensino, tutoria ou similares.
Il. PESQUISA

AP,. Atividades de supervisdo e orientacdao na graduacao.

e orientacdo de estudantes de IC, com bolsa; orientacdo de estudantes de IC sem bolsa e estagios.
e participagao, publicagdo e premiagao em eventos cientificos, com estudantes de graduagao.
AP,. Atividades de orientagdo na pdés-graduagao.

e discentes de mestrado com bolsa, discentes de mestrado sem bolsa.

e discentes de doutorado com bolsa, discentes de doutorado sem bolsa.

e orientagdo e supervisao de discentes de intercambio nacional e internacional.

AP;. Atividades de supervisdo de pés-doutorado

AP,. Publicagdes de artigos cientificos em periddicos de seletiva politica editorial compativeis ao perfil

docente e ao desenvolvimento académico da area.

APs. Publicag6es de artigos cientificos em periddico de seletiva politica editorial com orientados de

graduacio e/ou pds-graduacgio
APg. Publica¢cdes com orientados de graduagdo e/ou pés-graduacgio.
AP,. Outras produgdes cientificas na area de atuagdo.

AP; Impacto comprovado das publicagdes por meio do indice H nas bases de dados Scopus, Google

Scholar e outros métricas qualitativas.
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AP, Coordenacao de projetos de pesquisa financiados (individuais ou tematicos) e similares.

AP, Participagdo em projetos de pesquisa financiados (individuais ou tematicos) e similares.
AP,;. Patentes depositadas.

AP,,. Patentes registradas.

AP,:.Producio de software e/ou aplicativo.

AP,,.Comunicacao cientifica para a sociedade.

APys.Praticas de Ciéncia Aberta.

1. CULTURA E EXTENSAO
AE,. Atividades extensionistas (AEX) no ensino da graduag¢ao ou pés-graduacao.
AE,. Formacao profissional e educac¢ao continuada.

e coordenagdo ou Vvice-coordenacdo de cursos de difusdo, atualizacdo, aperfeicoamento,

especializacdo, pratica profissional e residéncia.

e membro do corpo docente em cursos de difusdo, atualizacdo, aperfeicoamento, especializacao,

pratica profissional e residéncia.
AE;. Assessoria, consultoria e prestacdo de servigo especializado.

e desenvolvimento técnico ou tecnoldgico, transferéncia tecnoldgica, ensaio, aferi¢do, avaliagao,

peritagens e andlises laboratoriais.

o elaboragdo de relatdrios técnicos de assessoria e consultoria.

e elaboracdo de pareceres técnicos, cientificos, literarios e académicos.

AE,. Editor ou membro do corpo editorial de periddicos com seletiva politica editorial.
AE;. Participacdao em bancas examinadoras ou julgadoras externas a universidade.

e exame de qualificacdo e defesa de mestrado e doutorado.

e concurso publico de acesso, progressao e processos seletivos.

AEg. Participagao em sociedade, colegiado ou comissao externa a USP.
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e participacdo na direcdo de sociedades cientificas, técnicas, tecnolégicas, honorificas, culturais ou

profissionais.

e participacdo em conselhos municipais, estaduais ou federais; Conselhos em outras instituicdes de

ensino superior.

AE,. Atividade de educacao, de divulgagdo artistica, cultural, cientifica, técnica ou tecnolégica e de
interdisciplinaridade e a interprofissionalidade por meio de a¢oes de cultura e extensdo universitaria

e na sua integragdo com o ensino, a pds-graduacgao e a pesquisa.

AE;. Supervisdo de estagios nao obrigatorios, de treinamentos, de reciclagens, de visitas monitoradas

ou técnicas e projetos do corpo discente.
AE,. Promogao e organizagao de eventos cientificos, técnicos, tecnoldgicos ou culturais.

AE,,. Participacdo na elaboragdo de projetos de lei e normas legais e técnicas ou participacdo em
projetos comunitarios e em estratégias e projetos de politicas publicas de satide e em carater

ampliado, intersetoriais, que incluam a satde bucal.

AE;;. Recursos gerados para a Instituigao.

e de cursos de extensdo cientificos, culturais, técnicos, tecnoldgicos, profissionais ou de convénios ou
contratos de parceria com entidades externas.

IV. GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

AG; Coordenacgdo de cursos.

e coordenacdo ou vice-coordenagio de curso de graduagdo e/ou programa de pds-graduacio.
AG,, Diregdo e Chefia.

e direcdo e vice-direcdao de Unidade USP.

e chefia e vice-chefia de Departamento.

e chefia Técnica/Administrativa.

AG;. Presidéncia de comissGes estatutdrias, 6rgaos colegiados e comités de ética.

e presidéncia e vice-presidéncia de CG, CPG, CPq, CCEx, CIP, CCANI, comités de ética ou outros

colegiados institucionais.

AG,. Coordenagao geral de nucleos de pesquisa e extensao.
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e coordenacdo de CEPIDs, INCTs, ou de redes de colaboracdo académica de grande porte e multi

institucionais.

AG; Dire¢ao de coordenadorias ou presidéncia de comissGes assessoras permanentes.

e comissGes assessoras nos drgaos centrais USP.

e comissGes assessoras da Dire¢dao da Unidade.

e comissOes assessoras e subcomissdes das comissdes estatutarias e Conselhos dos Departamentos.
AGg, Presidéncia de comissOes assessoras tempordrias.

e comissGes da Universidade (organizacdo de eventos comemorativos, implementacdo de agOes

especificas, comissdes de sindicancia, entre outras).

e comissGes e grupos de trabalho da Unidade (comissOes para estudo de problemas ou proposta de

acOes especificas).

AG;, Participagdo como membro em comissGes estatutarias, Conselhos de Departamento, érgaos
colegiados, comités de ética, coordenadorias, nucleos de pesquisa e extensdo e comissoes

permanentes.

e comissGes criadas na Unidade (CCPs, CoCs, Comissdao de Informatica, CTA, CCANI, etc.) ou no

Departamento (distribuicdo didatica, monitorias).
AG;, Participacdo como membro em comissdes assessoras temporarias.

AG, Coordenagao de intercambios nacionais ou internacionais.

5.6.Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em fungdo

dos objetivos e metas)

Na FO a preferéncia é pela dedicagao integral como regime de seus docentes, perfazendo o total
de 70% e distingue-se de outras Unidades de Ensino e Pesquisa da Universidade de Sdo Paulo, pois
necessita que outros 30% dediquem-se ao regime de turno completo para que seja mantida a interface
com as atividades clinicas e de gestdao externas a Universidade.

Na Unidade, ndo ha docentes dedicados apenas a pesquisa ou a cultura e extensdo universitaria,
como também ndo ha docentes que exercam exclusivamente o ensino, independente do regime de
trabalho adotado. A distribuicdo das atividades-fim entre os docentes varia entre os Departamentos que

compdem a Faculdade de acordo com suas especificidades, atribuindo pontos diferentes as tarefas,
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balizados em eixos de docéncia e cultura e extensdo; docéncia e pesquisa e docéncia e atividades de

gestdo académica e administrativa.

RDIDP - 70%
RTC -30%
RTP-0

6. Composicao da Comissao de Elaboragdo e Acompanhamento do Projeto Académico e sua

Execucao

De acordo com a Portaria FO 114/2018, a Comissdo Coordenadora do Projeto Académico no
ambito da Faculdade de Odontologia da Universidade de S3o Paulo tem a seguinte composic¢do:
Presidente: Diretor
Vice-Presidente: Vice-Diretor
Membros: Presidente da Comissao de Graduacao
Presidente da Comissdo de Pés-Graduagao
Presidente da Comissao de Pesquisa
Presidente da Comissdo de Cultura e Extensdo Universitaria
Presidente da Comissdo de Cooperacdo Académica Nacional e Internacional
Chefe do Departamento de Biomateriais e Biologia Oral
Chefe do Departamento de Cirurgia, Protese e Traumatologia Maxilofaciais
Chefe do Departamento de Dentistica
Chefe do Departamento de Estomatologia
Chefe do Departamento de Odontologia Social
Chefe do Departamento de Ortodontia e Odontopediatria

Chefe do Departamento de Prétese

7. Sintese do planejamento estratégico global (analise e identificagdo de oportunidades e desafios,

areas e agoes de melhoria, mecanismos de afericdo etc.)
Oportunidades:
1. Modernizagao Curricular: A implementacdo de uma nova matriz curricular mais flexivel, com

atividades complementares em esportes, cultura e ciéncia, proporcionando uma formacao holistica.
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2. Politica de Permanéncia: Manutencdo e ampliagdo do Banco de Instrumentais para apoiar

estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica.

3. Internacionalizagdo: Parcerias com instituicGes renomadas e a aprovac¢dao de novos doutorados
interinstitucionais, como o DINTER com a Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra da Republica

Dominicana.

4. Apoio a Pesquisa: Aumento da producdo cientifica e dos auxilios a pesquisa, além do investimento
em pds-doutores e infraestrutura de apoio a pesquisa.

Desafios:

1. Infraestrutura: Necessidade de renovacdo dos equipamentos clinicos e laboratoriais, e melhorias

nos espacos fisicos para suportar metodologias ativas de ensino.

2. Recursos Humanos: Déficit de docentes e técnicos administrativos, impactando a gestdo e o

funcionamento dos laboratédrios e clinicas.

Areas e A¢bes de Melhoria

Graduagao:

1. Aumento da Eficiéncia: Implementacdo do novo projeto pedagdgico com uma estrutura curricular

integrada e interdisciplinar, reduzindo a carga horaria total e incluindo disciplinas optativas e eletivas.

2. Metodologias Ativas: Ampliacdo do uso de metodologias ativas com o apoio do Grupo de Apoio

Didatico-Tecnoldgico (GADt).

3. Avaliacdo: Desenvolvimento de processos avaliativos continuos para monitorar o desempenho dos

estudantes e identificar areas de melhoria.

Pés-Graduacgao:

1. Producgdo Intelectual: Melhoria na qualidade e quantidade da producdo cientifica, com maior

inclusdo de discentes nas publicagdes.

2. Formagdo de Qualidade: Aperfeicoamento continuo das disciplinas e métodos de avaliagdo,

promovendo a participacdo dos pds-graduandos no Programa de Aperfeicoamento de Ensino (PAE).
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3. Internacionalizagdo: Expansdo de parcerias internacionais e oferta de disciplinas em linguas

estrangeiras, aumentando a diversidade geografica dos alunos.

Pesquisa:

1. Formagdo de Pesquisadores: Fortalecimento dos programas de formacdo de recursos humanos em

pesquisa, incluindo iniciacdo cientifica e pds-doutorado.

2. Infraestrutura: Aperfeicoamento dos centros de pesquisa e da infraestrutura compartilhada,

aumentando a visibilidade e o impacto das pesquisas realizadas.

3. Impacto Social: Estimulo a inclusdo social na pesquisa e ampliacdo do impacto das pesquisas na

sociedade.

Cultura e Extensao:

1. Atividades Extensionistas: Consolidacdo da curricularizagdo da extensdo, integrando atividades de

extensdo no curriculo de graduacao.

2. Divulgacdo e Participacdo: Maior envolvimento da comunidade académica em eventos culturais e

de extensao, promovendo a interagdao com a sociedade.

Inclusdo e Pertencimento:

1. Diagnéstico Institucional: Realizagdo de diagndsticos sobre inclusdao e diversidade para identificar

acOes de melhoria.

2. Apoio Psicossocial: Estruturacdao do sistema de mentoria para estudantes ingressantes e suporte

continuo em saude mental.

Mecanismos de Afericao

Graduagao e Pés-Graduagao:

1. AvaliagGes Diagnosticas: Aplicacdo de avaliagdes semestrais via plataforma online, com feedback

aos discentes e tutores.
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2. indices de Evasdo: Monitoramento dos indices de evas3do e das taxas de conclusdo do curso.

Pesquisa:

1. Indicadores de Producdo Cientifica: Avaliacdo quantitativa e qualitativa da producdo cientifica,

incluindo impacto econoémico, social e cientifico.

2. Internacionalizagdo: Analise do nimero de publicagdes com coautores estrangeiros e parcerias de

pesquisa internacionais.

Cultura e Extensao:

1. Indicadores de Satisfagdo: Avaliacdo da satisfacdo dos participantes das atividades de extensdo e

cultura.

2. Relatérios de Impacto: Elaboracdo de relatérios finais sobre o impacto das atividades

extensionistas na sociedade.

Inclusdo e Pertencimento:

1. Pesquisas de Opinido: Aplicacdo de questiondrios para medir a percepg¢do de inclusido e

pertencimento.

8. Informagées adicionais ndo contempladas nos itens anteriores.

Nada a acrescentar.
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