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1. Dados do Projeto Académico

Edicao: PA Institucional 2024
Unidade: Faculdade de Saude Publica

Dirigente: Jose Leopoldo Ferreira Antunes

2. Detalhes do Projeto Académico

1. Sintese da autoavaliagcao da Unidade e principais recomendagdes da CAIl referentes
ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das agdes propostas.

A FSP-USP foi fundada em 1918 e € um centro de referéncia nacional e internacional nos campos da Saude Publica,
Nutricido e Ambiente e Sustentabilidade.

Os resultados da avaliagdo no ciclo anterior (2018-2022) apontam a tradigao e inovagdo da FSP-USP na formacgéo de
recursos humanos altamente qualificados; o compromisso da Faculdade com a indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensado por meio de varias agdes integrativas; a repercussao social em sua missdo de promogao da saude publica; a
exceléncia em pesquisa e a forte articulagdo com a sociedade por meio de diversos programas. Destacou-se, ainda, a
execugao organizada e participativa do Projeto Académico da Unidade, assim como os avangos obtidos com a revisdo
dos projetos politico-pedagégicos de seus dois cursos de graduagéo (Nutrigdo e Bacharelado em Saude Publica) e nos
processos de ensino e aprendizagem, com a incorporagdo de tecnologias aplicadas ao ensino remoto e hibrido. A
redugcao no corpo de servidores docentes e ndo docentes e a pandemia de Covid19 foram as principais dificuldades
enfrentadas, gerando sobrecarga de trabalho e de producdo do conhecimento. Conclui-se que a Unidade conseguiu
atingir a maioria de suas metas do plano académico para o periodo e até supera-las, incorporando-se atividades nao
previstas anteriormente e resultantes das adaptagdes e inovagdes em decorréncia do desafio de manter suas atividades
no contexto pandémico.

Os principais pontos de atengédo destacados foram a necessidade de: desenvolver métricas adequadas e linhas de base
precisas para avaliar o impacto das atividades de cultura e extensdo; revisar das linhas de pesquisas dos programas de
pés-graduagao para reduzir sobreposigcdo ou duplicidade, considerando a conveniéncia de eventuais fusbes de
programas; € acompanhar de forma mais sistematica os egressos dos dois cursos de graduagado ofertados. Por fim,
sugere-se que a FSP-USP priorize a reposi¢do de docentes em areas estratégicas para a manutengéo de sua exceléncia
em atividades-fim e forte articulagdo com a sociedade, assim como planejar a alocagao de novos funcionarios em
posi¢des-chave para o apoio técnico e administrativo uma vez que foram gargalos identificados.

Os resultados do V Ciclo de Avaliagdo - com os produtos da autoavaliagédo e os relatérios recebidos - foram objeto de
ampla discussao e reflexdo em, ao menos, cinco reunides da congregacédo da FSP-UP, em processo de retroalimentagao
e direcionamento do planejamento académico para o periodo vigente (2023 - 2027).

O presente Projeto Académico Institucional apresenta iniciativas para superagéo das fragilidades apontadas ao final do
ciclo anterior. Algumas delas foram implementadas nos seus dois anos iniciais, como: a fusdo de dois Programas de Pés-
Graduagdo da Unidade (PPG Saude Publica e PPG Epidemiologia); um plano de distribuigdo de 22 novos claros
docentes, considerando a reposigdo de docentes em areas estratégicas e inovadoras; abertura de um concurso docente
que unificou trés vagas para a area tematica de Saude Publica, de carater generalista e com adogao de selegéo por
cotas; e a alocagdo de 14 novos funcionarios em posi¢gdes-chave das atividades-meio da Unidade (Assisténcia
Financeira, Assisténcia Académica, Assisténcia Administrativa e na Divisdo de Producao Digital). Outras fazem parte de
objetivos e metas previstas para conclusdo até 2027.
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2. Missao, Visao e Valores

2.1. Missao, Visao e Valores

e Missao

Produzir e disseminar conhecimentos e formar pessoas em saude publica, nutricho e em ambiente e
sustentabilidade, por meio de pesquisa, ensino, cultura e extensao, contribuindo para o avango do conhecimento
cientifico e a melhoria das condicées de vida da populacido e para a formacao de politicas publicas.

e Valores
Etica, equidade, justica social e democracia.
e Visdo

Ser uma unidade de ensino superior que promova a exceléncia, com perspectiva transformadora, sustentavel,
interdisciplinar e com promoc¢éo dos direitos humanos.

3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduagao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Com base na evolugéo da graduacgdo e nossa experiéncia acumulada ao longo do tempo é que estabelecemos os
objetivos, metas e acgbes a serem seguidos no préoximo periodo avaliativo, representados em trés eixos
fundamentais, e com consciéncia crescente do nosso papel transversal na relagdo com as outras comissdes
estatutarias, em geral, e em particular com Comissdo de Inclusao e Pertencimento: (1) Valorizagdo do nosso
quadro docente; (2) Compromisso com um processo de ensino-aprendizagem condizente com as necessidades
sociais e de saude contemporaneas; (3) Desenvolvimento de possibilidades para aumentar a empregabilidade dos
NOSSOS egressos.

Foram definidos trés objetivos especificos, que refletem os eixos fundamentais do planejamento no ambito da
graduacdo na FSP-USP, com metas parciais tendo como referéncia o ano 2025 e final, o ano de 2027.

O primeiro objetivo especifico € promover o envolvimento equilibrado dos docentes com atividades da graduacao.
A meta parcial é realizar uma avaliagdo do envolvimento de todos os docentes da FSP com as disciplinas de
graduagéo, supervisao de estagios, orientacdo de TCC e na gestdo da graduacgao. A meta final é a redugcédo de
desequilibrios, se existentes, no envolvimento dos docentes com disciplinas, supervisdo de estagios, TCC e
gestao.

O segundo objetivo especifico € garantir projetos politicos pedagoégicos (PPPs), visando a formacgao critica,
autbnoma, inclusiva e participativa e condizentes com as necessidades sociais e de saude contemporaneas.
Foram definidas seis metas parciais, sendo elas: a) Produzir um quadro analitico de cotejamento dos PPPs da SP
e da Nutricdo a luz das necessidades sociais e de saude contemporaneas; b) Analisar a implementagao da
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curricularizagéo da extensdo na FSP; c) Mapear entre as disciplinas o nivel de utilizagdo de metodologias ativas
de ensino-aprendizagem; d) Problematizar/Analisar as atividades de graduacédo transversalisadas com a CIP e
outras Comissbes; e) Mapear as distintas estratégias metodolégicas de avaliagdo do processo de ensino-
aprendizagem adotadas na FSP; f) Analisar os limites e as possibilidades do uso da IA na graduagdo da FSP.
Foram quatro as metas finais definidas: a) Analise situacional de quais necessidades sociais e de saude
contemporaneas ainda necessitariam ser abordadas pelos nossos PPPs; b) Adequagédo da curricularizagdo da
extensdo na FSP as diretrizes da USP; c) Aumento do niumero de disciplinas utilizando metodologias-ativas de
ensino aprendizagem; d) Quadro demonstrativo do uso de modalidades de IA na graduagédo da FSP

O terceiro objetivo especifico é estimular iniciativas para ampliagdo qualificada do mercado de trabalho. As metas
parciais sao: a) Mapear instituigdes publicas, privadas, ONGs que ofereceram empregos para nossos egressos; b)
Realizar seminarios e outras abordagens com dirigentes de instituigdes publicas, privadas, ONGs e startups que
potencialmente poderiam oferecer oportunidades de emprego para os nossos egressos. A meta final € materializar
um quadro ampliado de possibilidades de empregos para nossos egressos em instituicdes publicas, privadas e
ONGs.

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Para operar o primeiro objetivo “promover o envolvimento equilibrado dos docentes com atividades da graduacao”
vamos compilar dados sobre envolvimento de todos os docentes da FSP com disciplinas de graduagéo, orientagcao
de TCC, e gestdo da graduacao e formular sugestdes de agcbes e diretrizes necessarias para a redugédo do
desequilibrio ainda presente entre os docentes com disciplinas, TCC, supervisdo e gestao. Com a possibilidade de
recomposi¢cado parcial do quadro docente em fungdo dos novos claros recebidos, sera possivel impulsionar o
equilibrio no envolvimento dos docentes na graduagdo. Para tanto, os Departamentos serdo incentivados e
apoiados na alocagédo de horas de ensino em disciplinas de graduagédo, de modo a corrigir as disparidades e
sobrecargas até entdo existentes. Por fim, sera feito o monitoramento pelos Conselhos de Departamento e pela
Comissdo de Graduacédo de indicadores calculados pelo registro do sistema da carga horaria, para cada docente
da Unidade.

Quanto ao segundo objetivo “garantir projetos politicos pedagdgicos (PPPs) visando a formacao critica, auténoma,
inclusiva e participativa e condizentes com as necessidades sociais e de saude contemporaneas” pretendemos
produzir um quadro analitico de cotejamento dos PPPs da SP e da Nutricdo a luz das necessidades sociais e de
saude contemporaneas. Sera feito no ambito da Comissdo de Graduagdo um processo regular de
retroalimentagdo com os Departamentos e as Comissdes de Curso, com participacdo discente, para avaliar a
adequagao dos PPPs. Especial atengdo sera dada as necessarias adequagdes e revisbes para a efetiva
curricularizagdo da extensdo, incorporagdo de metodologias de ensino ativas e produgdo de levantamento e
experimentagdo de possibilidades de uso da IA no ensino da graduacao.

E para o terceiro objetivo “estimular iniciativas para monitoramento e andlise do mercado de trabalho e relagdes
com a formacgédo dos graduandos” vamos documentar um quadro ampliado de analise das possibilidades de
empregos para nossos egressos em instituicdes publicas, privadas e ONGs e ao mesmo tempo, realizar
seminarios e outras atividades com dirigentes de instituicdes publicas, privadas e ONGs que potencialmente
poderiam oferecer oportunidades de emprego para os nossos egressos. Ademais, sera desenvolvido um plano de
acompanhamento de egressos, assim como de exploragdo de fontes oficiais que medem emprego no Brasil, por
exemplo, CAGED e RAIS, para ver se registram a evolugéo da criagao de postos de emprego em Saude Publica e
Nutrigdo, com estratificagdo por regido/cidade.

3.1.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

A avaliagdo do cumprimento, ou ndo, do primeiro objetivo “promover o envolvimento equilibrado dos docentes com
atividades da graduagao” se fara pela analise do numero de docentes envolvidos em disciplinas de graduacao,
orientacao de TCC e em gestédo na graduacdo no periodo e pela mensuragao das medidas de tendéncia central e
dispersdo das horas dedicadas a disciplinas de graduagdo, do numero de TCC orientados e do nimero de
participagbes em instancias de gestao.
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Quanto ao segundo objetivo “garantir projetos politicos pedagdgicos (PPPs) visando a formacao critica, auténoma,
inclusiva e participativa e condizentes com as necessidades sociais e de saude contemporaneas” sua analise sera
realizada pelo cotejamento percentual da relagdo do PP com as necessidades sociais contemporaneas
estabelecidas pelo quadro analitico produzido e que tera especificado que necessidades sociais contemporaneas
estamos considerando, e como “necessidades sociais” ndo sdo estanques e variam com o tempo e os contextos
sociais e politicos estaremos considerando também, a emergéncia de novas necessidades sociais como um
indicador qualitativo de monitoramento na mudanca das necessidades sociais. E como a formagao critica,
autbnoma, inclusiva e participativa dependem dos modos como ensinamos € como os estudantes aprendem,
captaremos o numero de disciplinas com curricularizagdo da extensao na FSP, o nimero de disciplinas utilizando
metodologias-ativas de ensino aprendizagem e o numero de disciplinas que obtiveram sucesso no uso de IA como
proxies para a formacéo critica, inclusiva, autbnoma e participativa.

E para o terceiro objetivo, vamos aquilatar se o nosso movimento para “estimular iniciativas para ampliagao
qualificada do mercado de trabalho” foi efetivo, ou ndo, analisando o niUmero de seminarios e outras atividades
com dirigentes de instituicbes publicas, privadas e ONGs que potencialmente poderiam oferecer oportunidades de
emprego para 0S N0SsSO0S egressos.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

No geral, para os trés objetivos, podemos indicar o sempre desafiador exercicio da avaliagdo: Fizemos as
melhores perguntas avaliativas? Haveria outros objetivos mais relevantes, ndo percebidos? As metas parciais e
finais sdo mesmo factiveis? As agdes formuladas dardo conta da operagdo dos objetivos na diregdo do alcance
das metas parciais e finais? Os indicadores delineados medem o que precisa ser medido? Eles tém validade,
confiabilidade e indicam mesmo o que queremos avaliar? Teremos dados disponiveis para a construgao dos
indicadores? Conseguiremos coletar dados primarios para aqueles indicadores que ainda n&o estado relacionados
com dados ja existentes? Enfim, perguntas sempre presentes em qualquer exercicio avaliativo e que ao explicita-
las nos gabaritam melhor para o seu enfrentamento. Mais especificamente, em relagcdo a cada um dos objetivos,
podemos identificar um desafio relacionado ao primeiro objetivo que seria o enfrentamento de alguns privilégios ja
estabelecidos que, as vezes, podem dificultar a distribuicdo equitativa de carga horaria entre os docentes; para o
segundo objetivo, ndo é um exercicio automatico e visivel a correlagao entre conteudo dos PP e as necessidades
sociais, cremos talvez que a construgdo de metodologia que permitam esta medida qualitativa/quantitativa de
correlagao, possa ser tratada como uma inovagédo avaliativa nos processos de ensino-aprendizagem que se
pretendem ser permeaveis e porosos as necessidades sociais contemporaneas. A curricularizagdo da extensao é
um destes dispositivos nos PP, para maior engajamento social da Universidade, mas ainda esta na sua infancia. A
IA ainda nos deixa perplexos sobre como integra-la no ensino, analisando bem quando é que ela pode ajudar na
aprendizagem e quando pode atrapalhar. A necessaria transversalidade do ensino de graduagdo com os temas da
inclusdo e pertencimento, extensdo e pesquisa é também desafiadora no sentido da formulagdo de objetivos
comuns, pois premidos que somos sobre o comprimento de normas, isto muitas vezes fragmenta nossas agdes
impedindo projetos e atividades mais articuladas. No terceiro objetivo, nossa governabilidade é baixa, pois
empregos e oportunidades estdo sempre na dependéncia de contextos econdmicos e politicos.

3.1.5. Informagoes complementares (opcional)

As atividades da graduacdo da FSP-USP estdo refletidas, majoritariamente nos seus dois cursos, Nutricao
(matutino e noturno) e Saude Publica (vespertino), mas nossos docentes participam ativamente em 16 disciplinas
de outros cursos de graduagédo em outras Unidades da USP (FCF, EE, IME, IB, ICB, EP, FOFITO, EEFE) além de
trés disciplinas interunidades “sigladas” na PRG.

A FSP-USP criou o primeiro curso de nutrigdo no Brasil em 1939 e ja formou mais de 2600 nutricionistas. Em
2001, a Unidade inova ao criar o curso noturno de Nutricdo, inédito até hoje na USP. Essa ag&o contribui para que
a USP cumpra o preconizado no paragrafo unico do Artigo 253, que determina que “as universidades publicas
estaduais deverdo manter cursos noturnos que, no conjunto de suas Unidades, correspondam a um tergo pelo
menos do total das vagas por elas oferecidas”.

Em 2012, a FSP-USP segue inovando na graduacao universitaria com a criagédo pioneira no estado de Sao Paulo,
do Bacharelado em Saude Publica e ja ofereceu a sociedade, 200 novos sanitaristas como egressos desde 2012.

Pagina 4 de 26



Universidade de Sao Paulo
PA Institucional

Emitido em: 03/02/2025 17:46

Identificador #53/2024

A FSP-USP tem como diretriz a formagdo de liderangas profissionais em Nutricdo e Saude Publica com
competéncia técnica e postura ética, para responder ativamente aos problemas sociais, honrando seu
compromisso social de formar profissionais de saude de elevada qualidade ética e técnica ancorado na defesa do
direito a saude universal, equitativo e integral, pois somos comprometidos, de forma radical, com a defesa da vida.

Anexo 1: Quadro 1. Sintese dos objetivos, metas, agbes e indicadores para o Ensino de Graduagao.

3.2. P6s-Graduagao

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Os objetivos da Pés-Graduagédo da FSP-USP para o periodo de 2023 a 2027 se alinham fortemente a missao,
valores e visdo da Faculdade. Os cinco objetivos apresentados se articulam para que continuemos a formar
liderangas com exceléncia académica em pesquisa e inovagao em saude publica, nutricio em saude publica e
ambiente, visando alcancar resultados com repercussao nacional e internacional.

O primeiro objetivo se dirige para a formacao de nossos discentes com qualidade, de forma critica, autbnoma e
participativa. Um ponto central é a discussdo sobre a necessidade de mudancas nos trajetos formativos oferecidos
aos discentes, de forma a aprimorar e atualizar esta formagdo. A meta parcial é fomentar a discussédo sobre
mudancgas necessarias para melhorar a formacao critica, autbnoma e com bases cientificas sélidas dos discentes
e a final a definicdo de novas estratégias de formagéo. Ainda neste objetivo temos as metas parciais de aprimorar
as atividades de avaliacdo das disciplinas de pods-graduagdo e criar processo de avaliagdo das praticas de
orientagdo na pés-graduagao e como metas finais a definicdo de boas praticas de orientagdo na pds-graduacédo na
FSP-USP.

O segundo objetivo é o de aperfeigoar mecanismos de captagdo do quadro discente na diregdo de maior
representatividade nacional e internacional; e racial-étnica, bem como com elevado potencial académico. Para
tanto, estabelece-se como metas parciais o conhecimento do perfil de formagéo e instituicido de origem dos
estudantes da pos-graduacado; a identificacdo das variaveis favoraveis e desfavoraveis para permanéncia de
estudantes; e aprimorar e ampliar as agdes afirmativas na FSP-USP. As metas finais incluem o aumento a
divulgacao dos PPG para incrementar a captagao de alunos ingressantes estrangeiros e de fora do estado de SP;
divulgacdo dos editais de doutorado também em espanhol; e a criagdo de mecanismos para aumentar a
divulgacdo dos nossos PPG especialmente na graduacdo da USP

O terceiro objetivo € o de ampliar a comunicagdo com a sociedade, por meio de trocas de conhecimento e
inovagdes. A meta parcial é viabilizar que docentes e discentes produzam material para divulgagdo na midia
(release) de resultados de pesquisas oriundas de trabalhos de conclusdo e publicagdes em revistas arbitradas e a
meta final € que os discentes titulados realizem gravagao e depdsito no repositério da Biblioteca e Centro de
Informagao e Referéncia da FSP-USP ou outro repositério da USP dos resultados de teses e dissertagdes.

O quarto objetivo & ampliar as a¢des nacional e internacional da pos-graduacao. As metas parciais sdo: identificar
barreiras para a realizagdo de dupla titulacdo; a manutencdo das ag¢des de solidariedade, como DINTER e
PROCAD; e a indugéo para a realizagao de estagios sanduiche por discentes de doutorado. As metas finais séo a
implementagcdo de mecanismos para apoiar a realizagao de dupla titulagdo; e a apoiar a publicagdo de artigos com
parceiros internacionais.

O ultimo e quinto objetivo € o de manter ou alcangar a exceléncia académica traduzida pela nota CAPES, aa
metas parciais sdo: manutencéo dos PPGs classificados como de exceléncia (nacional e internacional); mapear os
obstaculos para que todos os PPG alcancem a exceléncia; e discutir os novos critérios de avaliagdo da CAPES. A
meta final é a elaboragdo mecanismos para superagéo dos obstaculos para manutencdo e alcance da exceléncia
nacional e internacional.
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3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Na sequéncia, s&o detalhadas as acgbes necessarias para alcancar os objetivos e metas estabelecidos
anteriormente. Vale ressaltar que manter a lideranga na formagédo de mestres e doutores no cenario brasileiro é
uma tarefa complexa, que cobra que a FSP seja capaz de se renovar constantemente e esteja atenta aos debates
sobre a formagao de mestres e doutores nacional e internacionalmente.

A realizagao de oficinas, seminarios e plenarias para discussao e definigdo de mudangas no percurso de formagao
dos discentes € uma das agdes necessarias para que possamos coletivamente aprimorar nossos cursos de pos-
graduagdo. Fomentar a participacdo nas atividades de formagédo didatica pedagdgica da PRPG também
contribuira com este objetivo. Outras agdes importantes sdo o aprimoramento da participagdo dos discentes na
avaliagao de disciplinas, bem como realizar seminarios e oficinas para desenvolvimento e a pactuacdo de boas
praticas de orientagao.

Para diversificar a composigao nacional e internacional de nosso corpo discente, garantindo também a diversidade
estdo previstas a realizacdo: do diagnéstico do perfil estudantes da pds-graduacao; de oficinas e grupos de
discussao para identificacdo das barreiras para permanéncia na pés-graduagédo da FSP-USP, incluindo a criagdo
de mecanismos de integragdo com a CIP; bem como a criagdo de mecanismos para aprimorar as agdes
afirmativas.

Garantir uma efetiva comunicagao com a sociedade, divulgando os resultados das teses e dissertagdes nao € uma
tarefa trivial, desta forma pretende-se realizar oficinas para formagcdo em técnicas de comunicagédo (video e
escrita), bem como criagdo de grupo com a Assessoria de Imprensa para melhorar a qualidade da divulgagao
realizada. Estas a¢des permitirdo ampliar o numero de alunos que entregam um texto/video curto/outra midia para
divulgacéo de seu trabalho de concluséao.

Nossos programas de poés-graduacgéo tém forte tradicdo de solidariedade, desta forma pretendemos continuar a
apoiar a realizacdo de DINTER e MINTER. Outro ponto fundamental € a manutencdo e ampliacdo da
internacionalizagao, nesta diregdo estdo previstos: o apoio a missdes no exterior para fomentar parcerias com
grupos de pesquisa e dupla titulagdo; a realizagao de oficinas com estudantes de doutorado para estimulo a
realizacdo de estdgios sanduiche em bolsistas; o incentivo de parcerias sul-sul.

Para manter ou alcancar a exceléncia de nossos PPG pretende-se apoiar as agées dos PPG, bem como apoiar o
processo de fusdo do PPG-SP com o PPG-Epi. Serdo realizadas plenarias para discutir as novas formas de
avaliacdo da CAPES, bem como para analisar os resultados da avaliagdo quadrienal de 2021-2024, identificando
oportunidades de melhoria.

3.2.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

O monitoramento dos processos que levardo ao cumprimento dos objetivos propostos sera feito através de
indicadores, que permitirdo adequar os rumos do processo durante estes quatro anos de planejamento.

Para o primeiro objetivo os indicadores utilizados serdo: o percentual de disciplinas com avaliagdo de discentes; a
elaboracdo e pactuacdo do manual de boas praticas; conhecimento do manual de boas praticas pelo corpo
docente; conclusdo da discussdo com o conjunto de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos de
novas estratégias de formacgéo docente; e por fim, novas estratégias de formagéo discente implementadas.

Para o segundo objetivo deve-se conhecer e sistematizar informagdes de procedéncia e informagdes basicas dos
discentes; realizar diagnostico das barreiras a vinda de estudantes estrangeiros e de outros estados para pos-
graduagdo na FSP-USP, bem como os selecionados pelo edital de ag¢des afirmativas. Espera-se também o
estabelecimento de ag¢des em conjunto com a CIP.

A ampliacdo da comunicagdo com a sociedade se dara através do monitoramento do percentual de trabalhos de
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conclusdo com a entrega de material de divulgagao em diferentes midias, percentual de pesquisas de mestrado e
doutorado divulgadas; e criagdo do grupo conjunto com a assessoria de imprensa.

A evolugao da ampliagdo das ag¢des de solidariedade e internacionalizagdo serdo monitoradas pela realizagdo do
diagndstico das barreiras para realizagdo da dupla-titulagdo, bem como pela a realizagdo de DINTER e/ou Minter;
percentual de artigos publicados com parceria internacional; e percentual de discentes com bolsas da FAPESP
com realizacdo de estagio sanduiche.

O dultimo objetivo sera monitorado e avaliado especialmente pela manutencdo da exceléncia de dois PPG
académicos e um profissional. Os indicadores de realizacao de plenarias; realizacdo de diagnéstico de barreiras
para alcangar a exceléncia também serdo monitorados.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

Sao inumeros os desafios para que os objetivos propostos para a pds-graduagédo sejam cumpridos, os principais
séo:

- Acompanhar ativamente as mudancas significativas que devem ocorrer na pos-graduacao brasileira em geral, e
na USP em particular.

- Conduzir discussdo ampla incluindo docentes, discentes e técnicos administrativos sobre a implantagdo das
mudangas necessarias para melhorar a formagéo critica, autbnoma e com bases cientificas sélidas dos discentes
€ sem duvida um dos maiores desafios a serem enfrentados.

- Garantir agao conjunta da FSP com a PRPG e PRIP para aprimorar as agdes afirmativas (tanto para ingresso
como para a permanéncia dos alunos)

- Atrair bons alunos, de todas as regides brasileiras e do exterior, consiste em outro desafio, uma vez que tem
havido diminuicdo de bolsas e, apesar de ajustes recentes, estas ainda tém valores muito defasados.

- O incremento de alunos com dupla titulagdo € um desafio importante que remete ndo s6 a FSP mas a USP como
um todo.

- A institucionalizacdo de uma comunicagao cientifica com a sociedade dos produtos da Pés-Graduagéo nao é
tarefa trivial e provavelmente sera um desafio renovado nos préximos.

3.2.5. Informagoes complementares (opcional)

Anexo 2: Quadro 2. Sintese dos objetivos, metas, agdes e indicadores para Ensino de Pés-Graduacao.

3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Os objetivos de Pesquisa e Inovagdo da FSP-USP para o periodo de 2023 a 2027 podem ser categorizados em
quatro grandes areas, que refletem e descrevem a amplitude da atuacdo da unidade na area de saude publica.
Esses objetivos envolvem uma variedade de iniciativas destinadas a fortalecer a pesquisa, a inovagao, a formagao
de jovens pesquisadores e o desenvolvimento de uma infraestrutura solida para apoiar o crescimento continuo e a
exceléncia da pesquisa da unidade. Dessa forma, a FSP-USP busca consolidar sua posi¢ao de lideranga na
produgédo de conhecimento em saude publica, na formagéo de profissionais qualificados e no avancgo cientifico e
tecnoldgico, sempre apoiada nas demandas emergentes e nos desafios nacionais e globais da saude publica.
Foram definidas metas parciais para cada objetivo especifico, tendo como referéncia o ano 2025 e as finais, 0 ano
2027.
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O primeiro objetivo para o periodo é coordenar iniciativas para fortalecer os grupos de pesquisa e inovagao da
unidade, estabelecendo estratégias que incentivem a colaboragdo e a inovagdo. A meta parcial é expandir as
atividades de pesquisa na FSP, tanto nas areas basica quanto aplicada, por meio do apoio a iniciativas que
promovam a geragao e o compartihamento de conhecimentos e métodos. Isso envolve fornecer aos
pesquisadores 0s recursos e 0 suporte para alcangarem seus objetivos e ideais cientificos, contribuindo para a
geracao de solugdes inovadoras em saude publica. A meta final é garantir o estabelecimento de uma estrutura
administrativa e avaliativa robusta, capaz de apoiar a realizacdo adequada dos projetos de pesquisa e inovagao
da FSP. Isso inclui a implementacdo de processos que garantam a gestdo dos projetos, a manutengcdo da
exceléncia dos grupos de pesquisa da unidade e a consolidacdo de uma cultura de inovagdo que promova o
avanco cientifico.

O segundo obijetivo fortalecer a formagao em iniciagao cientifica e iniciagdo tecnoldgica na unidade, promovendo
uma cultura de pesquisa e inovacdo desde os estagios iniciais da formagdo académica. Para alcancar esse
objetivo, a meta parcial é contribuir para a execu¢do adequada e a maximizagado do impacto cientifico dos projetos
de iniciagao cientifica e iniciagao tecnoldgica da FSP. Isso sera feito por meio do fornecimento de suporte técnico,
incentivando a elaboragdo de relatérios detalhados, além de realizar eventos que promovam a troca de
conhecimento e o desenvolvimento de capacidades cientificas. A meta final é reforgar a formagéo cientifica dos
alunos da FSP, proporcionando uma base sélida para explorar o campo da pesquisa com exceléncia e contribuir
efetivamente para o avango da ciéncia e da inovagdo na area da saude publica.

O terceiro objetivo é fortalecer os programas institucionais de poés-doutoramento e de jovem pesquisador da
unidade. A meta parcial desse objetivo € o de coordenar discussdes sobre o estabelecimento de diretrizes
especificas da FSP para o programa de pos-doutoramento (em concordancia com o regimento da Pré-Reitoria de
Pesquisa e Inovagao), enquanto a meta final é fortalecer o programa de pés-doutoramento da unidade na diregao
de incentivar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovagao que contribuam para o enfrentamento dos
desafios atuais e futuros de saude publica.

O quarto, e ultimo, objetivo é otimizar os recursos fisicos e humanos e a infraestrutura de pesquisa e inovagao da
unidade. Para esse objetivo, as metas parciais sdo garantir a disponibilizagdo da lista de laboratérios e
infraestrutura institucional de pesquisa da FSP e contribuir para o funcionamento adequado e colaborativo da
Central Multiusuarios da unidade, enquanto a meta final é garantir o apoio e o compartilhamento da infraestrutura
institucional visando atender as necessidades de pesquisa e inovagdo para a geragdo de conhecimentos de
exceléncia e que sirvam de referéncia em nivel nacional e internacional.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Na sequéncia, sdo detalhadas as abordagens e medidas necessarias para alcangar os objetivos e metas
estabelecidos anteriormente. Esses objetivos, que visam fortalecer os grupos de pesquisa e inovagao, bem como
aprimorar a formacao cientifica, tecnolégica e de inovacdo na FSP, requerem estratégias especificas que
possibilitem a ampliacdo das atividades de pesquisa, a geracdo e o compartiihamento de conhecimentos e a
implementacdo de estruturas administrativas e avaliativas adequadas. Por meio dessas estratégias, a FSP
pretende criar um ambiente propicio ao desenvolvimento da pesquisa e inovagao, mantendo a exceléncia dos
grupos atuantes e aprimorando a formagédo de seus alunos para garantir um impacto significativo no campo da
pesquisa e inovagdo em saude publica.

As acles necessarias para o objetivo de fortalecer os grupos de pesquisa e inovagao da FSP envolve apoiar a
formacdo de novos grupos de pesquisa na unidade, promovendo colaboragdes e convénios com outras
instituicbes. A criagdo de novos grupos e parcerias permitira uma maior troca de conhecimento e potencializara a
capacidade de inovacgao da unidade, fortalecendo a presencga da faculdade no cenario nacional e internacional da
pesquisa em saude publica. Além disso, sera fomentada a participacdo de pesquisadores em eventos cientificos
de destaque, permitindo a atualizagdo continua em suas areas de atuagdo e a construgdo de novas redes de
contato.
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Em relagdo ao objetivo de fortalecer a formagédo em iniciagdo cientifica e iniciagdo tecnolégica, a unidade ira
realizar todas as avaliagbes e ranqueamentos anuais dos estudantes candidatos as diferentes modalidades de
bolsa, assegurando um processo seletivo transparente e focado no mérito. Além disso, sera organizado e
divulgado o Simposio Internacional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da USP (SIICUSP) para que os alunos
possam apresentar seus resultados de pesquisa, garantindo que as suas contribuicbes sejam avaliadas e
reconhecidas.

As acles necessarias para o objetivo de fortalecer os programas institucionais de pds-doutoramento e de jovem
pesquisador da unidade envolvem a divulgagéo e avaliagdo dos projetos apresentados para o Congresso de Pos-
Doutorado da USP e outros eventos nacionais e internacionais. O processo seletivo transparente e rigoroso
contribuira para o desenvolvimento de talentos de ciéncia e inovagdo em estagios avancados, promovendo a
exceléncia nos programas de pos-doutorado e jovens pesquisadores.

Por ultimo, em relagdo ao objetivo de otimizar os recursos fisicos € humanos e a infraestrutura de pesquisa e
inovagédo da unidade, sera realizada a elaboragédo dos projetos e a aplicagdo dos recursos da Reserva Técnica
Institucional (RTI). Além disso, sera também realizada a organizagéo e a distribuicdo dos recursos de computagao
em nuvem da FSP, além de mantida atualizada a lista dos recursos de pesquisa disponiveis na unidade. Isso
garantira o uso eficiente dos recursos fisicos e humanos da FSP, otimizando a infraestrutura para pesquisa e
inovagéo.

3.3.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Para avaliar o progresso em relagdo aos objetivos e metas estabelecidos, serdo utilizados indicadores
quantitativos e qualitativos que fornecerdo uma visdo abrangente do desempenho da FSP. Essa segdo tem como
objetivo definir indicadores que permitirdao medir o desempenho da instituigdo em relacdo a cada um dos seus
quatro objetivos principais. Com isso, a FSP busca ndo apenas quantificar seu progresso, mas também garantir
que a qualidade e a relevancia dos projetos e atividades estejam alinhadas com as demandas emergentes e
desafios nacionais e globais de saude publica.

Em relagdo ao fortalecimento da pesquisa e inovagéo, serdo utilizados indicadores como o nimero de novos
grupos de pesquisa e convénios aprovados durante o periodo, além da quantidade de editais publicados para
apoiar a participagdo de pesquisadores da FSP em eventos cientificos. O apoio financeiro, por meio de editais,
permitira que pesquisadores apresentem suas descobertas em eventos nacionais e internacionais, ampliando o
impacto das pesquisas e elevando o reconhecimento da instituicdo no cenario global. Isso permitira avaliar se os
objetivos de fortalecer a pesquisa e inovagao da instituicao foram realizados, além de indicar seu envolvimento em
projetos que abordem os desafios emergentes em saude publica.

Para o fortalecimento da formagéao cientifica, tecnoldgica e de inovagao, os indicadores incluirdo a avaliagéo de
todos os projetos de iniciagéo cientifica e tecnoldgica, abrangendo tanto os projetos parciais quanto os finalizados.
Além disso, sera essencial monitorar o nimero de editais publicados pela unidade para apoiar financeiramente a
participagdo dos alunos em eventos cientificos. O apoio financeiro através destes editais ndo s6 incentivara a
participagédo dos estudantes em eventos académicos relevantes, mas também proporcionara oportunidades para
eles apresentarem suas pesquisas, receberem feedback construtivo de especialistas e construirem redes de
contato importantes para seu futuro cientifico. Dessa forma, a instituicdo buscara impulsionar uma cultura de
inovagao e pesquisa que nutra o desenvolvimento dos futuros cientistas e inovadores na area da saude publica.

Em relagédo ao fortalecimento dos programas de pés-doutoramento e de jovens pesquisadores, os indicadores
avaliados serdo o numero de projetos classificados no Congresso de pés-doutorandos da USP e o
estabelecimento de diretrizes claras para o programa de pds-doutoramento. O Congresso de pés-doutorandos da
USP representa uma plataforma importante para avaliar e reconhecer as pesquisas conduzidas pelos poés-
doutorandos, permitindo que suas contribuicdes sejam avaliadas por seus pares e outros especialistas. A criagao
de diretrizes claras para o programa de pos-doutoramento € igualmente fundamental, pois ira definir os padrdes e
expectativas para os participantes, garantindo que o programa seja bem estruturado e oferega suporte adequado
aos pesquisadores em inicio de carreira.
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Para otimizar os recursos fisicos e humanos, os indicadores serdo a quantidade de projetos e relatérios
elaborados da Reserva Técnica Institucional (RTI) e a disponibilidade de uma lista atualizada dos equipamentos
de pesquisa. A elaboragédo anual de projetos e relatérios da RTI possibilitara ajustes importantes nas estratégias
de investimento e alocagéo de equipamentos da unidade. Além disso, a efetividade da utilizagdo da infraestrutura
digital, medida pela quantidade de docentes que acessam a nuvem institucional da FSP, também sera um
indicador para entender se a infraestrutura tecnolégica da unidade esta realmente atendendo as necessidades dos
pesquisadores. Um uso eficiente da nuvem institucional demonstra uma integracdo bem-sucedida de recursos
digitais na rotina dos pesquisadores, permitindo a colaboragao e o compartilhamento de dados de forma segura e
eficiente.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

Para atingir os seus objetivos e indicadores de pesquisa e inovagédo, a FSP enfrentara diversos desafios. A
expansao de grupos de pesquisa e inovagao exigira superar o desafio de garantir financiamento suficiente para
novos projetos, em um cendrio de recursos limitados. Estabelecer parcerias estratégicas e colaborar com
instituicbes internacionais sera fundamental, mas requerera a superagao de barreiras burocraticas e culturais.
Além disso, a competi¢cao por financiamento é intensa, exigindo propostas inovadoras e bem elaboradas para se
destacarem e obterem 0s recursos necessarios.

O fortalecimento da formagéo cientifica apresenta um desafio significativo na provisdo do suporte adequado para
alunos e pesquisadores em todos os estagios de formacao.

Isso inclui a criagdo de editais claros e a disponibilizagdo de recursos para apoiar a participagdo em eventos
cientificos. Contudo, o financiamento disponivel é limitado, e a alta demanda por esses recursos pode dificultar a
satisfagdo das expectativas de todos os estudantes, especialmente daqueles envolvidos em projetos de iniciagao
cientifica e tecnologica.

Para fortalecer os programas de pds-doutoramento e de jovens pesquisadores, sera necessario fornecer diretrizes
claras e suporte financeiro adequado. No entanto, a criagdo de um ambiente que fomente a exceléncia académica
€ a inovagao exigira mais do que apenas diretrizes. A instituicao precisara de estratégias eficazes para manter os
pesquisadores envolvidos e garantir que as diretrizes sejam implementadas corretamente, além de assegurar o
suporte adequado para os projetos, mesmo em um cenario de recursos limitados.

A otimizagéo dos recursos fisicos e humanos exigira uma abordagem cuidadosa para a gestéo da infraestrutura de
pesquisa. A gestéo eficiente da Reserva Técnica Institucional (RTI) e a atualizagdo da lista de equipamentos de
pesquisa serdo essenciais para garantir que os pesquisadores tenham acesso as ferramentas necessérias. No
entanto, a priorizagdo dos recursos pode ser um desafio significativo devido ao financiamento frequentemente
insuficiente para infraestrutura, o que pode levar a decisdes dificeis sobre quais equipamentos e tecnologias
devem ser priorizados.

A adaptagéo da infraestrutura digital para atender as crescentes demandas de pesquisa também sera um desafio.
Sera necessario garantir o acesso adequado a nuvem institucional para que todos os pesquisadores possam
trabalhar de forma colaborativa e eficiente. A demanda crescente por recursos digitais pode criar gargalos no
sistema, exigindo uma gestdo cuidadosa para otimizar o uso dos recursos disponiveis e garantir que a
infraestrutura esteja preparada para o futuro.

3.3.5. Informagoes complementares (opcional)

Anexo 3: Quadro 3. Sintese dos objetivos, metas, agdes e indicadores para Pesquisa e Inovagao
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3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Desde sua fundagéo em 1918, a FSP-USP tem mantido compromisso com a extensao universitaria. A Faculdade
tem interagido e servido a sociedade, por meio de uma variedade de atividades que envolvem acordos e de
cooperagdes técnicas com diferentes areas do setor publico afins da Saudde Publica, organizagdo de eventos e
ofertas de cursos.

No ambito da Especializagao lato sensu, a FSP-USP oferece trés cursos atualmente: Curso de Especializagdo em
Saude Publica (CESP), Especializagao em Direito Sanitario, Especializagdo em Economia e gestdo em saude.
Sao cursos que formam especialistas que se tornaram profissionais e gestores nos sistemas de salude ndo apenas
no Brasil, mas também em paises latino-americanos e Africa.

O consagrado Programa de Verao oferece, ha mais de 30 anos, oferece cursos de atualizagdo e difusdo que
refletem a diversificada atuagdo dos Departamentos e seus docentes. A Faculdade também conta com outros
cursos de atualizacdo e difusdo oferecidos ao longo do ano letivo.

Ao adotar uma politica de cobranca de taxas minimas, essas iniciativas tornam-se viaveis, complementam o
orcamento da Unidade e possibilitam a participacdo e enriqguecimento do conhecimento de milhares de
profissionais da éarea de saude publica ao longo do tempo.

Foram definidos cinco objetivos de Cultura e Extensdo da Unidade para o periodo de 2023 a 2027. As metas
parciais foram definidas tendo como referéncia o ano 2025 e as finais, o ano 2027.

O primeiro objetivo é desenvolver e sistematizar relagbes bilaterais de cooperagdo técnica com instancias de
formulacdo e gestao de politicas publicas e com agéncias nacionais e internacionais. Para ele, a meta parcial é
apoiar pelo menos um projeto de cooperagéao técnica e a meta final é sistematizar as repercussdes que os projetos
de cooperagéao técnica produziram.

O segundo objetivo é incentivar a participacdo da comunidade académica, movimentos sociais, setores
governamentais e ndo-governamentais no calendario de eventos da FSP-USP que envolve a celebracdo de oito
datas tematicas, sendo elas: Dia Internacional da Mulher; Dia Mundial da Saude; Dia Mundial do Meio Ambiente;
Agosto Dourado; Dia Mundial da Amamentagao; Outubro Negro; Dia Mundial da Alimentagado; Dia Internacional
dos Direitos Humanos. As metas para esse objetivo sdo apoiar pelo menos quatro eventos do calendario da
Unidade e apoiar outros eventos de extensdo organizados por docentes. As metas finais sdo apoiar seis eventos
do calendario da Unidade e apoiar eventos organizados por docentes da FSP/USP.

O terceiro objetivo é incentivar e apoiar cursos de extensao organizados por docentes da Unidade. As metas
parciais sdo apoiar eventos de extensdao organizados por docentes e incentivar a difusdo/comunicagdo dos
projetos de cultura e extensao desenvolvidos para comunidade interna e externa da USP. A meta final é apoiar
cursos organizados por docentes da FSP/USP.

O quarto objetivo é estimular e sistematizar os projetos de cultura e extensao desenvolvidos por docentes da FSP,
incluindo projetos integrados de difusdo do conhecimento, ensino e educacado multiprofissional intra-, inter- e
transdisciplinar, com foco em atividades de extensdo envolvendo a comunidade. As metas parciais sdo trés:
incentivar que os Departamentos da FSP-USP desenvolvam projetos de cultura e extens&o; mapear os projetos de
cultura e extensdo elaborados pelos Departamentos da FSP e suas repercussdes; incentivar a
difusdo/comunicacdo para comunidade interna e externa da USP os projetos de cultura e extensao desenvolvidos
pela FSP-USP. As metas finais s&do incentivar que os Departamentos da FSP-USP desenvolvam projetos de
cultura e extensao e identificar barreiras para o desenvolvimento de projetos de cultura e extensédo por docentes
da Unidade.

O quinto, e ultimo, objetivo é fomentar e sistematizar projetos de cultura e extensdo desenvolvidos pelos discentes
da FSP/USP. As metas parciais sdo apoiar projetos de cultura e extensdo desenvolvidos pelos discentes tais
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como a Jornada Universitaria da Saude/JUS e mapear os projetos de cultura e extensdo desenvolvidos pelos
discentes da Faculdade. As metas finais sdo apoiar projetos de cultura e extensdo desenvolvidos pelos discentes
e incentivar a difusdo/comunicacdo para comunidade interna e externa da USP os projetos de cultura e extensao
desenvolvidos pela FSP-USP.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Na sequéncia, sdo detalhadas as abordagens e medidas necessarias para alcangar os objetivos e metas de
Cultura e Extensao estabelecidos anteriormente. As agbes previstas envolvem: mapeamento das relagbes de
cooperagao técnica com instancias de formulacdo e gestdo de politicas publicas e com agéncias nacionais e
internacionais existentes na Unidade; sistematizacao das repercussbes que estes projetos de cooperagao técnica
produziram; apoio os eventos do calendario oficial da FSP-USP, além de eventos/cursos organizados por
docentes da Unidade; desenvolvimento de diretrizes de apoio a eventos de extensao organizados por docentes;
incentivo a difusdo/comunicagdo comunidade interna e externa da USP os projetos de cultura e extensao
desenvolvidos pela Unidade; apoio a projetos de cultura e extensdo dos departamentos da FSP-USP;
mapeamento das estruturas universitarias existentes para o desenvolvimento de projetos de cultura e extensao
(Exemplo: Servigos de Saude da USP, Restaurante Universitario, CineUSP, etc); sistematizagdo das repercussoes
dos projetos de cultura e extensdo da FSP-USP; incentivo a difusdo/comunicagdo para comunidade interna e
externa da USP os projetos de cultura e extensdo desenvolvidos; apoio a projetos de cultura e extensao
desenvolvidos pelos discentes; sistematizacdo das repercussdes dos projetos de cultura e extensao
desenvolvidos pelos discentes da Faculdade; incentivo a difusdo/comunicagéo para comunidade interna e externa
da USP os projetos de cultura e extensao desenvolvidos.

3.4.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Para avaliar o progresso em relacdo aos objetivos e metas estabelecidos, serdo utilizados indicadores
quantitativos e qualitativos que refletem e descrevem a amplitude da atuacdo extensionista da Unidade.

Para o primeiro objetivo de desenvolver e sistematizar relagbes bilaterais de cooperagéo técnica com instancias de
formulacédo e gestdo de politicas publicas e com agéncias nacionais e internacionais, os indicadores incluirao:
mapeamento das relacdes de cooperagao técnica existentes na Unidade feito e sistematizagéo produzida sobre as
repercussdes dos projetos.

Para o segundo objetivo de incentivar a participacdo da comunidade académica, movimentos sociais, setores
governamentais e nao-governamentais no calendario de eventos da FSP-USP, os indicadores incluirdo: numero
de eventos realizados; diretriz para apoio a eventos de extensdo organizados por docentes da Faculdade feita;
analise de impacto dos eventos produzida (numero de participantes, docentes, departamentos,
internacionalizagédo, etc.).

Para o terceiro objetivo de incentivar e apoiar cursos de extensao organizados por docentes da FSP-USP, os
indicadores incluirdo: niumero de cursos realizados; diretriz para apoio a cursos de extensdo organizados por
docentes da FSP feita; andlise de impacto dos cursos produzida (nimero de participantes, docentes,
departamentos, internacionalizagéo, etc.).

Para o quarto objetivo de estimular e sistematizar os projetos de cultura e extensdo desenvolvidos por docentes da
FSP, os indicadores incluirdo: langamento de editais de apoio a projetos de cultura e extensdo da FSP;
mapeamento das estruturas universitarias existentes para o desenvolvimento de projetos de cultura e extensao;
mapeamento dos projetos de cultura e extensdo desenvolvidos por docentes da FSP e suas repercussdes
(publicagbes cientificas, eventos para divulgagéo do projeto na USP e na comunidade local, alunos orientados nos
projetos (IC, mestrados, doutorados, pos-doutorado).

Por fim, em relagdo ao quinto objetivo de fomentar e sistematizar projetos de cultura e extensdo desenvolvidos
pelos discentes da FSP/USP, os indicadores incluirdo: edital de apoio a projetos de cultura e extenséo
desenvolvidos pelos discentes da FSP e mapeamento dos projetos de cultura e extensdo desenvolvidos pelos
discentes e suas repercussoes.
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3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

Com a expectativa de implementagcéo da curricularizagao da extensdo na Universidade, espera-se um aumento
significativo na utilizagdo do sistema Apolo. Esse incremento representa uma oportunidade crucial para fortalecer
a integracao e visibilidade das atividades de Cultura e Extensdo da Unidade. Entretanto, um grande desafio é a
baixa adesdo dos docentes e departamentos ao preenchimento das informagdes essenciais no sistema Apolo da
USP. A falta de participagdo compromete diretamente a capacidade de identificar de forma abrangente todas as
iniciativas de Cultura e Extensao realizadas, o que dificulta a elaboracdo de mapeamentos.

Dessa forma, é essencial promover uma cultura organizacional que valorize e incentive a participagao ativa no
registro de atividades no sistema Apolo. Isso envolve ndo apenas conscientizacdo sobre a importancia do
fornecimento dos dados, mas também suporte continuo aos responsaveis pela inser¢do das informacdes,
garantindo que possam realizar suas contribuicdes de maneira eficaz e sem entraves.

Além disso, outro desafio crucial para o cumprimento dos objetivos e metas em Cultura e Extensdo na Unidade é a
capacidade limitada do sistema Apolo em monitorar eficazmente indicadores de impacto dos projetos e atividades
de cultura e extensao. Isso ndo apenas prejudica a avaliagdo do impacto das atividades existentes, mas também
limita a capacidade de planejar e desenvolver novas iniciativas alinhadas com as diretrizes institucionais. Dessa
forma, a necessidade de aprimorar o sistema é um ponto-chave nessa questao.

3.4.5. Informagoes complementares (opcional)

Anexo 4: Quadro 4. Sintese dos objetivos, metas, agdes e indicadores para Cultura e Extensdo.

3.5. Inclusao e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

A Comissao de Inclusao e Pertencimento (CIP) da FSP-USP foi instituida em 2023 em sequéncia a constituicdo da
Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento (PRIP) na Universidade de Sao Paulo.

O planejamento académico de 2023 a 2027 marca o inicio das iniciativas da CIP em seu conjunto de atribui¢des,
destacando-se a ampliacdo dos debates e a construgao de processos institucionais que contemplem a diversidade
em todas as suas dimensoes.

Os objetivos de Inclusdo e Pertencimento para o periodo de 2023 a 2027 podem ser categorizados em trés
grandes areas, que descrevem e refletem a agenda de trabalho induzida pela CIP na Unidade. As metas parciais
foram definidas tendo como referéncia o ano 2025 e as finais, o ano 2027.

O primeiro objetivo para o periodo € reconhecer as dindmicas de inclusdo e pertencimento da comunidade da
FSP-USP. As metas parciais sao: conhecer iniciativas de inclusdo e pertencimento; conhecer principais obstaculos
para inclusdo e pertencimento; conhecer perfil dos estudantes e suas necessidades; conhecer perfil das demais
pessoas da comunidade FSP e suas necessidades. As metas finais sdo desenvolver um plano de estratégias para
favorecer inclusao e pertencimento e implementar estratégias.

O segundo objetivo & transversalizar valores de inclusdo e pertencimento na Unidade. As metas parciais sao:
debater com a comunidade FSP-USP agenda de inclusdo e pertencimento com base nos problemas e
potencialidades identificados e construir agenda transversal de protecdo e promogdo a saude mental nas
diferentes atividades académicas. A meta final é efetivar a agenda transversal de prote¢cdo e promogao a saude
mental nas diferentes atividades académicas.
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O terceiro, e Ultimo, objetivo é criar e acompanhar fluxos institucionais e ambientes para Inclusdo e Pertencimento
da comunidade da FSP-USP. As metas parciais sdo conhecer os fluxos institucionais e ambientes existentes e
mapear necessidades e possiveis estratégias para Inclusao e Pertencimento da comunidade. As metas finais sao:
estabelecer processos de enfrentamento de problemas de acessibilidade e inclusdo; compreender os aspectos
psicossociais; elaborar estratégias de pertencimento.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Na sequéncia, sdo detalhadas as abordagens e medidas necessarias para alcangar os objetivos e metas
estabelecidos anteriormente para as atividades Inclusdo e Pertencimento.

As agbes necessarias para o objetivo de reconhecer as dindmicas de inclusao e pertencimento da comunidade da
FSP-USP envolvem: a) Levantamento de iniciativas de inclusdo e pertencimento existentes na Unidade; b)
Aproximacdo a entidades e coletivos estudantis e de servidores técnico-administrativos da Unidade; c)
Delineamento e acompanhamento da agenda de inclusdo e pertencimento por meio de planejamento estratégico
coletivo; d) Realizagédo conjunta de investigacdo do perfil de ingresso e evaséo de estudantes na graduacéo e na
pos-graduacao.

Em relagdo ao objetivo de transversalizar valores de inclusdo e pertencimento na FSP-USP, serdo feitas as
seguintes acgdes: a) Criagcdo de mecanismos de escuta da comunidade da FSP; b) Articulagdo continuada com
comissOes estatutarias e diretoria para subsidio e fortalecimento das discussdes de inclusdo e pertencimento; c)
Realizagdo de oficinas de letramento racial, de género, bullying, capacitismo, etarismo com a comunidade; d)
Realizagéo de dois eventos ao ano a partir de 2024.

Por fim, as agdes previstas para o alcance do objetivo de criar e acompanhar fluxos institucionais e ambientes
para inclusdo e pertencimento da comunidade da FSP-USP sao: a) Apoio ao processo de constituicdo da banca
de heteroidentificagdo da Unidade; b) Criagdo de fluxos de acolhimento; ¢) Acompanhamento da proposi¢do de
acbes afirmativas em concursos e processos seletivos da unidade; d) Discussdo e mobilizagdo por ambientes de
convivio, bem estar e acolhimento da comunidade.

3.5.3. Explicitagado dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Para avaliar o progresso em relagcdo aos objetivos e metas estabelecidos, serdo utilizados indicadores
quantitativos e qualitativos que fornecerdo uma visdo abrangente do desempenho da FSP-USP nesta etapa inicial
de implementagdo da agenda institucional de inclusdo e pertencimento.

Em relagdo ao reconhecimento das dindmicas de inclusdo e pertencimento da comunidade da Unidade, os
indicadores incluirdo a produgdo de mapa de problemas e do plano de estratégias e do numero de estratégias
implementadas. Para o objetivo de transversalizar valores de inclusdo e pertencimento, serdo utilizados
indicadores como: reunibes de escuta e acompanhamento realizadas; reunides intercomissées (com CG e CPG)
realizadas; oficinas de letramento racial, de género, bullying, capacitismo e etarismo realizadas; eventos
realizados. Por fim para monitorar e avaliar o objetivo de criar e acompanhar fluxos institucionais e ambientes para
inclusdo e pertencimento da comunidade da FSP, os indicadores serdo: comissdes de heteroidentificagéo
funcionando; fluxos de acolhimento estabelecidos; agbes afirmativas aprimoradas; estratégias de pertencimento
iniciadas.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

Nossa unidade conta com dois cursos de graduacao com perfil socioecondmico bem diverso. Em 2023, 34% dos
estudantes da Saude Publica e 17% dos estudantes da Nutricdo foram contemplados com bolsas de
permanéncia. Em 2024, sdo 36% dos estudantes da Saude Publica e 16% da Nutrigdo recebendo auxilios de
permanéncia. Na pés-graduagédo, em 2023 foi langado o primeiro edital de acdes afirmativas pelo programa de
Saude Publica, com reserva de vagas, e 15 ingressantes. Nesse ano, 31 estudantes de pds-graduagao foram
contemplados com bolsas de permanéncia. Além disso, 10 estudantes de graduagado e 8 estudantes de pos-
graduagdo moravam no CRUSP. Em 2024 as agbes afirmativas na pds-graduagdo foram expandidas para o
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programa de Nutricdo em Saude Publica.

Estamos em processo de ampliagao das agdes de inclusido e pertencimento, trabalhando por transversalizar esses
principios para toda a comunidade FSP-USP, incluindo estudantes, servidores e docentes, e todas as atividades
da unidade.

3.5.5. Informagoes complementares (opcional)

Anexo 5: Quadro 5. Sintese dos objetivos, metas, agdes e indicadores para Pesquisa e Inovagao.

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integragao de ensino, pesquisa e cultura e extensao (p. ex.:
iniciagao cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos e culturais e demais
atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

O perfil de competéncia definido para os docentes da FSP-USP estabelece a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, cultura e extensédo e o eixo transversal de integragdo dessas atividades ira permear todas as atividades
académicas a serem realizadas no periodo 2023-2027.

Nesse sentido, o objetivo é impulsionar e conectar, quando possivel, projetos e 6rgéos existentes para atividades
existentes de integragdo de ensino, pesquisa e cultura e extensdo desenvolvidos na comunidade FSP/USP, com
visibilidade no Projeto Académico da Unidade.

Para alcance desse objetivo e metas, algumas acgbes estratégicas serdo priorizadas. A primeira agao € incentivar e
apoiar o Projeto Sustentarea, um projeto de extensdo da FSP-USP que congrega a participagdo de docentes,
servidores técnicos e discentes da graduagéo e pds-graduacéo, conformando-se como uma rede transdisciplinar de
profissionais e estudantes pioneira em diminuir distancias entre conhecimento cientifico e sociedade quando o
assunto é alimentagdo sustentavel e suas conexdes com a saude das pessoas e do planeta.

A segunda acao é fortalecer o Centro de Memdria da FSP. Com aposta interdisciplinar, o Centro de Memodria realiza
e fomenta estratégias de ensino, pesquisa e extensio que possibilitam conhecer e debater, por meio de seu acervo,
a formagéao, a histoéria e os principais desafios da Saude Publica, nos séculos XX e XXI. Mantém grande parte da
vasta documentagéo produzida pelas atividades académicas da Faculdade ao longo de seus mais de 100 anos de
histéria. Composto por conjunto de fotografias, relatérios de pesquisa e ensino, material de educacao sanitéria,
manuais de Saude Publica, fundos pessoais de sanitaristas, docentes e pesquisadores da area entre outras
colecdes, o0 acervo e as agdes do Centro buscam dialogar com a comunidade académica da FSP e da USP, com os
pesquisadores envolvidos em temas conexos a Saude Publica e com a sociedade em geral.

A terceira agéo é fortalecer os Nucleos e Centros de Pesquisa da Unidade. A FSP-USP é sede de um diverso e rico
conjunto de nucleos e centros de pesquisa nas areas da saude coletiva, nutricdo e saude ambiental. Esses espagos
de pesquisa oportunizam a integracdo de professores, servidores técnicos e discentes em diferentes estagios de
formagao, com estratégias de ensino, pesquisa e extensido. Sao eles: Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(INCT) Combate a Fome, Nucleo de Pesquisas Epidemioldgicas em Nutricdo e Saude da Universidade de Sao Paulo
(NUPENS/USP), Centro de Pesquisa em Direito Sanitario da Universidade de Sao Paulo (Cepedisa/USP), Centro de
Estudos, Pesquisa e Documentagdo em Cidades Saudaveis (CEPEDOC), Centro Colaborador do Ministério da
Saude em Vigilancia da Saude Bucal (CECOL) e o Nucleo de Pesquisas em Avaliagdo de Riscos Ambientais
(NARA).

A quarta agdo é incentivar e apoiar as atividades da Catedra Josué de Castro de Sistemas Alimentares Saudaveis e
Sustentaveis, um espaco interdisciplinar de reflexdo e produgédo de conhecimento sobre sistemas alimentares que
integra suas multiplas dimensdées. Criada em 2021 e sediada na FSP-USP, a Catedra busca ampliar o olhar sobre
sistemas alimentares a partir das perspectivas do cidadao, da saude e do meio ambiente e deseja construir sistemas
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alimentares e sustentaveis no Brasil por meio de quatro eixos de trabalho principais: disseminagao, formacao,
pesquisa e incidéncia. Por meio de suas atividades, a Catedra Josué de Castro incentiva a formagéo, a pesquisa € a
troca entre professores, discentes, pesquisadores, gestores publicos, representantes de movimentos sociais e da
sociedade civil organizada e outros atores interessados.

A quinta agao para alcangar o objetivo de integracdo de ensino, pesquisa e cultura e extensao é incentivar e apoiar
as atividades do Observatério de Saude na Regido Metropolitana de S&o Paulo, sediado na FSP/USP. O
observatorio organiza e analisa dados e informagdes referentes ao SUS, para subsidiar as iniciativas municipais e da
Regido Metropolitana de Sdo Paulo nos processos de definicdo de prioridades e no desenvolvimento de suas
politicas publicas de saude. As informacdes disponibilizadas pelo Observatério, através de seu Portal, sao publicas e
gratuitas.

Ademais as ac¢bes de inclusdo e pertencimento, integradas ao Projeto Académico neste sexto ciclo avaliativo da
USP, sdo compreendidas em sua natureza transversal a todas as atividades da Unidade, de modo a fortalecer esses
principios para toda a comunidade FSP-USP, incluindo estudantes, servidores e docentes.

O Quadro 6 sintetiza o objetivo, as metas, agdes e indicadores para atividades de integragéo
ensino/pesquisa/extensao.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a
eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensdao, promog¢ao da inovagao e
empreendedorismo.

No Projeto Académico da FSP-USP para o periodo 2023- 2027, sdo apresentados trés novos projetos
interdisciplinares, buscando melhor coordenacao, articulagdo e potencializagdo dos esforcos até entdo existentes -
mas dispersos — nos seguintes temas: 1. Comunicagdo e Disseminacdo Cientifica em Saude Publica; 2.
Sustentabilidade na FSP-USP e 3. Preparagao em Saude Publica. Serdo constituidos grupos de trabalho por Projeto
interdisciplinar com o objetivo de formular o plano de agéo do projeto, com definicbes de fluxos, eixos e estratégias,
fontes de recursos e indicadores para monitoramento e avaliagado; coordenar sua implementagdo e monitorar metas
e resultados.

O primeiro objetivo envolve o desenvolvimento do Projeto interdisciplinar de Comunicagao e Disseminacao Cientifica
em Saude Publica. A comunicacao e disseminagao cientifica €, mais e mais, compreendida como uma atividade
académica. Os objetivos deste projeto s&o estimular docentes, pesquisadores e discentes da Faculdade a ter um
maior envolvimento nas a¢des de divulgacdo cientifica e impulsionar a disseminagdo da producao cientifica e dos
produtos técnico-cientificos da Faculdade, aumentando a visibilidade da instituicdo e de seus pesquisadores,
ampliando nossa presenca no debate da ciéncia brasileira e promovendo o direito a informagao nas areas de saude
publica, nutricdo, ambiente e sustentabilidade.

O segundo objetivo é o desenvolvimento do Projeto interdisciplinar de Sustentabilidade na FSP-USP. A preocupagéao
com a sustentabilidade, em todas as suas dimensdes, permeia todas as atividades da FSP-USP. Esta inserida no
ensino, na pesquisa e de extensdo, e vem sendo gradualmente incorporada a gestéo institucional, constituindo-se
parte integrante de uma perspectiva inovadora da Unidade. As metas envolvem o desenvolvimento e fortalecimento
das seguintes iniciativas: Programa de Gestdo de Residuos (PGR), Programa de Utilizagdo da agua de chuva,
Projeto Horta Comunitaria e a participagao ativa da FSP-USP no Projeto Inventario de Gases de Efeito Estufa na
USP, que integra o Programa USP Sustentabilidade (USPSusten) sob coordenac¢do da Superintendéncia de Gestao
Ambiental (SGA).

O terceiro objetivo € o desenvolvimento do Projeto interdisciplinar de Preparagao em Saude Publica. Emergéncias
de Saude Publica tém se manifestado com maior frequéncia nos ultimos anos. A crise climatica tem causado
inundacdes, secas, ondas de calor, incéndios e outros problemas em todo o territdério nacional, numa escala nunca
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antes observada. Rompimento de barragens; mineracédo ilegal em terras indigenas; a pandemia de covid-19 e surtos
epidémicos (influenza, dengue, zika virus e outros); o retorno do pais no mapa da fome da Organizacdo das Nacgbes
Unidas. Essa conjuntura torna ainda mais relevante e necessaria a atuagao em Preparagdo em Saude Publica, com
o intuito de proteger a saude e a segurancga publicas. A FSP-USP retine um quadro docente, técnico e discente que
combina campos do conhecimento e competéncias com grande potencial para desenvolvimento de um projeto
interdisciplinar com o objetivo de apoiar respostas de politicas publicas voltadas a capacitagdo da sociedade para
prevenir, proteger, responder rapidamente e recuperar de emergéncias de saude. As atividades académicas neste
projeto voltar-se-d0 aos seguintes eixos de agdo que, em conjunto, visam criar uma infraestrutura de saude publica
robusta, capaz de resistir e superar emergéncias de saude, salvaguardando o bem-estar da populagéo: prevencgéo e
deteccao; resposta; recuperagao; colaboracao; educagao e pesquisa.

O documento anexo detalha os trés projetos interdisciplinares e o quadro 7 sintetiza os objetivos, metas, acoes e
indicadores.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagao e internacionalizagao (convénios,
cooperagao, dupla-titularidade etc.).

A FSP-USP conta com um conjunto de iniciativas que consolidam seu elevado grau de cooperagao e parceria com
varias instituicbes de ensino superior (IES) e centros de pesquisa no Brasil. As parcerias académicas, em conjunto
com projetos de pesquisa voltados a geracéo de conhecimento em contextos e locais diversos do pais, resultam em
uma producdo cientifica bastante colaborativa. Sua inser¢ao nacional também pode ser atestada por meio de
cooperagoes técnico-cientificas estabelecidas com instancias de formulagao, gestdo e controle de politicas publicas
integradas a agenda de saude publica, nutricdo, ambiente e sustentabilidade, com iniciativas que vao do nivel local
ao nacional. Por fim, a FSP-USP é um centro formador de recursos humanos para docéncia, pesquisa aplicada e
para a atuagdo em politicas publicas, com captagdo de estudantes de todas as regidées do Brasil.

A internacionalizagéo das atividades académicas na FSP-USP ocorre, majoritariamente, por meio da pesquisa e do
ensino de pés-graduacdo. Também ocorre pela mobilidade discente com intercAmbio de alunos de graduagdo em
universidades de Portugal e Cabo Verde, oportunidades que permitem a ampliagdo do conhecimento e experiéncia
internacional. Nesse sentido, a Faculdade apresenta elevado e qualificado padrdo de internacionalizagao, levando-
se em conta o desempenho nos seguintes indicadores: docentes que coordenam projetos de pesquisa com
financiamento de agéncias e organismos internacionais; docentes que coordenam projetos de pesquisa com
participagdo de pesquisadores de instituicbes estrangeiras; docentes permanentes que colaboram em projetos de
pesquisa desenvolvidos por instituicdes estrangeiras; trabalhos publicados com colaboragéo internacional; docentes
ou pesquisadores visitantes estrangeiros recebidos pela Unidade; discentes estrangeiros matriculados em cursos da
Unidade; discentes de pods-graduacao que realizaram estagio sanduiche em instituicdes estrangeiras; recepgéo de
discentes estrangeiros em estagio e intercambio na Unidade; participagdo de docentes e discentes em eventos
cientificos internacionais; participagao de docentes permanentes como membros de corpo editorial de periddicos
internacionais.

Como acgbes de indugao de internacionalizacdo, estdo previstos: o apoio a missdes no exterior para fomentar
parcerias com grupos de pesquisa e para mobilidade discente na graduagdo; a realizagdo de oficinas com
estudantes de doutorado para estimulo a realizagao de estagios sanduiche; e o incentivo de parcerias sul-sul. Como
parte do presente Projeto Académico, planeja-se reestruturagdo organizacional para apoio as atividades de
internacionalizacdo no ambito da Assisténcia Académica, de forma a melhorar a integragdo do tema no
planejamento das areas académicas (Ensino graduacdo e pos-graduacdo, Pesquisa e inovacdo e Cultura e
extensao universitaria). Tem-se buscado a qualificagdo do suporte aos estudantes intercambistas. Nos primeiros
anos de execugao do Projeto Académico, foram firmados e renovados Termos de Cooperagdo Técnica com
Universidades e Institutos portugueses e tem-se avaliado a viabilidade de ampliagdo com Universidades de outros
paises.
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4.4. Explicitagcdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade.

Os indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho da Unidade nos eixos
Transversais Integrativos foram definidos considerando os indicadores das Atividades-Fim (Quadros 1,2, 3,4 e 5) e
para os projetos destacados de integracdo de ensino, pesquisa e cultura e extensao (Quadro 6), assim como para
os trés projetos interdisciplinares (Quadro 7). Os indicadores de internacionalizagdo que serdo monitorados sao:
Numero de termos de cooperagdo técnica assinados/ano; Numeros de estudantes estrangeiros recebidos/ano na
graduagdo e poés-graduacdo; Numero de estudantes fazendo intercambio/ano na graduagdo e pds-graduacio;
Numero de reunibes de apoio aos intercambistas da Unidade/ano; Numero de missdes/reunides visando dupla
titulacao.

Por fim, para avaliagdo do sucesso das atividades de integragdo serdo monitorados o numero de projetos de
integracdo em atividade na Unidade e o envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade FSP-USP nas cinco
acbes estratégicas priorizadas (Projeto Sustentarea, Centro de Memoria da FSP, Nucleos e Centros de Pesquisa,
Catedra Josué de Castro de Sistemas Alimentares Saudaveis e Sustentaveis e Observatério de Saude na Regiédo
Metropolitana de Sdo Paulo) e nos trés projetos interdisciplinares priorizados (Comunicagdo e Disseminagao
Cientifica em Saude Publica, Sustentabilidade na FSP-USP e Preparacdo em Saude Publica). Com especial
atencgédo, sera analisado o numero e perfil de estudantes de graduagédo e pds-graduacgéao participantes e as formas de
insergao nas atividades integrativas.

5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacao Institucional

A Faculdade de Saude Publica da USP é uma instituicdo de referéncia nacional e internacional nas areas da saude
coletiva, nutricdo e saiude ambiental. A gestdo e a articulagdo institucional sdo aspectos fundamentais para o
funcionamento eficaz da Faculdade.

A gestdo da FSP é realizada por docentes e administradores dedicados, que trabalham em conjunto para garantir
que a Faculdade realize sua missdo e atinja suas metas. A equipe de gestdo é responsavel por tomar decisdes
estratégicas, gerenciar recursos e garantir a conformidade com as politicas e diretrizes institucionais da USP. A
gestdo da FSP é fortemente interligada e dependente das agéncias centrais da Universidade, como a ABCD
(Agéncia de Bibliotecas e Coleg¢des Digitais), Procuradoria Geral, SAU (Superintendéncia de Saude), SEF
(Superintendéncia do Espago Fisico), CODAGE (Coordenadoria de Administragdo Geral), dentre outras.

A Ultima década trouxe enormes desafios de gestdo para a Universidade de Sdo Paulo. Anos seguidos de restricdo
orcamentaria impuseram uma forte redugdo no numero de servidores docentes e ndo-docentes. Essa dificuldade
comega a ser resolvida na atual gestao reitoral, por meio de um programa de reposi¢do do quadro funcional que
comega a resultar na redugédo da sobrecarga de trabalho.

Sobrepondo-se ao processo institucional, a pandemia de covid-19 afetou todas as esferas da atividade social e teve
forte efeito disruptivo sobre as instituicdes de ensino superior. A FSP foi obrigada a uma rapida passagem para o
trabalho online em todas as areas de atuagdo académica (exceto o atendimento nos centros de saude vinculados a
unidade), o que se estendeu por mais de dois anos. Para essa finalidade, foi preponderante o apoio da equipe de
tecnologia de informacdo e comunicagdo que disponibilizou equipamentos e procedimentos para estudantes,
docentes e servidores, viabilizando a comunicagdo online e a manutencdo do calendario escolar.

No periodo de referéncia deste Projeto Académico, o pleno retorno ao trabalho presencial veio se somar a reposi¢cao
programatica do corpo funcional da unidade para dinamizar nossas atividades. Até o momento, a atual gestédo
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reitoral direcionou para a FSP treze vagas de servidores ndo-docentes de nivel universitario, oito relativas a
reposicéo de perdas de 2022 e cinco de 2023. Quanto ao corpo docente, foram recebidos 22 claros, sendo 17 de
reposicao programatica do quadriénio, duas vagas dos editais de exceléncia académica, duas de reposi¢cao de
aposentadorias em 2022 e uma vaga de professor titular.

A articulagéo institucional envolve a coordenacao e a colaboragao entre os Departamentos de Ensino, as Comissdes
estatutarias e as areas de apoio académico e administrativo. A FSP também possui laboratérios didaticos e de
pesquisa e grupos de trabalho que contribuem para a gestédo e a articulagéo institucional. A Biblioteca da FSP ¢é de
referéncia de destaque em nivel mundial, com um dos melhores acervos fisico e digital de toda a América. A gestéao
da FSP conta com o apoio da equipe da Biblioteca e da Divisdo de Producéo Digital para promover o acesso a
informacdo e a aprendizagem ativa.

A articulacéo institucional da Faculdade envolve também a interacdo com organiza¢des externas para a colaboragéo
em projetos de pesquisa, a coordenagdo de programas de ensino e a participagdo em iniciativas de extensao
comunitaria. Nossa unidade é associada a ABRASCO (Associagao Brasileira de Saude Coletiva) e RedEscola (Rede
Brasileira de Escolas de Saude Publica), da FIOCRUZ, por meio das quais interagimos com as demais instituicdes
de pesquisa e de ensino superior que atuam em nossa area. Além disso, ndo sdo poucos 0s nossos docentes,
servidores e estudantes que interagem com associagbes de especialistas em nivel internacional.

As agéncias de fomento a pesquisa, com destaque para o CNPq e FAPESP, s&o nossos stakeholders de longa data.
Interagimos intensamente com a CAPES, no planejamento, gestdo e avaliagdo dos programas de pds-graduacao.
No que se refere a articulagédo institucional externa, € importante relacionar agéncias nacionais e internacionais,
como a SciELO (Scientific Electronic Library Online), BIREME (Centro Latino-Americano e do Caribe de Informagéo
em Ciéncias da Saude), OPAS (Organizagao Pan-Americana da Saude), OMS (Organizagdo Mundial da Saude),
IARC (Agéncia Internacional para Pesquisa sobre Cancer) e a FAO (Organizacdo das Nagbes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura), além das colaboragdes com o poder publico em ambito nacional para qualificacdo de
politicas e programas das trés esferas de gestao (federal, estadual e municipal).

5.2. Infraestrutura

A FSP-USP ¢é um centro de referéncia nacional e internacional no campo da Saude Publica. Esta localizada na
Avenida Dr. Arnaldo, 715, em Sao Paulo, em um parque arborizado de cerca de 2.000 metros quadrados. Foi
fundada em 1918, sendo uma das unidades preexistentes incorporadas a Universidade de S&o Paulo por ocasido de
sua fundagdo em 1934. Os edificios da faculdade foram integrados ao patriménio histérico do Estado de S&o Paulo,
integrando o tombamento de equipamentos de saude no Bairro de Cerqueira César em 2019. Seu edificio central
contém quatro pisos e foi construido na década de 1930, sendo posteriormente expandido com um bloco adicional e
trés edificios anexos: a Biblioteca, o Edificio Dr. Ayrosa Galvao e a Oficina.

As instalagbes fisicas da Faculdade de Saude Publica comportam cinco departamentos (Epidemiologia; Nutri¢ao;
Politica, Gestao e Saude; Saude Ambiental; Saude e Sociedade) e abrigam cursos de graduagdo em Nutrigdo,
desde 1939, sendo uma turma no periodo matutino e outra no noturno, e em Saude Publica, desde 2012, no turno
vespertino. Além disso, a Faculdade também abriga cinco cursos de pods-graduacao. Criado em 1969, seu curso de
mestrado e doutorado em Saude Publica € o Programa de Pds-Graduagédo mais antigo na area de saude coletiva,
com credenciamento na CAPES. Mais recentes, foram criados os Programas de Pdés-Graduagdo em Nutrigdo em
Saude Publica (mestrado e doutorado); Saude Global e Sustentabilidade (doutorado); Ambiente, Saude e
Sustentabilidade (mestrado profissional e doutorado profissional) e Entomologia em Saude Publica (mestrado
profissional).

A FSP também abriga uma atividade pioneira na area de extensao universitaria — o seu Curso de Especializagao em
Saude Publica, criado em 1928, que ja formou centenas de sanitaristas para o Brasil e a América Latina. Além disso,
dezenas de cursos de atualizagdo sdo oferecidos anualmente em seu tradicional Programa de Verado, atraindo
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estudantes e profissionais de saude de todo o pais. A FSP também organiza cursos de difusdo, varios eventos e
atividades, como palestras e aulas abertas, sempre com grande afluxo de pessoas, além de eventos, podcasts e
webinarios, transmitidos em seu canal no Youtube.

Ainda na area da extensdo universitaria, a FSP conta com duas unidades basicas de salde, o Centro de Saude
Escola “Geraldo de Paula Souza”, fundado em 1925, na capital, e o Servigo Especial de Saude de Araraquara,
fundado em 1947. Cada uma dessas unidades ocupa uma extensa area construida em suas respectivas cidades.

A Faculdade conta com doze salas de aula equipadas com recursos para apresentacdo audiovisual e
videoconferéncias. Ha& também dois anfiteatros com capacidade para, respectivamente, cem e duzentos lugares,
para a realizagdo de eventos e reunides académicas. Suas instalacdes fisicas contemplam salas para uso dos
docentes e espago para varios laboratérios e nucleos de pesquisa ligados aos Departamentos. O Centro de Saude
integrado ao espaco fisico da FSP ocupa um edificio também tombado no patriménio histérico estadual e dois blocos
edificados, um abrigando salas para atendimento ambulatorial e outro para funcionamento da Unidade de Referéncia
da Saude do Idoso. Além disso, a Faculdade disponibiliza espaco fisico para atividades de lazer e sociabilidade
discente, sala de computadores, infraestrutura para acesso online pleno e de boa qualidade. Complementando, ha
espago fisico disponibilizado para as areas de apoio académico, administrativo e financeiro, limpeza e vigilancia. Seu
vasto jardim frontal, também objeto de tombamento especifico pelo CONDEPHAAT, acolhe atividades de lazer e
fisioterapia em grupo.

Sua Biblioteca, inaugurada em 1918, veio a se constituir como Centro de Informagéo e Referéncia em Saude Publica
de expressao a nivel nacional. Esta instalada em amplo espacgo fisico num pavilhdo anexo de quatro pisos. Este
pavilhdo abriga, ainda, os trés periddicos cientificos mantidos pela FSP (Revista de Saude Publica, Saude e
Sociedade e Revista de Direito Sanitario).

O complexo de edificagbes da FSP é completado por instalagbes ediculas ocupadas pelo Restaurante Universitario
e pela Creche Saude, ambos mantidos pela Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento, para atendimento integrado
as unidades do Quadrilatero Saude-Direito. Ha, também, uma edicula para atividades de lazer dos servidores e uma
edicula para o Centro Académico Emilio Ribas, além de salas no edificio central e na Biblioteca para uso dos
estudantes em atividades de lazer, estudo e outras atividades académicas.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

A FSP-USP é composta por um quadro funcional diversificado, que inclui docentes e servidores técnicos e
administrativos. O corpo docente é responsavel pela condugdo das atividades académicas, incluindo aulas,
pesquisas, orientagdo de estudantes, atividades de extens&o e gestdo universitaria. E composto por especialistas
em suas areas de conhecimento no contexto da saude publica. Os servidores técnicos e administrativos
desempenham um papel crucial no apoio as atividades académicas e administrativas da faculdade. Elas e eles séo
responsaveis por uma variedade de fungbes, incluindo gestdo administrativa e financeira, suporte técnico,
manutengao de instalagbes e servigos de biblioteca.

No primeiro semestre de 2024, a FSP conta com 79 docentes permanentes e trés temporarios. Desse total, 19 (24%)
sao titulares e 25 (32%) sao associados. Apesar de a atual gestéo reitoral vir promovendo a recomposi¢ao do corpo
docente de todas as unidades da USP, esses nimeros ainda refletem uma sensivel redugdo do numero de docentes
na ultima década, em fungao da aposentadoria e morte de nossos colegas.

No primeiro semestre de 2024, a FSP conta com 198 servidores n&o-docentes, 123 (62%) exercendo fungdes
técnicas especializadas e 75 (38%) em fun¢des administrativas. Este numero também reflete a reducao de nosso
corpo funcional, devida ndo apenas as aposentadorias € mortes, mas também aos programas de incentivo a
demissdo de servidores ndo-docentes promovidos em gestdes reitorais anteriores.
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Do total de funcionarios, 60 (30%) ocupam fungdes de nivel superior, 84 (43%) de nivel médio e 54 (27%) de nivel
basico. Quase metade dos servidores esta lotada nos servigos de saude externos que s&o vinculados a FSP: 26
(13%) no Centro de Saude Escola Geraldo de Paula Souza e 65 (33%) no Servico Especial de Saude de
Araraquara. Ha 37 (19%) oferecendo apoio administrativo aos Departamentos ou exercendo trabalhos técnicos nos
laboratérios e nucleos de pesquisa ligados a estes setores. Os 70 (35%) servidores remanescentes atuam
diretamente na administragao central, em func¢des ligadas as Assisténcias Académica, Administrativa e Financeira, a
Biblioteca e a area de tecnologia da informagéo.

Nao obstante a reducdo do numero de docentes e de servidores nao-docentes na ultima década, a FSP nao
diminuiu a intensidade de suas atividades académicas e de gestdo. Nesse periodo, tivemos a implantagcdo e
implementagao do curso de graduagdo em Saude Publica e de diferentes programas de pos-graduagdo em nossa
unidade. Esse periodo teve também varios desafios de gestdo para serem enfrentados, como a criagdo da Pro-
Reitoria de Inclusdo e Pertencimento (e respectivas Comissdes de Inclusdo e Pertencimento nas unidades) e a
mudancga na lei de licitagbes e contratos, bem como a adogdo do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI), que
trazem novas rotinas e sistematicas administrativas para toda a administragdo publica.

Com a possibilidade de recomposi¢ao parcial do quadro docente e de funcionarios a partir dos claros recebidos da
gestao atual da Reitoria da USP, nos dois anos iniciais do presente Projeto Académico desenvolveu-se um plano de
distribuicdo de 22 novos claros docentes, considerando a reposigdo de docentes em areas estratégicas e
inovadoras, e de alocacdo de 14 novos funcionarios em posicdes-chave das atividades-meio da Unidade
(Assisténcia Financeira, Assisténcia Académica, Assisténcia Administrativa e na Divisdo de Produgéo Digital). De
forma complementar e coordenada com objetivos pedagdgicos, a FSP-USP conta com um programa de estagio em
areas meio (como Centro de Memdria, informatica, comunicagdo e assisténcia académica) e em laboratérios
didaticos, para que estudantes de graduagao da USP tenham a oportunidade de ter vivéncia pratica com superviséao,
ao mesmo tempo que contribuem com o desenvolvimento das atividades da Unidade. Com o orgamento préprio, sdo
oferecidas cerca de 10 bolsas de estagio extracurricular/ano na Unidade.

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

* MS3.1 Professor doutor 1

E desejavel que o(a) docente desenvolva suas atividades académicas previstas em seu Projeto de Estagio Docente.
Em relacéo as atividades de Ensino, espera-se que seja ministrante e responsavel ou co-responsavel por disciplina
de graduacao; seja ministrante em disciplina de curso de especializacdo, atualizagédo e difusdo e/ou pdés-graduacéo
e iniciei orientagado/supervisdo de alunos de graduagdo em projetos nas vertentes Ensino, Pesquisa e inovacgao,
Cultura e extensdo e/ou Inclusdo e pertencimento. Espera-se também que o(a) docente solicite credenciamento
como orientador em algum PPG. Espera-se a colaboragao em projetos de pesquisa e inovagédo. A publicagdo de
artigos cientificos, livros e/ou capitulos de livros, assim como a participagdo em eventos cientificos sdo valorizadas.
Quanto as atividades de Cultura e extensdo, espera-se a colaboragdo no desenvolvimento das atividades
priorizadas pelo seu Departamento. Atividades de Gestdo nesta etapa de carreira devem ser iniciadas sem, contudo,
haver atribuicdo de lideranga.

+ MS3.2 Professor doutor 2

Nesta etapa da carreira, o(a) docente ja atuou na USP por algum tempo e deve ter sido aprovado no seu Relatério
de Estabilidade Docente. Como no caso do MS3.1, o(a) docente desenvolve suas atividades académicas de forma
consistente com o que é definido no projeto académico de seu departamento e da Unidade. Espera-se que além da
manutengdo das atividades do nivel anterior, o(a) docente tenha obtido credenciamento como orientador(a)
especifico e solicite a passagem para orientador pleno em um PPG, comece a formar um grupo de pesquisa sob sua
lideranca e intensifique as atividades de Cultura e extensdo universitaria. E desejavel que o(a) docente conclua a
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orientacdo de, pelo menos, um mestrado nesta etapa da carreira. Na gestdo, a participagcdo como membro titular em
comissdes é recomendada.

» MS5.1 Professor Associado 1

O nivel de professor associado é prerrogativa de docentes admitidos em concurso de professor doutor, mas que
obtenham ou ja tenham um titulo de professor livre-docente, entretanto este pode ser um nivel de entrada também,
caso o(a) docente ja tenha o titulo de livre-docente ao ser contratado. Nesta etapa o(a) docente ja obteve
credenciamento pleno em um programa de pds-graduagao, concluiu, pelo menos, duas orienta¢cdes de mestrado e
tem orientagéo vigente de doutorado. Como aspecto evolutivo, o(a) docente atua como coordenador de projetos de
Ensino, Pesquisa e inovagao, Cultura e extensao e/ou Inclusdo e pertencimento com financiamento. Colabora com a
integracao dos docentes mais novos em seu Departamento e da Unidade. O(A) docente também neste estagio da
carreira supera os limites da Unidade ao estabelecer parcerias académicas em ambito nacional. Espera-se o inicio
da internacionalizagdo da carreira docente, com colaboragbes com professores e pesquisadores estrangeiros. Na
gestdo, a participagdo como membro titular em comissdes estatutarias € recomendada.

» MS5.2 Professor Associado 2

Ao atingir o nivel de MS5.2 o(a), docente consolida seu grupo de pesquisa, significando que ja orientou doutorado e,
potencialmente, inicia a supervisao de pdés-doutorado. Apresenta publicacdes cientificas e/ou técnicas em coautoria
com egressos de sua orientacdo. Espera-se o fortalecimento da internacionalizagdo da carreira docente. Na gestao,
a chefialvice-chefia departamental e/ou a presidéncia/vice-presidéncia de comissdes estatutarias sao esperadas.

* MS5.3 Professor Associado 3

O(A) professor associado 3 é reconhecido pela exceléncia em pesquisa por indicadores quantitativos e qualitativos.
Demonstra capacidade de atracdo de recursos, participando de projetos de médio ou grande porte em que é
coordenador ou pesquisador principal. Tem consolidado sua rede de colaboragdo nacional e internacional em
atividades de Ensino, Pesquisa e inovagao e/ou Cultura e extensao. Na Gestdo, acumula atuagdo de dois mandatos
na gestdo departamental e/ou na presidéncia/vice-presidéncia de comissbes estatutarias. A participagdo em
comissbes da Reitoria e Pro-Reitorias da USP é valorizada.

* MS6 Professor Titular

E reconhecido(a) como uma lideranca institucional. Coordena colaboragdes intra- e interdepartamentais ou mesmo
interunidades. Coordena projetos de Ensino, Pesquisa e inovacao, Cultura e extenséo e/ou Inclusao e pertencimento
abrangentes que ultrapassam as fronteiras da Unidade. Apresenta indubitavel contribuicdo na gestdao da Unidade,
assim como participagdo em outros espacos de gestao da USP. Ao atingir o nivel mais alto da carreira docente na
USP, o docente MS6 é reconhecido(a) academicamente em ambito nacional e internacional.

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

As ciéncias da saude, em geral, e a saude coletiva, em particular, contemplam um campo multidisciplinar de areas
de conhecimento e atuagdo académica. Nesse contexto, a avaliagdo individual e coletiva da atividade docente néo é
simples e precisa necessariamente considerar uma dindmica complexa de indicadores quantitativos e qualitativos.

Os indicadores quantitativos sdo medidas numéricas passiveis de facil afericdo. A FSP-USP reconhece varias
possibilidades: o numero de disciplinas ou horas-aula ministradas; participacdo em atividades de extensao; producao
de material didatico; o numero de publicagdes cientificas, em geral ou estratificadas pelas classes do Qualis-CAPES;
o0 numero de estudantes orientados e supervisionados nos varios niveis de formagao. Esses indicadores sdo Uteis
para avaliar a produtividade e o impacto de um professor em termos numéricos, mas nao auferem a qualidade dessa
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atuacao e sao insuficientes e limitados quando se trata de comparar diferentes areas de conhecimento. Também nao
levam em consideragdo caracteristicas individuais dos docentes que favoregam uma ou outra atividade em
detrimento das demais, ou momentos distintos de vida que possam estar atravessando, com impacto no equilibrio
entre as multiplas tarefas docentes.

Os indicadores qualitativos se referem a aspectos mais subjetivos e interpretativos da atuagdo de um professor. A
FSP-USP também reconhece varias possibilidades nesse quesito, como a avaliacdo de qualidade do ensino,
capacidade didatica, inovagdo na comunicagdo, contribuicdo para o desenvolvimento curricular, impacto na
comunidade académica e na vida social. Esses indicadores sdo importantes para capturar aspectos do desempenho
de um professor que ndo podem ser facilmente quantificados. No entanto, em fungdo da subjetividade inerente ao
processo de avaliagao, estes indicadores também sao limitados para analises comparativas envolvendo contextos
multidisciplinares.

Os indicadores de atividades por perfil docente, tanto os quantitativos como os qualitativos, sdo ferramentas
importantes para avaliar o desempenho e a contribuigdo dos professores em uma instituicdo académica. Entretanto,
tendo em vista a limitagdo de ambas as modalidades de avaliagéo (indicadores quantitativos e qualitativos), a FSP-
USP nao estipula pardmetros homogéneos para seus docentes.

A Faculdade espera que todos os seus docentes cumpram com os requisitos estatutarios e regimentais da fung¢éo
docente na Universidade. Espera, também, que todos atuem nas areas de ensino, pesquisa, extensao, orientagao e
gestédo, as areas de atuacdo docente indicadas no item anterior. Mas os indicadores usados para avaliar o
desempenho dos professores ndo sdo fixos. Sua variagcdo contempla aspectos especificos de sua area de
concentragdo e demandas conjunturais do Departamento ou da Faculdade.

Nao obstante o fato de ndo haver paradmetros fixos uniformemente aplicados a todos os docentes, a FSP-USP
contempla a perspectiva mais complexa de avaliagdo em vigor na Universidade de Sao Paulo. O processo de
avaliagdo docente foi implementado e é supervisionado pela CPA-USP (Comissdo Permanente de Avaliagdo).

Esta perspectiva de avaliagdo mais complexa da atividade docente inclui a CERT (Comissdo Especial de Regimes
de Trabalho), que avalia individualmente os professores, caso a caso, segundo sua especialidade, seu ponto de
evolugdo na carreira, regime de tempo de trabalho e plano de atividades. Inclui ainda a CAD (Camara de Atividades
Docentes), que também avalia individualmente os docentes, caso a caso, segundo seu Projeto Académico Individual
e seu Relatério de Atividades Docentes.

Ambas as modalidades de avaliagdo, das atividades docentes na CAD e do tempo de trabalho na CERT,
contemplam uma descri¢gdo das atividades docentes, que é mais extensa do que veiculado por parametros fixos de
indicadores da atividade docente. Ademais, propiciam uma avaliagdo mais compreensiva da relacdo entre as
atividades docentes e o Projeto Académico Institucional da Unidade e do Departamento. E permitem considerar
variagdes de produtividade e de equilibrio entre as areas de atuagdo docente em diferentes momentos de vida
dos(as) professores(as).
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5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em
funcao dos objetivos e metas)

Considerando as areas de atuacdo em Saude Publica, Nutricido e Ambiente e Sustentabilidade, o perfil dos docentes
da Faculdade deve ser, majoritariamente (95%), de Regime de Dedicacgdo Integral a Docéncia e Pesquisa (RDIDP).
Este perfil majoritariamente de dedicacdo exclusiva deve ser complementado por até 5% do total de docentes em
Regime de Turno Completo (RTC), que tenham experiéncia e insergdo no mercado de trabalho nas areas de
nutricdo, meio-ambiente e/ou em servicos e sistemas de saude.

A Tabela 2 apresenta a composi¢ao atual (com referéncia a 2025) do quadro de docentes desta Unidade, e sua
composicdo esperada até 2027. A meta de 89 docentes permanentes, projetada para 2027, considerou a
necessidade da manutengcdo do numero de docentes assegurado até o final de 2025, por meio das vagas de
reposigdes na categoria Professor Doutor recebidas pela Unidade na atual gestao reitoral. Esta proje¢cdo considerou
também nossa solicitagdo para estabilizar o quadro com a substituicdo dos atuais docentes temporarios (n=3) por
docentes permanentes em RDIDP.

A apresentacdo da composigao atual e o perfil esperado do corpo docente da FSP-USP para 2027 partiu do principio
de que a atual composi¢cao de docentes permanentes da Unidade nao pode ser reduzida nos proximos cinco anos,
para viabilizar a realizacdo do presente Projeto Académico Institucional. Espera-se, com isso, manter as atividades
de ensino, pesquisa, extensao, orientagao e gestdo universitaria que vém sendo exercidas. Espera-se, ainda, manter
o nivel de exceléncia dessas atividades que vém auferindo reconhecimento nacional e internacional para nossa
Unidade.

Sublinhar essa premissa torna-se ainda mais necessario, quando se leva em consideragdo que muitos de nossos
docentes ja recebem abono permanéncia e estdo em condi¢gdes de se aposentar a qualquer momento. Também
observamos ser possivel alguma imprecisdo no numero estimado de Professores Associados, pois 0 acesso a esta
categoria depende da iniciativa pessoal dos professores doutores em prestar o concurso de livre-docéncia.

6. Composicao da Comissao de Elaboracao e Acompanhamento do Projeto Académico
e sua Execucgao

O presente projeto académico foi elaborado envolvendo as instancias de decisdo da FSP-USP, de forma participativa,
democratica e transparente, com ampla divulgagcdo na comunidade, permitindo analise coletiva do trabalho.

Foi constituida uma Comissao de Elaboragdo e Acompanhamento do Projeto Académico (CEAPA), composta pelo diretor
e vice-diretora, uma docente assistente de dire¢cao e os/as presidentes das cinco comissdes estatutarias.

Os documentos consultados e analisados para a elaboragdo deste projeto académico foram: Resolugdo 7272 de
23/11/2016, o Projeto Académico da Unidade no periodo anterior (2018 a 2022), o Parecer sobre Relatério de Avaliagao
da Unidade (2018-2022) e o Relatério de Avaliagédo Institucional do Ciclo V (2018 — 2022) - Avaliagdo Externa. Em
paralelo a analise destes documentos, foram feitas consultas a dados disponiveis nos sistemas institucionais e
promovidos debates com a comunidade académica da FSP-USP.

Assim, a elaboragdo do Projeto Académico foi realizada em ciclos que envolveram reunides no ambito da CEAPA,
retorno as comissodes, consulta aos chefes de Departamentos e discussdo em quatro reunibes da Congregacao. A
sintese gradual e incremental deste trabalho foi sendo realizada e referendada por esta comisséo, permitindo que
diretrizes fossem fixadas e que os objetivos, metas e agdes fossem sendo progressivamente validados pela comunidade.
De tal modo que a verséo final do projeto se configura como um compromisso coletivo e orientado pela Missao e Visao
da Unidade.
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7. Sintese do planejamento estratégico global (andlise e identificacdo de
oportunidades e desafios, areas e agées de melhoria, mecanismos de aferigao etc.)

O Projeto Académico Institucional da FSP— USP para o periodo de 2023 a 2027 atualizou a formulagdo de sua Missao,
Visao e Valores. A Missdo é produzir e disseminar conhecimentos e formar pessoas em saude publica, nutricdo e em
ambiente e sustentabilidade, por meio de pesquisa, ensino, cultura e extensdo, contribuindo para o avanco do
conhecimento cientifico e a melhoria das condi¢gdes de vida da populacéo e para a formagao de politicas publicas. Os
Valores sdo ética, equidade, justica social e democracia. A Visdo é ser uma unidade de ensino superior que promova a
exceléncia, com perspectiva transformadora, sustentavel, interdisciplinar e com promog¢ao dos direitos humanos.

No ensino de Graduacéo, o planejamento baseou-se em trés eixos: valorizagdo do quadro docente, compromisso com
um processo de ensino-aprendizagem condizente com as necessidades sociais e de saude contemporaneas e
desenvolvimento de possibilidades para aumentar a empregabilidade dos egressos. Foram definidos trés objetivos
especificos com metas parciais até 2025 e finais até 2027. Esses objetivos incluem promover o envolvimento equilibrado
dos docentes com atividades da graduagdo, garantir projetos politicos pedagdgicos alinhados com as necessidades
sociais e de saude, e estimular iniciativas para ampliagdo qualificada do mercado de trabalho para os egressos da FSP.

No ensino de P6s-Graduagéo, os objetivos estdo alinhados com a missao da Faculdade. Eles incluem formar lideres com
exceléncia académica em pesquisa e inovagdo em saude publica, nutricdo e ambiente. Os objetivos abrangem aprimorar
a formacgao dos discentes, ampliar a captagdo de alunos, fortalecer a comunicacdo com a sociedade, expandir acdes
nacionais e internacionais e manter a exceléncia académica. Metas especificas incluem melhorar a formacao critica dos
discentes, aumentar a representatividade e potencial académico, divulgar os programas de pds-graduagao e superar
obstaculos para a exceléncia.

Na atuagdo em Pesquisa e Inovagdo, os objetivos sdo abrangentes e visam fortalecer a produgao de novos
conhecimentos e a formagdo de jovens pesquisadores nas areas de ciéncias sociais e humanas em saulde,
epidemiologia, politica e gestdo em saude, nutrigdo e saide ambiental: 1. Coordenar iniciativas para fortalecer os grupos
de pesquisa e inovagao, promovendo a colaboragédo e o compartiihamento de conhecimentos e métodos. 2. Fortalecer a
formacao em iniciagdo cientifica e tecnoldgica, incentivando a execugdo adequada de projetos e proporcionando uma
base sélida para a exploragdo do campo da pesquisa. 3. Fortalecer os programas institucionais de pds-doutorado e de
jovem pesquisador, incentivando o desenvolvimento de projetos que enfrentem os desafios atuais e futuros da saude
publica. 4. Otimizar os recursos fisicos e humanos e a infraestrutura de pesquisa e inovagao, garantindo o apoio
necessario para gerar conhecimentos de exceléncia e servir como referéncia nacional e internacional.

Os objetivos de Cultura e Extensao incluem cooperagéo técnica, eventos tematicos, cursos organizados por docentes,
projetos de cultura e extensdo e envolvimento dos discentes. A Faculdade renova seu compromisso histérico com a
extensao universitaria desde sua fundagao em 1918. A Faculdade vem servindo a sociedade por meio da organizagéo e
oferta de eventos, cursos e atividades nas areas de sua atuagédo. O Programa de Verao oferece cursos que enriquecem
o0 conhecimento de profissionais da area de saude publica, e o Curso de Especializagdo em Saude Publica forma
gestores ndo apenas no Brasil, mas também em paises latino-americanos e africanos. A FSP-USP renova suas
atividades de extensdo para enfrentar os desafios contemporaneos, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Institucionalizada mais recentemente, a area de Inclusdo e Pertencimento da FSP-USP definiu como objetivos
reconhecer as dinamicas de inclusédo e pertencimento na comunidade, transversalizar valores de inclusdo e promover a
saude mental. Suas metas compreendem o desenvolvimento de estratégias para essas finalidades, visando debater
agendas e criar ambientes inclusivos na unidade. Também se propde construir processos institucionais que contemplem
a diversidade em todas as suas dimensoes, visando ao bem-estar e a integragao de todos os membros da comunidade
FSP-USP.

Por fim, no Projeto Académico da FSP-USP para o periodo 2023- 2027, sdo apresentados trés novos projetos
interdisciplinares: 1. Comunicagédo e Disseminagdo Cientifica em Saude Publica, 2. Sustentabilidade na FSP-USP e 3.
Preparacdo em Saude Publica.

O planejamento académico levou em conta os recursos disponiveis e as atividades-meio da Unidade.
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8. Informacgdes adicionais ndao contempladas nos itens anteriores.

e Servigos Assistenciais

Cabe destaque a dois servigos coordenados pela FSP-USP que prestam assisténcia de suma importancia para a
sociedade:

- Centro de Saude Escola Geraldo Paula Souza (CSGPS)

O Centro de Saude Escola Geraldo de Paula Souza, Unidade Béasica de Saude mais antiga do Brasil, tem carater
interdisciplinar e multiprofissional. Esté Integrado ao SUS por meio da Rede Municipal de Saude da cidade de S&o Paulo,
em acbes de atencdo a saude aos 89 mil moradores da é&rea territorial de abrangéncia. Relune servigos regionais
especializados para toda Zona Oeste do Municipio: Dermatologia Geral e Sanitaria e de Atengdo a Populagéo Idosa,
sustentados por convénio tripartite. Além disso, € campo de pesquisa, capacitagdo e formagédo de recursos humanos
para 46 Instituicdes de Ensino Superior (65% publicas), cerca de 907 estudantes/ano.

- Servigo Especial de Saude de Araraquara (SESA)

E uma unidade de referéncia do municipio de Araraquara, SP, integrada ao sistema de satide municipal. Funciona como
referéncia de epidemiologia, vacinagao e controle de doengas daquele municipio, além de servir de campo de estagio
para diversas profissdes na area da saude. Tem sido espaco para o desenvolvimento do Estagio Avangado em Saude
Coletiva para a graduagdo em Saude Publica da FSP-USP.

As atividades assistenciais desenvolvidas nesses servigos de salude sao conduzidas por um numero reduzido de
profissionais de saude pertencentes ao quadro funcional da USP e, em maior proporgéo, por profissionais cedidos ou
contratados, por meio dos convénios com as Secretarias Municipais de Saude dos municipios de Sao Paulo e
Araraquara. Considerando a missédo institucional, o perfil dos cursos ofertados e a natureza do trabalho académico
desenvolvido na FSP-USP, as/os docentes da Unidade nio estdo diretamente vinculados as atividades assistenciais
relacionadas ao atendimento clinico de usuarios dos servicos de saude.

e Revisao da Estrutura Departamental

A FSP-USP organiza-se em cinco departamentos que tém numero flutuante de docentes - em fungdo de aposentadorias
e novas contratagdes - préximo ao minimo de quinze orientado pelas normativas da Universidade. Um deles, hoje
denominado Departamento Salude e Sociedade, desde sua criagdo em 1977, conta com numero abaixo do minimo
recomendado. A atual estrutura departamental da Faculdade tem lastro histérico e epistemolégico. O campo da Saude
Publica abrange trés dominios transdisciplinares de conhecimento: Ciéncias Humanas e Sociais em Saude,
Epidemiologia e Politica e Gestdo em Saude. Ademais, a Unidade conta, desde sua criagdo, com dois campos tematicos
de exceléncia que atravessam os trés pilares: a Nutricdo e a Saude Ambiental. Qualquer mudanga da atual estrutura
demanda uma reflexao solidaria, participativa, democratica e bem amadurecida em nossa comunidade académica. Desta
forma, a Unidade propde um processo de debate, com suporte e facilitagdo de consultoria externa, que sera
desenvolvido ao longo de 2025 com vista ao desenvolvimento de um plano de reestruturagdo organizacional.
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Quadro 1: Sintese dos objetivos, metas, a¢des e indicadores para Ensino de Graduagdo

Objetivos

Metas Parciais (2025)

Metas Finais (2027)

Agles

Indicadores

1. Promover o envolvimento
equilibrado dos docentes com
atividades da graduagao

- Realizar uma avaliagdo do envolvimento
de todos os docentes da FSP com as
disciplinas de graduacdo, supervisdo de
estagios, orientagdo de TCC e na gestao
da graduagao.

- Redugdo de desequilibrios,
se existentes, no
envolvimento dos docentes
com disciplinas, supervisao
de estagios, TCC e gestdo.

- Compila¢do de dados sobre
envolvimento de todos os
docentes da FSP com
disciplinas de graduagao,
orienta¢do de TCC, e gestdo
da graduacao.

- Formulacgdo de sugestdes de
acoOes e diretrizes necessdrias
para a reduc¢do do
desequilibrio ainda presente
entre os docentes com
disciplinas, TCC, supervisdo e
gestao.

- Numero de docentes
envolvidos em disciplinas de
graduacgao, orientagao de TCC
e em gestdo na graduagdo no
periodo.

- Medidas de tendéncia
central e dispersao das horas
dedicadas a disciplinas de
graduacdo, do nimero de TCC
orientados e do niumero de
participacOes em instancias
de gestdo.

2. Garantir projetos politicos
pedagdgicos (PPPs) visando a
formacdo critica, auténoma,
inclusiva e participativa e
condizentes com as necessidades
sociais e de saude
contemporaneas.

- Analisar os PPPs da SP e da Nutricdo a
luz das necessidades sociais e de saude
contemporaneas.

- Analisar a implementac¢do da
curricularizagdo da extensao na FSP.

- Analisar as atividades de graduagao
transversalisadas com a CIP e outras
Comissoes.

- Mapear as distintas estratégias
metodoldgicas de avaliagdo do processo
de ensino-aprendizagem adotadas na FSP
- Mapear entre as disciplinas o nivel de
utilizagdo de metodologias ativas de
ensino-aprendizagem.

- Adequacdo dos PP as
necessidades sociais e de
salde contemporaneas.

- Adequacdo da
curricularizagdo da extensao
na FSP as diretrizes da USP

- Aumento do nimero de
disciplinas utilizando
metodologias-ativas de
ensino aprendizagem.

- Produzir um quadro
analitico de cotejamento dos
PPPs da SP e da Nutricdo a
luz das necessidades sociais e
de saude contemporaneas.

- Formulagdo de sugestdes de
acoes e diretrizes para bom
uso de metodologias ativas e
IA nas disciplinas de
graduacdo

- Cotejamento percentual da
relagdo do PP com
necessidades sociais
contemporaneas

- Emergéncia de novas
necessidades sociais

- Numero de disciplinas com
curricularizagdo da extensdo
na FSP




- Analisar os limites e as possibilidades do
uso da IA na graduagdo da FSP

- Andlise do uso de
modalidades de IA na
graduacdo da FSP

- Numero de disciplinas
utilizando metodologias-ativas
de ensino aprendizagem.

- Ndmero de disciplinas que
obtiveram sucesso no uso de
IA.

3. Estimular iniciativas para
ampliacdo qualificada do mercado
de trabalho

- Mapear instituices publicas, privadas,
ONGs que ofereceram empregos para
NOSSOS egressos

- Aumentar o conhecimento
e o contato entre os
estudantes de graduacgdo da
FSP e possiveis instituicdes
publicas, privadas e ONGs de
trabalho.

- Materializar um quadro
ampliado de possibilidades
de empregos para nossos
egressos em instituicdes
publicas, privadas e ONGs.

- Realizar seminarios e outras
atividades com dirigentes de
instituicGes publicas, privadas
e ONGs que potencialmente
poderiam oferecer
oportunidades de emprego
para 0s N0SsOs egressos.

- NUmero de seminarios e
outras atividades com
dirigentes de instituicdes
publicas, privadas e ONGs que
potencialmente poderiam
oferecer oportunidades de
emprego para 0s N0ssos
egressos.




Quadro 2. Sintese dos objetivos, metas, aces e indicadores para Ensino de Pés-Graduacao

13

Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Acdes

Indicadores

1. Garantir e aprimorar
formacgao de exceléncia dos
discentes

- Atividades de avalia¢do das
disciplinas de pds-graduacdo

aprimoradas e discutidas com
docentes e discentes.

- Defini¢do do processo de
elaboragdo de diretrizes de
orientacdo na pds-graduacdo.

- Discussdo sobre mudangas
necessarias para melhorar a
formagdo critica, autbnoma e
com bases cientificas sdlidas
dos discentes iniciad.

- Diretrizes de orientagdo na
pos-graduacdo estabelecidas
e divulgadas na comunidade
académica.

- Novas estratégias de
formacgao dos discentes
definidas e implantadas.

- Aprimorar a participa¢do dos
discentes na avaliacdo de
disciplinas

- Realizar seminarios e
oficinas para desenvolvimento
e pactuagao de boas praticas
de orientacdo

- Realizar oficinas, seminarios
e plenarias para discussdo e
definicdo de mudangas no
percurso de formagdo dos
discentes

- Fomentar a participa¢ao nas
atividades de formacdo
didatica pedagdgica da PRPG

- Em 2025-40% das
disciplinas com avaliagdo de
pelo menos 50% dos
discentes

- Em 2027 - 70% das
disciplinas com avaliagdo

- Em 2025 - ter documento
construido e pactuado
coletivamente estabelecendo
as boas praticas de orientagdo
- Em 2027 — 100% docentes
conhecendo as boas praticas
de orientagdo na
pés-graduagdo

- Em 2025- Conclusdo das
discussdes das novas
estratégias de formacao
discente.

- Em 2027- Novas estratégias
de formagado discente
implementadas.
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2. Aperfeicoar mecanismos
de captacdo do quadro
discente na direcdo de maior
representatividade nacional e
internacional; e racial-étnica,
bem como com elevado
potencial académico.

- Perfil de formacgdo e
instituicdo de origem dos
estudantes da pds-graduacao
realizado.

- Identifica¢do das variaveis
favoraveis e desfavoraveis
para permanéncia de
estudantes (A¢Oes
afirmativas; estrangeiros; e
de outros estados).

- Aprimoramento das AgGes
Afirmativas

- Aumento da divulga¢do dos
PPG para incrementar a
captacdo de alunos
ingressantes estrangeiros e
de fora do estado de SP.

- Editais de doutorado
veiculados em portugués e
espanhol.

- Mecanismos para aumentar
a divulgacdo dos PPG na
graduacgdo da USP
implementados.

- Realizar diagndstico do perfil
dos estudantes da
pos-graduacdo.

- Realizar oficinas e grupos de
discussdo para identificacdo
das barreiras para
permanéncia na
pos-graduacgdo da FSP-USP.

- Criar mecanismos de
integragdao com a CIP

- Discussdo sobre mecanismos
para aprimorar as Agoes
afirmativas. (tanto para
ingresso como para a
permanéncia dos alunos)

- Em 2025 -90% de
ingressantes com informacdes
de procedéncia e informagdes
basicas sistematizadas

- Em 2025 — ter diagndstico
das barreiras a vinda de
estudantes estrangeiros e de
outros estados para
pés-graduagdo na FSP-USP

- Em 2025 — existéncia de uma
rotina de acolhimento ao
estudante estrangeiro na
FSP-USP

- Em 2025 — ter diagndstico
das dificuldades de
permanéncia de estudantes
selecionados pelos editais AA.
- Em 2025 - Estabelecimento
de agdes conjuntas com a CIP.
- Em 2027 - Sele¢do em editais
por agles afirmativas
refletindo as discussdes
realizadas.

- Em 2027 - participacgdo de
acdes para garantir
permanéncia de alunos de AA,
especialmente aquelas
promovidas pela PRIP e PRPG
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3. Ampliar a comunicagdo
com a sociedade, por meio
de trocas de conhecimento e
inovagdes

- Produgdo de material para
divulgacdo na midia (release)
de resultados de pesquisas
oriundas de trabalhos de
conclusao e publicagdes em
revistas arbitradas

- Teses e dissertagdes com
inclusdo de gravacdo e
depdsito no repositério da
Biblioteca e Centro de
Informacgao e Referéncia da
FSP-USP ou outro repositério
da USP dos resultados de
teses e dissertacdes

- Incluir a entrega de
texto/video curto/outra midia
para divulgagdo na entrega do
trabalho de conclusao

- Realizar oficinas para
formagdo em técnicas de
comunicagao (video e escrita)
- Criagdo de grupo com a
Assessoria de Imprensa para
melhorar a qualidade da
divulgacdo realizada

- Em 2025- 40% dos trabalhos
de conclusdao acompanhados
de material para divulgacdo

- Em 2027 — 80% dos
trabalhos de conclusdo
acompanhados de material
para divulgagdo

- Em 2025 — divulgacdo de
pelo menos 30% de pesquisas
realizadas.

- Em 2027 — 50% discentes
realizando gravacédo e
depdsito em repositério da
Biblioteca e Centro de
Informagdo e Referéncia da
FSP ou outro repositério da
USP dos resultados de teses e
dissertacoes

- Em 2025- Grupo conjunto
com Assessoria de imprensa
criado

4. Ampliar as acOes nacional e
internacional da
pos-graduacdo

- Identificagdo de barreiras
para a realizacdo de dupla
titulacao

b) Manutengdo das agbes de
solidariedade

c) Indugdo para realizagdo de
estagios sanduiche por
discentes de doutorado

a) Implementar mecanismos
para apoiar a realizagdo de
dupla titulacdo

b) Fomentar a publicagdo de
artigos com colaboracdo
estrangeira na FSP (nos
ultimos cinco anos a média
foi de 33%)

- Apoiar a realizagdo de
DINTER e MINTER

- Apoiar a missdes no exterior
para fomentar parcerias com
grupos de pesquisa e dupla
titulagao

- Realizagdo de oficinas com
estudantes de doutorado
para estimulo a realizagdo de

- Em 2025 - ter diagnéstico
das barreiras para realizagdo
da dupla-titulagdo

- Em 2025 - Manter pelo
menos um DINTER na FSP-USP
- 40% dos bolsistas FAPESP
com estagios no exterior

- Manutengdo do percentual
de artigos publicados na
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estagios sanduiche em

bolsistas

- Aumentar a visibilidade da
PG da FSP-USP e de grupos
e nucleos de pesquisa junto
a comunidade académica

- Incentivar parcerias sul-sul

FSP-USP com colaboragdo
estrangeira

5. Manter ou alcangar a
exceléncia académica
traduzida pela nota CAPES

- Manuteng¢do dos PPGs
classificados como de
exceléncia (nacional e
internacional)

- Mapear obstaculos para
alcance da exceléncia dos
PPGs

- Discutir os novos critérios
de avaliagdo da CAPES .

- Elaborar mecanismos para
superacgdo dos obstaculos
para manutencao e alcance
da exceléncia nacional e
internacional

- Apoiar as ac¢oes dos PPG
para manutengdo da
exceléncia com base nos
diagnésticos

- Apoiar a fusdo do PPG-SP
com o PPG-Epi, visando
otimizar os recursos
disponiveis e contribuir para
exceléncia académica.

- Apoiar a produgdo dos
relatérios da PG, como o
Sucupira

- Realizar Plenarias para
discutir as novas formas de
avaliacdo da CAPES.

- Analisar o resultado da
avaliacdo da
CAPES(2021-2024)
identificando oportunidades
de melhoria.

- Em 2025 - Fusdo do PPG-SP
e PPG-EPi concluida.

- Em 2025 (final do quadriénio
CAPES) - manutencao de dois
programas académicos e um
profissional como de
exceléncia

- Em 2025 - Plendrias
Realizadas

- Em 2025 - diagnéstico das
barreiras para alcance da
exceléncia realizado.

- Em 2027- superagao de
algumas das barreiras para
alcance da exceléncia
identificadas




Quadro 3: Sintese dos objetivos, metas, a¢des e indicadores para Pesquisa e Inovagao
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Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Agdes

Indicadores

1. Coordenar
iniciativas para
fortalecer os grupos
de pesquisa e
inovagdo da
FSP-USP

- Ampliar as atividades de
pesquisa na FSP-USP, basica e
aplicada, apoiando iniciativas de
geracdo e compartilhamento de
conhecimentos e métodos para
apoiar docentes, alunos e
pesquisadores para que
alcancem seus objetivos e ideais
cientificos

- Garantir o estabelecimento da
estrutura administrativa e
avaliativa adequada para a
realizacdo dos projetos de pesquisa
e inovacgdo da FSP-USP

- Manter a exceléncia dos diversos
grupos de pesquisa atuantes na
unidade

- Apoiar o estabelecimento de novos
grupos de pesquisa da FSP-USP e seus
convénios com outras instituicdes

- Promover a participagdo de
pesquisadores em eventos e seminarios
cientificos de impacto nas diferentes
areas do conhecimento

- Realizar a avaliagdo e a aprovacao
da solicitacdo de todos os novos
grupos de pesquisa e 0s convénios
iniciados durante o periodo

- Elaborar e divulgar pelo menos
um edital por ano para o apoio
financeiro a participagdo de
pesquisadores da FSP-USP em
eventos cientificos

2. Fortalecer a
formagdo em
iniciagdo cientifica e
iniciagao
tecnoldgica

- Contribuir para a adequada
realizagdo e impacto cientifico
dos projetos da FSP-USP de
iniciagdo cientifica e iniciagdo
tecnoldgica

- Fortalecer a formacgdo cientifica
dos alunos da FSP-USP, por meio da
realizagdo de eventos e apoio
técnico na elaboragdo e avaliagdo
de relatérios dos projetos

- Realizar a avaliagdo e ranqueamento
anuais dos alunos candidatos para as
diferentes modalidades de bolsa na
FSP-USP

- Organizar e divulgar o Simpdsio
Internacional de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica da USP (SIICUSP) anualmente
para que os resultados de pesquisa dos
alunos sejam avaliados

- Avaliar todos os projetos
submetidos e finalizados de
iniciagdo cientifica e iniciagdo
tecnoldgica da FSP-USP

- Elaborar e divulgar pelo menos
um edital por ano para o apoio
financeiro a participagdo de alunos
de iniciacdo cientifica e iniciacdo
tecnoldgica da FSP

- USP em eventos cientificos
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3. Fortalecer os
programas
institucionais de
pos-doutoramento
e de jovem
pesquisador da
unidade

- Coordenar discussdes sobre o
estabelecimento de diretrizes da
FSP-USP para o programa de
pbés-doutoramento

- Fortalecer o programa de
pos-doutoramento da unidade na
direcdo de incentivar o
desenvolvimento de projetos de
pesquisa e inovacao que
contribuam para o enfrentamento
dos desafios de salde publica

- Divulgar a submissdo e realizar a
avaliagdo dos projetos para o Congresso
de Pés-Doutorado da USP

- Avaliar e ranquear anualmente
os projetos de pesquisa e inovagao
para o Congresso de
pos-Doutorandos da USP

- Estabelecer as diretrizes do
programa de pds-doutoramento da
FSP-USP

4, Otimizar os
recursos fisicos e
humanos e a
infraestrutura de
pesquisa e inovagao
da unidade

- Garantir a disponibilizagdo da
lista de laboratdrios e
infraestrutura institucional de
pesquisa da FSP-USP

- Contribuir para o
funcionamento adequado e
colaborativo da Central
Multiusuarios da unidade

- Garantir o apoioe o
compartilhamento da
infraestrutura institucional visando
atender as necessidades de
pesquisa e inovagao para a geragao
de conhecimentos de exceléncia e
que sirvam de referéncia em nivel
nacional e internacional

- Coordenar a elaboragdo do projeto e a
aplicacdo dos recursos da Reserva
Técnica Institucional (RTI) da unidade

- Organizar a distribuicdo dos recursos do
sistema de nuvem computacional da
FSP-USP

- Elaborar e atualizar a lista dos recursos
de pesquisa da unidade

- Elaborar anualmente os projetos
e os relatérios da RTI da unidade

- Disponibilizar a lista do parque de
equipamentos de pesquisa da
unidade

- Viabilizar o acesso a todos os
docentes interessados em utilizar a
nuvem da unidade,
considerando-se a sua
disponibilidade




Quadro 4: Sintese dos objetivos, metas, a¢des e indicadores para Cultura e Extensdo
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Objetivos

Metas Parciais (2025)

Metas Finais (2027)

AcgOes

Indicadores

1. Desenvolver e
sistematizar relagdes
bilaterais de
cooperagdo técnica
com instancias de
formulagdo e gestao de
politicas publicas e
com agéncias nacionais
e internacionais

- Apoiar pelo menos um projeto

de cooperacgdo técnica

- Sistematizar as repercussdes que
os projetos de cooperagado técnica
produziram

- Mapear as relagdes de
cooperagao técnica existentes na
Unidade

- Sistematizar as repercussdes
que estes projetos produziram

- 2025: Mapeamento das relagdes de
cooperacgdo técnica existentes na
Unidade

- 2027: Sistematizagdo das
repercussdes que estes projetos
produziram

2. Incentivar a
participa¢do da
comunidade
académica,
movimentos sociais,
setores
governamentais e
nao-governamentais
no calendario de
eventos da FSP-USP

- Apoiar pelo menos quatro

eventos do calendario da
FSP-USP

- Apoiar eventos de extensao
organizados por docentes da

FSP/USP

- Apoiar seis eventos do calendario
da FSP-USP

- Apoiar eventos organizados por
docentes da FSP/USP

- Apoiar os eventos do calendario
da FSP, além de eventos/cursos
organizados por docentes da
FSP/USP

- Desenvolver diretrizes de apoio
a eventos de extensdo
organizados por docentes da
FSP/USP

- 2025 e 2027: Numero de eventos
realizados

- 2025: Diretriz para apoio a eventos
de extensdo organizados por docentes
da FSP/USP

- 2025 e 2027: Impacto dos eventos
(numero de participantes, docentes,
departamentos, internacionalizagéao,
etc)
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3. Incentivar e apoiar
cursos de extensao
organizados por
docentes da FSP/USP

- Apoiar eventos de extensdo
organizados por docentes da
FSP/USP

- Incentivar a
difusdo/comunicagdo para
comunidade interna e externa
da USP os projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pela
FSP-USP

- Apoiar cursos organizados por
docentes da FSP/USP

- Desenvolver diretrizes de apoio
a cursos de extensao organizados
por docentes da FSP/USP

- Incentivar a
difusdo/comunicacdo
comunidade interna e externa da
USP os projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pela
FSP-USP

2025 e 2027: Numero de cursos
realizados

- 2025: Diretriz para apoio a cursos de
extensdo organizados por docentes da
FSP/USP

- 2025 e 2027: Impacto dos cursos
(nimero de participantes, docentes,
departamentos, internacionalizagdo,
etc)

4, Estimular e
sistematizar os
projetos de cultura e
extensao
desenvolvidos por
docentes da FSP,
incluindo projetos
integrados de difusdo
do conhecimento,
ensino e educagao
multiprofissional intra-,
inter- e transdisciplinar,
com foco em
atividades de extensdo
envolvendo a
comunidade.

- Incentivar que os
Departamentos da FSP-USP
desenvolvam projetos de cultura
e extensao.

- Mapear os projetos de cultura
e extensao elaborados pelos
Departamentos da FSP e suas
repercussoes

- Incentivar a
difusdo/comunicagdo para
comunidade interna e externa
da USP os projetos de cultura e
extensao desenvolvidos pela
FSP-USP

- Incentivar que os Departamentos
da FSP-USP desenvolvam projetos
de cultura e extensdo

- Identificar barreiras para o
desenvolvimento de projetos de
cultura e extensao por docentes da
FSP-USP

- Apoiar projetos de cultura e
extensdo dos departamentos da
FSP/USP

- Mapear estruturas
universitarias existentes para o
desenvolvimento de projetos de
cultura e extensao (Exemplo:
CSGPS, SESA, HU-USP,
Restaurante Universitario,
CineUSP, etc)

- Sistematizar as repercussdes
dos projetos de cultura e
extensdo da FSP/USP

- Incentivar a
difusdo/comunicagdo para
comunidade interna e externa da
USP os projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pela
FSP-USP

- 2025 e 2027: Langamento de editais
de apoio a projetos de cultura e
extensdo da FSP

- 2025: Mapeamento das estruturas
universitarias existentes para o
desenvolvimento de projetos de
cultura e extensdo

- 2025: Mapeamento dos projetos de
cultura e extensao desenvolvidos por
docentes da FSP e suas repercussdes
(publicagGes cientificas, eventos para
divulgacdo do projeto na USP e na
comunidade local, alunos orientados
nos projetos (IC, mestrados,
doutorados, pds-doutorado).
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5. Fomentar e
sistematizar projetos
de cultura e extensao
desenvolvidos pelos
discentes da FSP/USP

- Apoiar projetos de cultura e
extensao desenvolvidos pelos
discentes tais como a JUS

- Mapear os projetos de cultura
e extensdo desenvolvidos pelos
discentes da FSP/USP

- Apoiar projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pelos
discentes

- Incentivar a difusdo/comunicacdo
para comunidade interna e externa

da USP os projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pela
FSP-USP

- Apoiar projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pelos
discentes

- Sistematizar as repercussdes
dos projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pelos
discentes da FSP/USP

- Incentivar a
difusdo/comunicagdo para
comunidade interna e externa da
USP os projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pela
FSP-USP

- 2025 e 2027: Edital de apoio a
projetos de cultura e extensdo
desenvolvidos pelos discentes da FSP
- 2025: Mapeamento dos projetos de
cultura e extensdo desenvolvidos
pelos discentes e suas repercussoes




Quadro 5: Sintese dos objetivos, metas, a¢des e indicadores para Inclusdo e Pertencimento
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Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Agles

Indicadores

1. Reconhecer as
dindmicas de
inclusdo e
pertencimento da
comunidade da FSP

- Conhecer iniciativas de inclusdo
e pertencimento

- Conhecer principais obstaculos
para inclusdo e pertencimento

- Conhecer perfil dos estudantes
e suas necessidades

- Conhecer perfil das demais
pessoas da comunidade FSP e
suas necessidades

-Desenvolver plano de estratégias
para favorecer inclusdo e
pertencimento

- Implementar estratégias

- Levantamento de iniciativas de inclusdo
e pertencimento existentes na unidade

- Aproximagdo a entidades e coletivos
estudantis e de servidores
técnico-administrativos da unidade

- Delineamento e acompanhamento da
agenda de inclusdo e pertencimento por
meio de planejamento estratégico
coletivo

- Realizacdo conjunta de investiga¢do do
perfil de ingresso e evasdo de estudantes
na graduacdo e na pés-graduagdo

- Mapa de problemas feito
- lano de estratégias feito

- Ndmero de estratégias
implementadas

2. Transversalizar
valores de inclusao
e pertencimento na
Unidade

- Debater com a comunidade FSP
agenda de inclusdo e
pertencimento com base nos
problemas e potencialidades
identificados

- Construir agenda transversal de
protecdo e promocgdo a saude
mental nas diferentes atividades
académicas

- Efetivar a agenda transversal de
protecdo e promogado a saude
mental nas diferentes atividades
académicas

- Criagdo de mecanismos de escuta da
comunidade da FSP

- Articulagdo continuada com comissGes
estatutdrias e diretoria para subsidio e
fortalecimento das discussdes de
inclusdo e pertencimento

- Realizagdo de oficinas de letramento
racial, de género, bullying, capacitismo,
etarismo com a comunidade

- Realiza¢do de dois eventos ao ano a
partir de 2024

- Reunides de escuta e
acompanhamento realizadas

- Reunides com CG e CPG
realizadas

- Oficinas realizadas

- Eventos realizados
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3. Criare
acompanhar fluxos
institucionais e
ambientes para
inclusdo e
pertencimento da
comunidade da FSP

- Conhecer os fluxos
institucionais e ambientes
existentes

- Mapear necessidades e
possiveis estratégias para
inclusdo e pertencimento da
comunidade

- Estabelecer processos de
enfrentamento de problemas de
acessibilidade e inclusao

- Compreender os aspectos
psicossociais

- Elaborar estratégias de
pertencimento

- Apoio ao processo de constituicdo da
banca de heteroidentificagcdo da unidade

- Criagdo de fluxos de acolhimento

- Acompanhamento da proposi¢do de
acoes afirmativas em concursos e
processos seletivos da unidade

- Discussdo e mobilizagdo por ambientes
de convivio, bem-estar e acolhimento da
comunidade

- Comissoes de
heteroidentificagdo
funcionando

- Fluxos de acolhimento
estabelecidos

- AgOes afirmativas
aprimoradas

- Estratégias de pertencimento
iniciadas




Tabela 2: Composicdao do quadro docente em 2025 e composicao esperada para 2027, segundo
categorias.

Composicao Distribuicao Composicao Distribuicao
Categorias até 2025 por categoria | Esperada 2027 | por categoria
Assistente 1 1,3% 1 1,1%
Doutor 37 44,6% 42 47,2%
Associado 26 31,3% 26 29,2%
Titular 19 22,9% 20 22,5%
Total
(permanentes) 83 100% 89 100%
Docentes
temporarios 3 -
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PROJETO ACADEMICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027
FACULDADE DE SAUDE PUBLICA — FSP-USP

O presente documento apresenta a atualizacdo do Projeto Académico
Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sdo Paulo (FSP-USP). A USP encontra-se
em seu VI Ciclo Avaliativo, no qual cada Unidade deve propor objetivos, metas e agdes
para o periodo de 2023 a 2027 e indicadores de avaliagdao. De acordo com a Resolugdo
7272/2016%, o Projeto Académico é um documento que deve orientar o planejamento
da Unidade visando ao aprimoramento de suas atividades-fim, com o objetivo de induzir
a melhoria permanente do trabalho académico institucional.

1. Sintese da autoavalia¢ao da Unidade e principais recomendagdes da CAl referentes
ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das a¢bes propostas.

O processo de avaliacdo do Projeto Académico da FSP-USP no ciclo anterior,
referente ao periodo 2018-2022, proporcionou a construcdo de um ambiente
institucional mais coeso em torno do planejamento institucional. O resultado do quinto
ciclo avaliativo foi positivo e a Unidade teve seu relatério aprovado.

A FSP-USP foi fundada em 1918 e é um centro de referéncia nacional e
internacional nos campos da Saude Publica, Nutricio e Ambiente e Sustentabilidade.

Desde 1928, com o Curso de Especializacdo em Saude Publica formou alguns
milhares de especialistas (médicos, educadores, nutricionistas, entomologistas,
enfermeiros, engenheiros sanitarios, entre outros), provenientes de diferentes regides
do pais e de outros paises.

A Unidade oferece dois cursos de graduacdo: o primeiro, criado em 1939, é
o curso de Nutricdo com duas turmas (matutino e noturno); o segundo é o bacharelado
em Saude Publica, criado em 2012.

No ambito da pds-graduacdo, a FSP-USP oferece um dos programas mais
antigos do Brasil em Saudde Publica, o Programa de Pdés-graduacdo (PPG) em Saude
Publica, criado em 1970. Ao longo do tempo, diversificaram-se as oportunidades de pés-
graduacdo e hoje sdo oferecidos cinco programas, sendo trés académicos (PPG Saude
Publica, nota 6 da Capes; PPG Nutricdo em Saude Publica, nota 7 da Capes; PPG Saude
Global e Sustentabilidade, nota 4 da Capes) e dois profissionais (PPG Entomologia em
Saude Publica, mestrado, e PPG Ambiente, Saude e Sustentabilidade que além do
mestrado, oferece o primeiro programa de doutorado profissional da USP).

Os resultados da avaliagdo no ciclo anterior (2018-2022) apontam a tradi¢do
e inovacdo da FSP-USP na formacdo de recursos humanos altamente qualificados; o
compromisso da Faculdade com a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao por

1 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Gabinete do Reitor. Resolugcdo N2 7272, de 23 de novembro de 2016.
Baixa o Regimento da Comissdo Permanente de Avaliagdo. Diario Oficial do Estado de S3o Paulo, Sdo
Paulo, 24 nov. 2016.



meio de varias acdes integrativas; a repercussao social em sua missdo de promocao da
saude publica; a exceléncia em pesquisa e a forte articulagdo com a sociedade por meio
de diversos programas. Destacou-se, ainda, a execucdo organizada e participativa do
Projeto Académico da Unidade, assim como os avancos obtidos com a revisdo dos
projetos politico-pedagdgicos de seus dois cursos de graduacao (Nutricdo e Bacharelado
em Saude Publica) e nos processos de ensino e aprendizagem, com a incorporag¢ado de
tecnologias aplicadas ao ensino remoto e hibrido. A redugdao no corpo de servidores
docentes e ndo docentes e a pandemia de Covid19 foram as principais dificuldades
enfrentadas, gerando sobrecarga de trabalho e de produ¢dao do conhecimento. Conclui-
se que a Unidade conseguiu atingir a maioria de suas metas do plano académico para o
periodo e até superd-las, incorporando-se atividades ndo previstas anteriormente e
resultantes das adaptac¢des e inovagdes em decorréncia do desafio de manter suas
atividades no contexto pandémico.

Os principais pontos de atencdo destacados foram a necessidade de:
desenvolver métricas adequadas e linhas de base precisas para avaliar o impacto das
atividades de cultura e extensdo; revisar das linhas de pesquisas dos programas de pds-
graduacao para reduzir sobreposicao ou duplicidade, considerando a conveniéncia de
eventuais fusdes de programas; e acompanhar de forma mais sistematica os egressos
dos dois cursos de graduagao ofertados. Por fim, sugere-se que a FSP-USP priorize a
reposicao de docentes em areas estratégicas para a manutencdo de sua exceléncia em
atividades-fim e forte articulacdo com a sociedade, assim como planejar a alocacdo de
novos funcionarios em posicdes-chave para o apoio técnico e administrativo uma vez
gue foram gargalos identificados.

Os resultados do V Ciclo de Avaliacdo - com os produtos da autoavaliacdo e
os relatérios recebidos - foram objeto de ampla discussdo e reflexdo em, ao menos,
cinco reunides da congregacdo da FSP-UP, em processo de retroalimentacdo e
direcionamento do planejamento académico para o periodo vigente (2023 - 2027). O
presente Projeto Académico Institucional apresenta iniciativas para superacdo das
fragilidades apontadas ao final do ciclo anterior. Algumas delas foram implementadas
nos seus dois anos iniciais, como: a fusdao de dois Programas de Pds-Gradua¢ao da
Unidade (PPG Saude Publica e PPG Epidemiologia); um plano de distribuicdo de 22 novos
claros docentes, considerando a reposicdo de docentes em areas estratégicas e
inovadoras; abertura de um concurso docente que unificou trés vagas para a area
tematica de Salde Publica, de carater generalista e com adoc¢do de selecao por cotas; e
a alocacdo de 14 novos funcionarios em posi¢cdes-chave das atividades-meio da Unidade
(Assisténcia Financeira, Assisténcia Académica, Assisténcia Administrativa e na Divisao
de Producdo Digital). Outras fazem parte de objetivos e metas previstas para conclusdo
até 2027.

2. Missao, Visdo e Valores
e Missdo

Produzir e disseminar conhecimentos e formar pessoas em saude publica, nutricio e em
ambiente e sustentabilidade, por meio de pesquisa, ensino, cultura e extensao,



contribuindo para o avango do conhecimento cientifico e a melhoria das condigdes de
vida da populagao e para a formagao de politicas publicas.

e Valores

Etica, equidade, justica social e democracia.

e Visdao

Ser uma unidade de ensino superior que promova a exceléncia, com perspectiva
transformadora, sustentavel, interdisciplinar e com promocao dos direitos humanos.

3.3. Atividades-Fim da Unidade
3.1. Ensino de Graduagdo (ou Atividades Educativas)
3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Com base na evolucdo da graduagao e nossa experiéncia acumulada ao longo
do tempo é que estabelecemos os objetivos, metas e acdes a serem seguidos no
proximo periodo avaliativo, representados em trés eixos fundamentais, e com
consciéncia crescente do nosso papel transversal na relagdo com as outras comissoes
estatutdrias, em geral, e em particular com Comissdo de Inclusdo e Pertencimento: (1)
Valorizacdo do nosso quadro docente; (2) Compromisso com um processo de ensino-
aprendizagem condizente com as necessidades sociais e de saide contemporaneas; (3)
Desenvolvimento de possibilidades para aumentar a empregabilidade dos nossos
egressos.

Foram definidos trés objetivos especificos, que refletem os eixos
fundamentais do planejamento no ambito da graduacdo na FSP-USP, com metas parciais
tendo como referéncia o ano 2025 e final, o ano de 2027.

O primeiro objetivo especifico é promover o envolvimento equilibrado dos
docentes com atividades da graduacdo. A meta parcial é realizar uma avaliacdo do
envolvimento de todos os docentes da FSP com as disciplinas de graduacao, supervisao
de estagios, orientacdo de TCC e na gestdo da graduacdo. A meta final é a reducdo de
desequilibrios, se existentes, no envolvimento dos docentes com disciplinas, supervisao
de estagios, TCC e gestao.

O segundo objetivo especifico é garantir projetos politicos pedagdgicos
(PPPs), visando a formacdo critica, autbnoma, inclusiva e participativa e condizentes
com as necessidades sociais e de saude contemporaneas. Foram definidas seis metas
parciais, sendo elas: a) Produzir um quadro analitico de cotejamento dos PPPs da SP e
da Nutricdo a luz das necessidades sociais e de salude contemporaneas; b) Analisar a
implementacdo da curricularizagcdo da extensdo na FSP; ¢) Mapear entre as disciplinas o
nivel de utilizagdo de metodologias ativas de ensino-aprendizagem; d)
Problematizar/Analisar as atividades de graduacdo transversalisadas com a CIP e outras



ComissOes; e) Mapear as distintas estratégias metodoldgicas de avaliacdo do processo
de ensino-aprendizagem adotadas na FSP; f) Analisar os limites e as possibilidades do
uso da IA na graduacdo da FSP. Foram quatro as metas finais definidas: a) Andlise
situacional de quais necessidades sociais e de saude contemporaneas ainda
necessitariam ser abordadas pelos nossos PPPs; b) Adequac¢do da curricularizagao da
extensdo na FSP as diretrizes da USP; c) Aumento do nimero de disciplinas utilizando
metodologias-ativas de ensino aprendizagem; d) Quadro demonstrativo do uso de
modalidades de |A na graduacao da FSP

O terceiro objetivo especifico é estimular iniciativas para monitoramento e
anadlise do mercado de trabalho e relagées com a formacgao dos graduandos. As metas
parciais sdo: a) Mapear instituicdes publicas, privadas, ONGs que ofereceram empregos
para nossos egressos; b) Realizar semindrios e outras abordagens com dirigentes de
instituicoes publicas, privadas, ONGs e startups que potencialmente poderiam oferecer
oportunidades de emprego para os nossos egressos. A meta final é materializar um
guadro ampliado de possibilidades de empregos para nossos egressos em instituicdes
publicas, privadas e ONGs.

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Para operar o primeiro objetivo “promover o envolvimento equilibrado dos
docentes com atividades da graduacao” vamos compilar dados sobre envolvimento de
todos os docentes da FSP com disciplinas de graduacdo, orientacdo de TCC, e gestdo da
graduacgao e formular sugestdes de acles e diretrizes necessarias para a redugdo do
desequilibrio ainda presente entre os docentes com disciplinas, TCC, supervisdao e
gestdao. Com a possibilidade de recomposicao parcial do quadro docente em fungao dos
novos claros recebidos, sera possivel impulsionar o equilibrio no envolvimento dos
docentes na graduagao. Para tanto, os Departamentos serdo incentivados e apoiados na
alocacdo de horas de ensino em disciplinas de graduacdo, de modo a corrigir as
disparidades e sobrecargas até entdo existentes. Por fim, sera feito o monitoramento
pelos Conselhos de Departamento e pela Comissdao de Graduagdo de indicadores
calculados pelo registro do sistema da carga horaria, para cada docente da Unidade.

Quanto ao segundo objetivo “garantir projetos politicos pedagdgicos (PPPs)
visando a formacdo critica, autbnoma, inclusiva e participativa e condizentes com as
necessidades sociais e de saude contemporaneas” pretendemos produzir um quadro
analitico de cotejamento dos PPPs da SP e da Nutricdo a luz das necessidades sociais e
de salde contemporaneas. Sera feito no ambito da Comissdo de Graduagdo um
processo regular de retroalimentagdao com os Departamentos e as Comissdes de Curso,
com participacdo discente, para avaliar a adequacdo dos PPPs. Especial atencdo sera
dada as necessarias adequacdes e revisOes para a efetiva curricularizacdo da extensao,
incorporacao de metodologias de ensino ativas e producdo de levantamento e
experimentacao de possibilidades de uso da IA no ensino da graduacao.



E para o terceiro objetivo “estimular iniciativas para monitoramento e andlise
do mercado de trabalho e relagdes com a formacdo dos graduandos” vamos
documentar um quadro ampliado de analise das possibilidades de empregos para
nossos egressos em instituicdes publicas, privadas e ONGs e ao mesmo tempo, realizar
semindrios e outras atividades com dirigentes de instituicdes publicas, privadas e ONGs
que potencialmente poderiam oferecer oportunidades de emprego para os nossos
egressos. Ademais, serd desenvolvido um plano de acompanhamento de egressos,
assim como de exploracdo de fontes oficiais que medem emprego no Brasil, por
exemplo, CAGED e RAIS, para ver se registram a evolucdo da criacdo de postos de
emprego em Saude Publica e Nutricdo, com estratificagdo por regido/cidade.

3.1.3. Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento
do desempenho da Unidade

A avaliacdo do cumprimento, ou ndo, do primeiro objetivo “promover o
envolvimento equilibrado dos docentes com atividades da graduacdo” se fara pela
analise do numero de docentes envolvidos em disciplinas de graduacado, orientacdo de
TCC e em gestdo na graduacao no periodo e pela mensurac¢do das medidas de tendéncia
central e dispersdo das horas dedicadas a disciplinas de graduac¢do, do numero de TCC
orientados e do nimero de participa¢gdes em instancias de gestao.

Quanto ao segundo objetivo “garantir projetos politicos pedagdgicos (PPPs)
visando a formacdo critica, autébnoma, inclusiva e participativa e condizentes com as
necessidades sociais e de salde contemporaneas” sua analise sera realizada pelo
cotejamento percentual da relagdao do PP com as necessidades sociais contemporaneas
estabelecidas pelo quadro analitico produzido e que tera especificado que necessidades
sociais contemporaneas estamos considerando, e como “necessidades sociais” ndo sao
estanques e variam com o tempo e os contextos sociais e politicos estaremos
considerando também, a emergéncia de novas necessidades sociais como um indicador
gualitativo de monitoramento na mudanca das necessidades sociais. E como a formacao
critica, autdonoma, inclusiva e participativa dependem dos modos como ensinamos e
como os estudantes aprendem, captaremos o numero de disciplinas com
curricularizacdo da extensao na FSP, o numero de disciplinas utilizando metodologias-
ativas de ensino aprendizagem e o numero de disciplinas que obtiveram sucesso no uso
de IA como proxies para a formacao critica, inclusiva, autbnoma e participativa.

E para o terceiro objetivo, vamos aquilatar se o nosso movimento para
“estimular iniciativas para monitoramento e andlise do mercado de trabalho e relacdes
com a formacdo dos graduandos” foi efetivo, ou nado, analisando o numero de
seminarios e outras atividades com dirigentes de instituicdes publicas, privadas e ONGs
que potencialmente poderiam oferecer oportunidades de emprego para 0s nossos
egressos. Também sera feito monitoramento da empregabilidade de egressos,
considerando o numero e o percentual de egressos empregados.



3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

No geral, para os trés objetivos, podemos indicar o sempre desafiador
exercicio da avaliagdo: Fizemos as melhores perguntas avaliativas? Haveria outros
objetivos mais relevantes, ndo percebidos? As metas parciais e finais sdo mesmo
factiveis? As acdes formuladas dardo conta da operacdao dos objetivos na direcao do
alcance das metas parciais e finais? Os indicadores delineados medem o que precisa ser
medido? Eles tém validade, confiabilidade e indicam mesmo o que queremos avaliar?
Teremos dados disponiveis para a constru¢do dos indicadores? Conseguiremos coletar
dados primarios para aqueles indicadores que ainda ndo estdo relacionados com dados
ja existentes? Enfim, perguntas sempre presentes em qualquer exercicio avaliativo e
que ao explicitd-las nos gabaritam melhor para o seu enfrentamento. Mais
especificamente, em relacdo a cada um dos objetivos, podemos identificar um desafio
relacionado ao primeiro objetivo que seria o enfrentamento de alguns privilégios ja
estabelecidos que, as vezes, podem dificultar a distribuicdo equitativa de carga horaria
entre os docentes; para o segundo objetivo, ndo é um exercicio automatico e visivel a
correlagdo entre conteddo dos PP e as necessidades sociais, cremos talvez que a
construcdo de metodologia que permitam esta medida qualitativa/quantitativa de
correlagao, possa ser tratada como uma inovag¢ao avaliativa nos processos de ensino-
aprendizagem que se pretendem ser permedveis e porosos as necessidades sociais
contemporaneas. A curricularizacao da extensao é um destes dispositivos nos PP, para
maior engajamento social da Universidade, mas ainda estd na sua infancia. A IA ainda
nos deixa perplexos sobre como integra-la no ensino, analisando bem quando é que ela
pode ajudar na aprendizagem e quando pode atrapalhar. A necesséria transversalidade
do ensino de graduacdo com os temas da inclusdo e pertencimento, extensdo e pesquisa
é também desafiadora no sentido da formulacao de objetivos comuns, pois premidos
que somos sobre o comprimento de normas, isto muitas vezes fragmenta nossas agdes
impedindo projetos e atividades mais articuladas. No terceiro objetivo, nossa
governabilidade é baixa, pois empregos e oportunidades estdo sempre na dependéncia
de contextos econémicos e politicos.

3.1.5. Informagb6es complementares (opcional)

As atividades da graduacdo da FSP-USP estdo refletidas, majoritariamente nos
seus dois cursos, Nutricdo (matutino e noturno) e Saude Publica (vespertino), mas
nossos docentes participam ativamente em 16 disciplinas de outros cursos de graduacdo
em outras Unidades da USP (FCF, EE, IME, IB, ICB, EP, FOFITO, EEFE) além de trés
disciplinas interunidades “sigladas” na PRG.

A FSP-USP criou o primeiro curso de nutricdo no Brasil em 1939 e ja formou
mais de 2600 nutricionistas. Em 2001, a Unidade inova ao criar o curso noturno de
Nutricdo, inédito até hoje na USP. Essa acdo contribui para que a USP cumpra o
preconizado no paragrafo Unico do Artigo 253, que determina que “as universidades
publicas estaduais deverdao manter cursos noturnos que, no conjunto de suas Unidades,
correspondam a um terco pelo menos do total das vagas por elas oferecidas”.



Em 2012, a FSP-USP segue inovando na graduacao universitdria com a criacao
pioneira no estado de S3ao Paulo, do Bacharelado em Saude Publica e ja ofereceu a
sociedade, 200 novos sanitaristas como egressos desde 2012.

A FSP-USP tem como diretriz a formacdo de liderancas profissionais em
Nutricdo e Saude Publica com competéncia técnica e postura ética, para responder
ativamente aos problemas sociais, honrando seu compromisso social de formar
profissionais de saude de elevada qualidade ética e técnica ancorado na defesa do
direito a saude universal, equitativo e integral, pois somos comprometidos, de forma
radical, com a defesa da vida.

Anexo 1:

Quadro 1. Sintese dos objetivos, metas, a¢des e indicadores para o Ensino de
Graduacao.



Quadro 1: Sintese dos objetivos, metas, acdes e indicadores para Ensino de Graduacao

Objetivos

Metas Parciais (2025)

Metas Finais (2027)

Agoes

Indicadores

1. Promover o envolvimento
equilibrado dos docentes com
atividades da graduacao

- Realizar uma avaliagdo do envolvimento
de todos os docentes da FSP com as
disciplinas de graduagdo, supervisdo de
estagios, orientagao de TCC e na gestao
da graduacgado.

- Reducdo de desequilibrios,
se existentes, no
envolvimento dos docentes
com disciplinas, supervisao
de estagios, TCC e gestdo.

- Compilagdo de dados sobre
envolvimento de todos os
docentes da FSP com
disciplinas de graduacao,
orientagdo de TCC, e gestdo
da graduacao.

- Formulagdo de sugestdes de
acGes e diretrizes necessarias
para a redugdo do
desequilibrio ainda presente
entre os docentes com
disciplinas, TCC, supervisdo e
gestdo.

- Numero de docentes
envolvidos em disciplinas de
graduacao, orientagao de TCC
e em gestdo na graduag¢do no
periodo.

- Medidas de tendéncia
central e dispersao das horas
dedicadas a disciplinas de
graduacgdo, do nimero de TCC
orientados e do numero de
participacGes em instancias
de gestdo.

2. Garantir projetos politicos
pedagdgicos (PPPs) visando a
formacéo critica, autbnoma,
inclusiva e participativa e
condizentes com as necessidades
sociais e de saude
contemporaneas.

- Analisar os PPPs da SP e da Nutricdo a
luz das necessidades sociais e de saude
contemporaneas.

- Analisar a implementacao da
curricularizagao da extensdo na FSP.

- Analisar as atividades de graduagdo
transversalisadas com a CIP e outras
Comissdes.

- Mapear as distintas estratégias
metodoldgicas de avaliagdo do processo
de ensino-aprendizagem adotadas na FSP
- Mapear entre as disciplinas o nivel de
utilizacdo de metodologias ativas de
ensino-aprendizagem.

- Adequagdo dos PP as
necessidades sociais e de
salde contemporaneas.

- Adequacdo da
curricularizagdo da extensao
na FSP as diretrizes da USP

- Aumento do nimero de
disciplinas utilizando
metodologias-ativas de
ensino aprendizagem.

- Produzir um quadro
analitico de cotejamento dos
PPPs da SP e da Nutricdo a
luz das necessidades sociais e
de salde contemporaneas.

- Formulagdo de sugestdes de
acGes e diretrizes para bom
uso de metodologias ativas e
IA nas disciplinas de
graduacdo

- Cotejamento percentual da
relagdo do PP com
necessidades sociais
contemporaneas

- Emergéncia de novas
necessidades sociais

- Ndmero de disciplinas com
curricularizagdo da extensao
na FSP

- Nimero de disciplinas
utilizando metodologias-




- Analisar os limites e as possibilidades do
uso da IA na graduacgdo da FSP

- Analise do uso de
modalidades de IA na
graduacdo da FSP

ativas de ensino
aprendizagem.

- Numero de disciplinas que
obtiveram sucesso no uso de
1A.

3. Estimular iniciativas para
monitoramento e analise do

mercado de trabalho e relagdes
com a formacdo dos graduandos

- Mapear institui¢cdes publicas, privadas,
ONGs que ofereceram empregos para
NOSSOS egressos

- Aumentar o conhecimento
e o contato entre os
estudantes de graduacgao da
FSP e possiveis instituices
publicas, privadas e ONGs de
trabalho.

- Materializar um quadro
ampliado de possibilidades de
empregos para NOssos egressos
em institui¢des publicas,
privadas e ONGs.

- Realizar semindrios e outras
atividades com dirigentes de
instituicoes publicas, privadas e
ONGs que potencialmente
poderiam oferecer
oportunidades de emprego para
0S NOSSOS egressos.

- Desenvolver um plano de
acompanhamento de
empregabilidade de egressos.

- Explorar fontes oficiais que
medem emprego no Brasil, por
exemplo, CAGED e RAIS, para
ver se registram a evolugdo da
criacdo de postos de emprego
em Saude Publica e Nutrigdo,
com estratificagdo por
regido/cidade.

- NUmero de seminarios e
outras atividades com
dirigentes de instituicGes
publicas, privadas e ONGs que
potencialmente poderiam
oferecer oportunidades de
emprego para 0s N0ssos
egressos.

- Numero e % de egressos
empregados.
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3.2. Pés-Graduagao
3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Os objetivos da Pds-Graduacado da FSP-USP para o periodo de 2023 a 2027 se
alinham fortemente a missdo, valores e visdo da Faculdade. Os cinco objetivos
apresentados se articulam para que continuemos a formar liderangas com exceléncia
académica em pesquisa e inovacdo em saude publica, nutricdo em saude publica e
ambiente, visando alcangar resultados com repercussao nacional e internacional.

O primeiro objetivo se dirige para a formacdo de nossos discentes com
qualidade, de forma critica, autbnoma e participativa. Um ponto central é a discussao
sobre a necessidade de mudancas nos trajetos formativos oferecidos aos discentes, de
forma a aprimorar e atualizar esta formacdo. A meta parcial é fomentar a discussao
sobre mudancas necessarias para melhorar a formacgao critica, autbnoma e com bases
cientificas sélidas dos discentes e a final a definigdo de novas estratégias de formagao.
Ainda neste objetivo temos as metas parciais de aprimorar as atividades de avalia¢ao
das disciplinas de pds-graduacdo e criar processo de avaliacdo das praticas de orientacao
na pds-graduagdo e como metas finais a definicao de boas praticas de orientagao na
pos-graduacao na FSP-USP.

O segundo objetivo é o de aperfeicoar mecanismos de captacao do quadro
discente na direcdo de maior representatividade nacional e internacional; e racial-
étnica, bem como com elevado potencial académico. Para tanto, estabelece-se como
metas parciais o conhecimento do perfil de formacao e instituicio de origem dos
estudantes da pés-graduacdo; a identificacdo das varidveis favoraveis e desfavoraveis
para permanéncia de estudantes; e aprimorar e ampliar as a¢Oes afirmativas na FSP-
USP. As metas finais incluem o aumento a divulgacdo dos PPG para incrementar a
captacdo de alunos ingressantes estrangeiros e de fora do estado de SP; divulgacdo dos
editais de doutorado também em espanhol; e a criagdo de mecanismos para aumentar
a divulgacdo dos nossos PPG especialmente na graduacdo da USP

O terceiro objetivo é o de ampliar a comunica¢ao com a sociedade, por meio
de trocas de conhecimento e inovag¢des. A meta parcial é viabilizar que docentes e
discentes produzam material para divulgacdo na midia (release) de resultados de
pesquisas oriundas de trabalhos de conclusdo e publicagdes em revistas arbitradas e a
meta final é que os discentes titulados realizem gravacado e depdsito no repositdrio da
Biblioteca e Centro de Informacao e Referéncia da FSP-USP ou outro repositério da USP
dos resultados de teses e dissertacdes.

O quarto objetivo é ampliar as acGes nacional e internacional da pds-
graduacdo. As metas parciais sao: identificar barreiras para a realizacdo de dupla
titulacdo; a manutencdo das a¢Ges de solidariedade, como DINTER e PROCAD; e a
inducdo para a realizacdo de estdgios sanduiche por discentes de doutorado. As metas
finais sdo a implementacdo de mecanismos para apoiar a realizacdo de dupla titulacao;
e a apoiar a publicacdo de artigos com parceiros internacionais.
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O ultimo e quinto objetivo é o de manter ou alcancar a exceléncia académica
traduzida pela nota CAPES, aa metas parciais sdao: manutenc¢do dos PPGs classificados
como de exceléncia (nacional e internacional); mapear os obstaculos para que todos os
PPG alcancem a exceléncia; e discutir os novos critérios de avaliacdo da CAPES. A meta
final é a elaboragdao mecanismos para superag¢ao dos obstaculos para manutencgao e
alcance da exceléncia nacional e internacional.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Na sequéncia, sdo detalhadas as a¢cGes necessdrias para alcancar os objetivos
e metas estabelecidos anteriormente. Vale ressaltar que manter a lideranga na
formacao de mestres e doutores no cendrio brasileiro é uma tarefa complexa, que cobra
que a FSP seja capaz de se renovar constantemente e esteja atenta aos debates sobre a
formacao de mestres e doutores nacional e internacionalmente.

A realizacdo de oficinas, seminarios e plenarias para discussao e definicdo de
mudancas no percurso de formacdo dos discentes é uma das a¢des necessarias para que
possamos coletivamente aprimorar nossos cursos de pds-graduagdo. Fomentar a
participacdo nas atividades de formacdao didatica pedagdgica da PRPG também
contribuird com este objetivo. Outras a¢des importantes sdo o aprimoramento da
participacdo dos discentes na avaliagao de disciplinas, bem como realizar seminarios e
oficinas para desenvolvimento e a pactuacdo de boas praticas de orientacdo.

Para diversificar a composicdao nacional e internacional de nosso corpo
discente, garantindo também a diversidade estdo previstas a realizagao: do diagndstico
do perfil estudantes da pds-graduacao; de oficinas e grupos de discussdao para
identificacdo das barreiras para permanéncia na pds-graduacdo da FSP-USP, incluindo a
criacdo de mecanismos de integracdao com a CIP; bem como a criacdo de mecanismos
para aprimorar as acdes afirmativas.

Garantir uma efetiva comunicagdao com a sociedade, divulgando os resultados
das teses e dissertacGes ndo é uma tarefa trivial, desta forma pretende-se realizar
oficinas para formacdo em técnicas de comunicacdo (video e escrita), bem como criacao
de grupo com a Assessoria de Imprensa para melhorar a qualidade da divulgacdo
realizada. Estas acOes permitirdo ampliar o numero de alunos que entregam um
texto/video curto/outra midia para divulgacdo de seu trabalho de conclusdo.

Nossos programas de pods-graduacdo tém forte tradicdo de solidariedade,
desta forma pretendemos continuar a apoiar a realizacdo de DINTER e MINTER. Qutro
ponto fundamental é a manutencdo e ampliacdo da internacionalizacdo, nesta direcdo
estdo previstos: o apoio a missdes no exterior para fomentar parcerias com grupos de
pesquisa e dupla titulacdo; a realizacdo de oficinas com estudantes de doutorado para
estimulo a realizacdo de estagios sanduiche em bolsistas; o incentivo de parcerias sul-
sul.
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Para manter ou alcancar a exceléncia de nossos PPG pretende-se apoiar as
acdes dos PPG, bem como apoiar o processo de fusdo do PPG-SP com o PPG-Epi. Serdo
realizadas plendrias para discutir as novas formas de avaliacdo da CAPES, bem como
para analisar os resultados da avaliacdo quadrienal de 2021-2024, identificando
oportunidades de melhoria.

3.2.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento
do desempenho da Unidade

O monitoramento dos processos que levarao ao cumprimento dos objetivos
propostos sera feito através de indicadores, que permitirdo adequar os rumos do
processo durante estes quatro anos de planejamento.

Para o primeiro objetivo os indicadores utilizados serao: o percentual de
disciplinas com avaliacdo de discentes; a elaboracdo e pactuacdo do manual de boas
praticas; conhecimento do manual de boas praticas pelo corpo docente; conclusdo da
discussdo com o conjunto de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos
de novas estratégias de formacao docente; e por fim, novas estratégias de formacao
discente implementadas.

Para o segundo objetivo deve-se conhecer e sistematizar informagdes de
procedéncia e informacgdes basicas dos discentes; realizar diagndstico das barreiras a
vinda de estudantes estrangeiros e de outros estados para pés-graduacdo na FSP-USP,
bem como os selecionados pelo edital de a¢des afirmativas. Espera-se também o
estabelecimento de acdes em conjunto com a CIP.

A ampliacdo da comunicacdo com a sociedade se dara através do
monitoramento do percentual de trabalhos de conclusdo com a entrega de material de
divulgacdo em diferentes midias, percentual de pesquisas de mestrado e doutorado
divulgadas; e criacao do grupo conjunto com a assessoria de imprensa.

A evolucdo da ampliacdo das acbes de solidariedade e internacionalizacdo
serdao monitoradas pela realizagcdo do diagndstico das barreiras para realiza¢ao da dupla-
titulacdo, bem como pela a realizacdo de DINTER e/ou Minter; percentual de artigos
publicados com parceria internacional; e percentual de discentes com bolsas da FAPESP
com realizacdo de estagio sanduiche.

O Jdltimo objetivo serd monitorado e avaliado especialmente pela
manutencado da exceléncia de dois PPG académicos e um profissional. Os indicadores de
realizacdo de plendrias; realizacdo de diagndstico de barreiras para alcancar a exceléncia
também serdao monitorados.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

Sdo inumeros os desafios para que os objetivos propostos para a pos-
graduacdo sejam cumpridos, os principais sao:
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- Acompanhar ativamente as mudancas significativas que devem ocorrer na
pds-graduacdo brasileira em geral, e na USP em particular.

- Conduzir discussdo ampla incluindo docentes, discentes e técnicos
administrativos sobre a implantagdo das mudancas necessarias para melhorar a
formacao critica, autbnoma e com bases cientificas sélidas dos discentes é sem duvida
um dos maiores desafios a serem enfrentados.

- Garantir acdo conjunta da FSP com a PRPG e PRIP para aprimorar as acées
afirmativas (tanto para ingresso como para a permanéncia dos alunos)

- Atrair bons alunos, de todas as regides brasileiras e do exterior, consiste em
outro desafio, uma vez que tem havido diminuicdo de bolsas e, apesar de ajustes
recentes, estas ainda tém valores muito defasados.

- O incremento de alunos com dupla titulacdo é um desafio importante que
remete ndo so a FSP mas a USP como um todo.

- A institucionalizagdo de uma comunicagao cientifica com a sociedade dos
produtos da Pdés-Graduacdo ndo é tarefa trivial e provavelmente serd um desafio
renovado nos proximos.

3.2.5. Informag6es complementares (opcional)
Anexo 2:

Quadro 2. Sintese dos objetivos, metas, acoes e indicadores para Ensino de
Pds-Graduacgao



Quadro 2: Sintese dos objetivos, metas, acdes e indicadores para Ensino de Pés-Graduacao
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Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Agles

Indicadores

1. Garantir e aprimorar
formacdo de exceléncia dos
discentes

- Atividades de avaliagdo das
disciplinas de pés-graduacdo

aprimoradas e discutidas com
docentes e discentes.

- Defini¢do do processo de
elaboracdo de diretrizes de
orientagdo na pds-graduagao.

- Discussdo sobre mudangas
necessarias para melhorar a
formacdo critica, autbnoma e
com bases cientificas sélidas
dos discentes iniciad.

- Diretrizes de orientagdo na
pos-graduacdo estabelecidas
e divulgadas na comunidade
académica.

- Novas estratégias de
formagdo dos discentes
definidas e implantadas.

- Aprimorar a participagdo dos
discentes na avaliagdo de
disciplinas

- Realizar seminarios e oficinas
para desenvolvimento e
pactuagdo de boas praticas de
orientagao

- Realizar oficinas, seminarios
e plendrias para discussdo e
definicdo de mudancgas no
percurso de formagao dos
discentes

- Fomentar a participagdo nas
atividades de formacao
didatica pedagdgica da PRPG

- Em 2025-40% das
disciplinas com avaliacdo de
pelo menos 50% dos discentes
- Em 2027 - 70% das
disciplinas com avaliagdo

- Em 2025 - ter documento
construido e pactuado
coletivamente estabelecendo
as boas praticas de orientagdo
- Em 2027 — 100% docentes
conhecendo as boas praticas
de orientagdo na pos-
graduacgao

- Em 2025- Conclus3do das
discussdes das novas
estratégias de formacdo
discente.

- Em 2027- Novas estratégias
de formacgdo discente
implementadas.
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2. Aperfeigoar mecanismos
de captagdo do quadro
discente na direcdo de maior
representatividade nacional e
internacional; e racial-étnica,
bem como com elevado
potencial académico.

- Perfil de formagao e
instituicdo de origem dos
estudantes da pds-graduagdo
realizado.

- Identificacdo das variaveis
favordveis e desfavordveis
para permanéncia de
estudantes (A¢des
afirmativas; estrangeiros; e
de outros estados).

- Aprimoramento das AgOes
Afirmativas

- Aumento da divulgacdo dos
PPG para incrementar a
captacao de alunos
ingressantes estrangeiros e
de fora do estado de SP.

- Editais de doutorado
veiculados em portugués e
espanhol.

- Mecanismos para aumentar
a divulgacdo dos PPG na
graduagdo da USP
implementados.

- Realizar diagndstico do perfil
dos estudantes da pos-
graduacgdo.

- Realizar oficinas e grupos de
discussao para identificacdo
das barreiras para
permanéncia na pos-
graduagdo da FSP-USP.

- Criar mecanismos de
integragao com a CIP

- Discussdo sobre mecanismos
para aprimorar as Agdes
afirmativas. (tanto para
ingresso como para a
permanéncia dos alunos)

- Em 2025 -90% de
ingressantes com informacgdes
de procedéncia e informagoes
basicas sistematizadas

- Em 2025 — ter diagndstico
das barreiras a vinda de
estudantes estrangeiros e de
outros estados para pos-
graduacgdo na FSP-USP

- Em 2025 — existéncia de uma
rotina de acolhimento ao
estudante estrangeiro na FSP-
usp

- Em 2025 - ter diagndstico
das dificuldades de
permanéncia de estudantes
selecionados pelos editais AA.
- Em 2025 - Estabelecimento
de agdes conjuntas com a CIP.
- Em 2027 - Selegao em editais
por agdes afirmativas
refletindo as discussdes
realizadas.

- Em 2027 - participagao de
acdes para garantir
permanéncia de alunos de AA,
especialmente aquelas
promovidas pela PRIP e PRPG




16

3. Ampliar a comunicagdo
com a sociedade, por meio de
trocas de conhecimento e
inovagdes

- Produgdo de material para
divulgacdo na midia (release)
de resultados de pesquisas
oriundas de trabalhos de
conclusdo e publicagdes em
revistas arbitradas

- Teses e dissertagdes com
inclusdo de gravagdo e
depdsito no repositdrio da
Biblioteca e Centro de
Informagdo e Referéncia da
FSP-USP ou outro repositério
da USP dos resultados de
teses e dissertacdes

- Incluir a entrega de
texto/video curto/outra midia
para divulgacdo na entrega do
trabalho de conclusdo

- Realizar oficinas para
formagdo em técnicas de
comunicagdo (video e escrita)
- Criagdo de grupo com a
Assessoria de Imprensa para
melhorar a qualidade da
divulgagdo realizada

- Em 2025- 40% dos trabalhos
de conclusdo acompanhados
de material para divulgagdo
-Em 2027 - 80% dos
trabalhos de conclusao
acompanhados de material
para divulgagdo

- Em 2025 — divulgacdo de
pelo menos 30% de pesquisas
realizadas.

- Em 2027 — 50% discentes
realizando gravagdo e
depdsito em repositorio da
Biblioteca e Centro de
Informagdo e Referéncia da
FSP ou outro repositério da
USP dos resultados de teses e
dissertagdes

- Em 2025- Grupo conjunto
com Assessoria de imprensa
criado

4. Ampliar as ag¢8es nacional e
internacional da pds-
graduacdo

- Identificagdo de barreiras
para a realizagao de dupla
titulagao

b) Manutencdo das a¢des de
solidariedade

c) Indugdo para realizagdo de
estagios sanduiche por
discentes de doutorado

a) Implementar mecanismos
para apoiar a realizagao de
dupla titulagdo

b) Fomentar a publicagdo de
artigos com colaboragao
estrangeira na FSP (nos
Gltimos cinco anos a média
foi de 33%)

- Apoiar a realizagdo de
DINTER e MINTER

- Apoiar a missdes no exterior
para fomentar parcerias com
grupos de pesquisa e dupla
titulacdo

- Realizagdo de oficinas com
estudantes de doutorado
para estimulo a realizagdo de

- Em 2025 - ter diagndstico
das barreiras para realizagao
da dupla-titulagao

- Em 2025 - Manter pelo
menos um DINTER na FSP-USP
- 40% dos bolsistas FAPESP
com estagios no exterior

- Manutencgao do percentual
de artigos publicados na FSP-
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estagios sanduiche em

bolsistas

- Aumentar a visibilidade da
PG da FSP-USP e de grupos
e nucleos de pesquisa junto
a comunidade académica

- Incentivar parcerias sul-sul

USP com colaboragdo
estrangeira

5. Manter ou alcancgar a
exceléncia académica
traduzida pela nota CAPES

- Manuteng¢do dos PPGs
classificados como de
exceléncia (nacional e
internacional)

- Mapear obstdaculos para
alcance da exceléncia dos
PPGs

- Discutir os novos critérios de
avaliagdo da CAPES .

- Elaborar mecanismos para
superacgdo dos obstaculos
para manutencdo e alcance
da exceléncia nacional e
internacional

- Apoiar as a¢0oes dos PPG
para manutencgao da
exceléncia com base nos
diagnésticos

- Apoiar a fusdo do PPG-SP
com o PPG-Epi, visando
otimizar os recursos
disponiveis e contribuir para
exceléncia académica.

- Apoiar a produgdo dos
relatérios da PG, como o
Sucupira

- Realizar Plendrias para
discutir as novas formas de
avaliagao da CAPES.

- Analisar o resultado da
avaliagdo da CAPES(2021-
2024) identificando
oportunidades de melhoria.

- Em 2025 - Fusao do PPG-SP e
PPG-EPi concluida.

- Em 2025 (final do quadriénio
CAPES) - manutencdo de dois
programas académicos e um
profissional como de
exceléncia

- Em 2025 - Plendrias
Realizadas

- Em 2025 - diagnéstico das
barreiras para alcance da
exceléncia realizado.

- Em 2027- superagao de
algumas das barreiras para
alcance da exceléncia
identificadas
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3.3. Pesquisa
3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Os objetivos de Pesquisa e Inovagdo da FSP-USP para o periodo de 2023 a
2027 podem ser categorizados em quatro grandes areas, que refletem e descrevem a
amplitude da atuagdo da unidade na area de saude publica. Esses objetivos envolvem
uma variedade de iniciativas destinadas a fortalecer a pesquisa, a inovacao, a formacao
de jovens pesquisadores e o desenvolvimento de uma infraestrutura sélida para apoiar
o crescimento continuo e a exceléncia da pesquisa da unidade. Dessa forma, a FSP-USP
busca consolidar sua posicao de lideranga na produ¢dao de conhecimento em saude
publica, na formagdo de profissionais qualificados e no avanco cientifico e tecnolégico,
sempre apoiada nas demandas emergentes e nos desafios nacionais e globais da saude
publica. Foram definidas metas parciais para cada objetivo especifico, tendo como
referéncia o ano 2025 e as finais, o ano 2027.

O primeiro objetivo para o periodo é coordenar iniciativas para fortalecer os
grupos de pesquisa e inovacao da unidade, estabelecendo estratégias que incentivem a
colaboracdo e a inovacdo. A meta parcial é expandir as atividades de pesquisa na FSP,
tanto nas areas bdasica quanto aplicada, por meio do apoio a iniciativas que promovam
a geracao e o compartilhamento de conhecimentos e métodos. Isso envolve fornecer
aos pesquisadores 0s recursos e o suporte para alcangarem seus objetivos e ideais
cientificos, contribuindo para a geracdo de solu¢des inovadoras em saude publica. A
meta final é garantir o estabelecimento de uma estrutura administrativa e avaliativa
robusta, capaz de apoiar a realizacdo adequada dos projetos de pesquisa e inovacdo da
FSP. Isso inclui a implementacdo de processos que garantam a gestdo dos projetos, a
manutencado da exceléncia dos grupos de pesquisa da unidade e a consolidacao de uma
cultura de inovacdo que promova o avanco cientifico.

O segundo objetivo fortalecer a formagao em iniciagao cientifica e iniciacao
tecnolégica na unidade, promovendo uma cultura de pesquisa e inovacdo desde os
estdgios iniciais da formac¢ao académica. Para alcangar esse objetivo, a meta parcial é
contribuir para a execug¢ao adequada e a maximizagao do impacto cientifico dos projetos
de iniciacdo cientifica e iniciacdo tecnoldgica da FSP. Isso serd feito por meio do
fornecimento de suporte técnico, incentivando a elaboracdo de relatdrios detalhados,
além de realizar eventos que promovam a troca de conhecimento e o desenvolvimento
de capacidades cientificas. A meta final é reforcar a formacao cientifica dos alunos da
FSP, proporcionando uma base sélida para explorar o campo da pesquisa com exceléncia
e contribuir efetivamente para o avanco da ciéncia e da inova¢do na area da salde
publica.

O terceiro objetivo é fortalecer os programas institucionais de pods-
doutoramento e de jovem pesquisador da unidade. A meta parcial desse objetivo é o de
coordenar discussdes sobre o estabelecimento de diretrizes especificas da FSP para o
programa de pds-doutoramento (em concordancia com o regimento da Pré-Reitoria de
Pesquisa e Inovacdo), enquanto a meta final é fortalecer o programa de pods-
doutoramento da unidade na direcao de incentivar o desenvolvimento de projetos de
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pesquisa e inovacdo que contribuam para o enfrentamento dos desafios atuais e futuros
de saude publica.

O quarto, e ultimo, objetivo é otimizar os recursos fisicos e humanos e a
infraestrutura de pesquisa e inovacdo da unidade. Para esse objetivo, as metas parciais
sdao garantir a disponibilizagdo da lista de laboratdrios e infraestrutura institucional de
pesquisa da FSP e contribuir para o funcionamento adequado e colaborativo da Central
Multiusudrios da unidade, enquanto a meta final é garantir o apoio e o
compartilhamento da infraestrutura institucional visando atender as necessidades de
pesquisa e inovacdo para a geragao de conhecimentos de exceléncia e que sirvam de
referéncia em nivel nacional e internacional.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Na sequéncia, sdo detalhadas as abordagens e medidas necessdrias para
alcancar os objetivos e metas estabelecidos anteriormente. Esses objetivos, que visam
fortalecer os grupos de pesquisa e inovacao, bem como aprimorar a formacao cientifica,
tecnoldgica e de inovagdo na FSP, requerem estratégias especificas que possibilitem a
ampliagdo das atividades de pesquisa, a geracdo e o compartilhamento de
conhecimentos e a implementacdo de estruturas administrativas e avaliativas
adequadas. Por meio dessas estratégias, a FSP pretende criar um ambiente propicio ao
desenvolvimento da pesquisa e inovacdo, mantendo a exceléncia dos grupos atuantes e
aprimorando a formac¢do de seus alunos para garantir um impacto significativo no
campo da pesquisa e inovacdo em saude publica.

As acles necessarias para o objetivo de fortalecer os grupos de pesquisa e
inovacdo da FSP envolve apoiar a formagao de novos grupos de pesquisa na unidade,
promovendo colaboragdes e convénios com outras instituicdes. A criacdo de novos
grupos e parcerias permitira uma maior troca de conhecimento e potencializard a
capacidade de inovacdo da unidade, fortalecendo a presenca da faculdade no cenario
nacional e internacional da pesquisa em saude publica. Além disso, sera fomentada a
participacdo de pesquisadores em eventos cientificos de destaque, permitindo a
atualizacdo continua em suas dreas de atuacdo e a construcdo de novas redes de
contato.

Em relacdo ao objetivo de fortalecer a formacdo em iniciacdo cientifica e
iniciacdo tecnoldgica, a unidade ira realizar todas as avaliagdes e ranqueamentos anuais
dos estudantes candidatos as diferentes modalidades de bolsa, assegurando um
processo seletivo transparente e focado no mérito. Além disso, serd organizado e
divulgado o Simpdsio Internacional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da USP
(SIICUSP) para que os alunos possam apresentar seus resultados de pesquisa,
garantindo que as suas contribuicdes sejam avaliadas e reconhecidas.

As acOes necessarias para o objetivo de fortalecer os programas institucionais
de pds-doutoramento e de jovem pesquisador da unidade envolvem a divulgagdo e
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avaliacdo dos projetos apresentados para o Congresso de Pds-Doutorado da USP e
outros eventos nacionais e internacionais. O processo seletivo transparente e rigoroso
contribuird para o desenvolvimento de talentos de ciéncia e inovacdo em estagios
avancados, promovendo a exceléncia nos programas de pds-doutorado e jovens
pesquisadores.

Por ultimo, em relacdo ao objetivo de otimizar os recursos fisicos e humanos
e a infraestrutura de pesquisa e inovagdao da unidade, serd realizada a elaborag¢do dos
projetos e a aplicacdo dos recursos da Reserva Técnica Institucional (RTI). Além disso,
serd também realizada a organizagao e a distribuicdo dos recursos de computagdo em
nuvem da FSP, além de mantida atualizada a lista dos recursos de pesquisa disponiveis
na unidade. Isso garantird o uso eficiente dos recursos fisicos e humanos da FSP,
otimizando a infraestrutura para pesquisa e inovagao.

3.3.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento
do desempenho da Unidade

Para avaliar o progresso em relagdao aos objetivos e metas estabelecidos,
serdo utilizados indicadores quantitativos e qualitativos que fornecerdo uma visdo
abrangente do desempenho da FSP. Essa se¢dao tem como objetivo definir indicadores
gue permitirdao medir o desempenho da instituicdo em relagdao a cada um dos seus
guatro objetivos principais. Com isso, a FSP busca ndo apenas quantificar seu progresso,
mas também garantir que a qualidade e a relevancia dos projetos e atividades estejam
alinhadas com as demandas emergentes e desafios nacionais e globais de saude publica.

Em relagdo ao fortalecimento da pesquisa e inovagao, serdao utilizados
indicadores como o numero de novos grupos de pesquisa e convénios aprovados
durante o periodo, além da quantidade de editais publicados para apoiar a participacdo
de pesquisadores da FSP em eventos cientificos. O apoio financeiro, por meio de editais,
permitird que pesquisadores apresentem suas descobertas em eventos nacionais e
internacionais, ampliando o impacto das pesquisas e elevando o reconhecimento da
instituicdo no cenario global. Isso permitira avaliar se os objetivos de fortalecer a
pesquisa e inovagao da instituicdo foram realizados, além de indicar seu envolvimento
em projetos que abordem os desafios emergentes em saude publica.

Para o fortalecimento da formacéao cientifica, tecnoldgica e de inovacgdo, os
indicadores incluirdo a avaliacdo de todos os projetos de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica, abrangendo tanto os projetos parciais quanto os finalizados. Além disso,
serd essencial monitorar o nimero de editais publicados pela unidade para apoiar
financeiramente a participacdo dos alunos em eventos cientificos. O apoio financeiro
através destes editais ndo sé incentivard a participacdo dos estudantes em eventos
académicos relevantes, mas também proporcionara oportunidades para eles
apresentarem suas pesquisas, receberem feedback construtivo de especialistas e
construirem redes de contato importantes para seu futuro cientifico. Dessa forma, a
instituicdo buscard impulsionar uma cultura de inovacdo e pesquisa que nutra o
desenvolvimento dos futuros cientistas e inovadores na drea da saude publica.
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Em relacdo ao fortalecimento dos programas de pds-doutoramento e de
jovens pesquisadores, os indicadores avaliados serdo o nimero de projetos classificados
no Congresso de pds-doutorandos da USP e o estabelecimento de diretrizes claras para
o programa de pés-doutoramento. O Congresso de pds-doutorandos da USP representa
uma plataforma importante para avaliar e reconhecer as pesquisas conduzidas pelos
pds-doutorandos, permitindo que suas contribuicdes sejam avaliadas por seus pares e
outros especialistas. A criacdo de diretrizes claras para o programa de pods-
doutoramento é igualmente fundamental, pois ira definir os padrdes e expectativas para
os participantes, garantindo que o programa seja bem estruturado e oferega suporte
adequado aos pesquisadores em inicio de carreira.

Para otimizar os recursos fisicos e humanos, os indicadores serdao a
quantidade de projetos e relatérios elaborados da Reserva Técnica Institucional (RTI) e
a disponibilidade de uma lista atualizada dos equipamentos de pesquisa. A elaboracao
anual de projetos e relatérios da RTI possibilitara ajustes importantes nas estratégias de
investimento e alocacdo de equipamentos da unidade. Além disso, a efetividade da
utilizacdo da infraestrutura digital, medida pela quantidade de docentes que acessam a
nuvem institucional da FSP, também serd um indicador para entender se a infraestrutura
tecnoldgica da unidade estd realmente atendendo as necessidades dos pesquisadores.
Um uso eficiente da nuvem institucional demonstra uma integra¢ao bem-sucedida de
recursos digitais na rotina dos pesquisadores, permitindo a colaboracdo e o
compartilhamento de dados de forma segura e eficiente.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

Para atingir os seus objetivos e indicadores de pesquisa e inovacao, a FSP
enfrentard diversos desafios. A expans3ao de grupos de pesquisa e inovagao exigira
superar o desafio de garantir financiamento suficiente para novos projetos, em um
cenario de recursos limitados. Estabelecer parcerias estratégicas e colaborar com
instituicoes internacionais serd fundamental, mas requererd a superacao de barreiras
burocraticas e culturais. Além disso, a competicdo por financiamento é intensa, exigindo
propostas inovadoras e bem elaboradas para se destacarem e obterem os recursos
necessarios.

O fortalecimento da formacao cientifica apresenta um desafio significativo na
provisdo do suporte adequado para alunos e pesquisadores em todos os estagios de
formacao.

Isso inclui a criacdo de editais claros e a disponibilizacdo de recursos para
apoiar a participacdo em eventos cientificos. Contudo, o financiamento disponivel é
limitado, e a alta demanda por esses recursos pode dificultar a satisfacdo das
expectativas de todos os estudantes, especialmente daqueles envolvidos em projetos
de iniciagcao cientifica e tecnolégica.

Para fortalecer os programas de pds-doutoramento e de jovens
pesquisadores, sera necessario fornecer diretrizes claras e suporte financeiro adequado.
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No entanto, a criacdo de um ambiente que fomente a exceléncia académica e ainovacgao
exigird mais do que apenas diretrizes. A instituicdo precisara de estratégias eficazes para
manter os pesquisadores envolvidos e garantir que as diretrizes sejam implementadas
corretamente, além de assegurar o suporte adequado para os projetos, mesmo em um
cenario de recursos limitados.

A otimizacdo dos recursos fisicos e humanos exigird uma abordagem
cuidadosa para a gestdao da infraestrutura de pesquisa. A gestao eficiente da Reserva
Técnica Institucional (RTI) e a atualizacdo da lista de equipamentos de pesquisa serdo
essenciais para garantir que os pesquisadores tenham acesso as ferramentas
necessarias. No entanto, a priorizagdao dos recursos pode ser um desafio significativo
devido ao financiamento frequentemente insuficiente para infraestrutura, o que pode
levar a decisGes dificeis sobre quais equipamentos e tecnologias devem ser priorizados.

A adaptacdo da infraestrutura digital para atender as crescentes demandas
de pesquisa também serd um desafio. Sera necessario garantir o acesso adequado a
nuvem institucional para que todos os pesquisadores possam trabalhar de forma
colaborativa e eficiente. A demanda crescente por recursos digitais pode criar gargalos
no sistema, exigindo uma gestdo cuidadosa para otimizar o uso dos recursos disponiveis
e garantir que a infraestrutura esteja preparada para o futuro.

3.4.5. Informag6es complementares (opcional)
Anexo 3:

Quadro 3. Sintese dos objetivos, metas, acdes e indicadores para Pesquisa e
Inovagao



Quadro 3: Sintese dos objetivos, metas, acdes e indicadores para Pesquisa e Inovagao
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Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

AgOes

Indicadores

1. Coordenar
iniciativas para
fortalecer os grupos
de pesquisa e
inovagdo da FSP-
usp

- Ampliar as atividades de
pesquisa na FSP-USP, basica e
aplicada, apoiando iniciativas de
geracao e compartilhamento de
conhecimentos e métodos para
apoiar docentes, alunos e
pesquisadores para que
alcancem seus objetivos e ideais
cientificos

- Garantir o estabelecimento da
estrutura administrativa e
avaliativa adequada para a
realizacao dos projetos de pesquisa
e inovagdo da FSP-USP

- Manter a exceléncia dos diversos
grupos de pesquisa atuantes na
unidade

- Apoiar o estabelecimento de novos
grupos de pesquisa da FSP-USP e seus
convénios com outras instituicdes

- Promover a participagdo de
pesquisadores em eventos e semindarios
cientificos de impacto nas diferentes
areas do conhecimento

- Realizar a avaliagao e a aprovagao
da solicitagdo de todos os novos
grupos de pesquisa e 0s convénios
iniciados durante o periodo

- Elaborar e divulgar pelo menos
um edital por ano para o apoio
financeiro a participagdo de
pesquisadores da FSP-USP em
eventos cientificos

2. Fortalecer a
formagdo em
iniciacdo cientifica e
iniciacao
tecnoldgica

- Contribuir para a adequada
realizagdo e impacto cientifico
dos projetos da FSP-USP de
iniciagdo cientifica e iniciagdo
tecnoldgica

- Fortalecer a formacao cientifica

dos alunos da FSP-USP, por meio

da realizagdo de eventos e apoio

técnico na elaboragao e avaliagdo
de relatdrios dos projetos

- Realizar a avaliagdo e ranqueamento
anuais dos alunos candidatos para as
diferentes modalidades de bolsa na FSP-
usp

- Organizar e divulgar o Simpdsio
Internacional de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica da USP (SIICUSP)
anualmente para que os resultados de
pesquisa dos alunos sejam avaliados

- Avaliar todos os projetos
submetidos e finalizados de
iniciagdo cientifica e iniciagdo
tecnoldgica da FSP-USP

- Elaborar e divulgar pelo menos
um edital por ano para o apoio
financeiro a participa¢do de alunos
de iniciacdo cientifica e iniciacdo
tecnoldgica da FSP

- USP em eventos cientificos




3. Fortalecer os
programas
institucionais de
pés-doutoramento
e de jovem
pesquisador da
unidade

- Coordenar discussdes sobre o
estabelecimento de diretrizes da
FSP-USP para o programa de
pos-doutoramento

- Fortalecer o programa de pds-
doutoramento da unidade na
dire¢do de incentivar o
desenvolvimento de projetos de
pesquisa e inovagdo que
contribuam para o enfrentamento
dos desafios de satude publica

- Divulgar a submissdo e realizar a
avaliacdo dos projetos para o Congresso
de P6s-Doutorado da USP
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- Avaliar e ranquear anualmente
os projetos de pesquisa e inovagao
para o Congresso de pos-
Doutorandos da USP

- Estabelecer as diretrizes do
programa de pds-doutoramento da
FSP-USP

4. Otimizar os
recursos fisicos e
humanos e a
infraestrutura de
pesquisa e inovagao
da unidade

- Garantir a disponibilizagdo da
lista de laboratodrios e
infraestrutura institucional de
pesquisa da FSP-USP

- Contribuir para o
funcionamento adequado e
colaborativo da Central
Multiusuarios da unidade

- Garantir o apoio e 0
compartilhamento da
infraestrutura institucional visando
atender as necessidades de
pesquisa e inovagdo para a geragao
de conhecimentos de exceléncia e
que sirvam de referéncia em nivel
nacional e internacional

- Coordenar a elaboragao do projeto e a
aplicagdo dos recursos da Reserva
Técnica Institucional (RTI) da unidade

- Organizar a distribuicdo dos recursos do
sistema de nuvem computacional da FSP-
usp

- Elaborar e atualizar a lista dos recursos
de pesquisa da unidade

- Elaborar anualmente os projetos
e os relatorios da RTI da unidade

- Disponibilizar a lista do parque de
equipamentos de pesquisa da
unidade

- Viabilizar o acesso a todos os
docentes interessados em utilizar a
nuvem da unidade, considerando-
se a sua disponibilidade
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3.4. Cultura e Extensao
3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Desde sua fundacdo em 1918, a FSP-USP tem mantido sélido compromisso
com a extensdo universitaria. A Faculdade tem interagido e servido a sociedade, por
meio de uma variedade de atividades que envolvem acordos e cooperagées técnicas
com diferentes areas do setor publico afins da Saude Publica, organizacdo de eventos e
ofertas de cursos,

No ambito da Especializagao /ato sensu, a FSP-USP oferece trés cursos

atualmente: Curso de Especializagdo em Saude Publica (CESP), Especializacdo em Direito
Sanitdrio, Especializacdo em Economia e gestdo em salude. S3o cursos que formam
especialistas que se tornaram profissionais e gestores nos sistemas de saude nao apenas
no Brasil, mas também em paises latino-americanos e Africa.

O consagrado Programa de Verdo oferece, ha mais de 30 anos, oferece cursos
de atualizagdo e difusdo que refletem a diversificada atuacao dos Departamentos e seus
docentes. A Faculdade também conta com outros cursos de atualizacdo e difusdo
oferecidos ao longo do ano letivo.

Ao adotar uma politica de cobranca de taxas minimas, essas iniciativas
tornam-se viaveis, complementam o orcamento da Unidade e possibilitam a
participacdo e enriquecimento do conhecimento de milhares de profissionais da area de
saude publica ao longo do tempo.

Foram definidos cinco objetivos de Cultura e Extensdao da Unidade para o
periodo de 2023 a 2027. As metas parciais foram definidas tendo como referéncia o ano
2025 e as finais, o ano 2027.

O primeiro objetivo é desenvolver e sistematizar relagdes bilaterais de
cooperacao técnica com instancias de formulacdo e gestdo de politicas publicas e com
agéncias nacionais e internacionais. Para ele, a meta parcial é apoiar pelo menos um
projeto de cooperacdo técnica e a meta final é sistematizar as repercussées que os
projetos de cooperacdo técnica produziram.

O segundo objetivo é incentivar a participacdo da comunidade académica,
movimentos sociais, setores governamentais e ndao-governamentais no calendario de
eventos da FSP-USP que envolve a celebracdo de oito datas tematicas, sendo elas: Dia
Internacional da Mulher; Dia Mundial da Saude; Dia Mundial do Meio Ambiente; Agosto
Dourado; Dia Mundial da Amamentacdo; Outubro Negro; Dia Mundial da Alimentacao;
Dia Internacional dos Direitos Humanos. As metas para esse objetivo sdo apoiar pelo
menos quatro eventos do calendario da Unidade e apoiar outros eventos de extensao
organizados por docentes. As metas finais sdo apoiar seis eventos do calendario da
Unidade e apoiar eventos organizados por docentes da FSP/USP.

O terceiro objetivo é incentivar e apoiar cursos de extensdo organizados por
docentes da Unidade. As metas parciais sao apoiar eventos de extensao organizados por
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docentes e incentivar a difusdo/comunicacdo dos projetos de cultura e extensdo
desenvolvidos para comunidade interna e externa da USP. A meta final é apoiar cursos
organizados por docentes da FSP/USP.

O quarto objetivo é estimular e sistematizar os projetos de cultura e extensao
desenvolvidos por docentes da FSP, incluindo projetos integrados de difusdao do
conhecimento, ensino e educacdo multiprofissional intra-, inter- e transdisciplinar, com
foco em atividades de extensdao envolvendo a comunidade. As metas parciais sdo trés:
incentivar que os Departamentos da FSP-USP desenvolvam projetos de cultura e
extensao; mapear os projetos de cultura e extensdo elaborados pelos Departamentos
da FSP e suas repercussdes; incentivar a difusdo/comunicagdo para comunidade interna
e externa da USP os projetos de cultura e extensdo desenvolvidos pela FSP-USP. As
metas finais sdo incentivar que os Departamentos da FSP-USP desenvolvam projetos de
cultura e extensao e identificar barreiras para o desenvolvimento de projetos de cultura
e extensdo por docentes da Unidade.

O quinto, e ultimo, objetivo é fomentar e sistematizar projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pelos discentes da FSP/USP. As metas parciais sdo apoiar
projetos de cultura e extensdao desenvolvidos pelos discentes tais como a Jornada
Universitaria da Saude/JUS e mapear os projetos de cultura e extensdo desenvolvidos
pelos discentes da Faculdade. As metas finais sdo apoiar projetos de cultura e extensao
desenvolvidos pelos discentes e incentivar a difusdo/comunica¢do para comunidade
interna e externa da USP os projetos de cultura e extensao desenvolvidos pela FSP-USP.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Na sequéncia, sdo detalhadas as abordagens e medidas necessdarias para
alcancar os objetivos e metas de Cultura e Extensdo estabelecidos anteriormente. As
acdes previstas envolvem: mapeamento das relacbes de cooperacdo técnica com
instancias de formulacdo e gestao de politicas publicas e com agéncias nacionais e
internacionais existentes na Unidade; sistematizacdo das repercussdoes que estes
projetos de cooperacdo técnica produziram; apoio os eventos do calendario oficial da
FSP-USP, além de eventos/cursos organizados por docentes da Unidade;
desenvolvimento de diretrizes de apoio a eventos de extensdo organizados por
docentes; incentivo a difusdo/comunicacdo comunidade interna e externa da USP os
projetos de cultura e extensdo desenvolvidos pela Unidade; apoio a projetos de cultura
e extensao dos departamentos da FSP-USP; mapeamento das estruturas universitarias
existentes para o desenvolvimento de projetos de cultura e extensdo (Exemplo: Servicos
de Saude da USP, Restaurante Universitario, CineUSP, etc); sistematizacdo das
repercussdes dos projetos de cultura e extensdo da FSP-USP; incentivo a
difusdo/comunicacdo para comunidade interna e externa da USP os projetos de cultura
e extensao desenvolvidos; apoio a projetos de cultura e extensdo desenvolvidos pelos
discentes; sistematizacdo das repercussdes dos projetos de cultura e extensdo
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desenvolvidos pelos discentes da Faculdade; incentivo a difusdo/comunicacdo para
comunidade interna e externa da USP os projetos de cultura e extensao desenvolvidos.

3.4.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento
do desempenho da Unidade

Para avaliar o progresso em relagdao aos objetivos e metas estabelecidos,
serdo utilizados indicadores quantitativos e qualitativos que refletem e descrevem a
amplitude da atuagdo extensionista da Unidade.

Para o primeiro objetivo de desenvolver e sistematizar relacdes bilaterais de
cooperacgao técnica com instancias de formulagado e gestdo de politicas publicas e com
agéncias nacionais e internacionais, os indicadores incluirdo: mapeamento das relacdes
de cooperacgao técnica existentes na Unidade feito e sistematizacdo produzida sobre as
repercussdes dos projetos.

Para o segundo objetivo de incentivar a participacdo da comunidade
académica, movimentos sociais, setores governamentais e nao-governamentais no
calendario de eventos da FSP-USP, os indicadores incluirdo: nimero de eventos
realizados; diretriz para apoio a eventos de extens3ao organizados por docentes da
Faculdade feita; andlise de impacto dos eventos produzida (nimero de participantes,
docentes, departamentos, internacionalizacdo, etc.).

Para o terceiro objetivo de incentivar e apoiar cursos de extensao organizados
por docentes da FSP-USP, os indicadores incluirdo: nimero de cursos realizados; diretriz
para apoio a cursos de extensdao organizados por docentes da FSP feita; andlise de
impacto dos cursos produzida (numero de participantes, docentes, departamentos,
internacionalizacdo, etc.).

Para o quarto objetivo de estimular e sistematizar os projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos por docentes da FSP, os indicadores incluirdo: lancamento de
editais de apoio a projetos de cultura e extensao da FSP; mapeamento das estruturas
universitarias existentes para o desenvolvimento de projetos de cultura e extensao;
mapeamento dos projetos de cultura e extensdao desenvolvidos por docentes da FSP e
suas repercussoes (publicacdes cientificas, eventos para divulgacdo do projeto na USP e
na comunidade local, alunos orientados nos projetos (IC, mestrados, doutorados, pds-
doutorado).

Por fim, em relacdo ao quinto objetivo de fomentar e sistematizar projetos de
cultura e extensdo desenvolvidos pelos discentes da FSP/USP, os indicadores incluirdo:
edital de apoio a projetos de cultura e extensdo desenvolvidos pelos discentes da FSP e
mapeamento dos projetos de cultura e extensao desenvolvidos pelos discentes e suas
repercussoes.
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3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

Com a expectativa de implementagao da curricularizacdo da extensdao na
Universidade, espera-se um aumento significativo na utilizagcdao do sistema Apolo. Esse
incremento representa uma oportunidade crucial para fortalecer a integracdo e
visibilidade das atividades de Cultura e Extensdo da Unidade. Entretanto, um grande
desafio é a baixa adesdo dos docentes e departamentos ao preenchimento das
informacgdes essenciais no sistema Apolo da USP. A falta de participacdo compromete
diretamente a capacidade de identificar de forma abrangente todas as iniciativas de
Cultura e Extensao realizadas, o que dificulta a elabora¢do de mapeamentos.

Dessa forma, é essencial promover uma cultura organizacional que valorize e
incentive a participacdo ativa no registro de atividades no sistema Apolo. Isso envolve
ndo apenas conscientizacdo sobre a importancia do fornecimento dos dados, mas
também suporte continuo aos responsaveis pela insercdao das informacgdes, garantindo
gue possam realizar suas contribuicdes de maneira eficaz e sem entraves.

Além disso, outro desafio crucial para o cumprimento dos objetivos e metas
em Cultura e Extensao na Unidade é a capacidade limitada do sistema Apolo em
monitorar eficazmente indicadores de impacto dos projetos e atividades de cultura e
extensdo. Isso ndo apenas prejudica a avaliagdo do impacto das atividades existentes,
mas também limita a capacidade de planejar e desenvolver novas iniciativas alinhadas
com as diretrizes institucionais. Dessa forma, a necessidade de aprimorar o sistema é
um ponto-chave nessa questdo.

3.4.5. Informag6es complementares (opcional)
Anexo 4:

Quadro 4. Sintese dos objetivos, metas, a¢des e indicadores para Cultura e
Extensao.



Quadro 4: Sintese dos objetivos, metas, acdes e indicadores para Cultura e

Extensao
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Objetivos

Metas Parciais (2025)

Metas Finais (2027)

Agles

Indicadores

1. Desenvolver e
sistematizar relagtes
bilaterais de
cooperagdo técnica
com instancias de
formulagao e gestao de
politicas publicas e
com agéncias nacionais
e internacionais

- Apoiar pelo menos um projeto
de cooperacdo técnica

- Sistematizar as repercussdes que
os projetos de cooperagdo técnica
produziram

- Mapear as relagdes de
cooperagao técnica existentes na
Unidade

- Sistematizar as repercussdes
que estes projetos produziram

- 2025: Mapeamento das relagGes de
cooperacgado técnica existentes na
Unidade

- 2027: Sistematizagdo das
repercussdes que estes projetos
produziram

2. Incentivar a
participacdo da
comunidade
académica,
movimentos sociais,
setores
governamentais e nao-
governamentais no
calendario de eventos
da FSP-USP

- Apoiar pelo menos quatro
eventos do calendario da FSP-
uspP

- Apoiar eventos de extensao
organizados por docentes da
FSP/USP

- Apoiar seis eventos do calendario
da FSP-USP

- Apoiar eventos organizados por
docentes da FSP/USP

- Apoiar os eventos do calendario
da FSP, além de eventos/cursos
organizados por docentes da
FSP/USP

- Desenvolver diretrizes de apoio
a eventos de extensdo
organizados por docentes da
FSP/USP

- 2025 e 2027: Numero de eventos
realizados

- 2025: Diretriz para apoio a eventos
de extensao organizados por docentes
da FSP/USP

- 2025 e 2027: Impacto dos eventos
(numero de participantes, docentes,
departamentos, internacionalizagao,
etc)




3. Incentivar e apoiar
cursos de extensdo
organizados por
docentes da FSP/USP

- Apoiar eventos de extensdo
organizados por docentes da
FSP/USP

- Incentivar a
difusdo/comunicacdo para
comunidade interna e externa
da USP os projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pela
FSP-USP

- Apoiar cursos organizados por
docentes da FSP/USP

- Desenvolver diretrizes de apoio
a cursos de extensdo organizados
por docentes da FSP/USP

- Incentivar a
difusdo/comunicacéo
comunidade interna e externa da
USP os projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pela FSP-
usp
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2025 e 2027: Numero de cursos
realizados

- 2025: Diretriz para apoio a cursos de
extensdo organizados por docentes da
FSP/USP

- 2025 e 2027: Impacto dos cursos
(numero de participantes, docentes,
departamentos, internacionalizagao,
etc)

4. Estimular e
sistematizar os
projetos de cultura e
extensao
desenvolvidos por
docentes da FSP,
incluindo projetos
integrados de difusao
do conhecimento,
ensino e educacgdo
multiprofissional intra-,
inter- e
transdisciplinar, com
foco em atividades de
extensdo envolvendo a
comunidade.

- Incentivar que os
Departamentos da FSP-USP
desenvolvam projetos de cultura
e extensao.

- Mapear os projetos de cultura
e extensao elaborados pelos
Departamentos da FSP e suas
repercussdes

- Incentivar a
difusdo/comunicagdo para
comunidade interna e externa
da USP os projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pela
FSP-USP

- Incentivar que os Departamentos
da FSP-USP desenvolvam projetos
de cultura e extensdo

- Identificar barreiras para o
desenvolvimento de projetos de
cultura e extensao por docentes da
FSP-USP

- Apoiar projetos de cultura e
extensdao dos departamentos da
FSP/USP

- Mapear estruturas
universitarias existentes para o
desenvolvimento de projetos de
cultura e extensao (Exemplo:
CSGPS, SESA, HU-USP,
Restaurante Universitario,
CineUSP, etc)

- Sistematizar as repercussdes
dos projetos de cultura e
extensdo da FSP/USP

- Incentivar a
difusdo/comunicagdo para
comunidade interna e externa da
USP os projetos de cultura e
extensao desenvolvidos pela FSP-
uspP

- 2025 e 2027: Langamento de editais
de apoio a projetos de cultura e
extensdo da FSP

- 2025: Mapeamento das estruturas
universitarias existentes para o
desenvolvimento de projetos de
cultura e extensdo

- 2025: Mapeamento dos projetos de
cultura e extensao desenvolvidos por
docentes da FSP e suas repercussoes
(publicages cientificas, eventos para
divulgagdo do projeto na USP e na
comunidade local, alunos orientados
nos projetos (IC, mestrados,
doutorados, pds-doutorado).




5. Fomentar e
sistematizar projetos
de cultura e extensdo
desenvolvidos pelos
discentes da FSP/USP

- Apoiar projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pelos
discentes tais como a JUS

- Mapear os projetos de cultura
e extensdo desenvolvidos pelos
discentes da FSP/USP

- Apoiar projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pelos
discentes

- Incentivar a difusdo/comunicacdo
para comunidade interna e externa
da USP os projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pela FSP-
usp

- Apoiar projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pelos
discentes

- Sistematizar as repercussdes
dos projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pelos
discentes da FSP/USP

- Incentivar a
difusdo/comunicacdo para
comunidade interna e externa da
USP os projetos de cultura e
extensdo desenvolvidos pela FSP-
usp
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- 2025 e 2027: Edital de apoio a
projetos de cultura e extensdo
desenvolvidos pelos discentes da FSP
- 2025: Mapeamento dos projetos de
cultura e extensao desenvolvidos
pelos discentes e suas repercussdes
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3.5. Inclusdo e Pertencimento
3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

A Comissdo de Inclusdo e Pertencimento (CIP) da FSP-USP foi instituida em
2023 em sequéncia a constituicdo da Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento (PRIP) na
Universidade de S3o Paulo.

O planejamento académico de 2023 a 2027 marca o inicio das iniciativas da
CIP em seu conjunto de atribui¢cdes, destacando-se a ampliagdo dos debates e a
construcdo de processos institucionais que contemplem a diversidade em todas as suas
dimensdes.

Os objetivos de Inclusdo e Pertencimento para o periodo de 2023 a 2027
podem ser categorizados em trés grandes areas, que descrevem e refletem a agenda de
trabalho induzida pela CIP na Unidade. As metas parciais foram definidas tendo como
referéncia o ano 2025 e as finais, o ano 2027.

O primeiro objetivo para o periodo é reconhecer as dinamicas de inclusdo e
pertencimento da comunidade da FSP-USP. As metas parciais sdo: conhecer iniciativas
de inclusdo e pertencimento; conhecer principais obstdculos para inclusdo e
pertencimento; conhecer perfil dos estudantes e suas necessidades; conhecer perfil das
demais pessoas da comunidade FSP e suas necessidades. As metas finais sdo
desenvolver um plano de estratégias para favorecer inclusdo e pertencimento e
implementar estratégias.

O segundo objetivo é transversalizar valores de inclusao e pertencimento na
Unidade. As metas parciais sdo: debater com a comunidade FSP-USP agenda de inclusdo
e pertencimento com base nos problemas e potencialidades identificados e construir
agenda transversal de prote¢cdo e promocgdo a saude mental nas diferentes atividades
académicas. A meta final é efetivar a agenda transversal de protecdo e promocao a
salde mental nas diferentes atividades académicas.

O terceiro, e ultimo, objetivo é criar e acompanhar fluxos institucionais e
ambientes para Inclusdo e Pertencimento da comunidade da FSP-USP. As metas parciais
sao conhecer os fluxos institucionais e ambientes existentes e mapear necessidades e
possiveis estratégias para Inclusdo e Pertencimento da comunidade. As metas finais sdo:
estabelecer processos de enfrentamento de problemas de acessibilidade e inclusdo;
compreender os aspectos psicossociais; elaborar estratégias de pertencimento.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Na sequéncia, sdo detalhadas as abordagens e medidas necessarias para
alcangar os objetivos e metas estabelecidos anteriormente para as atividades Inclusao
e Pertencimento.
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As acles necessarias para o objetivo de reconhecer as dindmicas de inclusao
e pertencimento da comunidade da FSP-USP envolvem: a) Levantamento de iniciativas
de inclusdo e pertencimento existentes na Unidade; b) Aproximacdo a entidades e
coletivos estudantis e de servidores técnico-administrativos da Unidade; «c)
Delineamento e acompanhamento da agenda de inclusdao e pertencimento por meio de
planejamento estratégico coletivo; d) Realizacdo conjunta de investigacdo do perfil de
ingresso e evasao de estudantes na graduagao e na pds-graduacao.

Em relagao ao objetivo de transversalizar valores de inclusao e pertencimento
na FSP-USP, serdo feitas as seguintes a¢les: a) Criagdo de mecanismos de escuta da
comunidade da FSP; b) Articulagdo continuada com comissGes estatutdrias e diretoria
para subsidio e fortalecimento das discussGes de inclusdo e pertencimento; c)
Realizacdo de oficinas de letramento racial, de género, bullying, capacitismo, etarismo
com a comunidade; d) Realizacdo de dois eventos ao ano a partir de 2024.

Por fim, as a¢Oes previstas para o alcance do objetivo de criar e acompanhar
fluxos institucionais e ambientes para inclusdo e pertencimento da comunidade da FSP-
USP sdo: a) Apoio ao processo de constituicdo da banca de heteroidentificacdo da
Unidade; b) Criacdo de fluxos de acolhimento; c) Acompanhamento da proposicao de
acdes afirmativas em concursos e processos seletivos da unidade; d) Discussdao e
mobilizacdo por ambientes de convivio, bem estar e acolhimento da comunidade.

3.5.3. Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento
do desempenho da Unidade

Para avaliar o progresso em relacdo aos objetivos e metas estabelecidos,
serdo utilizados indicadores quantitativos e qualitativos que fornecerdo uma visdo
abrangente do desempenho da FSP-USP nesta etapa inicial de implementag¢ao da
agenda institucional de inclusdo e pertencimento.

Em relagdo ao reconhecimento das dindmicas de inclusao e pertencimento da
comunidade da Unidade, os indicadores incluirdo a producdo de mapa de problemas e
do plano de estratégias e do nimero de estratégias implementadas. Para o objetivo de
transversalizar valores de inclusdao e pertencimento, serdo utilizados indicadores como:
reunioes de escuta e acompanhamento realizadas; reunides intercomissGes (com CG e
CPG) realizadas; oficinas de letramento racial, de género, bullying, capacitismo e
etarismo realizadas; eventos realizados. Por fim para monitorar e avaliar o objetivo de
criar e acompanhar fluxos institucionais e ambientes para inclusdao e pertencimento da
comunidade da FSP, os indicadores serdo: comissdes de heteroidentificacdo
funcionando; fluxos de acolhimento estabelecidos; a¢des afirmativas aprimoradas;
estratégias de pertencimento iniciadas.
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3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

Nossa unidade conta com dois cursos de graduacdao com perfil
socioecondmico bem diverso. Em 2023, 34% dos estudantes da Saude Publica e 17%
dos estudantes da Nutricdo foram contemplados com bolsas de permanéncia. Em 2024,
sdao 36% dos estudantes da Saude Publica e 16% da Nutricdo recebendo auxilios de
permanéncia. Na pds-graduacdo, em 2023 foi lancado o primeiro edital de acdes
afirmativas pelo programa de Saude Publica, com reserva de vagas, e 15 ingressantes.
Nesse ano, 31 estudantes de pds-graduacdo foram contemplados com bolsas de
permanéncia. Além disso, 10 estudantes de graduacao e 8 estudantes de pds-graduacao
moravam no CRUSP. Em 2024 as ag¢des afirmativas na pds-graduagao foram expandidas
para o programa de Nutricdo em Salde Publica.

Estamos em processo de ampliagao das a¢des de inclusdo e pertencimento,
trabalhando por transversalizar esses principios para toda a comunidade FSP-USP,
incluindo estudantes, servidores e docentes, e todas as atividades da unidade.

3.5.5. Informag6es complementares (opcional)
Anexo 5:

Quadro 5. Sintese dos objetivos, metas, acdes e indicadores para Pesquisa e
Inovagao



Quadro 5: Sintese dos objetivos, metas, acdes e indicadores para Inclusdo e

Pertencimento
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Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Agles

Indicadores

1. Reconhecer as
dindmicas de
inclusdo e
pertencimento da
comunidade da FSP

- Conhecer iniciativas de inclusdo
e pertencimento

- Conhecer principais obstaculos
para inclusdo e pertencimento

- Conhecer perfil dos estudantes
e suas necessidades

- Conhecer perfil das demais
pessoas da comunidade FSP e
suas necessidades

-Desenvolver plano de estratégias
para favorecer inclusdo e
pertencimento

- Implementar estratégias

- Levantamento de iniciativas de inclusdo
e pertencimento existentes na unidade

- Aproximagdo a entidades e coletivos
estudantis e de servidores técnico-
administrativos da unidade

- Delineamento e acompanhamento da
agenda de inclusdo e pertencimento por
meio de planejamento estratégico
coletivo

- Realizagdo conjunta de investiga¢do do
perfil de ingresso e evasdo de estudantes
na graduagdo e na pds-graduagdo

- Mapa de problemas feito
- lano de estratégias feito

- Nimero de estratégias
implementadas

2. Transversalizar
valores de inclusao
e pertencimento na
Unidade

- Debater com a comunidade FSP
agenda de inclusdo e
pertencimento com base nos
problemas e potencialidades
identificados

- Construir agenda transversal de
protecdo e promoc¢ao a saude
mental nas diferentes atividades
académicas

- Efetivar a agenda transversal de
protecdo e promogao a saude
mental nas diferentes atividades
académicas

- Criagdo de mecanismos de escuta da
comunidade da FSP

- Articulagdo continuada com comissdes
estatutdrias e diretoria para subsidio e
fortalecimento das discussdes de
inclusdo e pertencimento

- Realizagdo de oficinas de letramento
racial, de género, bullying, capacitismo,
etarismo com a comunidade

- Reunides de escuta e
acompanhamento realizadas

- Reunides com CG e CPG
realizadas

- Oficinas realizadas

- Eventos realizados




- Realizagdo de dois eventos ao ano a
partir de 2024
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3. Criare
acompanhar fluxos
institucionais e
ambientes para
inclusdo e
pertencimento da
comunidade da FSP

- Conhecer os fluxos
institucionais e ambientes
existentes

- Mapear necessidades e
possiveis estratégias para
inclusdo e pertencimento da
comunidade

- Estabelecer processos de
enfrentamento de problemas de
acessibilidade e inclusdo

- Compreender os aspectos
psicossociais

- Elaborar estratégias de
pertencimento

- Apoio ao processo de constituicdo da
banca de heteroidentificagdo da unidade

- Criagdo de fluxos de acolhimento

- Acompanhamento da proposi¢do de
acGes afirmativas em concursos e
processos seletivos da unidade

- Discussdo e mobilizagdo por ambientes
de convivio, bem-estar e acolhimento da
comunidade

- Comissdes de
heteroidentificagdo
funcionando

- Fluxos de acolhimento
estabelecidos

- Agdes afirmativas
aprimoradas

- Estratégias de pertencimento
iniciadas
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4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integracao de ensino, pesquisa e cultura e extensao (p.
ex.: inicia¢ado cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos e culturais e
demais atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

O perfil de competéncia definido para os docentes da FSP-USP estabelece a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, cultura e extensdao e o eixo transversal de
integracdo dessas atividades ird permear todas as atividades académicas a serem
realizadas no periodo 2023-2027.

Nesse sentido, o objetivo é impulsionar e conectar, quando possivel, projetos
e orgdos existentes para atividades existentes de integracdo de ensino, pesquisa e
cultura e extensdo desenvolvidos na comunidade FSP/USP, com visibilidade no Projeto
Académico da Unidade.

Para alcance desse objetivo e metas, algumas ac¢les estratégicas serdo
priorizadas. A primeira agado é incentivar e apoiar o Projeto Sustentarea, um projeto de
extensdo da FSP-USP que congrega a participacdo de docentes, servidores técnicos e
discentes da graduacdo e pods-graduacdo, conformando-se como uma rede
transdisciplinar de profissionais e estudantes pioneira em diminuir distancias entre
conhecimento cientifico e sociedade quando o assunto é alimentacdo sustentavel e suas
conexdes com a saude das pessoas e do planeta.

A segunda acdo é fortalecer o Centro de Memdria da FSP. Com aposta
interdisciplinar, o Centro de Memoria realiza e fomenta estratégias de ensino, pesquisa
e extensdo que possibilitam conhecer e debater, por meio de seu acervo, a formacéo, a
histéria e os principais desafios da Saude Publica, nos séculos XX e XXI. Mantém grande
parte da vasta documentacdo produzida pelas atividades académicas da Faculdade ao
longo de seus mais de 100 anos de histéria. Composto por conjunto de fotografias,
relatdrios de pesquisa e ensino, material de educagdo sanitaria, manuais de Saude
Publica, fundos pessoais de sanitaristas, docentes e pesquisadores da drea entre outras
colecdes, o acervo e as agdes do Centro buscam dialogar com a comunidade académica
da FSP e da USP, com os pesquisadores envolvidos em temas conexos a Saude Publica e
com a sociedade em geral.

A terceira acdo é fortalecer os Nucleos e Centros de Pesquisa da Unidade. A
FSP-USP é sede de um diverso e rico conjunto de nucleos e centros de pesquisa nas areas
da saude coletiva, nutricao e saude ambiental. Esses espacos de pesquisa oportunizam
a integracdo de professores, servidores técnicos e discentes em diferentes estagios de
formacao, com estratégias de ensino, pesquisa e extensdo. Sao eles: Instituto Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (INCT) Combate a Fome, Nucleo de Pesquisas Epidemioldgicas
em Nutricdo e Saude da Universidade de Sdo Paulo (NUPENS/USP), Centro de Pesquisa
em Direito Sanitario da Universidade de S3o Paulo (Cepedisa/USP), Centro de Estudos,
Pesquisa e Documentacdo em Cidades Saudaveis (CEPEDOC), Centro Colaborador do
Ministério da Saude em Vigilancia da Saude Bucal (CECOL) e o Nucleo de Pesquisas em
Avaliacdo de Riscos Ambientais (NARA).
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A quarta acdo é incentivar e apoiar as atividades da Cdtedra Josué de Castro
de Sistemas Alimentares Sauddveis e Sustentdveis, um espac¢o interdisciplinar de
reflexdo e producdo de conhecimento sobre sistemas alimentares que integra suas
multiplas dimensdes. Criada em 2021 e sediada na FSP-USP, a Catedra busca ampliar o
olhar sobre sistemas alimentares a partir das perspectivas do cidadao, da salude e do
meio ambiente e deseja construir sistemas alimentares e sustentaveis no Brasil por meio
de quatro eixos de trabalho principais: disseminac¢do, formacdo, pesquisa e incidéncia.
Por meio de suas atividades, a Catedra Josué de Castro incentiva a formacao, a pesquisa
e a troca entre professores, discentes, pesquisadores, gestores publicos, representantes
de movimentos sociais e da sociedade civil organizada e outros atores interessados.

A quinta ac¢do para alcangar o objetivo de integragao de ensino, pesquisa e
cultura e extensdo é incentivar e apoiar as atividades do Observatdrio de Saude na
Regido Metropolitana de Sdo Paulo, sediado na FSP/USP. O observatério organiza e
analisa dados e informacgdes referentes ao SUS, para subsidiar as iniciativas municipais
e da Regido Metropolitana de Sdo Paulo nos processos de definicdo de prioridades e no
desenvolvimento de suas politicas publicas de saude. As informacgdes disponibilizadas
pelo Observatodrio, através de seu Portal, sdo publicas e gratuitas.

Ademais as ag¢Oes de inclusdo e pertencimento, integradas ao Projeto
Académico neste sexto ciclo avaliativo da USP, sdo compreendidas em sua natureza
transversal a todas as atividades da Unidade, de modo a fortalecer esses principios para
toda a comunidade FSP-USP, incluindo estudantes, servidores e docentes.

O quadro 6 sintetiza o objetivo, as metas, acdes e indicadores para atividades
de integragdo ensino/pesquisa/extensao.



Quadro 6: Sintese dos objetivos, metas, acdes e indicadores para atividades de Integracdo Ensino/Pesquisa/Extensdo
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Objetivo

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Agdes

Indicadores

1. Impulsionar projetos e 6rgdos
existentes para integracao de
ensino, pesquisa e cultura e
extensdo desenvolvidos na
comunidade FSP/USP (Projeto
Sustentarea, Centro de
Memoéria, Nucleos e Centros de
Pesquisa, Catedra Josué de
Castro de Sistemas Alimentares
e Sustentaveis e Observatdrio
de Saude da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo)

- Mapeamento e registro das
atividades desenvolvidas
pelos projetos e érgaos
destacados

- Estimulo a integragdo de
atividades de ensino, pesquisa
e extensdo nos projetos e
orgdos destacados

- Ter alunos de graduacgdo e
pos-graduacdo envolvidos nos
projetos e 6rgdos destacados

- Ter os principios de Inclusdo e
Pertencimento inseridos nas
atividades dos projetos e
Orgdos destacados

- Incentivar e apoiar o Projeto
Sustentarea

- Fortalecer o Centro de Memdria
da FSP

- Incentivar e apoiar os Nucleos e
Centros de Pesquisa

- Incentivar e apoiar o Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(INCT) Combate a Fome

- Incentivar e apoiar as atividades
da Cdtedra Josué de Castro de
Sistemas Alimentares Saudaveis e
Sustentdveis

- Incentivar e apoiar as atividades
do Observatdrio de Saude na
Regiéio Metropolitana de Sdo
Paulo

- Nimero de projetos e
orgdos de integragdo em
atividade

- Envolvimento dos diferentes
segmentos da comunidade
FSP-USP nas atividades de
integragao
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4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais
associados a eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensao, promog¢ao da inovagao
e empreendedorismo.

No Projeto Académico da FSP-USP para o periodo 2023- 2027, sdo
apresentados trés novos projetos interdisciplinares, buscando melhor coordenacgao,
articulacdo e potencializacdo dos esforcos até entdo existentes - mas dispersos — nos
seguintes temas: 1. Comunicacdo e Dissemina¢do Cientifica em Saude Publica; 2.
Sustentabilidade na FSP-USP e 3. Preparacdao em Saude Publica. Serdo constituidos
grupos de trabalho por Projeto interdisciplinar com o objetivo de formular o plano de
acao do projeto, com defini¢bes de fluxos, eixos e estratégias, fontes de recursos e
indicadores para monitoramento e avaliacdo; coordenar sua implementacdo e
monitorar metas e resultados.

O primeiro objetivo envolve o desenvolvimento do Projeto interdisciplinar de
Comunicagdo e Disseminag¢do Cientifica em Saude Publica. A comunicacdo e
disseminacado cientifica é, mais e mais, compreendida como uma atividade académica.
Os objetivos deste projeto sao estimular docentes, pesquisadores e discentes da
Faculdade a ter um maior envolvimento nas a¢des de divulgacao cientifica e impulsionar
a disseminac¢do da producao cientifica e dos produtos técnico-cientificos da Faculdade,
aumentando a visibilidade da instituicdo e de seus pesquisadores, ampliando nossa
presenca no debate da ciéncia brasileira e promovendo o direito a informacdo nas areas
de saude publica, nutricdo, ambiente e sustentabilidade.

Serdo considerados os canais formais e informais de comunicagao cientifica
gue a Faculdade dispde, assim como potenciais parcerias na USP e externas. Vale
destacar que ha trés periddicos cientificos mantidos pela FSP: a Revista de Saude
Publica, criada em 1919, atualmente classificada como Qualis A1 na drea de saude
coletiva; a revista Saude e Sociedade, de 1992, Qualis A3; e a Revista de Direito Sanitario,
criada em 2000, Qualis B2.

O segundo objetivo é o desenvolvimento do Projeto interdisciplinar de
Sustentabilidade na FSP-USP. A preocupacdo com a sustentabilidade, em todas as suas
dimensdes, permeia todas as atividades da FSP-USP. Esta inserida no ensino (disciplinas
de graduacdo e pds-graduacdo e em seus programas de pds-graduacdo), na pesquisa
(tematicos e regulares nas mais diversas dreas), de extensdo (por meio de eventos,
cursos de especializacdo e aperfeicoamento, projeto de extensdo e producdo de
informacdes de dominio publico, etc.), e vem sendo gradualmente incorporada a gestdo
institucional, constituindo-se parte integrante de uma perspectiva inovadora da
Unidade. As metas envolvem o desenvolvimento e fortalecimento das atividades
descritas a seguir:

- Programa de GestGo de Residuos (PGR): A FSP-USP tem um que é programa
considerado modelo para as demais unidades da USP. O programa inclui a coleta seletiva
e a destinacdo adequada de todos os residuos gerados, incluindo os residuos especiais,
de servigo de saude proveniente da UBS Geraldo Paula Souza e os residuos perigosos
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provenientes dos laboratérios. Importante destacar ainda a existéncia de uma
composteira para a destinacdo dos residuos organicos, a qual produz composto organico
para uso no Projeto Horta Comunitdria. A implantacdo e gestdo do programa envolve
docentes, estudantes de graduacgao, pds-graduacgao, pesquisadores de pds-doutorado e
funciondarios administrativos e técnicos.

- Programa de Utilizagdo da dgua de chuva: Implantado em 2013, o sistema visa o
aproveitamento da agua de chuva para irrigacdo dos jardins, reposicio do lago
ornamental, lavagem de patio e contempla um volume médio anual de 717 m3. Além
da economia financeira com os custos da agua e de recursos hidricos, o programa esta
fortemente conectado com os objetivos de Sustentabilidade da USP e com as atividades
de ensino e de extensao.

- Projeto Horta Comunitdria: que completou 10 anos em 2024 e promove a participacao
colaborativa de docentes, funcionarios e estudantes de graduacao e pds-graduacdo da
Faculdade em praticas para o manejo de horta cultivada em espaco fisico da Unidade.
Esta iniciativa, além de reforcar o contato com a natureza para construcdao de um modo
de vida mais sauddvel e sustentdvel, explora acdes socializadoras e espacos de
convivéncia para além das atividades didaticas formais

Destacamos ainda a participacdo ativa da FSP-USP no Projeto Inventario de Gases de
Efeito Estufa na USP, que integra o Programa USP Sustentabilidade (USPSusten) sob
coordenac¢do da Superintendéncia de Gestdao Ambiental (SGA). A Faculdade é uma das
unidades piloto do projeto que busca estabelecer caminhos para que os dados de
elaboracdo e atualizacdo anual do inventdrio sejam incluidos nas rotinas administrativas
e operacionais na USP.

O terceiro objetivo é o desenvolvimento do Projeto interdisciplinar de
Preparagdo em Satde Publica. Emergéncias de Saude Publica tém se manifestado com
maior frequéncia nos ultimos anos. A crise climatica tem causado inundag¢des, secas,
ondas de calor, incéndios e outros problemas em todo o territério nacional, numa escala
nunca antes observada. Rompimento de barragens; mineracdo ilegal em terras
indigenas; a pandemia de covid-19 e surtos epidémicos (influenza, dengue, zika virus e
outros); o retorno do pais no mapa da fome da Organizacdo das Nacoes Unidas. Essa
conjuntura torna ainda mais relevante e necessaria a atuacdo em Preparacdo em Saude
Publica, com o intuito de proteger a saude e a seguranca publicas. A FSP-USP redine um
quadro docente, técnico e discente que combina campos do conhecimento e
competéncias com grande potencial para desenvolvimento de um projeto
interdisciplinar com o objetivo de apoiar respostas de politicas publicas voltadas a
capacitacdo da sociedade para prevenir, proteger, responder rapidamente e recuperar
de emergéncias de saude. As atividades académicas neste projeto voltar-se-do aos
seguintes eixos de a¢do que, em conjunto, visam criar uma infraestrutura de saude
publica robusta, capaz de resistir e superar emergéncias de salde, salvaguardando o
bem-estar da populacao:
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- Prevengdo e Detecgdo: Estabelecer medidas para prevenir a ocorréncia ou propagacao
de ameacas a saude e implementar sistemas de vigilancia para detectar prontamente
ameacas a salde. Ao prevenir emergéncias de salde ou detecta-las precocemente,
podemos reduzir significativamente a morbidade e mortalidade associadas a doengas e
outras ameacas a saude.

- Resposta: Desenvolver protocolos de resposta rdpidos e eficazes para minimizar o
impacto das emergéncias de saude. Uma resposta rapida e efetiva limita a propagacao
de doencas, mitiga o impacto nas comunidades e reduz o custo global para a sociedade.

- Recuperagdo: Garantir que os sistemas estejam em funcionamento para garantir
recuperagdo e retorno as operagdes normais apos a emergéncia. Os esforgcos de
recuperacao sao essenciais para restaurar as funcdes e servicos de saude publica, o que
é fundamental para a resiliéncia da comunidade.

- Colaboragdo: Promover parcerias com partes interessadas relevantes para uma agao
coordenada. Os esforgos colaborativos melhoram a partilha de recursos, conhecimentos
e capacidades, conduzindo a uma preparacao e resposta mais eficientes e eficazes.

- Educagdo: Promover a educacdo publica e profissional e a sensibilizacdo sobre ameacas
a saude e medidas de preparacdo. Educar o publico e os profissionais de saide aumenta
a conscientizacdo e a autossuficiéncia, levando a melhores resultados durante
emergéncias de saude.

- Pesquisa: Incentivar a investigacao sobre novas tecnologias e métodos para melhorar
a preparacdo em saude publica. A pesquisa continua garante que os esforcos de
preparacao se baseiem nas evidéncias cientificas mais recentes e nas melhores praticas.

O quadro 7 sintetiza os objetivos, metas, a¢des e indicadores para os trés
projetos interdisciplinares propostos.



Quadro 7: Sintese dos objetivos, metas, acdes e indicadores para os Projetos Interdisciplinares
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Objetivo Metas parciais (2025) Metas finais (2027) Acoes Indicadores
- Maior envolvimento de
docentes, pesquisadores e
discentes da Faculdade nas .
- Nimero de

1. Desenvolver o projeto
interdisciplinar de Comunicagdo
e Disseminagdo Cientifica em
Saude Publica.

- Mapear as iniciativas e
atividades de comunicagdo e
disseminacdo cientifica
desenvolvidas na FSP-USP

- Identificar os canais formais
e informais de comunicagdo
cientifica que a Faculdade
dispde, assim como potenciais
parcerias na USP e externas

acOes de divulgacao cientifica
aumentando a visibilidade da
instituicao e de seus
pesquisadores

- Impulsionar a disseminagdo
da produgao cientifica e dos
produtos técnico-cientificos da
FSP-USP

- Ampliar a presenca da FSP-
USP no debate da ciéncia
brasileira e promover o direito
a informagdo nas areas de
salde publica, nutrigdo,
ambiente e sustentabilidade

- Elaborar o plano de Comunicagao
e Disseminacdo Cientifica em
Saude Publica na FSP/USP

- Constituir o Grupo de Trabalho
(GT) do projeto, com carater inter
assessorias técnicas e
intercomissdes

- Prestar apoio técnico-cientifico
as revistas cientificas da FSP
(Revista de Saude Publica, Saude e
Sociedade e Revista de Direito
Sanitario)

dissertacbes/teses, pesquisas
e atividades de extensdo
disseminadas

-Presenca de discentes,
pesquisadores e docentes nos
espacgos de comunicagdo e
disseminagdo do
conhecimento

- Canais de comunicagdo e
disseminagdo cientifica em
Saude Publica em atividade
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2. Desenvolver o projeto
interdisciplinar de
Sustentabilidade na FSP-USP

- Constitui¢cdo de uma
Comissao de Sustentabilidade
da FSP-USP, formada por
técnicos de laboratério,
funcionarios administrativos e
com apoio técnico dos
docentes, para coordenar as
atividades operacionais dos
programas de
sustentabilidade da FSP-USP

- Manter todas as atividades,
acOes e documentos legais
necessarios para a adequada
operagdo dos programas de
sustentabilidade na FSP-USP

- Ampliar o sistema utilizagdo de
agua de chuva para uso nas
descargas dos banheiros

- Realizar o estudo de viabilidade
de implantagdo da geragdo de
energia fotovoltdica na Faculdade

- Analisar os resultados do Projeto
Inventario de Gases de Efeito
Estufa na USP relativos a FSP e
mapear as possibilidades de
reducdo das emissdes da Unidade

- Incentivar e apoiar o Programa
de Gestdo de Residuos

- Incentivar e apoiar o Programa
de Utilizagdo da agua de chuva

- Incentivar e apoiar o Projeto
Horta Comunitaria

- Incentivar e apoiar o Projeto
Inventario de Gases de Efeito
Estufa na USP

- Presenca de discentes,
pesquisadores e docentes nas
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo de
interesse para a Preparagdo
em Saude Publica

- Ampliagao do sistema
utilizagdo de 4dgua de chuva
para uso nas descargas dos
banheiros;

- Estudo de viabilidade de
implantacdo da geragao de
energia fotovoltaica na FSP
concluido

3. Desenvolver o Projeto
interdisciplinar de Preparag¢do
em Saude Publica

- Mapear as iniciativas e
atividades de interesse para a
Preparacdo em Saude Publica
que vém sendo desenvolvidas na
FSP-USP

- Intensificar a agenda de
atividades da Faculdade nessa
area, identificando
oportunidades de intervengdo
em ensino, pesquisa e extensao.

- Maior participagdo de docentes,
pesquisadores e discentes da
Faculdade nas atividades de
Preparagao em Saude Publica.

- Garantir o envolvimento de todos
os departamentos da FSP-USP e de
suas ComissOes Estatutarias neste
Projeto Interdisciplinar

- Colaborar com as agéncias
governamentais e 6rgdos de salide
na capacitagao de recursos
humanos e na qualificagdo da
resposta as emergéncias em saude
coletiva.

- Elaborar projeto para dirigir a
atuacdo da Faculdade nas areas de
ensino, pesquisa e extensao
aplicados a Preparagdo em Saude
Publica

- Constituir o Grupo de Trabalho
(GT) do projeto, com carater inter
assessorias técnicas e
interdepartamental.

- Namero de
dissertagbes/teses, artigos
publicados, assessorias
técnico-cientifica e atividades
de extensdo nesta area

- Presenca de discentes,
pesquisadores e docentes nas
atividades de ensino,
pesquisa e extensao de
interesse para a Preparagdo
em Saude Publica
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4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagdo e internacionalizagdo (convénios,
cooperagao, dupla-titularidade etc.)

A FSP-USP conta com um conjunto de iniciativas que consolidam seu elevado
grau de cooperacdo e parceria com vdrias instituicdes de ensino superior (IES) e centros
de pesquisa no Brasil. As parcerias académicas, em conjunto com projetos de pesquisa
voltados a geracdo de conhecimento em contextos e locais diversos do pais, resultam
em uma produgao cientifica bastante colaborativa. Sua inser¢do nacional também pode
ser atestada por meio de cooperacoes técnico-cientificas estabelecidas com instancias
de formulagao, gestao e controle de politicas publicas integradas a agenda de saude
publica, nutricdo, ambiente e sustentabilidade, com iniciativas que vao do nivel local ao
nacional. Por fim, a FSP-USP é um centro formador de recursos humanos para docéncia,
pesquisa aplicada e para a atuacao em politicas publicas, com captacdo de estudantes
de todas as regidoes do Brasil.

A internacionalizacdo das atividades académicas na FSP-USP ocorre,
majoritariamente, por meio da pesquisa e do ensino de pds-graduag¢do. Também ocorre
pela mobilidade discente com intercdmbio de alunos de graduacdo em universidades de
Portugal e Cabo Verde, oportunidades que permitem a ampliagao do conhecimento e
experiéncia internacional. Nesse sentido, a Faculdade apresenta elevado e qualificado
padrdao de internacionalizacao, levando-se em conta o desempenho nos seguintes
indicadores: docentes que coordenam projetos de pesquisa com financiamento de
agéncias e organismos internacionais; docentes que coordenam projetos de pesquisa
com participacdo de pesquisadores de instituicdes estrangeiras; docentes permanentes
gue colaboram em projetos de pesquisa desenvolvidos por instituicdes estrangeiras;
trabalhos publicados com colaboragdo internacional; docentes ou pesquisadores
visitantes estrangeiros recebidos pela Unidade; discentes estrangeiros matriculados em
cursos da Unidade; discentes de pds-graduacgao que realizaram estagio sanduiche em
instituicoes estrangeiras; recepcao de discentes estrangeiros em estagio e intercdmbio
na Unidade; participagdo de docentes e discentes em eventos cientificos internacionais;
participacdo de docentes permanentes como membros de corpo editorial de periddicos
internacionais.

Como acdes de inducdo de internacionalizacdo, estdo previstos: o apoio a
missOes no exterior para fomentar parcerias com grupos de pesquisa e para mobilidade
discente na graduacdo; a realizacdo de oficinas com estudantes de doutorado para
estimulo a realizacdo de estagios sanduiche; e o incentivo de parcerias sul-sul. Como
parte do presente Projeto Académico, planeja-se reestruturacdo organizacional para
apoio as atividades de internacionalizacdo no ambito da Assisténcia Académica, de
forma a melhorar a integracdo do tema no planejamento das 4reas académicas (Ensino
graduacdo e pds-graduacdo, Pesquisa e inovacdo e Cultura e extensdo universitaria).
Tem-se buscado a qualificacdo do suporte aos estudantes intercambistas. Nos primeiros
anos de execucdao do Projeto Académico, foram firmados e renovados Termos de
Cooperacao Técnica com Universidades e Institutos portugueses e tem-se avaliado a
viabilidade de ampliacdo com Universidades de outros paises.
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4.4. Explicitagcao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento
do desempenho da Unidade

Os indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade nos eixos Transversais Integrativos foram definidos
considerando os indicadores das Atividades-Fim (Quadros 1, 2, 3, 4 e 5) e para os
projetos destacados de integracdo de ensino, pesquisa e cultura e extensdo (Quadro 6),
assim como para os trés projetos interdisciplinares (Quadro 7). Os indicadores de
internacionalizacdo que serdo monitorados sdo: Numero de termos de cooperacdo
técnica assinados/ano; Numeros de estudantes estrangeiros recebidos/ano na
graduacdo e pods-graduacdo; Numero de estudantes fazendo intercambio/ano na
graduacdo e pds-graduacdo; numero de reunides de apoio aos intercambistas da
Unidade/ano; Numero de missdes/reunides visando dupla titulagao.

Por fim, para avaliacdo do sucesso das atividades de integracdo serado
monitorados o numero de projetos de integracdo em atividade na Unidade e o
envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade FSP-USP nas cinco acles
estratégicas priorizadas (Projeto Sustentarea, Centro de Memdria da FSP, Nucleos e
Centros de Pesquisa, Catedra Josué de Castro de Sistemas Alimentares Saudaveis e
Sustentdveis e Observatdrio de Salide na Regido Metropolitana de Sdo Paulo) e nos trés
projetos interdisciplinares priorizados (Comunicacdo e Disseminacdo Cientifica em
Saude Publica, Sustentabilidade na FSP-USP e Preparacdo em Saude Publica). Com
especial atencdo, sera analisado o numero e perfil de estudantes de graduagdo e pds-
graduacdo participantes e as formas de insercdo nas atividades integrativas.

5. Atividades-Meio da Unidade
5.1. Gestao e Articulagao Institucional

A Faculdade de Saude Publica da USP é uma instituicdo de referéncia nacional
e internacional nas areas da saude coletiva, nutricdo e salude ambiental. A gestdo e a
articulacdo institucional sdo aspectos fundamentais para o funcionamento eficaz da
Faculdade.

A gestdo da FSP é realizada por docentes e administradores dedicados, que
trabalham em conjunto para garantir que a Faculdade realize sua missdo e atinja suas
metas. A equipe de gestdo é responsavel por tomar decisGes estratégicas, gerenciar
recursos e garantir a conformidade com as politicas e diretrizes institucionais da USP. A
gestdo da FSP é fortemente interligada e dependente das agéncias centrais da
Universidade, como a ABCD (Agéncia de Bibliotecas e Colec¢Oes Digitais), Procuradoria
Geral, SAU (Superintendéncia de Saude), SEF (Superintendéncia do Espaco Fisico),
CODAGE (Coordenadoria de Administracdo Geral), dentre outras.

A Ultima década trouxe enormes desafios de gestdo para a Universidade de
Sao Paulo. Anos seguidos de restricdao orcamentdria impuseram uma forte redugdo no
numero de servidores docentes e ndo-docentes. Essa dificuldade comeca a ser resolvida
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na atual gestdo reitoral, por meio de um programa de reposi¢cdo do quadro funcional
gue comega a resultar na redug¢ao da sobrecarga de trabalho.

Sobrepondo-se ao processo institucional, a pandemia de covid-19 afetou
todas as esferas da atividade social e teve forte efeito disruptivo sobre as instituicdes de
ensino superior. A FSP foi obrigada a uma rapida passagem para o trabalho online em
todas as areas de atuacdo académica (exceto o atendimento nos centros de saude
vinculados a unidade), o que se estendeu por mais de dois anos. Para essa finalidade,
foi preponderante o apoio da equipe de tecnologia de informacdo e comunicagdo que
disponibilizou equipamentos e procedimentos para estudantes, docentes e servidores,
viabilizando a comunicagao online e a manutencgao do calendario escolar.

No periodo de referéncia deste Projeto Académico, o pleno retorno ao
trabalho presencial veio se somar a reposicdo programatica do corpo funcional da
unidade para dinamizar nossas atividades. Até o momento, a atual gestdo reitoral
direcionou para a FSP treze vagas de servidores ndo-docentes de nivel universitario, oito
relativas a reposicdao de perdas de 2022 e cinco de 2023. Quanto ao corpo docente,
foram recebidos 22 claros, sendo 17 de reposicdao programatica do quadriénio, duas
vagas dos editais de exceléncia académica, duas de reposicdo de aposentadorias em
2022 e uma vaga de professor titular.

A articulagao institucional envolve a coordenagado e a colaboragao entre os
Departamentos de Ensino, as Comissdes estatutdrias e as areas de apoio académico e
administrativo. A FSP também possui laboratdrios didaticos e de pesquisa e grupos de
trabalho que contribuem para a gestdo e a articulacdo institucional. A Biblioteca da FSP
é de referéncia de destaque em nivel mundial, com um dos melhores acervos fisico e
digital de toda a América. A gestdo da FSP conta com o apoio da equipe da Biblioteca e
da Divisdo de Producdo Digital para promover o acesso a informacado e a aprendizagem
ativa.

A articulagao institucional da Faculdade envolve também a interagao com
organizagdes externas para a colaboracao em projetos de pesquisa, a coordenacao de
programas de ensino e a participacdo em iniciativas de extensdo comunitaria. Nossa
unidade é associada a ABRASCO (Associacdo Brasileira de Saude Coletiva) e RedEscola
(Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica), da FIOCRUZ, por meio das quais
interagimos com as demais instituicoes de pesquisa e de ensino superior que atuam em
nossa area. Além disso, ndo sdo poucos os nossos docentes, servidores e estudantes que
interagem com associacdes de especialistas em nivel internacional.

As agéncias de fomento a pesquisa, com destaque para o CNPqg e FAPESP, sao
nossos stakeholders de longa data. Interagimos intensamente com a CAPES, no
planejamento, gestdo e avaliagdo dos programas de pds-graduacao. No que se refere a
articulacdo institucional externa, é importante relacionar agéncias nacionais e
internacionais, como a SciELO (Scientific Electronic Library Online), BIREME (Centro
Latino-Americano e do Caribe de Informacdo em Ciéncias da Saude), OPAS (Organizacao
Pan-Americana da Saude), OMS (Organizacdo Mundial da Saude), IARC (Agéncia
Internacional para Pesquisa sobre Cancer) e a FAO (Organizagdo das Nag¢des Unidas para
a Alimentacdo e a Agricultura), além das colaboragdes com o poder publico em ambito
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nacional para qualificacdo de politicas e programas das trés esferas de gestdo (federal,
estadual e municipal).

5.2. Infraestrutura

A FSP-USP é um centro de referéncia nacional e internacional no campo da
Saude Publica. Esta localizada na Avenida Dr. Arnaldo, 715, em S3o Paulo, em um parque
arborizado de cerca de 2.000 metros quadrados. Foi fundada em 1918, sendo uma das
unidades preexistentes incorporadas a Universidade de S3o Paulo por ocasido de sua
fundacdo em 1934. Os edificios da faculdade foram integrados ao patrimoénio histérico
do Estado de S3o Paulo, integrando o tombamento de equipamentos de saude no Bairro
de Cerqueira César em 2019. Seu edificio central contém quatro pisos e foi construido
na década de 1930, sendo posteriormente expandido com um bloco adicional e trés
edificios anexos: a Biblioteca, o Edificio Dr. Ayrosa Galvao e a Oficina.

As instalacbes fisicas da Faculdade de Saude Publica comportam cinco
departamentos (Epidemiologia; Nutricdo; Politica, Gestdo e Saude; Saude Ambiental;
Saude e Sociedade) e abrigam cursos de graduacdo em Nutricdo, desde 1939, sendo
uma turma no periodo matutino e outra no noturno, e em Saude Publica, desde 2012,
no turno vespertino. Além disso, a Faculdade também abriga cinco cursos de pds-
graduacdo. Criado em 1969, seu curso de mestrado e doutorado em Saude Publica é o
Programa de Pds-Graduagdo mais antigo na 4rea de saude coletiva, com
credenciamento na CAPES. Mais recentes, foram criados os Programas de Pés-
Graduacdo em Nutricdo em Saude Publica (mestrado e doutorado); Saude Global e
Sustentabilidade (doutorado); Ambiente, Saude e Sustentabilidade (mestrado
profissional e doutorado profissional) e Entomologia em Saude Publica (mestrado
profissional).

A FSP também abriga uma atividade pioneira na area de extensao
universitaria — o seu Curso de Especializacdo em Saude Publica, criado em 1928, que ja
formou centenas de sanitaristas para o Brasil e a América Latina. Além disso, dezenas
de cursos de atualizacao sao oferecidos anualmente em seu tradicional Programa de
Verdo, atraindo estudantes e profissionais de saude de todo o pais. A FSP também
organiza cursos de difusdo, varios eventos e atividades, como palestras e aulas abertas,
sempre com grande afluxo de pessoas, além de eventos, podcasts e webinarios,
transmitidos em seu canal no Youtube.

Ainda na area da extensdo universitaria, a FSP conta com duas unidades
basicas de saude, o Centro de Saude Escola “Geraldo de Paula Souza”, fundado em 1925,
na capital, e o Servico Especial de Saude de Araraquara, fundado em 1947. Cada uma
dessas unidades ocupa uma extensa area construida em suas respectivas cidades.

A Faculdade conta com doze salas de aula equipadas com recursos para
apresentacdo audiovisual e videoconferéncias. Had também dois anfiteatros com
capacidade para, respectivamente, cem e duzentos lugares, para a realizacdo de eventos
e reuniGes académicas. Suas instala¢dGes fisicas contemplam salas para uso dos docentes
e espago para varios laboratérios e nucleos de pesquisa ligados aos Departamentos. O
Centro de Saude integrado ao espago fisico da FSP ocupa um edificio também tombado
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no patrimonio histérico estadual e dois blocos edificados, um abrigando salas para
atendimento ambulatorial e outro para funcionamento da Unidade de Referéncia da
Saude do Idoso. Além disso, a Faculdade disponibiliza espaco fisico para atividades de
lazer e sociabilidade discente, sala de computadores, infraestrutura para acesso online
pleno e de boa qualidade. Complementando, ha espaco fisico disponibilizado para as
areas de apoio académico, administrativo e financeiro, limpeza e vigilancia. Seu vasto
jardim frontal, também objeto de tombamento especifico pelo CONDEPHAAT, acolhe
atividades de lazer e fisioterapia em grupo.

Sua Biblioteca, inaugurada em 1918, veio a se constituir como Centro de
Informacgdo e Referéncia em Saude Publica de expressdo a nivel nacional. Esta instalada
em amplo espaco fisico num pavilhao anexo de quatro pisos. Este pavilhdo abriga, ainda,
os trés peridédicos cientificos mantidos pela FSP (Revista de Saude Publica, Saude e
Sociedade e Revista de Direito Sanitario).

O complexo de edificagbes da FSP é completado por instalacdes ediculas
ocupadas pelo Restaurante Universitario e pela Creche Saude, ambos mantidos pela
Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento, para atendimento integrado as unidades do
Quadrilatero Saude-Direito. Ha, também, uma edicula para atividades de lazer dos
servidores e uma edicula para o Centro Académico Emilio Ribas, além de salas no edificio
central e na Biblioteca para uso dos estudantes em atividades de lazer, estudo e outras
atividades académicas.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

A FSP-USP é composta por um quadro funcional diversificado, que inclui
docentes e servidores técnicos e administrativos. O corpo docente é responsavel pela
conducdo das atividades académicas, incluindo aulas, pesquisas, orientacdo de
estudantes, atividades de extens3o e gestdo universitaria. E composto por especialistas
em suas areas de conhecimento no contexto da saude publica. Os servidores técnicos e
administrativos desempenham um papel crucial no apoio as atividades académicas e
administrativas da faculdade. Elas e eles s3ao responsaveis por uma variedade de
fungdes, incluindo gestao administrativa e financeira, suporte técnico, manutengao de
instalacdes e servicos de biblioteca.

No primeiro semestre de 2024, a FSP conta com 79 docentes permanentes e
trés tempordrios. Desse total, 19 (24%) sdo titulares e 25 (32%) sdo associados. Apesar
de a atual gestdo reitoral vir promovendo a recomposicdo do corpo docente de todas as
unidades da USP, esses numeros ainda refletem uma sensivel redu¢dao do numero de
docentes na Ultima década, em fung¢do da aposentadoria e morte de nossos colegas.

No primeiro semestre de 2024, a FSP conta com 198 servidores ndo-docentes,
123 (62%) exercendo funcdes técnicas especializadas e 75 (38%) em funcbes
administrativas. Este nimero também reflete a reducdo de nosso corpo funcional,
devida n3o apenas as aposentadorias e mortes, mas também aos programas de
incentivo a demissdo de servidores nao-docentes promovidos em gestdes reitorais
anteriores.
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Do total de funcionarios, 60 (30%) ocupam funcdes de nivel superior, 84 (43%)
de nivel médio e 54 (27%) de nivel basico. Quase metade dos servidores esta lotada nos
servicos de saude externos que sdo vinculados a FSP: 26 (13%) no Centro de Saude
Escola Geraldo de Paula Souza e 65 (33%) no Servico Especial de Saude de Araraquara.
Ha 37 (19%) oferecendo apoio administrativo aos Departamentos ou exercendo
trabalhos técnicos nos laboratérios e nlcleos de pesquisa ligados a estes setores. Os 70
(35%) servidores remanescentes atuam diretamente na administracdao central, em
fungdes ligadas as Assisténcias Académica, Administrativa e Financeira, a Biblioteca e a
area de tecnologia da informacao.

N3o obstante a reducdo do numero de docentes e de servidores ndo-docentes
na ultima década, a FSP ndo diminuiu a intensidade de suas atividades académicas e de
gestdo. Nesse periodo, tivemos a implantacdo e implementag¢ao do curso de graduagao
em Saude Publica e de diferentes programas de pds-graduacdo em nossa unidade. Esse
periodo teve também vdrios desafios de gestdo para serem enfrentados, como a criagdo
da Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento (e respectivas Comissdes de Inclusdo e
Pertencimento nas unidades) e a mudanca na lei de licitagdes e contratos, bem como a
adocdo do Sistema Eletrénico de Informacgbes (SEl), que trazem novas rotinas e
sistematicas administrativas para toda a administragao publica.

Com a possibilidade de recomposicdao parcial do quadro docente e de
funciondrios a partir dos claros recebidos da gestao atual da Reitoria da USP, nos dois
anos iniciais do presente Projeto Académico desenvolveu-se um plano de distribuicdo
de 22 novos claros docentes, considerando a reposicio de docentes em dreas
estratégicas e inovadoras, e de alocacdao de 14 novos funcionarios em posi¢des-chave
das atividades-meio da Unidade (Assisténcia Financeira, Assisténcia Académica,
Assisténcia Administrativa e na Divisdo de Producdo Digital). De forma complementar e
coordenada com objetivos pedagdgicos, a FSP-USP conta com um programa de estagio
em areas meios (como Centro de Meméria, informatica, comunicacdo e assisténcia
académica) e em laboratérios didaticos, para que estudantes de graduacao da USP
tenham a oportunidade de ter vivéncia pratica com supervisdo, ao mesmo tempo que
contribuem com o desenvolvimento das atividades da Unidade. Com o or¢camento
préprio, sdo oferecidas cerca de 10 bolsas de estagio extracurricular /ano na Unidade.

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor
1e 2, Associado 1, 2 e 3 e Titular)

A definicdo dos perfis docentes na Faculdade de Saude Publica da
Universidade de S3do Paulo (FSP/USP) segue a regulamentac¢do da carreira docente
guanto ao ingresso e promocado pelo Regimento Geral da USP (Resolucdo 3745, de 19
de outubro de 1990) nos artigos 121 a 202, no Estatuto da USP (Resolucdo 3461 de 7 de
outubro de 1988) nos artigos 76 a 92 e em suas obrigacdes no Estatuto docente da USP
(Resolugdo 7271 de 23 de novembro de 2016). O presente documento procura definir o
gue é desejado do docente na Unidade em seus diferentes niveis de carreira, levando
em conta a perspectiva incremental de responsabilidades e a missdo institucional.
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A participacdo em atividades de gestdo académica dar-se-3 junto aos 6rgaos
de administracdo e assessoramento da Unidade e da Universidade, conforme
estabelecido pelo Estatuto da USP e pelos Regimentos da FSP e da USP, envolvendo:

- Orgdos administrativos e suas instdncias colegiadas: Diretoria, Congregacdo, Conselho
Técnico-administrativo, Chefias de Departamento e Conselhos de Departamento.

- ComissOes estatutdrias: Comissdao de Graduac¢do, Comissdao de Pdés-Graduagado,
Comissdao de Pesquisa e Inovagdao, Comissao de Cultura e Extensdao, Comissao de
Inclusao e Pertencimento, Comissdes Coordenadoras de Curso de Graduagao,
Comissdes Coordenadoras de Programas de Pds-Graduagao e Comissao de Relagdes
Internacionais.

- Comissdes ndo estatutdrias e conselhos assessores: sdao érgaos compostas a critério da
Congregacdo ou da Diretoria, em cardter permanente ou eventual, com composicao,
competéncia e duracao estabelecidas por estes o6rgdos, tais como: Comissdo Consultiva
para a Biblioteca/CIR (ComCIR) e a editoria cientifica e/ou executiva de periddicos da
FSP-USP (Revista de Saude Publica, Saude e Sociedade e Revista de Direito Sanitdrio).

e MS3.1 Professor doutor 1

E o nivel de ingresso padrdo da Universidade de S3o Paulo e, como tal, é esperado que
o(a) docente necessite algum tempo para se adaptar e desenvolver vinculos com os(as)
colegas do Departamento e da Unidade.

Neste contexto é desejavel que o(a) docente desenvolva suas atividades académicas
previstas em seu Projeto de Estdgio Docente e de forma consistente com o que é
definido no projeto académico de seu departamento e da Unidade. Em relacdo as
atividades de Ensino, espera-se que seja ministrante e responsavel ou co-responsavel
por disciplina de graduacgao; seja ministrante em disciplina de curso de especializagao,
atualizacdo e difusdo e/ou pds-graduacdo e iniciei orientagdo/supervisdo de alunos de
graduagao em projetos nas vertentes Ensino, Pesquisa e inovac¢ao, Cultura e extensao
e/ou Inclusdo e pertencimento. Espera-se também que o(a) docente solicite
credenciamento como orientador em algum dos Programas de Pds-Graduacao internos.
Quanto as atividades de Pesquisa e inovagdo, espera-se a colaboragdao em projetos,
recebendo a ajuda necessdria dos demais colegas do Departamento ou Unidade. A
publicacdo de artigos cientificos, livros e/ou capitulos de livros, assim como a
participacdo em eventos cientificos sdo valorizadas. Quanto as atividades de Cultura e
extensdo, espera-se a colaboracdo no desenvolvimento das atividades priorizadas pelo
seu Departamento. Atividades de Gestdao nesta etapa de carreira devem ser iniciadas
sem, contudo, haver atribuicdo de lideranca na gestdo departamental (chefia ou vice-
chefia), nas comissGes estatutdrias (presidéncia ou vice-presidéncia) e na coordenac¢ao
de comiss®es n3o estatutdrias e/ou conselhos assessores da Unidade.

e MS3.2 Professor doutor 2

Nesta etapa da carreira, o(a) docente ja atuou na USP por algum tempo e deve ter sido
aprovado no seu Relatério de Estabilidade Docente. Como no caso do MS3.1, o(a)
docente desenvolve suas atividades académicas de forma consistente com o que é
definido no projeto académico de seu departamento e da Unidade. Espera-se que além
da manutencdo das atividades do nivel anterior, o(a) docente tenha obtido
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credenciamento como orientador(a) especifico e solicite a passagem para orientador
pleno em um Programa de Pds-Graduacdo, seja responsavel por disciplina de pds-
graduacdo, comece a formar um grupo de pesquisa sob sua lideranca e intensifique as
atividades de Cultura e extensdo universitaria. E desejavel que o(a) docente conclua a
orientacdo de, pelo menos, um mestrado nesta etapa da carreira. Na gestdo, a
participagdo como membro titular em comissGes estatutdrias, comissdes ndo
estatutarias e/ou conselhos assessores e a representacdo de categoria em Orgdos
colegiados sao recomendadas.

e MS5.1 Professor Associado 1

O nivel de professor associado é prerrogativa de docentes admitidos em concurso de
professor doutor, mas que obtenham ou ja tenham um titulo de professor livre-docente,
entretanto este pode ser um nivel de entrada também, caso o(a) docente ja tenha o
titulo de livre-docente ao ser contratado. Nesta etapa o(a) docente ja obteve
credenciamento pleno em um programa de pds-graduacao, concluiu, pelo menos, duas
orientacdes de mestrado e tem orientacdo vigente de doutorado. Como aspecto
evolutivo, o(a) docente atua como coordenador de projetos de Ensino, Pesquisa e
inovacdo, Cultura e extensdo e/ou Inclusio e pertencimento com financiamento.
Colabora com a integracdo dos docentes mais novos em seu Departamento e da
Unidade. O(A) docente também neste estagio da carreira supera os limites da Unidade
ao estabelecer parcerias académicas em ambito nacional. Espera-se o inicio da
internacionalizacdo da carreira docente, com colabora¢cbes com professores e
pesquisadores estrangeiros. Na gestdo, a participacdo como membro titular em
comissGes estatutarias, comissdes ndo estatutadrias e/ou conselhos assessores e a
representacdo de categoria em érgaos colegiados na Unidade sdo recomendadas.

e MS5.2 Professor Associado 2

Ao atingir o nivel de MS5.2 o(a), docente consolida seu grupo de pesquisa, significando
gue ja orientou doutorado e, potencialmente, inicia a supervisdo de pds-doutorado.
Apresenta publicacdes cientificas e/ou técnicas em coautoria com egressos de sua
orientagdo. Espera-se o fortalecimento da internacionaliza¢ao da carreira docente. Na
gestdo, a chefia/vice-chefia departamental, a presidéncia/vice-presidéncia de
comissOes estatutdrias e/ou coordenagdo/vice-coordenagdo de comissGes ndo
estatutdrias e conselhos assessores da Unidade sdo esperadas. A representacdo de
categoria em érgaos colegiados na Unidade é valorizada.

e MS5.3 Professor Associado 3

O(A) professor associado 3 é reconhecido pela exceléncia em pesquisa por indicadores
guantitativos e qualitativos. Demonstra capacidade de atracdo de recursos,
participando de projetos de médio ou grande porte em que é coordenador ou
pesquisador principal. Tem consolidado sua rede de colaboracdo nacional e
internacional em atividades de Ensino, Pesquisa e inovacdo e/ou Cultura e extensdo. Na
Gestdo, acumula atuacdo de, ao menos, dois mandatos na gestdo departamental, na
presidéncia/vice-presidéncia de comissdes estatutarias ou coordenacdo/vice-
coordenacdo de comissdes ndo estatutarias e/ou conselhos assessores da Unidade. A
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participacdo em comissdes da Reitoria e Pro-Reitorias da USP e a representacao de
categoria em érgaos colegiados na Unidade e na USP sdo valorizadas.

e MS6 Professor Titular

Foi aprovado(a) e indicado(a) em concurso de professor titular. Eventualmente é porta
de ingresso na USP. E reconhecido(a) como uma lideranca institucional. Coordena
colaboragdes intra- e interdepartamentais ou mesmo interunidades. Coordena projetos
de Ensino, Pesquisa e inovag¢do, Cultura e extensdo e/ou Inclusdo e pertencimento
abrangentes que ultrapassam as fronteiras da Unidade. Nesta etapa, o(a) docente
exerce ou exerceu uma ou mais fun¢des como editoria cientifica de periddicos,
presidéncia ou chefia de érgdos de administracdo da Unidade, coordena¢do de uma
equipe de pesquisa com integrantes de universidades tanto nacionais quanto
internacionais, presidéncia de congressos nacionais ou internacionais, especialista
convidado de organizagdes internacionais, dentre outras de semelhante relevancia.
Apresenta indubitavel contribuicdo na gestdao da Unidade, assim como participacdo em
outros espacos de gestdao da USP. Ao atingir o nivel mais alto da carreira docente na
USP, o docente MS6 é reconhecido(a) academicamente em &mbito nacional e
internacional.

A tabela 1 apresenta o perfil esperado do quadro docente, em termos da
distribuicdo de seu tempo de trabalho. Por suposto, este perfil deve comportar
variacoes individuais nos percentuais indicados, de acordo com habilidades pessoais,
encargos administrativos assumidos pelos docentes e necessidades institucionais. O
percentual de tempo que um docente dedica as diferentes atividades podera variar no
decorrer de sua carreira, assim como podera ser diferente entre os docentes de um
mesmo departamento, considerando as necessidades e peculiaridades departamentais.
Deve também considerar diferencas segundo o regime de tempo de trabalho (RDIDP,
RTC e RTP) do contrato docente.

Tabela 1: Perfil do quadro docente, segundo categoria e distribui¢cdo percentual da carga
horaria por natureza da atividade académica.

Distribui¢ao da carga horaria

Categoria Ensino  Orientacdo Pesquisa Extensdo Gestdo
(%) (%) (%) (%) (%)
Doutor 1 20 15 30 20 15
Doutor 2 20 15 30 20 15
Associado 1 20 15 30 20 15
Associado 2 20 15 30 20 15
Associado 3 20 15 30 20 15

Titular 20 15 30 20 15
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5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

As ciéncias da saude, em geral, e a saude coletiva, em particular, contemplam
um campo multidisciplinar de areas de conhecimento e atuagdo académica. Nesse
contexto, a avaliagao individual e coletiva da atividade docente nao é simples e precisa
necessariamente considerar uma dinamica complexa de indicadores quantitativos e
qualitativos.

Os indicadores quantitativos sdo medidas numéricas passiveis de facil
afericdo. A FSP-USP reconhece vdrias possibilidades: o nimero de disciplinas ou horas-
aula ministradas; participagdo em atividades de extensdo; produgcdo de material
didatico; o numero de publicacbes cientificas, em geral ou estratificadas pelas classes
do Qualis-CAPES; o numero de estudantes orientados e supervisionados nos varios
niveis de formacao. Esses indicadores sao Uteis para avaliar a produtividade e o impacto
de um professor em termos numéricos, mas nao auferem a qualidade dessa atuacdo e
sdo insuficientes e limitados quando se trata de comparar diferentes dreas de
conhecimento. Também ndo levam em consideracdo caracteristicas individuais dos
docentes que favorecam uma ou outra atividade em detrimento das demais, ou
momentos distintos de vida que possam estar atravessando, com impacto no equilibrio
entre as multiplas tarefas docentes.

Os indicadores qualitativos se referem a aspectos mais subjetivos e
interpretativos da atuacdo de um professor. A FSP-USP também reconhece varias
possibilidades nesse quesito, como a avaliacdo de qualidade do ensino, capacidade
didatica, inovacdo na comunicacdo, contribuicdo para o desenvolvimento curricular,
impacto na comunidade académica e na vida social. Esses indicadores sao importantes
para capturar aspectos do desempenho de um professor que ndo podem ser facilmente
guantificados. No entanto, em funcdo da subjetividade inerente ao processo de
avaliacdo, estes indicadores também s3do limitados para andlises comparativas
envolvendo contextos multidisciplinares.

Os indicadores de atividades por perfil docente, tanto os quantitativos como
os qualitativos, sdo ferramentas importantes para avaliar o desempenho e a
contribuicdo dos professores em uma instituicdo académica. Entretanto, tendo em vista
a limitacdo de ambas as modalidades de avaliacdo (indicadores quantitativos e
qualitativos), a FSP-USP ndo estipula parametros homogéneos para seus docentes.

A Faculdade espera que todos os seus docentes cumpram com os requisitos
estatutdrios e regimentais da funcdo docente na Universidade. Espera, também, que
todos atuem nas areas de ensino, pesquisa, extensdo, orientacdo e gestdo, as areas de
atuacao docente indicadas no item anterior. Mas os indicadores usados para avaliar o
desempenho dos professores ndao sdo fixos. Sua variacdo contempla aspectos
especificos de sua drea de concentracdo e demandas conjunturais do Departamento ou
da Faculdade. Quando da avaliacdo das atividades realizadas por docentes em cada
nivel, o nascimento de filhos ou adocdo devem ser considerados, em especial quando
se tratar de principal cuidador. Devem também ser consideradas potenciais iniquidades
de raca e género, bem como outras situacées de vulnerabilidade.
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N3o obstante o fato de ndo haver parametros fixos uniformemente aplicados
a todos os docentes, a FSP-USP contempla a perspectiva mais complexa de avaliagao em
vigor na Universidade de Sao Paulo. O processo de avaliagdo docente foi implementado
e é supervisionado pela CPA-USP (Comissdo Permanente de Avaliacdo).

Esta perspectiva de avaliagdo mais complexa da atividade docente inclui a
CERT (Comissdo Especial de Regimes de Trabalho), que avalia individualmente os
professores, caso a caso, segundo sua especialidade, seu ponto de evolugdo na carreira,
regime de tempo de trabalho e plano de atividades. Inclui ainda a CAD (Camara de
Atividades Docentes), que também avalia individualmente os docentes, caso a caso,
segundo seu Projeto Académico Individual e seu Relatério de Atividades Docentes.

Ambas as modalidades de avaliagao, das atividades docentes na CAD e do
tempo de trabalho na CERT, contemplam uma descri¢ao das atividades docentes, que é
mais extensa do que veiculado por pardmetros fixos de indicadores da atividade
docente. Ademais, propiciam uma avaliagdo mais compreensiva da relacdo entre as
atividades docentes e o Projeto Académico Institucional da Unidade e do Departamento.
E permitem considerar variagcdes de produtividade e de equilibrio entre as areas de
atuacdo docente em diferentes momentos de vida dos(as) professores(as).

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em
fungdo dos objetivos e metas)

Considerando as areas de atuag¢ao em Saude Publica, Nutricdo e Ambiente e
Sustentabilidade, o perfil dos docentes da Faculdade deve ser, majoritariamente (95%),
de Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia e Pesquisa (RDIDP). Este perfil
majoritariamente de dedicacdo exclusiva deve ser complementado por até 5% do total
de docentes em Regime de Turno Completo (RTC), que tenham experiéncia e inser¢ao
no mercado de trabalho nas areas de nutricdo, meio-ambiente e/ou em servicos e
sistemas de saude.

Tabela 2: Composicao do quadro docente em 2025 e composicdo esperada para 2027,
segundo categorias.

Composicao Distribuicao Composicao Distribuicao
Categorias até 2025 por categoria | Esperada 2027 | por categoria
Assistente 1 1,3% 1 1,1%
Doutor 37 44,6% 42 47,2%
Associado 26 31,3% 26 29,2%
Titular 19 22,9% 20 22,5%
Total
(permanentes) 83 100% 89 100%
Docentes
temporarios 3 -
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A Tabela 2 apresenta a composicdo atual (com referéncia a 2025) do quadro
de docentes desta Unidade, e sua composicdo esperada até 2027. A meta de 89
docentes permanentes, projetada para 2027, considerou a necessidade da manutencdo
do numero de docentes assegurado até o final de 2025, por meio das vagas de
reposicdes na categoria Professor Doutor recebidas pela Unidade na atual gestao
reitoral. Esta projecdo considerou também nossa solicitacdo para estabilizar o quadro
com a substituicdo dos atuais docentes temporarios (n=3) por docentes permanentes
em RDIDP.

A apresentacao da composi¢do atual e o perfil esperado do corpo docente da
FSP-USP para 2027 partiu do principio de que a atual composicdo de docentes
permanentes da Unidade ndo pode ser reduzida nos préximos cinco anos, para viabilizar
a realizacdo do presente Projeto Académico Institucional. Espera-se, com isso, manter
as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, orientacdo e gestdo universitaria que vém
sendo exercidas. Espera-se, ainda, manter o nivel de exceléncia dessas atividades que
vém auferindo reconhecimento nacional e internacional para nossa Unidade.

Sublinhar essa premissa torna-se ainda mais necessario, quando se leva em
consideracdo que muitos de nossos docentes ja recebem abono permanéncia e estdo
em condicOes de se aposentar a qualquer momento. Também observamos ser possivel
alguma imprecisdao no numero estimado de Professores Associados, pois 0 acesso a esta
categoria depende da iniciativa pessoal dos professores doutores em prestar o concurso
de livre-docéncia.

6. Composi¢cao da Comissao de Elaboragdo e Acompanhamento do Projeto Académico
e sua execuc¢ao

O presente projeto académico foi elaborado envolvendo as instancias de
decisdo da FSP-USP, de forma participativa, democratica e transparente, com ampla
divulgacdao na comunidade, permitindo analise coletiva do trabalho.

Foi constituida uma Comissdo de Elaboracdo e Acompanhamento do Projeto
Académico (CEAPA), composta pelo diretor e vice-diretora, uma docente assistente de
direcdo e os/as presidentes das cinco comissdes estatutarias.

Os documentos consultados e analisados para a elaboracdo deste projeto
académico foram: Resolu¢do 7272 de 23/11/2016, o Projeto Académico da Unidade no
periodo anterior (2018 a 2022), o Parecer sobre Relatério de Avaliacdo da Unidade
(2018-2022) e o Relatdrio de Avaliacao Institucional do Ciclo V (2018 —2022) - Avaliacdo
Externa. Em paralelo a analise destes documentos, foram feitas consultas a dados
disponiveis nos sistemas institucionais e promovidos debates com a comunidade
académica da FSP-USP.

Assim, a elaboracdo do Projeto Académico foi realizada em ciclos que
envolveram reunides no ambito da CEAPA, retorno as comissdes, consulta aos chefes de
Departamentos e discussdo em quatro reunides da Congregacdo. A sintese gradual e
incremental deste trabalho foi sendo realizada e referendada por esta comissao,
permitindo que diretrizes fossem fixadas e que os objetivos, metas e acdes fossem
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sendo progressivamente validados pela comunidade. De tal modo que a versao final do
projeto se configura como um compromisso coletivo e orientado pela Missdo e Visdo da
Unidade.

7. Sintese do planejamento estratégico global (andlise e identificagdo de
oportunidades e desafios, areas e agées de melhoria, mecanismos de aferigao etc.)

O Projeto Académico Institucional da FSP— USP para o periodo de 2023 a 2027
atualizou a formulagdo de sua Missado, Visao e Valores. A Missdo é produzir e disseminar
conhecimentos e formar pessoas em saude publica, nutricdo e em ambiente e
sustentabilidade, por meio de pesquisa, ensino, cultura e extensao, contribuindo para o
avanco do conhecimento cientifico e a melhoria das condi¢des de vida da populacao e
para a formacdo de politicas publicas. Os Valores sdo ética, equidade, justica social e
democracia. A Visdo é ser uma unidade de ensino superior que promova a exceléncia,
com perspectiva transformadora, sustentdvel, interdisciplinar e com promog¢ao dos
direitos humanos.

No ensino de Graduacdo, o planejamento baseou-se em trés eixos: valoriza¢do
do quadro docente, compromisso com um processo de ensino-aprendizagem
condizente com as necessidades sociais e de saude contemporaneas e desenvolvimento
de possibilidades para aumentar a empregabilidade dos egressos. Foram definidos trés
objetivos especificos com metas parciais até 2025 e finais até 2027. Esses objetivos
incluem promover o envolvimento equilibrado dos docentes com atividades da
graduacdo, garantir projetos politicos pedagdgicos alinhados com as necessidades
sociais e de saude, e estimular iniciativas para ampliagdao qualificada do mercado de
trabalho para os egressos da FSP.

No ensino de Pds-Graduacdo, os objetivos estdo alinhados com a missao da
Faculdade. Eles incluem formar lideres com exceléncia académica em pesquisa e
inovacdo em saude publica, nutricdo e ambiente. Os objetivos abrangem aprimorar a
formacdo dos discentes, ampliar a captacao de alunos, fortalecer a comunicagdo com a
sociedade, expandir acGes nacionais e internacionais e manter a exceléncia académica.
Metas especificas incluem melhorar a formacao critica dos discentes, aumentar a
representatividade e potencial académico, divulgar os programas de pds-graduacao e
superar obstdculos para a exceléncia.

Na atuacdo em Pesquisa e Inovacdo, os objetivos sdo abrangentes e visam
fortalecer a producdo de novos conhecimentos e a formacdo de jovens pesquisadores
nas areas de ciéncias sociais e humanas em saude, epidemiologia, politica e gestdo em
saude, nutricdo e saude ambiental: 1. Coordenar iniciativas para fortalecer os grupos de
pesquisa e inovacdao, promovendo a colaboracdo e o compartilhamento de
conhecimentos e métodos. 2. Fortalecer a formacdo em iniciacdo cientifica e
tecnoldgica, incentivando a execugdo adequada de projetos e proporcionando uma base
solida para a exploracdo do campo da pesquisa. 3. Fortalecer os programas institucionais
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de pds-doutorado e de jovem pesquisador, incentivando o desenvolvimento de projetos
gue enfrentem os desafios atuais e futuros da saude publica. 4. Otimizar os recursos
fisicos e humanos e a infraestrutura de pesquisa e inovacdo, garantindo o apoio
necessario para gerar conhecimentos de exceléncia e servir como referéncia nacional e
internacional.

Os objetivos de Cultura e Extensdo incluem cooperagdo técnica, eventos
temadticos, cursos organizados por docentes, projetos de cultura e extensdo e
envolvimento dos discentes. A Faculdade renova seu compromisso historico com a
extensdo universitdria desde sua fundacdo em 1918. A Faculdade vem servindo a
sociedade por meio da organizacdo e oferta de eventos, cursos e atividades nas areas
de sua atuacdo. O Programa de Verdo oferece cursos que enriguecem o conhecimento
de profissionais da drea de saude publica, e o Curso de Especializacdo em Saude Publica
forma gestores ndo apenas no Brasil, mas também em paises latino-americanos e
africanos. A FSP-USP renova suas atividades de extensdo para enfrentar os desafios
contemporaneos, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

Institucionalizada mais recentemente, a area de Inclusdo e Pertencimento da
FSP-USP definiu como objetivos reconhecer as dinamicas de inclusao e pertencimento
na comunidade, transversalizar valores de inclusdo e promover a saude mental. Suas
metas compreendem o desenvolvimento de estratégias para essas finalidades, visando
debater agendas e criar ambientes inclusivos na unidade. Também se propde construir
processos institucionais que contemplem a diversidade em todas as suas dimensoes,
visando ao bem-estar e a integracdo de todos os membros da comunidade FSP-USP.

Por fim, no Projeto Académico da FSP-USP para o periodo 2023- 2027, sdo
apresentados trés novos projetos interdisciplinares: 1. Comunicacdo e Disseminacao
Cientifica em Saude Publica, 2. Sustentabilidade na FSP-USP e 3. Preparacdo em Saude
Publica.

O planejamento académico levou em conta os recursos disponiveis e as
atividades-meio da Unidade.

8. Informagoes adicionais ndo contempladas nos itens anteriores.
® Servigos Assistenciais

Cabe destaque a dois servicos coordenados pela FSP-USP que prestam
assisténcia de suma importancia para a sociedade:

- Centro de Saude Escola Geraldo Paula Souza (CSGPS)

O Centro de Saude Escola Geraldo de Paula Souza, Unidade Basica de Saude
mais antiga do Brasil, tem carater interdisciplinar e multiprofissional. Esta Integrado ao
SUS por meio da Rede Municipal de Saude da cidade de Sdo Paulo, em a¢Ges de atencao
a saude aos 89 mil moradores da area territorial de abrangéncia. Relne servicos
regionais especializados para toda Zona Oeste do Municipio: Dermatologia Geral e
Sanitdria e de Atencdo a Populacdo Idosa, sustentados por convénio tripartite. Além
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disso, é campo de pesquisa, capacitacdo e formacdo de recursos humanos para 46
InstituicGes de Ensino Superior (65% publicas), cerca de 907 estudantes/ano.

- Servigo Especial de Saude de Araraquara (SESA)

E uma unidade de referéncia do municipio de Araraquara, SP, integrada ao
sistema de saude municipal. Funciona como referéncia de epidemiologia, vacinacao e
controle de doengas daquele municipio, além de servir de campo de estagio para
diversas profissdes na drea da saude. Tem sido espaco para o desenvolvimento do
Estagio Avancado em Saude Coletiva para a graduagdao em Saude Publica da FSP-USP.

As atividades assistenciais desenvolvidas nesses servicos de salude sdo
conduzidas por um numero reduzido de profissionais de salde pertencentes ao quadro
funcional da USP e, em maior proporcao, por profissionais cedidos ou contratados, por
meio dos convénios com as Secretarias Municipais de Saude dos municipios de Sdo Paulo
e Araraquara. Considerando a missao institucional, o perfil dos cursos ofertados e a
natureza do trabalho académico desenvolvido na FSP-USP, as/os docentes da Unidade
ndao estdao diretamente vinculados as atividades assistenciais relacionadas ao
atendimento clinico de usudrios dos servicos de salude.

® Revisao da Estrutura Departamental

A FSP-USP organiza-se em cinco departamentos que tém numero flutuante de
docentes - em fung¢ado de aposentadorias e novas contratagdes - proximo ao minimo de
quinze orientado pelas normativas da Universidade. Um deles, hoje denominado
Departamento Salude e Sociedade, desde sua criacdo em 1977, conta com numero
abaixo do minimo recomendado. A atual estrutura departamental da Faculdade tem
lastro histérico e epistemolégico. O campo da Saude Publica abrange trés dominios
transdisciplinares de conhecimento: Ciéncias Humanas e Sociais em Saude,
Epidemiologia e Politica e Gestdao em Saude. Ademais, a Unidade conta, desde sua
criacdo, com dois campos tematicos de exceléncia que atravessam os trés pilares: a
Nutricdo e a Saude Ambiental. Qualquer mudanca da atual estrutura demanda uma
reflexdo solidaria, participativa, democratica e bem amadurecida em nossa comunidade
académica. Desta forma, a Unidade propde um processo de debate, com suporte e
facilitacdo de consultoria externa, que sera desenvolvido ao longo de 2025 com vista ao
desenvolvimento de um plano de reestruturacdo organizacional.



