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1. Dados do Projeto Académico

Edicao: PA Institucional 2024
Unidade: Instituto de Estudos Avancados

Dirigente: Roseli de Deus Lopes

2. Detalhes do Projeto Académico

1. Sintese da autoavaliagcao da Unidade e principais recomendagdes da CAIl referentes
ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das agdes propostas.

Durante o ciclo avaliativo de 2018-2022, o Instituto de Estudos Avancados (IEA) da USP destacou-se como um centro
interdisciplinar de exceléncia, integrando diversas areas do conhecimento em um ambiente colaborativo. O IEA-USP
cumpriu sua missao de oferecer subsidios criticos sobre questdes cientificas, sociais, politicas, econémicas, ambientais e
culturais, contribuindo para o desenvolvimento de politicas publicas e privadas. A unidade promoveu debates sobre
temas complexos de relevancia social e ambiental, consolidando sua posicdo como um espago de inovagdo na USP.

Principais Resultados e Avancgos: O IEA-USP promoveu 1260 atividades de pesquisa e extensdo, como seminarios,
workshops e conferéncias, aumentando sua visibilidade nacional e internacional. Houve um crescimento na produgéo
cientifica, com mais publicagdes em peridédicos de alto impacto e projetos de pesquisa inovadores. O instituto também
consolidou parcerias estratégicas com diversas entidades, incluindo 6rgdos governamentais e o terceiro setor,
fortalecendo a interface entre academia e sociedade.

Desafios e Fragilidades: A autoavaliagdo apontou a necessidade de mais recursos e flexibilidade para apoiar bolsas de
pesquisa, especialmente para atrair talentos internacionais. Houve dificuldades na contabilizacdo da produgao cientifica
devido a vinculos de pesquisadores com outras unidades da USP, o que prejudica o reconhecimento pleno de suas
contribuigdes. Outro problema foi o cadastro incorreto do IEA-USP no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq, que
estda em processo de resolugdo. A infraestrutura fisica e tecnoldgica também foi considerada insuficiente para o
crescimento das atividades, necessitando de investimentos em modernizacao.

Recomendag¢ées da CAl: A Comissao Permanente de Avaliagao (CAl) recomendou agdes para o ciclo 2023-2027, como
aumentar a captagdo de recursos de agéncias de fomento, garantir financiamento estavel e expandir parcerias
interdisciplinares com o terceiro setor e governos locais. Também sugeriu o fortalecimento da comunicagéo institucional
para aumentar a visibilidade do IEA e a criagdo de mecanismos para contabilizar a producéao cientifica dos pesquisadores
afiliados.

Acboes Propostas para o Ciclo 2023-2027: O IEA-USP planeja melhorar a gestdo académica, diversificar fontes de
financiamento, incluindo parcerias publico-privadas, e fortalecer redes de colaboragdo. Também pretende implementar
um sistema de monitoramento para avaliar o impacto de suas atividades. Investimentos em infraestrutura estdo em
andamento, visando a readequagao de espacos e a adogdo de tecnologia avangada. A comunicagao institucional sera
aprimorada para destacar o impacto social e cientifico do IEA, posicionando-o como um lider global em estudos
avangados e comprometido com a exceléncia académica e impacto social positivo.
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2. Missao, Visao e Valores

2.1. Missao, Visao e Valores

Missao:

A missao do Instituto de Estudos Avangados da Universidade de Sdo Paulo (IEA-USP) é servir como uma plataforma
de exceléncia critica e interdisciplinar, promovendo a integragdo de saberes em diversas areas do conhecimento
cientifico, tecnoldgico e cultural para enfrentar os desafios complexos da sociedade contemporanea. O IEA-USP
busca impulsionar o avango do conhecimento e inovacao, oferecendo subsidios, alternativas e reflexdes sobre
questdes cientificas, sociais, politicas, econémicas, ambientais e culturais. O IEA-USP contribui, assim, para a
formulacdo de politicas publicas e privadas que promovam o bem-estar social e o desenvolvimento sustentavel.
Comprometido em oferecer um ambiente de estudos e pesquisas inclusivo, diverso e colaborativo, o IEA-USP facilita
a troca de ideias,a discussao de diferentes perspectivas e a convergéncia para gerar solugdes inovadoras e de
impacto.

Viséao:

Alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e comprometido com o desenvolvimento
econdmico-social sustentavel do Brasil, o IEA-USP aspira consolidar-se como um lider global em pesquisa
avangada. O Instituto busca fortalecer colaboragdes internacionais, atrair talentos em areas estratégicas e contribuir
significativamente para a solu¢do de problemas complexos que desafiam o mundo contemporaneo e o futuro. O IEA-
USP visa ser um agente ativo no cenario global, promovendo a interdisciplinaridade e a integracdo de
conhecimentos para enfrentar os desafios do século XXI. Dessa forma, almeja ser reconhecido como um centro de
exceléncia académica e inovacéo, liderando a construgdo e implementacdo de agendas estratégicas que moldem
um futuro melhor para a Universidade e para a sociedade em geral.

Valores:

Os valores do IEA-USP refletem seu compromisso com a exceléncia académica, a inovagdo e o impacto social
positivo. O Instituto valoriza o compromisso com o0 avango do conhecimento, buscando constantemente expandir as
fronteiras da pesquisa por meio de abordagens inovadoras e interdisciplinares. A diversidade de perspectivas é
central ao IEA-USP, pois a inclusao de diferentes visbes e saberes enriquece o debate académico e promove
solugdes mais abrangentes e eficazes para problemas complexos. A flexibilidade na operacdo é essencial,
permitindo que o Instituto se adapte rapidamente as mudangas no ambiente académico e social, enquanto a
permeabilidade nas relacbes com o ambiente externo assegura uma troca continua e produtiva com a
sociedade. Além disso, o IEA-USP esta comprometido com a ética, a integridade e a transparéncia em todas as
suas atividades, promovendo um ambiente de pesquisa que seja justo, inclusivo e colaborativo.

3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduagao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Nao se aplica.
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3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Nao se aplica.

3.1.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

N&o se aplica.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

Nao se aplica.

3.1.5. Informagoes complementares (opcional)

Embora o IEA-USP ndo oferegca cursos de graduacado, ele desenvolve diversas iniciativas que contribuem
diretamente para a melhoria na formagéo dos alunos do ensino superior. Oferece uma ampla gama de eventos e
acervo (publicagbes e produtos audio-visuais) contendo discussbes profundas, dos mais variados temas, por
pesquisadores e especialistas da USP e de varias outras instituicdes e entidades do Brasil e do exterior. Ocupam
um espacgo importante no IEA-USP temas de educagdo, ensino e aprendizagem abordados pelos tedricos e
profissionais mais importantes e experientes nas areas. No IEA-USP, a discussdo sobre o desenvolvimento
intelectual, bem como sobre a evolugdo da universidade moderna é constante, visitando temas que vao dos
métodos de ensino, passando pela politica universitaria e as politicas nacionais de educacgdo basica, técnica e
superior. Dentre essas iniciativas, um exemplo recente é a participagdo do IEA-USP (sediando um dos eventos)
numa discussdo nacional sobre a autonomia universitaria, do desempenho das universidades paulistas e
consequentemente do seu impacto positivo no desenvolvimento econdmico-social de Sao Paulo e do pais nas
ultimas trés décadas. O IEA-USP faz parte de um grupo que ird realizar um documento consolidado para
apresentacdo ao congresso nacional, mostrando o valor que a autonomia universitdria tem para o pais.

Destacam-se ainda algumas atividades especificas de maior impacto para a Graduagéo:

a) Projetos de ensino, pesquisa e extensido: O IEA-USP oferece oportunidades e bolsas para alunos de
graduagdo por meio do Programa Unificado de Bolsas (PUB) e de projetos desenvolvidos com parceiros
estratégicos, viabilizados por acordos, convénios e doagdes. Iniciativas como as da Catedra Oscar Sala e da
Catedra Otavio Frias Filho promovem chamadas publicas para pesquisadores da USP e de outras instituicdes, que
participam de grupos de estudos liderados pelos respectivos titulares. O Programa USP Municipios Sustentaveis,
por exemplo, envolve alunos de graduagéo de diversos cursos, oferecendo bolsas para participarem de projetos
de pesquisa e atividades de extensdo em municipios conveniados. Entre 2020 e 2024, o convénio com o
municipio de Ibitinga (SP), que abordou cinco eixos tematicos, contou com a participacdo de 86 bolsistas de
graduacdo. Em 2024, o convénio com o municipio de Sao José dos Campos conta com 16 bolsistas de graduagao
de varias unidades.

b) Catedra Alfredo Bosi de Educacdao Basica: Focada em analisar e propor alternativas para enfrentar os
desafios do ensino basico no Brasil, a Catedra Alfredo Bosi tem uma contribuicdo significativa na formagao de
licenciaturas. Isso é feito por meio da oferta sistematica de cursos de curta duragdo que exploram diferentes
aspectos e problemas da educacdo no pais. Durante a pandemia (2020-2021), essa catedra ofereceu 90
minicursos voltados para esses temas.

c) Iniciativas de Licenciatura Interdisciplinar: Em parceria com a Prd-Reitoria de Graduagéo, a Céatedra Alfredo
Bosi também conduziu atividades voltadas a identificacdo de experiéncias inovadoras nas licenciaturas. Esse
trabalho culminou na proposta de uma nova Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias. Embora a implementagao
dessa nova licenciatura nao tenha sido aprovada, a iniciativa tem fomentado discussdes e inovacdes nas diversas
licenciaturas da USP e de outras instituicdes de ensino superior. Resultou das atividades desta Catedra, a
aprovacgao de projeto tematico FAPESP ProEduca com foco em melhoria das licenciaturas.
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d) Eventos e atividades promovidos pelo IEA: Os eventos organizados pelo IEA-USP também sao
oportunidades significativas de aprendizado para os alunos de graduagdo. A participagdo em seminarios,
palestras, workshops e outras atividades proporciona um ambiente rico para a aprendizagem e o desenvolvimento
académico dos estudantes.

3.2. Pés-Graduacgao

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Nao se aplica.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Nao se aplica.

3.2.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Nao se aplica.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

Nao se aplica.

3.2.5. Informagoes complementares (opcional)

Embora o IEA-USP n&o possua programas de pos-graduagao proprios, ele tem promovido uma série de atividades
que contribuem significativamente para a formagéao de mestres e doutores.

O IEA-USP tem trazido para si discussdes nacionais sobre a interdisciplinaridade na pds-graduagao nacional em
meio ambiente. Sao varios eventos e livros editados que sintetizam as opinides de coordenadores de programa de
pds-graduacado em meio ambiente e membros da CAPES em todo o Brasil. Também tem trazido a discussao todo
o sistema de pos-graduagao, com discussdes sobre a sua ligagdo com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel em todo o Brasil e também na USP.

Algumas iniciativas especificas incluem:

a) Ofertas de Disciplinas em Parceria com a Pré-Reitoria de Pés-Graduagéo:
O IEA-USP oferece disciplinas diretamente relacionadas aos projetos que abriga, beneficiando a comunidade
académica da USP. Durante o periodo deste ciclo avaliativo, as seguintes disciplinas foram oferecidas:

e Economia, Cultura e Poder na Internet: Disponivel desde 2021 no &mbito da Catedra Oscar Sala, em
parceria com o] Comité Gestor da Internet no Brasil.
» Escrevivéncia: Sujeitos, Lugares e Modos de Enunciagdao - Corpus Literario em Diferenca:
Oferecida em 2023 como parte da Catedra Olavo Setubal de Arte, Cultura e Ciéncia, sob a liderancga de
Conceigéo Evaristo.
* Riscos Globais: Prevista para 2024 no admbito do Foérum Brasileiro de Estudos Avancados, com a
proposta de oferecer disciplinas espelhadas em varias universidades da rede.

b) Grupos de Estudo e Pesquisa:
Assim como ocorre na graduagao, os titulares das catedras promovem chamadas publicas para a formagao de
grupos de estudo que incluem a participagdo de estudantes de péds-graduagdo da USP e de outras institui¢cdes.
Além disso, diversos projetos e grupos de pesquisa do IEA-USP contam com a participagdo ativa de pds-
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graduandos, muitas vezes com a concessdo de bolsas de estudos. Exemplos incluem projetos do Centro de
Sintese USP Cidades Globais e diversas catedras. O Projeto Municipios Sustentaveis, parte do Centro de Sintese
USP Cidades Globais, tem envolvido pds-graduandos (mestrado e doutorado) de diferentes programas, com a
oferta de bolsas para participagdo em projetos de pesquisa e atividades de extensdo junto aos municipios
conveniados com a Universidade. No convénio com Ibitinga, participaram 22 poés-graduandos bolsistas de 8
diferentes unidades da USP, enquanto no projeto com Sao José dos Campos ha 5 bolsistas de pds-graduacgao
envolvidos.

c) Proposta de Disciplina Geral sobre Sintese Cientifica:
O IEA-USP esta considerando a oferta de uma disciplina geral que aborde metodologias de sintese cientifica,
buscando atender a demanda de diversas areas do conhecimento por uma abordagem integrada e interdisciplinar.

Desde 2019, o IEA-USP tem oferecido disciplinas de pds-graduagédo em colaboragédo com a Pré-Reitoria de Pés-
Graduagéao, tais como "Relacées de Conhecimento entre Arte e Ciéncia: Género, Neocolonialismo e Espago
Sideral" (2019, no ambito da Catedra Olavo Setubal de Arte, Cultura e Ciéncia, em parceria com o ltau Cultural) e
"Economia, Cultura e Poder na Internet" (2021 e 2022, no dmbito da Catedra Oscar Sala, em parceria com o
NIC.br e CGl.br). Essas disciplinas, ao longo de suas ofertas, totalizaram 221 matriculados de diversos cursos da
USP.

d) Importancia da Participagao de Pés-Graduandos em Projetos de Pesquisa:

A participagdo de pds-graduandos nos projetos e grupos de pesquisa do IEA-USP é de extrema importancia para
a formagao de jovens pesquisadores. Em muitos casos, essa é a principal, sendo a unica, oportunidade que esses
estudantes tém de integrar um ambiente coletivo e estruturado de pesquisa. Essa experiéncia é particularmente
valiosa para pds-graduandos das areas de humanidades e artes, onde o desenvolvimento isolado de pesquisas
ainda é comum. O envolvimento com grupos de pesquisa e projetos interdisciplinares proporciona um aprendizado
pratico e uma compreensao mais profunda das dindmicas colaborativas e inovadoras necessarias para enfrentar
desafios contemporaneos complexos.

3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Promover a pesquisa inter e transdisciplinar.

Aproximar a pesquisa das demandas da sociedade.

Subsidiar ou coproduzir conhecimento acionavel e politicas publicas.

Sistematizar e difundir boas praticas replicaveis em contextos similares aos estudados.
Promover a ciéncia de sintese.

a0~

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

O IEA-USP esta constantemente aberto a receber propostas de grupos de estudo e pesquisa, pos-doutorados e
pesquisadores colaboradores em temas situados na fronteira do conhecimento. As propostas sdo avaliadas com
base no potencial de interdisciplinaridade e transversalidade. Além disso, todas as propostas devem alinhar-se a
pelo menos um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para conectar as iniciativas do IEA-USP aos
principais desafios contemporaneos de desenvolvimento.

Destaca-se a adogcdo de uma abordagem de pesquisa translacional, que busca direcionar o estado da arte da
ciéncia e da tecnologia para solugbes concretas dos problemas e desafios sociais.

Novos modelos de pesquisa foram testados, com destaque para os Centros de Sintese, que utilizam a ciéncia
existente para produzir sinteses que possam beneficiar a socidade. No IEA-USP temos duas iniciativas principais:
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* USP Cidades Globais: Um centro dedicado ao estudo de questbes urbanas globais, criado no ciclo
avaliativo anterior. Essa iniciativa adotou a abordagem de sintese para o desenvolvimento de suas
atividades, focando na analise integrada de politicas urbanas e ambientais.

* Biota Sintese: Um centro de analise e sintese financiado pela Fapesp, no ambito do programa de
Centros de Ciéncia para o Desenvolvimento, voltado para a coprodugao de Solugdes Baseadas na
Natureza, em parceria com o governo do Estado de S&do Paulo.

O IEA-USP também desenvolveu flexibilidade e agilidade na articulagdo de pessoas e grupos para responder a
demandas emergentes, como demonstrado pelo “Think Tank em Implantacdo de 5G no Brasil”. Este think tank
teve como objetivo contribuir para politicas publicas relacionadas aos aspectos sociais, econdmicos, politicos e de
relagdes internacionais da implantagdo do 5G, além de conscientizar a sociedade sobre suas implicagdes em
areas como saude, meio ambiente, cidades e negdcios.

Outra iniciativa importante combina atividades de pesquisa, inovagéo e extensdo, como o Censo das comunidades
periféricas dos campi do Butantd e da EACH. Esta iniciativa visou mapear e analisar as condi¢cdes sociais e
econOmicas das comunidades vizinhas aos campi da USP, proporcionando uma base de dados util para a
elaboragdo de politicas publicas locais.

A promocdo da interdisciplinaridade e transversalidade é também favorecida pela presenga constante de
especialistas externos de outras universidades, institutos de pesquisa e diferentes unidades da USP, bem como
de instituicdes parceiras. Essas colabora¢des ocorrem no ambito dos grupos de pesquisa e estudo, do programa
de pesquisadores visitantes, de pés-doutorados e colaboradores, além das atividades intercatedras e do programa
USP Cidades Globais.

O IEA-USP participou ativamente no Programa Eixos Tematicos USP, um projeto de 2 anos financiado pela
Reitoria para produzir itens de agenda para politicas publicas nacionais, estaduais € municipais. O programa se
baseou em uma metodolodia desenvolvida dentro do Programa USP Cidades Globais em 2020 (antes das
eleicdes municipais). Com 120 professores da USP e 15 bolsistas de pds-doutorado, financiados pela Reitoria,
o Programa Eixos Tematicos ja produziu seu primeiro documento (livro langcado em agosto de 2024) e esta
distribuindo o trabalho para os varios setores da sociedade. O segundo livro, quase pronto, sera publicado pelo
IEA. Portanto, durante esta gestdo, a interagdo com o Programa Eixos Tematicos sera intensificada, dada a
vocacdo muito proxima a do IEA-USP no que concerne as politicas publicas.

As colaboragbes institucionais foram significativamente expandidas, com um aumento de 3 para 22 convénios no
periodo atual, promovendo nao apenas a interagcdo entre pesquisadores, mas também entre as instituigdes
envolvidas.

3.3.3. Explicitagado dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

O IEA-USP enfrenta desafios na contabilizacdo da producédo académica devido a auséncia de um quadro préprio
de docentes e pesquisadores, o que compromete o uso de mecanismos convencionais de busca de produgado. O
DataUSP, banco de dados da Universidade de S&do Paulo, também nao registra integralmente a produgio ligada
ao IEA. Contudo, alguns indicadores exemplificam a producgédo intelectual associada ao Instituto e sua evolugao:

* Publicagées com ISBN do IEA: Aumentaram de 4 (2013-2017) para 30 (2018-atual).
* Acessos e Citagoes da Revista do IEA-USP (Scielo): 21,9 milhdes de acessos e 7,2 mil citagdes
(2013-2017) comparados a 22,2 milhdes de acessos e 8,4 mil citagdes (2018-atual).
A Catedra Sérgio Henrique Ferreira publicou trés artigos cientificos em revistas especializadas na area de
Educacao (Qualis A da CAPES), além de 80 analises técnicas e artigos de opinido em veiculos jornalisticos e
revistas tematicas de educacgao, discutindo temas relevantes para o cenario educacional brasileiro.

O Biota Sintese publicou sete artigos em revistas internacionais, trés notas técnico-cientificas, e dezenas de
artigos de divulgagéo cientifica nos ultimos dois anos.
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Destaca-se também a tese de doutorado “Os desafios da sociedade nao tém fronteiras: impacto da pesquisa
académica interdisciplinar em politicas publicas”, de Luisa Veras de Sandes Guimaraes, no Programa de Pods-
Graduagdo em Administragdo (nota CAPES 7), que examinou o impacto da pesquisa académica em politicas
publicas no Brasil através do estudo de seis grupos de pesquisa e estudo do IEA.

Um plano para esta gestéo é solicitar a todos os membros de grupos de estudo e pesquisa, bem como centros de
sintes do IEA-USP que enviem listas de trabalhos, capitulos e de livros publicados que estejam relacionados as
suas atividades no IEA. Mesmo que n&o estejam explicitamente reconhecidos na publicagdo, teremos uma ideia
(baseada em confianga na vinculagao feita pelo pesquisador) da produgéo cientifica do IEA.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

No ciclo 2023-2027, o Instituto de Estudos Avancgados (IEA) da USP enfrenta desafios para promover sua agenda
de pesquisa interdisciplinar e alinhar o conhecimento as demandas da sociedade e politicas publicas. Os
principais desafios incluem:

1. Fortalecer a Pesquisa Inter/Transdisciplinar: O IEA-USP deve superar barreiras institucionais e
culturais que limitam a integracédo interdisciplinar e desenvolver estruturas que incentivem a
colaboragdo entre diversas areas do conhecimento.

2. Alinhar a Pesquisa com Demandas Sociais: E essencial que o IEA-USP compreenda as aspiracdes
da sociedade para que a ciéncia ajude a promover o bem-estar e o desenvolvimento sustentavel. O
Instituto ja envolve partes interessadas desde o inicio dos projetos para garantir a relevancia dos
resultados.

3. Producédo de Conhecimento para Politicas Publicas: Apesar de sua alta capacidade de produgao, o
IEA-USP precisa fortalecer parcerias com governos, empresas e ONGs, aprimorando a comunicagao
para facilitar a adogao de recomendacdes baseadas em evidéncias.

4. Sistematizagao e Difusdao de Boas Praticas: Desenvolver metodologias que permitam a adaptagao e
replicagdo de boas praticas em diferentes contextos & fundamental para ampliar o impacto do IEA-
USP.

5. Expansdo da Ciéncia de Sintese: Promover a integragdo de dados, teorias e métodos de diversas
disciplinas através da ciéncia de sintese é crucial para enfrentar problemas complexos como
sustentabilidade e urbanizagéo.

6. Atracao e Retencao de Talentos: O IEA-USP enfrenta o desafio de criar um ambiente acolhedor e
oferecer oportunidades de desenvolvimento para atrair e reter especialistas e pesquisadores visitantes,
especialmente em areas emergentes.

7. Contabilizacao da Producao Cientifica: A falta de um quadro préprio de pesquisadores compromete
a visibilidade da producgéo cientifica do IEA. E necessario desenvolver mecanismos para registrar e
reconhecer adequadamente as contribuicbes dos pesquisadores afiliados.

8. Sustentabilidade de Convénios e Parcerias: Com o aumento dos convénios, o IEA-USP precisa criar
estruturas de governancga robustas para manter e expandir essas parcerias de forma sustentavel.

9. Resposta a Demandas Emergentes: O IEA-USP deve desenvolver estruturas flexiveis para
responder rapidamente a novas demandas, como demonstrado pelo Think Tank sobre 5G e eventos
climaticos. A capacidade de mobilizar recursos e pessoal de forma agil é essencial para manter a
relevancia do Instituto.

Esses desafios exigem uma abordagem estratégica e colaborativa para que o IEA-USP continue a avangar sua
agenda de pesquisa e mantenha um impacto significativo na academia e na sociedade.

3.3.5. Informagoes complementares (opcional)

1. Uma das principais dificuldades identificadas foi a inconsisténcia dos dados do IEA-USP no Cadastro
de Informacgées Institucionais (CADI) do CNPq, o que impede o cadastro e certificagdo de grupos de
pesquisa no Diretoério dos Grupos de Pesquisa no Brasil. O IEA-USP tem trabalhado desde 2019 para
resolver esta questao.

2. A Catedra Sérgio Henrique Ferreira conduziu duas pesquisas de pds-doutorado e, em parceria com o
Insper, realizou uma analise sobre aprendizagem escolar e desigualdade nas escolas de Ribeirdo
Preto, o que influenciou a reestruturagao da rede de ensino local e originou estudos sobre os principais
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fatores que afetam a aprendizagem em cidades de médio porte.

3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Objetivo de Eventos: Promover a difusdo do conhecimento gerado pelo Instituto e fortalecer o relacionamento
com a sociedade por meio de eventos publicos.

Objetivo de Exposig¢oes: Aumentar a integragdo do Instituto com a comunidade local através de exposicdes
culturais.

Objetivo de Cursos: Oferecer formagdes de curta duragdo para publicos estratégicos, contribuindo para o
desenvolvimento profissional e para o fortalecimento do dialogo com setores alinhados ao planejamento do
Instituto.

Objetivo de Publicagdes: Produzir e disseminar publicagbes e documentos técnicos que auxiliem na analise e
elaboragao de politicas publicas.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Para alcangar os objetivos propostos, o IEA-USP adotara as seguintes estratégias:

« Estimulo a Participagdo e Engajamento: Incentivar a participagdo ativa da comunidade local e de
publicos estratégicos nos eventos e atividades culturais promovidos pelo Instituto.

« Ampliacdao da Visibilidade Digital: Investir na transmissdo ao vivo e na gravacdo dos eventos,
expandindo o alcance através das plataformas online e midias sociais.

* Parcerias e Colaboragdes: Fortalecer parcerias com outras instituigbes académicas, culturais e
organizagbes comunitarias para desenvolver projetos conjuntos e aumentar a oferta de atividades
culturais e de extensao.

» Diversificagdo de Formatos: Expandir os formatos de atividades culturais e educacionais para incluir
podcasts, videos educativos, exposi¢des itinerantes e cursos online, garantindo uma oferta variada que
atenda a diferentes interesses e necessidades.

* Producdo de Conteudo Relevante: Focar na criagdo de conteldo técnico e cientifico que seja util
para gestores publicos e outros tomadores de decisdo, apoiando a formulagdo de politicas baseadas
em evidéncias.

3.4.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Para monitorar o desempenho das atividades de Cultura e Extensdo, o IEA-USP utilizara os seguintes indicadores:

1. Eventos e Participagao:
* Numero de eventos realizados, gravados e transmitidos.
* Numero de inscritos e participantes nas atividades.
2. Produciao e Divulgagao de Conteudo:
* Numero de publicagdes nas midias institucionais e sociais.
* Numero de visualizagbes e interagdes nos conteudos.
3. Exposigoes Culturais:
* Numero de exposicdes realizadas.
4. Formagodes Ofertadas:
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* Numero de formagbes ofertadas.
* Numero de cursistas inscritos e formados.
5. Relatérios e Documentos Técnicos:
* Numero de relatérios e documentos técnicos oferecidos a parceiros estratégicos.
6. Visibilidade Digital:
* Numero de acessos e visualizagdes no site do Instituto.
Além dos cursos de extensado tradicionais, o IEA-USP promove centenas de eventos de difusdo cientifica,
considerados a principal contribui¢do do Instituto para o dialogo entre a USP e a sociedade. No periodo de 2018-
2022, o Instituto aumentou significativamente suas atividades de extensdo e engajamento digital, refletindo um
crescimento substancial no numero de eventos, cursos e participantes.

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

Manutencao das Atividades com Recursos Limitados: Dada a equipe enxuta e a falta de investimentos em
recursos humanos, manter o fluxo de atividades serd um desafio constante.

Alta Rotatividade de Estagiarios e Bolsistas: A alta rotatividade de estagiarios e bolsistas que auxiliam na
producdo e distribuicdo de conteudos audiovisuais pode comprometer a continuidade e a qualidade das
atividades.

Dificuldades Burocraticas e Administrativas: Superar obstaculos burocraticos relacionados a aquisi¢ao de
servicos e produtos essenciais para a manutengdo e melhoria das atividades de produgédo e divulgagéo de
conteldo sera fundamental para o sucesso das metas de Cultura e Extenséo.

Inclusdo Social e A¢oes Integradas: Incluir critérios de inclusdo social nos editais e bolsas e integrar as agdes
extensionistas para a graduagcdo sao desafios para promover uma maior diversidade e acessibilidade nas
atividades de extensdo do IEA.

3.4.5. Informagoes complementares (opcional)

Nao se aplica.

3.5. Inclusao e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Objetivo: Tornar o IEA-USP um espago mais acolhedor e inclusivo para todos os publicos, promovendo a
diversidade em suas atividades e na composi¢cdo dos participantes.

Metas:

+ Sempre que possivel, ajustar a diversidade entre os palestrantes, convidados e participantes das
atividades promovidas pelo IEA-USP.
» Promover a participagao ativa de grupos sub-representados e incentivar a diversidade de perspectivas
nas discussodes e eventos.
3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou

atividades)
Cursos e Oficinas de Letramento em Diversidade:
A partir de 2024, o IEA-USP promovera anualmente, no segundo semestre, um curso e/ou oficina de letramento

em diversidade para pesquisadores, docentes e servidores técnicos e administrativos. Essas atividades terdo
como objetivo sensibilizar e capacitar a comunidade do IEA-USP sobre a importancia da diversidade e da inclusao
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em todas as suas agdes.
Divulgagao de Recomendagodes para Atividades Inclusivas:

O IEA-USP desenvolvera e divulgara recomendagdes praticas para a organizagao e realizagdo de atividades que
considerem a diversidade, assegurando que todas as vozes sejam ouvidas e representadas. Essas diretrizes
incluirdo praticas para evitar vieses e garantir a equidade no acesso e na participagéo.

Coleta de Dados sobre Diversidade:

Implementar mecanismos para coletar informagdes sobre o perfil dos palestrantes, convidados e demais
participantes das atividades promovidas pelo IEA. Esses dados permitirdo uma analise mais detalhada da
diversidade presente e ajudardo a identificar areas que necessitam de mais atencdo para alcangar as metas de
inclusao.

3.5.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

* Indicadores Quantitativos:
* Numero de palestrantes, convidados e participantes de diferentes perfis (género, etnia,
origem socioecondmica, entre outros).
* Numero de cursos e oficinas de letramento em diversidade realizados anualmente.
+ Taxa de participagéo dos grupos sub-representados nas atividades do IEA.
* Indicadores Qualitativos:
+ Avaliagdo de feedbacks e percepgdes dos participantes sobre o ambiente de inclusdo e
acolhimento nas atividades.
Andlise de manifestagbes e queixas registradas na Ouvidoria interna sobre questdes de diversidade e inclusao

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

Engajamento e Participagao Ativa:

Um dos desafios mais significativos sera obter o engajamento efetivo do corpo de pesquisadores, docentes e
servidores nas atividades de letramento em diversidade. Para que esses programas sejam eficazes, sera
fundamental garantir a adesdo e a participagdo ativa de todos os membros da comunidade do IEA.

Implementacao de Praticas Inclusivas:

Outro desafio sera implementar de forma eficaz as praticas recomendadas para tornar as atividades mais
inclusivas. Isso inclui superar possiveis resisténcias e garantir que todos os eventos e iniciativas do IEA-USP
considerem e valorizem a diversidade de forma consistente.

3.5.5. Informagoes complementares (opcional)

Em 2023, o IEA-USP criou uma Ouvidoria interna com o objetivo de receber queixas e manifestacées da
comunidade, além de promover o didlogo para a resolugédo de eventuais conflitos. A Ouvidoria sera um recurso
essencial para identificar questdes relacionadas a incluséo e pertencimento, ajudando a orientar agdes futuras e a
promover um ambiente mais acolhedor para todos.
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4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integragcao de ensino, pesquisa e cultura e extensao (p. ex.:
iniciacao cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos e culturais e demais
atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

* Objetivo: Fomentar a integragcado entre ensino, pesquisa, cultura, extensdo, inclusdo e pertencimento,
promovendo um ambiente académico que articule todas as dimensdes da vida universitaria e envolva
diversas unidades da USP e a comunidade externa.

¢ Metas:

¢ Colaboragdo com Unidades da USP: Aumentar em 30% o numero de colaboragdes com
outras unidades da USP em projetos interdisciplinares e atividades de extensdo até 2027.

* Projetos de Extensao: Desenvolver 10 novos projetos de extensdo em parceria com outras
unidades da USP e parceiros externos, com impacto direto na comunidade local e regional até
2027.

* Eventos Artisticos e Culturais: Realizar ao menos 5 eventos artisticos e culturais anuais
que envolvam professores, pesquisadores, colaboradores externos e a comunidade,
promovendo o didlogo intercultural e interdisciplinar.

* Atividades Integrativas: Implementar atividades que articulem ensino, pesquisa e extensao,
como semanas tematicas, feiras de inovagdo e seminarios, com o objetivo de integrar as
diferentes areas do conhecimento e fomentar o pertencimento académico.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a
eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensdo, promogdo da inovagiao e
empreendedorismo.

Objetivo: Desenvolver projetos que integrem diferentes disciplinas e areas profissionais, abordando problemas
complexos por meio de uma abordagem holistica que combine ensino, pesquisa, cultura, extensao, incluséo e
inovacao.

Metas:

* Criagao de Projetos Interdisciplinares: Estabelecer pelo menos 6 novos projetos interdisciplinares em
colaboracdo com outras unidades da USP e instituicbes externas, abordando temas como
sustentabilidade, saude publica, inovacdo social e inclusdo digital até 2027.

¢ Promocao de Inovagdao e Empreendedorismo: Criar iniciativas de discussdo sobre inovagao dentro do
IEA-USP que abordem as colaboragdes entre pesquisadores da USP, parceiros da industria e sociedade
civil para o desenvolvimento de solug¢des inovadoras e startups. Essas discussdes serdo sobre aspectos
estratégicos e éticos da inovagédo na USP e no Brasil.

* Parcerias Interprofissionais: Ampliar o nimero de parcerias com outras unidades da USP e instituigbes
externas para desenvolver programas conjuntos de ensino e pesquisa que promovam a
interdisciplinaridade e interprofissionalidade.
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4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagao e internacionalizagao (convénios,
cooperacao, dupla-titularidade etc.).

* Objetivo: Aumentar a visibilidade internacional do IEA-USP e atrair pesquisadores internacionais para
enriquecer o ambiente académico e promover a troca de conhecimentos.
¢ Metas:
¢ Atracao de Pesquisadores Internacionais: Aumentar em 50% o numero de pesquisadores
internacionais nas modalidades de pds-doutorado e visitantes até 2027.
e Convénios e Cooperagcao Internacional: Firmar pelo menos 5 novos convénios de
cooperacgao internacional e estabelecer 2 novos programas de parceria com universidades de
renome global até 2027.
¢ Participacdo em Redes Internacionais: Integrar o IEA-USP a pelo menos 3 novas redes de
colaboragdo internacional para promover pesquisas conjuntas e projetos culturais e
educacionais.

4.4. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade.

* Indicadores Quantitativos:
* Numero de colaboragdes estabelecidas com outras unidades da USP e parceiros externos.
» Numero de projetos interdisciplinares e interprofissionais iniciados e concluidos.
* Quantidade de eventos artisticos, culturais, seminarios e workshops realizados.
* Numero de pesquisadores internacionais recebidos nas modalidades de pds-doutorado e
visitantes.
* Numero de novos convénios de cooperagéao internacional estabelecidos.
* Numero de publicagbées conjuntas com parceiros internacionais e participagdo em redes de
colaboracdo global.
* Indicadores Qualitativos:
» Feedback dos participantes sobre a integracdo de ensino, pesquisa, cultura e extensao.
* Avaliagao de impacto dos projetos de extensdo na comunidade local e regional.
* Anadlise das contribuicbes dos pesquisadores internacionais para o desenvolvimento
académico e institucional.
* Percepgado de inclusdo e pertencimento entre os diferentes publicos que participam das
atividades do IEA.
Avaliacao do impacto dos projetos interdisciplinares na promog¢ao da inovagao e do empreendedorismo
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5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacao Institucional

Durante o periodo avaliativo, o IEA-USP passou por mudangas significativas em sua estrutura de governanga:

* Revisdao do Regimento: Houve a aprovagdo de um novo regimento para o IEA-USP e a alteragédo do
colégio eleitoral no Regimento Geral da USP, permitindo a participagdo de servidores técnicos e
administrativos nos colegiados do Instituto. Essas altera¢des visaram ampliar a representatividade e o
engajamento dos diferentes segmentos da comunidade do IEA-USP nas decisdes institucionais.

e Comissdao Assessora de Acompanhamento: A maioria dos membros da comissdo assessora €
composta por gestores do IEA, que acompanham de perto tanto as atividades académicas quanto as
administrativas. Desde 2020, reunides regulares de subgrupos dessa comiss&o foram instituidas, com
encontros quinzenais para integrantes do IEA-USP Sao Paulo e a cada 45 dias para os integrantes dos
polos. Em 2021, a inclusdo de um pesquisador na comisséo, apds um processo de indicacao, fortaleceu
ainda mais a representatividade e a diversidade de perspectivas.

* Reunides de Polo e Interpolos: No polo de Ribeirdo Preto, reunides periddicas sdo organizadas com
cada grupo de estudo e pesquisa, assim como entre os grupos, para fomentar o desenvolvimento de
agbes e projetos conjuntos, integrando diversas areas do conhecimento.

* Registros Institucionais: O |IEA-USP mantém registros sistematicos de todas as informag¢des nos
sistemas correspondentes da USP, incluindo Apolo, Atena e Convénios, e utiliza o sistema Mundus para
registrar visitas internacionais. O nimero de visitas internacionais aumentou de 15 no periodo anterior
para 143 no atual, e os eventos com participagao internacional cresceram de 21 para 59.

¢ Desafios na Gestao da Informagdo: Uma dificuldade identificada € o monitoramento da producéo
intelectual relacionada ao IEA, pois muitos indicadores de produgdo académica estdo vinculados as
unidades de origem dos pesquisadores. A auséncia de um profissional especializado em biblioteconomia
ou gestao da informacéao no Instituto agrava essa questdo. Para mitigar essa dificuldade, o IEA-USP esta
buscando junto a Agéncia de Bibliotecas e Colegbes Digitais (ABCD) da USP formas mais automatizadas
de acessar e monitorar esses dados.

5.2. Infraestrutura

Reformas e Mudangas de Espago: Em 2018, o IEA-USP Sado Paulo mudou-se para o térreo do prédio da
Administracao Central, que anteriormente abrigava a Secretaria Geral e a Pré-Reitoria de P6s-Graduagéo. Essa
mudanga nao apenas melhorou a acessibilidade, mas também permitiu a criagdo de novos espacos para pesquisa,
reunides e eventos.

Melhorias nos Polos: O polo de Sdo Carlos passou por uma reestruturacdo completa de seu espaco fisico,
melhorando o ambiente para servidores, docentes e colaboradores. O polo de Ribeirdo Preto também realizou obras
e adquiriu novos equipamentos para melhorar a infraestrutura e apoiar as atividades de pesquisa e extensao.

Necessidade de Expansao: O Instituto ainda necessita de novos espagos para acomodar o crescente numero de
pesquisadores e melhorar as condigbes de trabalho. Ha planos para reformar e ocupar espagos adicionais em dois
favos da Colmeia, no bloco K do prédio da administragéo central, e em algumas areas do térreo. O IEA-USP também
esta temporariamente ocupando salas do InovaUSP para abrigar pesquisadores de projetos de inovagéo.

Sustentabilidade e Eficiéncia: Por compartilhar um prédio com a Reitoria, o IEA-USP depende de iniciativas
coletivas para melhorias em sustentabilidade ambiental, como captacdo de &gua pluvial e instalacdo de painéis
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solares. Internamente, o Instituto promove praticas sustentaveis, incentivando a redugao e reutilizagao de materiais e
a adocao da metodologia 5S.

Esta em andamento um projeto para a constru¢gdo de um café anexo ao prédio do IEA-USP que visa criar um local
para integragéo tanto interna com do IEA-USP com a universidade.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

Estrutura Administrativa: O IEA-USP mantém uma estrutura administrativa enxuta, com 28 servidores: 24 em Sao
Paulo, 3 no Polo de Ribeirdo Preto e 1 no Polo de S&o Carlos. O Instituto € organizado em 10 setores, mas nao
possui assisténcia técnica financeira, secdo de pessoal ou departamentos tipicos de outras unidades académicas.

Desafios de Recursos Humanos: A equipe técnica e administrativa tem enfrentado desafios devido a
aposentadorias e demissodes, resultando em uma alta média de idade e uma iminente necessidade de reposigao. A
retomada das contratagdes iniciada em 2023 visa recompor a equipe, especialmente no polo de Sao Carlos, que
atualmente conta com apenas um servidor. Além disso, ha a necessidade de atualizagdo do quadro de fungbes
gratificadas e de uma revisdo na organizagdo das equipes para redistribuir demandas e reduzir a sobrecarga de
trabalho.

Engajamento e Capacitagado: Outro desafio € o engajamento dos servidores em atividades além de suas fun¢des
regulares, como participagdo em comissbes e capacitacbes. A falta de progressdo na carreira e avaliagcdes
periddicas nos ultimos 12 anos também criou distor¢gées que precisam ser corrigidas. O IEA-USP depende da Escola
USP para capacitagao de seus quadros, mas a falta de recursos tem limitado essa possibilidade.

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

Nao se aplica.

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

Nao se aplica.
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5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em
funcao dos objetivos e metas)

Nao se aplica.

6. Composicao da Comissao de Elaboragdao e Acompanhamento do Projeto Académico
e sua Execucgao
Diretora: Roseli de Deus Lopes

Vice-diretor: Marcos Silveira Buckeridge

Coordenadores de polo: Carla Aparecida Arena Ventura e Elisabete Moreira Assaf
Presidente da CPql: Janina Onuki

Pesquisadores do IEA: Jean Paul Walter Metzger e Wanda Maria Risso Giinther

Assistente académico: Rafael Borsanelli

7. Sintese do planejamento estratégico global (andlise e identificagdo de
oportunidades e desafios, areas e agdées de melhoria, mecanismos de aferigao etc.)

Durante o ciclo 2023-2027, o Instituto de Estudos Avancgados (IEA) da USP busca consolidar-se como um centro global
de pesquisa interdisciplinar, integrando ensino, pesquisa, cultura, extensao, inclusdo e pertencimento. Seu planejamento
estratégico foca em fortalecer a instituigdo e captar recursos para superar desafios criticos que possam impactar seu
desempenho.

Oportunidades:

1. Expansao de Parcerias e Redes de Colaboragao: Aumentar parcerias nacionais e internacionais para
amplificar a visibilidade e o impacto global do IEA, promovendo pesquisas conjuntas e projetos
interdisciplinares.

2. Captacdo de Recursos e Financiamento: Intensificar a captacdo de recursos de fontes diversas, como
agéncias de fomento, parcerias publico-privadas e colaboragdes internacionais, para garantir financiamento
sustentavel e apoiar novos projetos e bolsas de pesquisa.

3. Ciéncia de Sintese: Promover a integragdo de dados, teorias e métodos de diversas disciplinas para abordar
questdes complexas de forma holistica.

Desafios:

1. Atracdo e Retengado de Talentos: Atrair e manter pesquisadores de alta qualidade, especialmente em areas
emergentes, criando um ambiente de pesquisa acolhedor e oferecendo oportunidades de desenvolvimento
profissional.
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Limitagdes de Infraestrutura e Recursos Humanos: Superar a insuficiéncia da infraestrutura e da equipe
para suportar o crescimento das atividades do IEA, incluindo a necessidade de novos espagos e melhorias
tecnoldgicas.

Gestao da Informacao e Produgdo Cientifica: Desenvolver mecanismos para contabilizar a produgéo
cientifica devido a auséncia de um quadro préprio de docentes e pesquisadores.

Areas e Agdes de Melhoria:

1.

2,

3.

4,

5.

Infraestrutura e Espacgos de Trabalho: Investir na reforma e ampliagdo de espagos fisicos e implementar
praticas de sustentabilidade para criar um ambiente de trabalho moderno e eficiente.

Comunicagdo Institucional: Fortalecer estratégias de comunicagdo para aumentar a visibilidade das
atividades do IEA e destacar seu impacto social e cientifico.

Capacitagoes e Inclusao: Implementar programas de letramento em diversidade e inclusdo para criar um
ambiente mais acolhedor e equitativo.

Captacdao de Recursos: Expandir a captacdo de recursos de fontes diversificadas para assegurar o
financiamento continuo de projetos e bolsas de pesquisa.

Projetos Interdisciplinares: Incentivar novos projetos interdisciplinares que integrem diferentes areas do
conhecimento, focando em solugdes inovadoras para problemas complexos.

Mecanismos de Aferi¢gao e Avaliagao:

1. Monitoramento e Avaliagao de Desempenho: Implementar um sistema de monitoramento continuo para
avaliar o impacto das atividades e ajustar as estratégias em tempo real.
2. Indicadores de Producao Cientifica e Impacto Social: Desenvolver mecanismos para registrar a produgéo
cientifica e intelectual associada ao IEA, garantindo a devida contabilizagdo das contribui¢des.
3. Revisao Estratégica: Realizar revisGes periddicas do planejamento estratégico para assegurar o alinhamento
com as metas estabelecidas e responder a novos desafios.
Conclusao:

O planejamento estratégico do IEA-USP para 2023-2027 visa consolidar sua lideranga em pesquisa interdisciplinar e
inovagao, promovendo um impacto social e cientifico significativo. Por meio de parcerias estratégicas, investimentos em
infraestrutura, capacitagdo e comunicagao eficaz, o IEA-USP esta preparado para enfrentar desafios futuros e aproveitar
oportunidades de crescimento e impacto global.

8. Informacdes adicionais ndao contempladas nos itens anteriores.

Nao se aplica.
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