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1. Dados do Projeto Académico

Edicao: PA Institucional 2024
Unidade: Escola de Comunicacbes e Artes

Dirigente: Brasilina Passarelli

2. Detalhes do Projeto Académico

1. Sintese da autoavaliagcao da Unidade e principais recomendagdes da CAIl referentes
ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das agdes propostas.

Com o passar dos anos e a consolidagdo dos procedimentos, os ciclos avaliativos passaram a ser encarados dentro da
unidade como ciclos formativos, visando qualificar as agbes da ECA e seus departamentos, bem como processuais,
tornando-se parte do seu cotidiano. Para o sexto ciclo avaliativo (2023-2027), a ECA realizou o exercicio de analisar as
recomendacgdes apontadas pela CAl no relatério do quinto ciclo para a elaboragao do seu novo projeto académico.

O contexto da pandemia, marcado por uma fase de trabalho e ensino remotos (2020-2021) e uma segunda fase de
readaptacao e retorno as atividades presenciais (2022) trouxe muitas intempéries, mas também apresentou, ainda que
forgosamente, inumeros avangos para a ECA. Tiveram avaliagdo positiva da CAl as agdes da Escola para o
enfrentamento da pandemia, sendo citadas no relatério da comissdo a compra de kits de internet, a locacdo de
equipamentos para discentes, a adaptacdo de grande parte das aulas para o formato remoto e a realizagdo de projetos
de pesquisa e cultura e extensdo que tinham a pandemia como principal objeto.

Por outro lado, observou-se que os desafios enfrentados pela unidade no periodo, por exemplo, a necessidade de
expansdo e requalificagcdo do espaco fisico e as lacunas no quadro docente e de servidores(as) técnicos(as) e
administrativos(as) foram as mesmas dificuldades relatadas por outras unidades da USP. Felizmente, a retomada das
contratagdes e o avango em obras de infraestrutura importantes permitem a unidade almejar avancos nestas duas
frentes nos préximos anos.

A autoavaliagdo da unidade quanto ao ciclo avaliativo encerrado reforga a importancia de engajar, desde o inicio,
diferentes instancias da ECA — entre as quais a diregado, as comissdes estatutarias, os departamentos e as assisténcias
técnicas — no planejamento, execucao e avaliagdo dos objetivos e metas do Projeto Académico da unidade.

A conclusdo do quinto ciclo enfatiza também a necessidade de novas estratégias para qualificar as bases de dados da
ECA e da USP, assegurando decisbes mais bem informadas sobre os objetivos da unidade, a eficiéncia das estratégias e
acoOes e a correta avaliagdo dos resultados. Além disso, reafirma a importancia de dar continuidade as agdes de médio e
longo prazo, sem perder de vista as demandas contemporaneas, considerando a complexa estrutura da universidade e
os contextos econémico, social, politico e cultural em que esta inserida.
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2. Missao, Visao e Valores

2.1. Missao, Visao e Valores

A ECA mantém, em sua esséncia, a missao, a visao e os valores descritos no ciclo avaliativo anterior, apresentando,
contudo, alguns ajustes importantes para a consonancia com o novo ciclo. A seguir, a missao, viséo, estratégias e
valores da ECA para o sexto ciclo avaliativo:

Missao:

Visao:

Formar profissionais, pesquisadores(as) e especialistas em comunicagao e artes;
Estimular produgdes artisticas, culturais e cientificas de exceléncia e impacto social;
Promover a difusdo do conhecimento por meio de atividades culturais e de extensao;
Fomentar uma cultura de inclusao, pluralidade e respeito a diversidade.

Ser uma instituicdo de exceléncia em comunicagao e artes, reconhecida por promover uma formagéo critica e ética,
por estimular a expressao criativa e por contribuir para o desenvolvimento cultural e social.

Estratégias:

Para cumprir sua missao e alcangar sua visao de futuro, a ECA realiza esforgos continuos para:

Valores:

promover a insergao qualitativa de seus(uas) egressos(as) no mercado profissional;

expandir suas relagdes locais, nacionais e internacionais;

aprimorar sua organizagao académica;

criar condi¢des favoraveis para a realizagdo de produgdes artisticas, culturais e cientificas de exceléncia
e de impacto social;

estimular a reflexao e renovagéo constante de seus projetos pedagdgicos;

construir uma cultura que valorize a cidadania, a diversidade, a inclusao social e a criatividade.

aprendizagem ética e consciente;

transdisciplinaridade e interdependéncia de ensino, pesquisa e cultura e extensao;
respeito aos direitos humanos, a identidade plural, a diversidade e ao amplo dialogo;
criatividade e inovagao;

liberdades de catedra, de expressao e de criagao artistica;

responsabilidade no uso de bens e recursos publicos;

preservagdo da memoria.
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3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduagao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

A ECA mantém os objetivos e metas indicados no ciclo anterior, a fim de dar continuidade a a¢des de longo prazo
e implementar novas frentes de agdo na busca pela exceléncia no ensino de graduacgao.

Sao objetivos da ECA para a graduagéo:

» estimular a interdisciplinaridade;
» estreitar lagos académicos entre graduagao e pds-graduagao;
» estimular a internacionalizagao;
* apoiar agdes de inovagao nos processos de ensino;
* manter 0s cursos em consonancia com a atualidade;
» enfrentar o desafio da evaséo;
e promover agdes que fortalecam a permanéncia e a inclusao dos(as) estudantes.

3.1.2. Estrateglas para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

A analise contextualizada e o direcionamento das estratégias para os proximos anos fez uso de instrumentos de
gestédo do V Ciclo Avaliativo, a saber:

* Indicadores de Desempenho dos Cursos de Graduagdo da Escola de Comunicagdes e Artes da
Universidade de S&o Paulo (ECA) - PRG 2023;
» Relatério de Avaliacao das Unidades 2018-2022. Unidade: Escola de Comunicagdes e Artes;
» Parecer sobre o Relatdério de Avaliagdo da Unidade (2018-2022). Relatorio CAl sobre a ECA-USP
(2018-2022).
Considerando o que foi apontado em tais instrumentos, este Projeto Académico (2023-2027) estabelece um
conjunto de estratégias para cumprir os objetivos e metas para o aperfeicoamento dos cursos de graduacao da
ECA, conforme segue:

Para estimular a interdisciplinaridade, a ECA devera incrementar atividades colaborativas inter e intra
departamentos e a Escola de Arte Dramatica (EAD), bem como estimular projetos interunidades.

Visando estreitar lagos académicos entre a graduagdao e a pés-graduagao, a unidade devera continuar a
intensificar o envolvimento dos(as) graduados(as) nas atividades de pds-graduagao e promover a integracao do
conhecimento gerado com as pesquisas da graduacéo e da pds-graduacéo.

Com o objetivo de estimular a internacionalizagao, as estratégias tragadas contemplam: ampliar a integragéo de
intercambistas dentro da ECA; oferecer dindmicas integrativas entre estudantes brasileiros(as) e estrangeiros(as);
estreitar lagos com agéncias e organizagdes internacionais; e ampliar convénios internacionais, com especial
atencdo a Asia, Africa e América Latina.

A ECA também tem como objetivo apoiar agées de inovagdao dos processos de ensino e, para isso, devera
seguir com as agdes para fortalecer os programas de tutoria e realizar o Congresso e Férum da Graduagéo.

No sentido de manter os cursos em consondncia com a atualidade, cabe a unidade apoiar as reformulagdes
dos cursos em ajuste as demandas contemporaneas e atualizar continuamente as suas grades curriculares.

Duas grandes estratégias visam enfrentar o desafio da evasao: elaborar diagnoéstico sobre evasdo na ECA e
propor agdes para enfrentar as causas apontadas no diagnostico.
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Por fim, com o objetivo de fortalecer a permanéncia e a inclusao dos(as) estudantes de graduagao, a ECA
devera estimular a participagao discente em processos de bolsas da universidade e agéncias de fomento e buscar
recursos de apoio as agdes criativas e educacionais discentes.

3.1.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Os indicadores para o acompanhamento do desempenho das estratégias tracadas para a graduagao da ECA no
periodo de 2023-2027 sao:

O numero de optativas livres oferecidas para o conjunto da universidade; a realizagdo de projetos intra e inter
departamentos que atendam a interdisciplinaridade e os projetos interunidades séo indicadores para avaliar as
estratégias tracadas para estimular a interdisciplinaridade.

A maior aproximagao entre graduacido e pés-graduacido pode ser avaliadas pelas atividades académicas
conjuntas entre a graduagcdo e a pds-graduacdo realizadas no periodo; pelo envolvimento de discentes em
programas de monitoria como o Programa de Aperfeicoamento de Ensino (PAE) e Programa de Estimulo ao
Ensino de Graduagédo (PEEG) e pela organizagao de publicagdes e coldquios para divulgagdo das pesquisas
realizadas na graduagdo e da pdés-graduacgao.

Os esforgos para estimular a internacionalizagdao na graduacdo podem ser avaliados por um conjunto de
indicadores: questionarios de avaliagdo respondidos por intercambistas; a interagcdo dos intercambistas nas
diversas plataformas digitais e a quantidade de convénios e/ou projetos compartilhados de cooperagdo académica
com instituicdes da Asia, Africa e América Latina.

As estratégias para apoiar agées de inovagao dos processos de ensino tem como indicadores a avaliagao dos
programas de tutoria pelos(as) discentes e pelos(as) docentes; os relatérios de acompanhamento produzidos
pelas Comissdes Coordenadoras de Curso (CoCs) e a realizagdo e encaminhamentos do Congresso e do Férum
da Graduacao.

Frente ao objetivo de manter os cursos em consonancia com a atualidade, a unidade tem como principais
indicadores os relatérios de acompanhamento das CoCs e os relatérios de atualizagdo das grades curriculares
aprovadas pelas comissdes.

O acompanhamento e analise dos indices de evasao no quinquénio serd o principal indicador para avaliar as
acbes que visam enfrentar o desafio da evasao nos cursos de graduacgao.

Relatérios anuais sobre o envolvimento discente nas bolsas oferecidas pela universidade e por agéncias de
fomento permitirdo o acompanhamento do objetivo da ECA de fortalecer a permanéncia e a inclusdao dos(as)
estudantes de graduacao.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

Os principais desafios a serem enfrentados no VI Ciclo Avaliativo para o ensino de graduagao na ECA s&o:

» arequalificacao dos espacgos de sala de aula e laboratérios que carecem de manutengéo e a expansao
do espaco fisico de acordo com as necessidades dos departamentos;

+ ainstalagdo de novos auditérios em fung¢ao de diferentes demandas dos cursos oferecidos;

* arenovagao de equipamentos e do parque instalado de hardware e software;

» a contratacdo de docentes e servidores(as) técnicos(as) e administrativos(as) para suprir as demandas
atuais;

* aexpansao do quadro docente e de servidores(as) técnicos(as) e administrativos(as).
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3.1.5. Informagoes complementares (opcional)

Nada a acrescentar.

3.2. Pés-Graduacao

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

No contexto atual da unidade, a proposta de objetivos e metas para o periodo de 2023 a 2027 visa nao apenas a
continuidade do avango académico e artistico, mas também a ampliagdo da capacidade institucional em resposta
aos novos desafios globais e as necessidades locais. Na pds-graduagao, esta proposta € delineada em seis
objetivos principais, cada um acompanhado por agdes estratégicas e indicadores especificos para sua realizagdo
e avaliagao.

A ECA manteve parte de seus objetivos e metas indicados no quinto ciclo, devidamente revisados. Sao objetivos
da unidade para os seus seis programas de pds-graduagéo:

* estreitar lagos académicos entre pds-graduacdo e graduacdo, visando promover uma maior
integracao entre os estudantes de diferentes niveis académicos e incentivando a colaboragcdo em
projetos de pesquisa, produgdes artisticas e eventos cientificos conjuntos;

* manter e aprimorar a qualidade dos cursos de pés-graduagao, visando assegurar o aprimoramento
e manutencgéo da exceléncia académica dos cursos de pds-graduagdo, alinhando-os as necessidades
e expectativas dos alunos e aos mais elevados padrdes nacionais e internacionais;

* ampliar as iniciativas de internacionalizagao dos programas de pos;

» promover acdes que fortalegam a permanéncia e a inclusdo dos estudantes.

Além disso, dois novos objetivos foram acrescidos para o sexto ciclo:

* implementar uma politica de acompanhamento de egressos(as) dos programas de pds-graduacéo,
visando fortalecer a relagdo continua entre a instituicdo e seus(suas) ex-alunos(as), proporcionar
reconhecimento e intercAmbio académico com os egressos(as), além de promover a integragao entre a
universidade e o mercado de trabalho.

» reforgar o relacionamento entre os programas de pés-graduagido e as comissoes de pesquisa e
inovagdo e cultura e extensao, visando fortalecer a interagdo entre ensino, pesquisa e extensao,
promover a colaboragdo académica e ampliar o impacto e alcance social das pesquisas desenvolvidas

na ECA.
3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Este Projeto Académico (2023-2027) estabelece um conjunto de estratégias para cumprir os objetivos e metas
para a pos-graduacdo, conforme segue:

Com o objetivo de estreitar lagos académicos entre pés-graduagao e graduagao, a ECA tem como estratégias
para este ciclo: oferecer disciplinas integradas para estudantes de graduagéo e pds-graduagao; isentar a taxa de
inscricdo de alunos(as) especiais que sejam estudantes de graduagdo da ECA; implementar uma disciplina
unificada de preparagédo pedagoégica no dmbito do PAE; intensificar o envolvimento de pds-graduandos(as) nas
atividades de graduagéo e organizar encontros e eventos periddicos com estagiarios(as) do PAE.

Visando manter e aprimorar a qualidade dos cursos de pés-graduagdo, a ECA devera realizar revisdes
curriculares periédicas para garantir a relevancia e atualizagdo dos programas; incentivar a elaboragéo de planos
estratégicos dos programas de pds-graduacdo, bem como o estabelecimento de mecanismos de autoavaliagdo
dos programas, sempre em consonancia com as diretrizes da PRPG e, por fim, implementar programa de
avaliacao de disciplinas por parte do corpo discente.

Pagina 5 de 25



Universidade de Sao Paulo
PA Institucional

Emitido em: 03/02/2025 14:21

Identificador #19/2024

Ampliar as iniciativas de internacionalizagcdo dos programas implica em um conjunto de estratégias, que
incluem: oferecer disciplinas em inglés e/ou outras linguas estrangeiras, aumentando a acessibilidade para
estudantes de outros paises; estimular os convénios académicos internacionais (especialmente os de cotutela);
promover a participagao de professores(as) estrangeiros(as) em palestras e disciplinas (presenciais ou remotas);
estimular o intercambio de estudantes em estagios de pesquisa (doutorado sanduiche) e/ou em convénios de
cotutela; incentivar a publicagdo de docentes e discentes em periddicos internacionais e a participagdo em eventos
académicos e/ou artisticos no exterior e, por fim, ampliar a divulgagdo de editais (CAPES/AUCANI etc.) com
oportunidades de intercAmbio internacional.

Em continuidade a politica de promover ag¢ées que fortalegam a permanéncia e a inclusao dos estudantes, a
ECA devera dar seguimento as politicas de agbes afirmativas para promover a incluséo racial e de género nos
programas; estabelecer estratégias para aumento do prazo para comprovagdo de proficiéncia em idiomas
estrangeiros; estimular a participacdo discente em processos de bolsas da universidade e agéncias de fomento;
oferecer oportunidades de estagios para estudantes de pds-graduacgao; incentivar a realizagdo de estagios PAE e
seguir com a politica de distribuicdo de bolsas para maes pesquisadoras; realizar campanhas e palestras sobre
questdes de género e combate ao racismo no ambiente académico; e incentivar a pesquisa e publicagdes sobre
género, questdes raciais e/ou de inclusdo e produgédo de conhecimento sobre essas tematicas.

Para implementar uma politica de acompanhamento de egressos(as) dos programas de pdés-graduacgao, a
unidade tem como estratégias criar um grupo de trabalho para formulagdo de politicas de acompanhamento dos
egressos da pés-graduacgao; estimular o cadastro na plataforma Alumni e 0 acompanhamento de egressos(as) por
meio de formulérios dos programas, bem como realizar eventos académicos com egressos(as) de destaque.

Tendo em vista o objetivo de reforgar o relacionamento entre os programas de poés-graduagdao e as
comissoes de pesquisa e inovagao e cultura e extensao, as estratégias contemplam incentivar parcerias com
pos-doutorandos(as) no oferecimento de disciplinas; estimular a submissao de projetos para captagdo de recursos
para pesquisa em agéncias de fomento por docentes e discentes; incentivar a organizagdo de congressos e/ou
participagdo em eventos artisticos e cientificos para a apresentacdo de trabalhos e ampla divulgagdo dos
resultados de pesquisa desenvolvidos na ECA; e incentivar a participacdo de alunos(as) em projetos de extensao.

3.2.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

O acompanhamento do desempenho das estratégias tracadas para a pds-graduacdo no periodo de 2023-2027
contempla indicadores quantitativos e qualitativos. Sao eles:

No ambito das agbes para estreitar os lagos entre a graduagdo e a pés-graduagao, os indicadores adotados
sdo: a quantidade de disciplinas e seminarios oferecidos conjuntamente para graduagéo e pds; a quantidade de
alunos(as) especiais da graduacdo da ECA matriculados em disciplinas de pés-graduagéo; a quantidade de
estudantes matriculados(as) na disciplina de preparagdo pedagdgica (PAE); o envolvimento de discentes em
programas de Monitoria (PAE e PEEG) e a quantidade de trabalhos apresentados e publicagbes resultantes do
encontro PAE.

As acgbes previstas com o objetivo de manter e aprimorar a qualidade dos cursos de pos-graduagao tém como
indicadores os resultados obtidos nas avaliagbes quadrienais da CAPES; os resultados obtidos nas
autoavaliagdes dos programas da ECA e nas avaliagbes da Pré-Reitoria de Pds-graduagao e o resultado das
avaliagbes de disciplinas por discentes.

Para o acompanhamento das estratégias que visam ampliar as iniciativas de internacionalizagao dos
programas, a ECA ira adotar um conjunto de indicadores quantitativos e qualitativos:

» a quantidade de disciplinas oferecidas em inglés e/ou outras linguas estrangeiras;

* aquantidade de estudantes estrangeiros(as) matriculados nos programas;

* aquantidade de convénios académicos internacionais estabelecidos;

* a quantidade de disciplinas com participagéo de pesquisadores(as) estrangeiros(as);
* aquantidade de estagios sanduiche ou convénios de cotutela;
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* a quantidade de estagios de pesquisa/pos-doutorados realizados por docentes no exterior e/ou a
atuacdo de docente do programa como professor visitante em instituicbes estrangeiras;
* aquantidade de projetos de pesquisa internacionais ou em rede (financiados ou sem financiamento);
* aquantidade de publicagbes de docentes e discentes em periddicos internacionais;
* a quantidade de eventos académicos e/ou artisticos com participagdo de docentes e discentes no
exterior;
» a qualificagdo da newsletter Solum Academicus para divulgacao de editais (CAPES/AUCANI etc.) com
oportunidades de intercambio internacional.
Os indicadores adotados para acompanhar as agcdes que visam promover a¢des que fortalegam a permanéncia e
a incluséo dos estudantes sao:

» alteracdo nos regulamentos dos programas para contemplar politicas de cotas para ingresso em acoes
afirmativas;
» percentual de estudantes ingressantes por agdes afirmativas, bem como de mulheres/maes
pesquisadoras matriculadas nos programas;
» alteracdo nos regulamentos propondo o aumento do prazo para apresentagdo de proficiéncia em
idiomas estrangeiros;
* a quantidade de discentes ingressantes por agdes afirmativas contemplados com bolsas oferecidas
pela universidade e agéncias de fomento, incluindo o Programa Maes Pesquisadoras;
» 0 encaminhamento de proposta de alteragdo nos regulamentos dos programas para permitir realizagéo
de estagios por alunos(as) de pés-graduacéo;
» eventos e publicagbes com tematicas de inclusdo, por meio de agdes conjuntas com a CIP.
As estratégias vinculadas ao objetivo de implementar politica de acompanhamento de egressos(as) dos
programas de pds-graduacao serdo monitoradas pelos seguintes indicadores: criagdo de grupo de trabalho de
politica de egressos na pds-graduagao; a quantidade de egressos(as) cadastrados(as) na plataforma Alumni; o
acompanhamento constante da insergdo dos egressos(as) no mercado de trabalho e impacto de suas atuacgbes
em nivel regional, nacional e/ou internacional; a quantidade de eventos realizados com egressos(as) e discentes
dos programas.

Por fim, vinculam-se ao objetivo de reforgar o relacionamento entre os programas de pés-graduagao e as
comissoOes de pesquisa e inovagao e cultura e extensao os seguintes indicadores: a quantidade de disciplinas
oferecidas em parceria com pés-doutorandos(as); a quantidade de projetos financiados por agéncias de fomento e
0s recursos de pesquisa obtidos; a quantidade de eventos cientificos e/ou artisticos organizados pelos programas,
bem como eventuais publicagdes/producdes artisticas resultantes; a quantidade de trabalhos publicados em
artigos cientificos, livros, anais de eventos e/ou produgdes artisticas resultantes das pesquisas dos programas.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

As aposentadorias iminentes de docentes dos programas e as atuais na equipe técnica e administrativa estao
entre os principais desafios a serem enfrentados no V Ciclo Avaliativo também para a pés-graduagédo na ECA.

No ambito dos esforgos para a interlocugao com a pesquisa, outro desafio é oferecer uma estrutura de apoio a
docentes e discentes na elaboragdo e submissdo de projetos, fortalecendo a posicdo do Escritério de Apoio a
Pesquisa. Para a internacionalizagdo, os desafios incluem a necessidade de se garantir a proficiéncia dos
alunos(as) e professores(as) para o oferecimento de disciplinas em inglés e/ou outros idiomas.

Além disso, ha o desafio de se conseguir financiamento para a realizagdo de estagios de pesquisa no exterior. No
ambito das agbes para promover a participacdo de professores(as) estrangeiros(as) em palestras e disciplinas,
sera preciso assegurar uma participacdo mais equanime entre os docentes do Brasil e do exterior nos convénios e
projetos de pesquisa internacionais, para que os resultem em parcerias reais e com resultados tangiveis, tais
como publicagbes em coautoria e oferecimento de disciplinas conjuntas.

3.2.5. Informagoes complementares (opcional)

Nada a acrescentar.
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3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Os objetivos e metas propostos para a area de pesquisa no periodo 2023-2027 visa ndo apenas a continuidade do
avango académico e artistico, mas também a ampliagdo da capacidade institucional em resposta aos novos
desafios globais e as necessidades locais.

Os objetivos e metas para o quinquénio sao projetados para fortalecer a posi¢gdo da ECA como lider em educacgéo
€ pesquisa nas areas de comunicacao e artes, expandindo suas capacidades académicas e o seu impacto social
de forma sustentavel e inovadora.

Sao seis objetivos principais para a area de pesquisa:

Ampliar a cooperagdao académica nacional e internacional: a meta é estabelecer parcerias de pesquisa que
expandam as areas de conhecimento da ECA. Com isso, visa-se fortalecer o papel da unidade como um centro de
exceléncia em comunicagao e artes, promovendo uma maior integragdo com instituicdbes de renome mundial.

Estimular a produgdao académica e artistica, com o desenvolvimento de programas de apoio a produgéo
académica e artistica de docentes e discentes. Este objetivo busca fomentar um ambiente criativo e produtivo que
estimule a inovagao.

Promover a melhoria da qualidade editorial e cientifica dos periédicos da ECA, buscando aumentar sua
visibilidade e impacto na comunidade académica e artistica por meio de estratégias eficazes de gestao editorial e
divulgacao.

Fortalecer os programas de iniciagao cientifica e incentivar a integracdo de estudantes de graduagdo em
projetos de pesquisa, com énfase em metodologias participativas e multidisciplinares.

Reforgar a pesquisa nos programas de pdés-graduacgao por meio do fortalecimento das linhas de pesquisa
existentes e do desenvolvimento de novas areas que respondam aos desafios contemporaneos.

Apoiar e expandir os nucleos, centros e grupos de pesquisa existentes na ECA, incentivando a formacéo de
redes de pesquisa interdisciplinares que abordem questdes emergentes e relevantes para a sociedade.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Para cada objetivo tracado para a area de pesquisa, prevé-se um conjunto de estratégias a serem implantadas no
periodo de 2023 a 2027. Essas estratégias refletem o compromisso da ECA com a exceléncia em educacgao,
pesquisa e produgao artistica, consolidando sua reputacdo como uma das principais instituicbes académicas no
Brasil e no mundo.

O objetivo de ampliar a cooperagdo académica nacional e internacional sera atendido por meio da
organizagdo de eventos conjuntos e do fomento a programas de mobilidade académica. Esses programas sao
projetados para facilitar o intercambio de estudantes e professores(as) — semestres no exterior, participagdo ativa
em conferéncias internacionais —, criando um ambiente de aprendizado global. Além disso, a formagéo de grupos
de trabalho interinstitucionais para projetos de pesquisa colaborativos em temas de interesse mutuo fortalecera as
redes de conhecimento e incentivara a cooperagao transdisciplinar, ampliando o impacto académico e cultural da
instituicao.
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No que tange ao objetivo de estimular a producdo académica e artistica, a ECA deve seguir a estratégia de
organizar eventos regulares que proporcionem uma plataforma para alunos(as) e professores(as) apresentarem
suas obras e pesquisas ao publico. Essas iniciativas ndo s6 valorizam o trabalho intelectual e criativo dentro da
universidade, como também promovem uma cultura de reconhecimento e celebragéo das conquistas académicas
e artisticas. Adicionalmente, a implementagdo de um programa de mentorias entre docentes experientes e
novos(as) pesquisadores(as) visa desenvolver habilidades essenciais em escrita académica e produgao artistica,
garantindo a transmissédo de conhecimento e a continuidade da exceléncia educacional.

Para promover a melhoria da qualidade editorial e cientifica dos peridodicos da ECA, serdo promovidos
workshops e semindrios com especialistas convidados(as) sobre boas praticas editoriais e tendéncias na
publicagdo académica. Essas agdes sdo essenciais para manter editores(as) e pesquisadores(as) atualizados(as)
com as melhores praticas e inovagdes no campo editorial. A participacdo em redes de periddicos ampliara a
visibilidade e o impacto dos periddicos da ECA, enquanto parcerias estabelecidas com editoras académicas
ajudardo a melhorar a gestdo e a distribuicdo dessas publicacdes.

Com o objetivo de incentivar a integragcdo de estudantes de graduagdo em projetos de pesquisa, a ECA
pretende incrementar a produgao de pesquisa por meio do aprimoramento da comunicagédo de oportunidades.
Isso permitird que estudantes de graduagdo encontrem mais facilmente projetos que correspondam aos seus
interesses e aspiragdes profissionais, incentivando uma maior participacdo em atividades de pesquisa desde o
inicio de suas carreiras académicas.

Para reforcar a pesquisa nos programas de pos-graduagao, a unidade devera introduzir cursos
interdisciplinares e workshops sobre métodos de pesquisa avancados, que serdo fundamentais para enriquecer o
curriculo e oferecer habilidades relevantes para os desafios contemporaneos. Além disso, a colaboragdo entre
diferentes departamentos para criar programas conjuntos de mestrado e doutorado facilitara uma abordagem mais
integrada e holistica a educacgéo e a pesquisa, promovendo a interdisciplinaridade como um pilar educacional.

Por fim, o objetivo de apoiar e expandir os nucleos, centros e grupos de pesquisa sera alcangado por meio do
incentivo a formagdo de consércios de pesquisa. Esses consorcios poderdo buscar grandes projetos de
financiamento, tanto nacionais quanto internacionais, proporcionando recursos essenciais para o avango de
pesquisas inovadoras e de impacto significativo. Essa estratégia ndo apenas fortalece a posicdo da ECA como
lider em pesquisa, como também amplia sua capacidade de contribuir para o desenvolvimento cientifico e cultural
global.

3.3.3. Explicitagado dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

A eficacia das estratégias implementadas na ECA para a area de pesquisa pode ser avaliada por meio de uma
série de indicadores quantitativos e qualitativos que permitem um acompanhamento detalhado do desempenho
das atividades académicas e artisticas.

Primeiramente, a quantidade de convénios assinados, eventos realizados e projetos colaborativos iniciados
servem como medida quantitativa crucial para avaliar o sucesso das iniciativas que visam ampliar a cooperagao
académica nacional e internacional. Estes indicadores refletem a capacidade da ECA de estabelecer parcerias
efetivas e de gerar oportunidades de interagao e troca de conhecimento com instituicbes de ensino e pesquisa ao
redor do mundo. Um aumento nesses numeros sugere uma expansao da rede de colaboragbes da ECA,
fortalecendo sua posicao no cenario académico global.

No que tange ao objetivo de estimular a produgao académica e artistica, a quantidade de obras produzidas, a
quantidade de eventos realizados e artigos publicados s&o indicadores essenciais. Esses dados quantificam a
performance criativa e cientifica de alunos(as) e professores(as), oferecendo uma visdo clara sobre o vigor e a
relevancia da producéo intelectual e artistica dentro da unidade. Um crescimento nestes indicadores demonstra
ndo apenas produtividade, mas também o engajamento efetivo de pessoas da ECA em atividades de pesquisa e
criagao artistica.
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Adicionalmente, 0 acompanhamento da quantidade de periddicos indexados em bases nacionais e internacionais,
a melhoria nos estratos Qualis e o aumento na frequéncia de citagbes s&o fundamentais para avaliar as
estratégias que visam promover a melhoria da qualidade editorial e cientifica dos peridédicos da ECA. Estes
indicadores qualitativos e quantitativos sdo reflexo direto das iniciativas para elevar a qualidade e o impacto das
publicacdes da ECA, indicando sucesso na ampliagdo de sua visibilidade e reconhecimento académico.

Quanto ao objetivo de incentivar a integragao de estudantes de graduagao em projetos de pesquisa, € crucial
monitorar a quantidade de alunos(as) envolvidos(as) em pesquisa com ou sem bolsa de iniciagdo cientifica, a
quantidade de trabalhos publicados e as apresenta¢cdes em congressos. Esses indicadores quantitativos ajudam a
medir a integracdo efetiva dos(as) estudantes em atividades cientificas, refletindo o sucesso das politicas de
incentivo a iniciagdo cientifica e a participagdo dos graduandos(as) em féruns académicos nacionais e
internacionais.

Para reforgar a pesquisa nos programas de pos-graduac¢ao, a quantidade de linhas de pesquisa apoiadas, os
recursos de pesquisa obtidos e a quantidade de intercambios realizados s&o indicadores-chave. Eles permitem
avaliar a profundidade e a amplitude das investigagdes conduzidas, assim como a capacidade da instituicdo de
atrair financiamento externo e oportunidades de enriquecimento académico por meio de experiéncias
internacionais, garantindo a qualidade e a competitividade dos programas oferecidos.

Por fim, o crescimento na quantidade de grupos de pesquisa e a quantidade de projetos interdisciplinares servem
para medir a eficacia das estratégias que visam apoiar e expandir os nucleos, centros e grupos de pesquisa.
Estes indicadores refletem o dinamismo e a inovacgao das atividades de pesquisa na ECA, além de indicarem a
capacidade de atrair investimentos para projetos que cruzam fronteiras disciplinares e respondem a desafios
contemporaneos significativos.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

A ECA enfrentara desafios significativos no periodo de 2023-2027, que exigirdo estratégias inovadoras e eficazes
para manter sua exceléncia e relevancia no cenario académico e cultural. Um dos desafios principais sera retomar
os patamares de pesquisa que eram observados antes da pandemia de covid-19. A interrup¢do causada pela
crise sanitaria global impactou profundamente as atividades de pesquisa, resultando em atrasos significativos nos
projetos, redugéo de publicagdes e dificuldades na manutencao de colaboragdes cientificas internacionais.

Além da recuperagdo dos niveis de pesquisa, a adaptagcéo as novas tecnologias emerge como um desafio crucial.
A constante evolucdo tecnoldgica exige que a ECA ndo apenas atualize suas ferramentas e métodos
pedagdégicos, como também integre tecnologias avancadas nas praticas de ensino e pesquisa. Isso implica em
continuos investimentos em infraestrutura e na capacitagéo de professores(as) e alunos(as) para lidarem com os
novos recursos digitais que estdo reformulando as areas de comunicagéo e artes.

Outro desafio importante sera a captacdo de recursos. Em um contexto de cortes orgamentarios e crescente
competicdo por financiamento, a ECA precisara diversificar suas fontes de receita e intensificar esforgos para
obter apoio de agéncias de fomento, parcerias com o setor privado e participagdo em programas de financiamento
internacionais. A busca por financiamento esta intrinsecamente ligada a capacidade de sustentar projetos de
pesquisa inovadores e de oferecer uma formagdo académica de qualidade.

A internacionalizagcdo também se apresenta como um desafio significativo, envolvendo desde a superagédo de
barreiras burocraticas até a oferta de suporte adequado para a mobilidade de estudantes e pesquisadores(as).
Fortalecer as parcerias internacionais sera essencial para expandir as oportunidades de pesquisa colaborativa e
intercdmbio académico, elementos fundamentais para a formagédo de um corpo discente globalmente competente
€ para o enriquecimento da pesquisa desenvolvida na instituigéo.

Promover a interdisciplinaridade dentro da ECA é um desafio que requer uma revisdo estrutural dos programas
académicos e das praticas administrativas para facilitar a colaboragao entre diferentes areas do conhecimento.
Essa integracao é vital para abordar questdées complexas da sociedade contemporanea, incentivar a inovagéo e
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criar solugdes holisticas que combinem comunicacgéo, tecnologia e artes.

Outro aspecto crucial sera elevar a qualidade e o impacto das produgdes académicas e artisticas, o0 que demanda
ndo s6 a melhoria das competéncias das pessoas, mas também um suporte para a divulgacdo e publicagdo
desses trabalhos. A qualidade editorial, a participacdo em eventos de prestigio e a visibilidade das produgdes sédo
fundamentais para manter o reconhecimento académico e cultural da ECA.

Finalmente, a incluséo e a diversidade sado desafios persistentes que requerem politicas continuadas de promogao
da equidade dentro da comunidade académica. Desenvolver e implementar programas que apoiem a diversidade
cultural, étnica, de género e socioeconémica entre estudantes e funcionarios(as) é essencial para um ambiente
académico enriquecedor e representativo.

3.3.5. Informagoes complementares (opcional)

Nada a acrescentar.

3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Unidade pioneira no campo das artes e das comunicagdes, a ECA desenvolve desde a sua criagcao atividades
culturais e extensionistas com reflexos positivos na formacgao de estudantes de graduacao e pds-graduagao e na
articulacdo com a sociedade. Hoje, a ECA é uma escola que desenvolve multiplos projetos nos quais ensino,
pesquisa e extensdo se articulam de forma indissociavel.

Os objetivos e metas propostas para o quinquénio 2023-2027 foram delineados de modo a permitir a realizacdo de
atividades de cultura e extensdo que visam, de um lado, estender e compartilhar com a comunidade externa o
conhecimento adquirido a partir da pesquisa e do ensino, e, de outro, a criagao de pontes, numa articulagéo
dialégica entre aqueles(as) que trabalham e estudam na ECA e grupos sociais externos, facilitando o encontro
entre os saberes popular e cientifico para a construcdo de novos conhecimentos.

Nesse sentido, foram estabelecidos quatro objetivos principais o VI Ciclo Avaliativo:

Aprimorar a qualidade da formagao discente com interagdes diretas com a sociedade, compreendendo que
a extensdo se soma ao ensino e a pesquisa para contribuir na formagao académica dos(as) estudantes.

Estender a sociedade as atividades de cultura e extensao realizadas por docentes, estudantes e
servidores(as) técnicos(as) e administrativos(as) da ECA e que permitam a formacdo de repertorio.

Contribuir para a qualificagdo humana e profissional, sobretudo, para atender as demandas profissionais
atuais.

Estreitar lagos com nucleos, drgaos e equipamentos ligados a Pro-Reitoria de Cultura e Extensao
Universitaria (PRCEU), com a participagdo de discentes, docentes e servidores(as) técnicos(as) e
administrativos(as) na realizagdo de atividades de gestdo, de cultura e de extensao.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)
As estratégias apresentadas a seguir estdo estritamente relacionadas com os quatro objetivos e metas

estabelecidas para a area de cultura e extensao. Faz-se necessario destacar que, para maior aproximagao com a
sociedade, a utilizagédo servigos e canais de comunicagdo da ECA serdo fundamentais.
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A extensdo envolve necessariamente a participacdo de muitos(as) agentes para o estabelecimento de agdes, de
processos de construcdo, de aproximagdo com publicos externos a USP e de difusdo das atividades. Por esta
razdo, as estratégias apresentadas deverdo contar com o apoio de todos(as) aqueles(as) que fazem parte da
ECA: discentes, docentes e o corpo técnico e administrativo.

Para aprimorar a qualidade da formacgao discente com interagées diretas com a sociedade, acdes
administrativas voltadas a plena implementacdo da curricularizagdo da extensdo e aproximagdo com publicos
externos a USP deverdo ser realizadas a fim de dar apoio para docentes e discentes no oferecimento e a
execucao de Atividades Curriculares Extensionistas (AEX). Docentes e discentes da unidade também ser&o alvo
de encontros e campanhas (producdo de materiais graficos e digitais) sobre a importancia da extensdo enquanto
campo de atuacdo e conhecimento para a plena formagao académica.

Para estender a sociedade as atividades de cultura e extensdo realizadas na ECA, as estratégias adotadas
envolvem a ampliagao da oferta de vagas gratuitas ao publico externo a USP e a continuidade de dois eventos: a
Semana de Cultura e Extensao da ECA e a visita monitorada no ambito do programa USP e as Profissées, da
PRCEU. Espera-se que parte das atividades envolvam agbes que permitam a ampliagdo de repertorio e a troca de
saberes entre publicos internos e externos a USP.

Para contribuir para a qualificagdo humana e profissional, a ECA atuara para ampliar a oferta de cursos de
extensdo, pagos e gratuitos, em suas diferentes modalidades. Trés agbes principais mostram-se essenciais para
alcancar efetivamente este objetivo: o apoio administrativo para a manutengdo e criagdo de novos cursos; o
cumprimento dos 10% de gratuidade para os cursos pagos; o atendimento as demandas profissionais atuais; e a
promogéo e divulgagéo dos cursos oferecidos.

Para estreitar lagos com nicleos, 6rgdos e equipamentos ligados a PRCEU, a unidade devera seguir
colaborando em atividades de gestdo e direcdo de museus, teatro, cinema, eventos, entre outros. A participagao
discente também devera ser incentivada, com a participagdo em projetos e estagios. Além disso, a ECA devera
continuar apoiando os seus trés Nucleos de Apoio a Cultura e Extensao (NACEs) que atuam na promogao, no
registro e na disseminacao de estudos e pesquisas junto a sociedade.

3.4.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Para aferir o cumprimento dos objetivos e metas do quinquénio de 2023-2027, foram estabelecidos indicadores
especificos e estritamente relacionados com as estratégias anteriormente explicitadas. A analise quantitativa
permitira a realizacdo de inferéncias e correlagbes permitindo também uma analise qualitativa.

Para o objetivo de aprimorar a qualidade da formacado discente com intera¢gées diretas com a sociedade,
sera adotado um amplo conjunto de indicadores: o numero de estudantes que atingiram os 10% de carga horaria
extensionista; a quantidade de AEX oferecidas; a quantidade de docentes que oferecem AEX; a quantidade de
discentes da ECA que participam de AEX; o alcance do material grafico e digital informativo sobre a
curricularizacdo da extensdo; a quantidade de encontros com discentes sobre curricularizagao, bem como a
quantidade de discentes e docentes participantes; e a quantidade de servidores(as) técnicos(as)
administrativos(as) envolvidos nas atividades de extensao.

Para o objetivo estender a sociedade atividades de cultura e extensao, os indicadores para avaliar o seu
cumprimento sdo:

* aquantidade de atividades culturais e extensionistas oferecidas;

* a quantidade de docentes, funcionarios(as) e discentes envolvidos(as) em atividades culturais e
extensionistas;

* aquantidade de vagas abertas para participantes externos(as) a USP;

* 0 publico alcancado nas atividades de cultura e extensao;

* a quantidade de participantes na visita monitorada;

* aquantidade de convénios e parcerias firmados no quinquénio;

» aclbes desenvolvidas e formas de articulagdo nas parcerias firmadas ao longo do periodo;
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* a quantidade de organizac¢des, movimentos, escolas e empresas envolvidas em agdes de cultura e
extensdao com a ECA.
Para avaliar as estratégias que visam contribuir para a qualificagdo humana e profissional, os indicadores
adotados sdo: a quantidade de cursos ofertados, incluindo os cursos novos; as modalidades dos cursos; a
quantidade de estudantes concluintes; a quantidade de vagas gratuitas; o atendimento as demandas profissionais
atuais e os materiais de comunicagao produzidos.

Por fim, os indicadores vinculados ao objetivo de estreitar lagos com nucleos, 6rgaos e equipamentos ligados
a PRCEU sado a quantidade e os tipos de atividades desenvolvidas; a quantidade de docentes, discentes e
servidores(as) técnico(as) e administrativos(as) envolvidos(as); a quantidade de convénios e as atividades
realizadas pelos NACEs.

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

A compreensao dos(as) alunos(as), ingressantes a partir de 2023, da importancia da realizagdo das atividades
curriculares extensionistas para o cumprir os 10% de carga horaria € um dos desafios para a cultura e extensao no
quinquénio. A abertura de espacos na atuagdo docente para as Atividades Extensionistas Curriculares (AEX) é
outra problematica a ser enfrentada no periodo. O engajamento e qualificagdo dos(as) servidores(as) técnicos(as)
e administrativos(as) para apoiar as atividades de cultura e extensao é outro desafio. Por fim, sera preciso
encontrar novos mecanismos para o prover o apoio financeiro para realizar atividades de cultura e extensdo em
suas diversas modalidades.

3.4.5. Informagoes complementares (opcional)

Nada a acrescentar.

3.5. Inclusao e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Os objetivos e metas para a inclusdo e pertencimento no periodo 2023-2027 levam em conta a recente instalagdo
da Comisséo de Inclusdo e Pertencimento (CIP) na unidade, ocorrida em 2023.

Trabalha-se com uma visao de implantagao e consolidagéo, nestes cinco anos, da atuagao dessa nova comissao
estatutaria no regimento da unidade. A proposta é estabelecer uma base soélida para futuras iniciativas de inclusdo
e pertencimento, a partir de objetivos que abrangem diversas areas, desde a instalagdo de estruturas
organizacionais até o desenvolvimento de politicas concretas e agdes consistentes.

Sao trés objetivos principais:

Instalar a CIP na ECA visa assegurar que a comissao esteja plenamente operacional e ativa, com procedimentos
e diretrizes claras estabelecidas para o desenvolvimento de iniciativas de inclusao e pertencimento.

Atuar de acordo com os programas e agdes de Inclusdao e Pertencimento em coeréncia com as diretrizes
da Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento (PRIP) visa criar um ambiente acolhedor e inclusivo para toda a
comunidade da ECA.

Por fim, o objetivo de criar e desenvolver politicas de inclusdo e pertencimento em coeréncia com a ECA
visa estabelecer uma politica de escuta para as necessidades especificas da unidade.
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3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

As estratégias descritas a seguir foram concebidas em consonéncia com os objetivos e metas da ECA para a
inclusdo e pertencimento.

Instalar a CIP na ECA requer um amplo conjunto de estratégias para a sua implantagdo formal, a saber: elaborar
proposta de alteragao do regimento da ECA e demandar a Reitoria a sua alteragéo; apresentar o regimento da CIP
para aprovagdo nas instancias competentes da ECA, como a Congregacado, garantindo assim a legitimidade e
respaldo institucional; aprovar o regimento da CIP na ECA (Congregagao e COIP); e, por fim, eleger integrantes
da comissao e seus respectivos mandatos.

Outras estratégias para o funcionamento a curto, médio e longo prazo da CIP na unidade sao:

» garantir a contratacdo de estagiaria(o) e, quando possivel, de funcionarios(as) para apoiar as
atividades administrativas e operacionais da comissao;

» aderir a formacdo em Saude Mental oferecida pela PRIP, assim como na formacdo em Mediacdo de
Conflitos, o curso oferecido no campus da USP em Ribeirdo Preto;

» desenvolver a comunicagdo da comissdo com a comunidade ecana, utilizando o site da ECA como
plataforma principal para divulgar informacdes sobre as atividades, iniciativas e recursos oferecidos
pela CIP, além da promocdo de encontros presenciais nos oito departamentos e na EAD para
apresentacdo da CIP;

* manter registro das atividades de inclusdo e pertencimento da ECA, permitindo a avaliagao e o
monitoramento continuo dos seus progressos e impactos.

As agbes ligadas ao objetivo de atuar de acordo com os programas e a¢oes de Inclusdo e Pertencimento em
coeréncia com as diretrizes da PRIP se relacionam, de modo geral, com as demandas sazonais da pro-reitoria.

As estratégias tragcadas para cumprir este objetivo incluem: encaminhar os editais da PRIP na unidade, a criagéo
de calendarios de dois grandes temas (letramento racial e saude mental), além de ac¢des mais especificas, que
dizem respeito a adequacdo dos espacos segregados por género e a implementacdo de banca de
heteroidentificacdo na unidade. Por fim, cabera a CIP acolher e encaminhar as instancias devidas as denuncias
graves de violagao de direitos humanos.

Por fim, as estratégias relacionadas ao objetivo de criar e desenvolver politicas de inclusao e pertencimento
em coeréncia com a ECA dizem respeito a:

» fomentar agbes afirmativas para estagio e bolsas PUB;

* recomendar que os departamentos formem bancas de concurso docente com minimo de dois(duas)
integrantes PPI;

» atuar a fim de que seja institucionalizada a licenga-maternidade para alunas gestantes;

* promover encontros e atividades culturais e artisticas que tratem de tematicas relativas as questdes de
género e LGBTIAQ+;

» contribuir para a adequacgao, quando necessario, do espaco fisico da ECA para PCDs;

» dar continuidade a Semana de Recepgao para o acolhimento dos(as) calouros(as) da ECA,;

» zelar pela manutencdo do didlogo aberto com a comunidade académica da ECA, incluindo docentes,
discentes e funcionarios(as), para identificar preocupagodes, necessidades e sugestdes relacionadas a
inclusdo e ao pertencimento.

3.5.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade
Para garantir o acompanhamento eficaz do desempenho das diversas acgbes relacionadas a incluséo e

pertencimento na ECA, foram estabelecidos indicadores quantitativos e qualitativos especificos para acompanhar
0 progresso das iniciativas.

Os indicadores relativos as acgbes ligadas a instalar a CIP na ECA, tendo como meta final assegurar que a CIP
esteja plenamente operacional e ativa séo:
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+ demanda a Reitoria para alterar do regimento da ECA;
» aprovacao do regimento da CIP na ECA (Congregacéao e COIP);
» eleicdo dos(as) integrantes e respectivos mandatos;
» execucgao da comunicagao da CIP via site da unidade;
» demanda a unidade de contratacdo de estagiario(a) para a CIP;
» demanda a unidade de contratagdo de funcionarios(as) para a CIP;
» quantidade de encontros presenciais nos Departamentos;
» funciondrios(as) e docentes indicados(as) para formacao no curso de Saude Mental da PRIP; se
aceitos, indicar a quantidade de participantes;
» funcionérios(as) e docentes indicados(as) para a formacdo em Mediacdo de Conflitos; se aceitos,
indicar a quantidade de participantes;
» realizacdo de relatdrios bianuais e manutencéo de registros.
Os indicadores relativos as agdes ligadas objetivo de atuar de acordo com os programas e agdes de inclusdo
e pertencimento em coeréncia com as diretrizes da PRIP sdo a instalagdo da nova sinalizagdo de espacos
segregados por género (Oficio PRIP 144/29092022); a designagao da banca de heteroidentificagdo; a divulgagéo
por mailing direcionado de editais pertinentes; a quantidade de eventos sobre letramento racial e a quantidade de
eventos sobre saude mental. Nao é possivel estabelecer indicadores para a agdo de acolhimento e
encaminhamento as instancias devidas das graves denuncias de violagdo de direitos humanos.

Por fim, os indicadores para a avaliagdo das estratégias vinculadas ao objetivo de criar e desenvolver politicas
de inclusao e pertencimento em coeréncia com a ECA sao:

* indicagdo dos Departamentos que seus(suas) docentes atendem as politicas de inclusdo e
permanéncia estudantii da ECA;

+ criagdo e alimentagdo continua da base de dados de docentes PPl que possam ser banca de
concursos docentes na ECA;

» demanda a Comissdo de Graduagdo para encaminhar a Proé-reitoria de Graduagdao a
institucionalizagdo da Lei 6.202/75 que diz que as estudantes podem continuar estudando
normalmente durante a gravidez e, a partir do oitavo més, tém direito a quatro meses de licencga-
maternidade;

+ quantidade de encontros e atividades culturais realizadas;

» relatorios sobre a adequacdo dos espacos fisicos para PCDs, seguindo as diretrizes no design
universal (guiaderodas.com/desenho-universal);

» relatdrios da Semana de Recepgao;

* realizagao de consultas e conversas com a comunidade académica sobre politicas de inclusao e
pertencimento a serem implementadas.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

Um dos desafios esperados para o periodo é a escassez de recursos humanos na universidade, o que faz com
que, por exemplo, a CIP tenha sido criada na unidade e esta em funcionamento desde maio de 2023 sem
funcionario(a) designado(a). Outras dificuldades sdo a falta de agilidade em consultas de carater juridico na
universidade, centralizadas na figura da Procuradoria Geral (PG), o que atrasa muitas vezes o desenrolar de
reclamacgdes e possiveis denuncias no ambito da unidade.

Além disso, como uma area nova de atuagao na universidade, ha um longo caminho para o entendimento do que
significa inclusdo e pertencimento na pratica. Conflitos sdo esperados, bem como lidar permanentemente com o
racismo estrutural presente em toda a sociedade, o que ndo exclui a ECA. Ainda, um grande desafio é o
aprendizado de técnicas de acolhimento no ambito da unidade e o encaminhamento de denuncias de graves
violagbes de direitos humanos a Camara de Violéncia e Direitos Humanos da PRIP. Entende-se também que os
desafios de inclusdo e pertencimento sdo persistentes e nunca cessardo de exigir de toda a comunidade
académica aperfeicoamentos constantes.

3.5.5. Informagoes complementares (opcional)

Nada a acrescentar.
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4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integragao de ensino, pesquisa e cultura e extensao (p. ex.:
iniciagao cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos e culturais e demais
atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

Marcada pela pluralidade e diversidade, a ECA atua em campos do conhecimento nos quais a interface entre
diferentes areas é uma caracteristica marcante. Essa particularidade favorece especialmente uma maior integragédo
entre ensino, pesquisa, cultura e extensao e inclusdo e pertencimento.

A ECA possui um grande numero de laboratérios, centros, nucleos e grupos que, cada qual em sua area de atuacao,
fornecem apoio as atividades de ensino, pesquisa, cultura e extensdo desenvolvidas pelos corpos docente e
discente. Para dar suporte a tais grupos, estdo previstas estratégias associadas a melhoria da infraestrutura,
divulgacédo de oportunidades de fomento e difusdo de suas atividades para o publico interno e externo a ECA e
a USP.

Concluir a implantagao da curricularizagdo da extensao, ja em curso na unidade, € outro objetivo do proximo
quinquénio. A cultura e extens&o € uma das forgas da ECA e, entre as estratégias previstas estdo novas abordagens
para o engajamento do corpo docente e discente e oferecer maior apoio administrativo as atividades extensionistas
ja em curso e futuras.

O estimulo a pesquisa, tanto na graduacido quanto na pds-graduagao, esta entre os objetivos deste ciclo. Na
graduagdo, a unidade tem por objetivo incentivar a participagdo de estudantes de graduagdo em projetos de
pesquisa, bem como fortalecer o programa de iniciagdo cientifica. Na pds-graduagéo, prevé-se o estimulo a
participagdo de pés-doutorandos(as) em disciplinas, eventos cientificos e publicagbes. Além disso, a organizagéo de
um seminario de pesquisa possibilitara interagdes com pesquisas em diferentes niveis. Alias, a ECA possui uma
extensa agenda de eventos académicos, artisticos e culturais e, entre as estratégias para o quinquénio, esta a
qualificagdo do mapeamento e registro de tais atividades.

A unidade também devera dar continuidade aos esforgcos para uma maior aproximagido entre o ensino de
graduacgao e o de pos-graduacgao, seja pelas vias institucionais ja consolidadas — caso dos programas PAE e
PEEG —, seja por meio de disciplinas integradas, eventos académicos e publicagbes conjuntas.

Por fim, a articulagcdo entre o ensino de graduacido e pds-graduag¢ao e a inclusdo e pertencimento é uma
preocupagéo no periodo e uma das tdnicas para a construgdo de politica de inclusao e pertencimento na ECA. As
estratégias sao detalhadas ao longo do projeto e envolvem multiplas frentes — da ampla divulgagdo da oferta de
bolsas para permanéncia estudantil a politicas de inclusdo na pds-graduagédo, passando por iniciativas de
acolhimento a comunidade académica em questbes relacionadas a inclusdo e ao pertencimento.
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4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a
eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensdo, promogdo da inovagdao e
empreendedorismo.

A ECA ¢, por vocagdo, uma escola interdisciplinar. Com sua capacidade de integrar conhecimentos diversos e
promover o dialogo entre diferentes areas do saber, a Escola proporciona um ambiente propicio a geragao de ideias
inovadoras que impulsionam a transformacéo e a exceléncia.

Tais estimulos se verificam em projetos interdisciplinares no dmbito da graduacdo. Nesse sentido, um dos objetivos
para o periodo € buscar maior aproximagao com outras unidades de ensino com o objetivo de contribuir para
uma formacao humanista, criativa, critica e ética na Universidade de Sao Paulo.

Nesse sentido, ha dois eixos de acdo importantes. Um deles é a aproximacdo da ECA com unidades como a
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia e o Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagéo visando a
possibilidade de matricula de estudantes de graduagédo em disciplinas em ambas as unidades. Outra estratégia é o
acompanhamento mais préximo das agbes de programas de poés-interunidades dos quais a unidade faz parte
(Programa de Pés-graduagdo em Integracdo da América Latina - PROLAM e Programa de Pés-Graduagao
Interunidades em Estética e Histéria da Arte - PGEHA) e da atuagao das representagcées da ECA em conselhos
deliberativos de outros 6rgaos da universidade (Centro Interunidades de Histéria da Ciéncia, Instituto de Estudos
Brasileiros etc.).

Também no &mbito da graduacdo, tem-se o objetivo de estimular a inovacdo dos processos de ensino. Nesse
sentido, a realizagdo do Forum e Congresso de Graduagdo sera uma oportunidade para uma rica troca de
experiencias entre docentes de diferentes campos do conhecimento.

Também com o objetivo de estimular projetos interdisciplinares, outra estratégia adotada é a contratagdo de
docentes com atuacao interdisciplinar, capazes de transitar nos diferentes campos do conhecimento em que a
ECA atua. Sdo exemplares, nesse sentido, o concurso realizado para contratagdo de um docente para a area de
Inteligéncia Artificial. Outros dois claros solicitados também se alinham a esta estratégia: um segundo claro para a
area de Inteligéncia Artificial e um claro para a area de Produgdo Cultural. Do mesmo modo, a contratagdo de
servidor(a) técnico(a), via edital Programa de Servidores Técnicos de Nivel Superior (PROSERV), prevé a
contratacdo um(a) funcionario(a) de atuacao interdisciplinar, visando a gestdo de acervos documentais dos grupos
de pesquisas da ECA.

A maior aproximagdao com egressos(as), por meio da participagdo em eventos, coleta de informagées,
depoimentos e interagcdes em canais digitais, visa, entre outros, avaliar o trabalho e impacto de suas atuagdes em
nivel regional, nacional e/ou internacional, bem como estimular trocas de experiéncias. Com suas trajetorias
diversas, os(as) egressos(as) mostram a capacidade de formagao dos cursos da ECA para uma atuagéo profissional
e académica interdisciplinar.

Por fim, a cultura e extens&do é um eixo importante para o fomento de projetos interdisciplinares e interprofissionais:
o estimulo a criagdo e apoio a empresas juniores e projetos de extensdao de docentes e discentes € uma das
estratégias da unidade nessa frente de atuagdo. Do mesmo modo, tem-se o objetivo de ampliar canais de contato
institucionais com a sociedade: empresas, sociedade civil organizada, escolas publicas, movimentos sociais,
coletivos.
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4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagao e internacionalizagao (convénios,
cooperacao, dupla-titularidade etc.).

Os objetivos e metas relacionadas a nacionalizagdo e internacionalizacdo atravessam as diferentes areas de
atuacdo da unidade, contemplando estratégias especificas no dmbito da graduacgédo, pds-graduacdo e pesquisa, ja
citadas. Para além de tais objetivos especificos, a ECA estabeleceu trés grandes objetivos e metas gerais para a
nacionalizagéo e internacionalizagdo. Sao eles:

Fortalecer a cooperagdao académica nacional e internacional com Instituicdes de Ensino Superior (IES): este
objetivo prevé estratégias diversas como ampliar acordos de cooperacgao internacional e nacional; ampliar os
acordos de dupla-titularidade; estreitar lagos com universidades, agéncias e organizag¢des internacionais e ampliar a
participagdo da unidade em eventos de divulgagdo de programas de intercambio e de internacionalizagéo.

Outro objetivo € ampliar, dinamizar e diversificar as atividades de internacionalizagao, que inclui estratégias
para promover e divulgar a ECA no exterior; ampliar a quantidade de eventos internacionais realizados na ECA;
ampliar a integragédo dos intercambistas na ECA por meio de dindmicas integrativas entre estudantes brasileiros(as)
e estrangeiros(as); ampliar oferta de disciplinas em inglés e diversificar a gama de paises com os quais a ECA
possui colaboragdo (com destaque para convénios com instituicdes da Asia, Africa e América Latina).

Por fim, objetiva-se estimular o intercambio de docentes, funcionarios(as) e discentes de graduagao e pés-
graduacgao da ECA, que inclui estratégias para ampliar a quantidade de alunos(as) estrangeiros(as) e de outras
regides do Brasil na ECA; ampliar a quantidade de docentes, funcionarios(as) e discentes da ECA em instituicées no
exterior; estabelecer e ampliar convénios nacionais e internacionais; ampliar a presenga da unidade em redes
internacionais de ensino e pesquisa; realizar eventos colaborativos com as instituicbes parcerias e realizar eventos
de divulgacdo dos convénios da ECA.

4.4. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade.

No ambito dos Eixos Integrativos, a ECA possui um conjunto de indicadores quantitativos e qualitativos associados
aos eixos de ensino, pesquisa, cultura e extensao e inclusao e pertencimento.

Para avaliar as estratégias que visam estimular a interdisciplinaridade, indicadores como os projetos intra e inter
departamentais e unidades sdo uma métrica importante, assim como a quantidade de optativas livres oferecidas
para o conjunto da universidade no periodo. Outros indicadores séo relatérios dos programas de pds-graduagéo
interunidades dos quais a unidade faz parte (PROLAM e PGEHA) e de representacées da ECA em conselhos
deliberativos (Centro Interunidades de Historia da Ciéncia, Instituto de Estudos Brasileiros etc.).

As acgdes que visam a maior integragdo entre graduagdao e pods-graduagdao podem ser avaliadas pelo
desempenho nos programas de monitoria PAE e PEEG (quantidade de discentes envolvidos(as), projetos
desenvolvidos, eventos realizados). Outros indicadores sdo a organizagdo de publicacées e eventos académicos;
disciplinas oferecidas conjuntamente para a graduacao e pods-graduacao e a quantidade de alunos(as) especiais da
graduagédo da ECA matriculados(as) em disciplinas de pds-graduacao.

O estimulo a pesquisa na graduagédo e na pés-graduagao tem indicadores igualmente diversos: desempenho da
unidade nos programas de iniciagao cientifica; a quantidade de disciplinas oferecidas por pés-doutorandos(as); a
quantidade de eventos cientificos e eventuais publicacbes resultantes; e a quantidade de trabalhos publicados em
artigos cientificos, livros, anais de eventos e/ou produgdes artisticas.

Visando a permanéncia estudantil, o objetivo de maior integragao entre o ensino de graduagao e pés-graduagao
e as politicas de inclusdo e pertencimento tem como indicadores as alteragbes regimentais resultantes de agdes
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afirmativas e de permanéncia; os esforgos de divulgagdo de oportunidades de bolsas e a quantidade de discentes
inscritos(as) e contemplados(as) com bolsas oferecidas pela universidade e por agéncias de fomento.

Entre os indicadores para avaliar as estratégias tracadas para o acompanhamento e aproximagdao com
egressos(as) esta a criagdo de grupo de trabalho de politica de egressos na pods-graduacao; a quantidade de
eventos realizados com egressos(as) e discentes; a quantidade de egressos(as) cadastrados(as) na plataforma
Alumni; e a avaliagdo das informagbes obtidas quanto ao impacto de suas atuacgdes.

Os indicadores para estimular a nacionalizag¢ao e internacionalizagao da ECA incluem a quantidade de eventos
internacionais realizados; a quantidade de comitivas estrangeiras em visita a ECA; a quantidade de docentes e
discentes em atividades nacionais e internacionais; questionarios de avaliagdo, a quantidade de disciplinas
ministradas em inglés; a quantidade de convénios assinados; a quantidade de acordos firmados e de programas de
dupla titulagdo; a participagdo em eventos nacionais e internacionais; a quantidade de pesquisadores(as)
estrangeiros(as) na ECA; a quantidade anual de intercambistas de graduacao e pés-graduagao e a quantidade anual
de docentes e funcionarios(as) da ECA no exterior.

Por fim, atividades integrativas e projetos interdisciplinares e interprofissionais tem como métricas a
quantidade de encontros e atividades culturais; as parcerias firmadas ao longo do quinquénio e a quantidade de
atores sociais envolvidos (organizagbes, escolas, empresas etc.)

5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacgao Institucional

A gestdo e articulagado institucional seguirdo esforgos na busca por maior eficiéncia, eficacia e efetividade dos
processos académicos, administrativos, comunicacionais e financeiros em atencao aos desafios enfrentados no ciclo
anterior e nos objetivos, metas, estratégias e indicadores apontados para o sexto ciclo.

Nesse sentido, a gestdo da ECA tera como prioridades no quinquénio:

A reboque da reposigéo parcial do quadro docente, ocorrida em 2023 e 2024, a partir da distribuicdo de 27 claros
docentes a ECA pela Comissao de Claros Docentes (CCD), a unidade realizou extenso trabalho de identificagao e
analise das suas necessidades prioritarias. No decorrer do ciclo, a ECA devera seguir esfor¢gos para avangar no
aperfeicoamento do seu quadro docente, a luz das necessidades do contemporéneo hiperconectado. Entre as
estratégias a serem adotadas, investir na solicitacdo de claros que atendam a unidade como um todo, a fim de
estimular a interdisciplinaridade, e dar a maxima celeridade possivel na realizagdo de concursos publicos e
contratacdo de novos(as) docentes.

A revisdo do organograma da unidade, concluida em 2023, possibilitou a identificacdo e analise das demandas
prioritarias da unidade — agdo que deve ter revisdo constante ao longo do quinquénio. A retomada das contratacdes
de servidores técnicos(as) e administrativos(as), em 2024, é uma sinalizagdo positiva para a readequagao do
quadro de funcionarios(as) da ECA, preenchendo lacunas atuais e em atendimento as novas demandas. Especial
atencédo vem sendo dada a recomposigao do quadro de orientadores(as) de arte dramatica da EAD.

A luz das competéncias e habilidades apontadas pelo Departamento de Recursos Humanos da USP no plano de
carreira de servidores(as) técnicos(as) e administrativos(as), a ECA devera dar continuidade a qualificagao dos(as)
seus(suas) funcionarios(as). Entre as estratégias a serem adotadas estdo: o fortalecimento da Programa
Permanente de Qualidade e Produtividade (ProQual), o envolvimento do corpo técnico e administrativo no apoio as
atividades didaticas e de pesquisa e o estimulo a participacdo de funcionarios(as) em atividades de cultura e
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extensdo e de inclusdo e pertencimento. Acrescenta-se, ainda, agbes de e recepgdo e treinamento de novos(as)
servidores(as) e a oferta de treinamentos coletivos para o desenvolvimento de novas habilidades e competéncias,
com especial atencdo a qualificacdo de servidores(as) frente a nova lei de licitagbes e contratos e as novas
plataformas digitais.

De forma destacada, a gestdo da ECA devera dedicar-se ao aprimoramento de mecanismos de gestdo de
processos, sobretudo, a melhoria de bases de dados para a obtengdo de informag¢des visando aprimorar a
avaliagdo e tomada de decisbes. Devera investir ainda em estratégias para uma maior colaboragdo entre as
assisténcias de direcdo. No que tange aos processos financeiros, sdo prioritarias a qualificagdo continua do
planejamento financeiro anual, iniciada no final do ciclo anterior, o aperfeicoamento dos processos de execucéo
orcamentaria e a qualificacdo da equipe financeira.

5.2. Infraestrutura

A requalificagdo dos espacos fisicos e da infraestrutura da unidade como um todo sera uma das prioridades de
gestdao no quinquénio.

A ECA possui 11 edificios, construidos, em sua maioria, entre as décadas de 1960 e 1970 e que correspondem a
pouco mais de 27 mil m? de area construida. No quinquénio, a quantidade chegara a 12 com a concluséo do projeto
Criateca (reforma do espacgo de vivéncia estudantil).

Para além da melhoria da infraestrutura ja existente, faz-se necessario aprimorar os processos de gestdo de obras,
reformas e adequacgdes, haja vista a complexidade de tal tarefa em uma unidade diversa como a ECA. Nesse
sentido, um importante ganho sera a contratagéo, em 2024, de servidor(a) técnico(a), na fungdo Engenheiro(a), para
acompanhamento de obras.

Sao objetivos para o periodo:
1. O acompanhamento de obras de infraestrutura em andamento:

+ projeto Criateca: reforma completa do edificio que abriga a vivéncia estudantil da ECA e a antiga sede do
Sindicato dos Trabalhadores da USP (cedida pela Reitoria para atividades académicas da ECA);

reforma do Teatro Laboratério: reforma com o objetivo de atender as necessidades académicas para o
ensino, pesquisa e extensdo em Teatro, bem como adequar a edificagdo as normas de acessibilidade e
prevengdo e combate a incéndio exigidas por lei e alvo de agdo do Ministério Publico do Trabalho;
reforma de salas do Espaco das Artes (antigo MAC) para abrigar a Orquestra de Camara da ECA-USP;
reforma da Colmeia: reforma de espago na antiga sede do Instituto de Estudos Brasileiros (IEB) para
abrigar grupos de pesquisa da ECA atualmente alocados no Bloco 22 (proximo a FEA-USP).

2. Gestao dos projetos de reforma em andamento:

+ Espaco Cultural da ECA-USP: projeto de ampliacédo da Biblioteca e espago para os grupos de pesquisa e
cultura e extensao da ECA,;

+ reforma do laboratério do Departamento de Artes Plasticas (B10) para abrigar os laboratérios/oficinas de

marcenaria e serralheria do departamento;
+ reforma do telhado do Departamento de Relacdes Publicas, Propaganda e Turismo, que apresenta
problemas graves de infiltracdes e vazamentos.
A unidade também devera dar andamento a manutencgao das suas edificagdes, tais como a troca das mantas das
coberturas com infiltragdes, reformas de banheiros e copas e conserto do ar condicionado do Espaco das Artes
(EDA).

3. A qualificagéo da infraestrutura de tecnologia da informacgéao, que inclui:
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» a melhoria da infraestrutura de rede wi-fi da unidade, cujo projeto esta em andamento junto a STI-USP;

* a aquisicdo de novos equipamentos para laboratérios didaticos e para uso do corpo técnico-
administrativo;

+ aimplantagado do projeto para a criagdo de um sistema de seguranga para a unidade;

« o investimento na presen¢a da ECA em canais e plataformas digitais (Youtube, redes sociais etc.).

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

Em junho de 2024, o quadro docente da ECA era composto por 158 professores(as), sendo 67 professores(as)
doutores(as), 62 professores(as) associados(as); 24 professoras(as) titulares e dois professores colaboradores. O
quadro de servidores(as) técnicos-administrativos(as) era composto por 182 funcionarios(as), sendo 39 de nivel
superior; 101 de nivel técnico; 42 de nivel basico.

A diferenca entre o numero de servidores(as) técnicos(as) e administrativos(as) e docentes deve-se a uma
particularidade da ECA: a presencga da Escola de Arte Dramatica (EAD), tradicional escola de formacgéo de atores e
atrizes, na qual funciona o curso técnico de Teatro. A EAD conta atualmente com 16 funcionarios(as), sendo nove
orientadores de arte dramatica e sete servidores para apoio técnico-administrativo.

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

O Projeto Académico (2018-2022) apresentava, no item 5, intitulado Indicadores de avaliagdo docente, cinco
tabelas que dispunham uma série de atividades as quais eram atribuidas pontuacdes. Era indicado ainda a
pontuagdo minima esperada em cada uma delas e para cada nivel da carreira.

Ao revisar esse texto, este Projeto Académico (2023-2027) manteve o mesmo principio. No entanto, estas tabelas
foram ajustadas e, sobretudo, foram acrescentados textos que melhor orientam o percurso que se espera do(a)
docente durante sua carreira na ECA, cujo resumo segue abaixo.

Todos(as) os(as) docentes devem priorizar as atividades de ensino e demonstrar a relevancia das disciplinas que
ministram na formagdo dos(as) estudantes nas varias areas de atuacdo da ECA, baseando-se em boas préticas
didaticas, referéncias bibliograficas atualizadas e propostas de inovagdes quanto a metodologia e/ou conteudo.

Além da docéncia na graduacgédo, os(as) professores(as) podem eleger a pesquisa ou a extensdo como segundo
campo de énfase. A atuagdo na pds-graduacdo, embora recomendavel, ndo e obrigatéria.

A ECA reconhece a multiplicidade dos campos do conhecimento em que atua e a consequente diversidade de perfis
docentes. Dessa forma, entende que nao ha, necessariamente, hierarquia entre as produgdes artistica, bibliografica
e técnica, cabendo a cada docente o planejamento mais adequado de sua produgéo em vista de suas caracteristicas
préprias, sempre em conformidade com o projeto académico do departamento ao qual pertence.

Com base nesse entendimento, tragou-se alguns pardmetros que auxiliam a compreender o que a ECA espera em
cada nivel da carreira, conforme segue:

o(a) professor(a) doutor(a) | deve cumprir a carga horaria destinada ao ensino em sala de aula, conforme
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estabelecido no Estatuto Docente; engajar-se progressivamente em pesquisa e/ou atividades de extens&o, com
reflexo nas disciplinas que ministra; ter projeto de pesquisa e/ou de extensdo formalizados; envolver-se em
orientagdes de graduacéo; participar de bancas de avaliagdes; elaborar pareceres; apresentar trabalhos em eventos
cientificos, culturais e/ou artisticos; publicar textos em anais de eventos cientificos, artigos em periddicos indexados
em bases nacionais e internacionais, capitulo de livros ou livros e/ou produgdo académica, técnica e/ou artistica
relevante; e iniciar sua atuacdo na gestdo académica participando de conselhos e comissdes como titular ou
suplente.

o(a) professor(a) doutor(a) Il deve dar continuidade as metas acima, e participar de comités cientificos; caso tenha
optado por se credenciar em programa de poés-graduacgdo, ter orientagdes de mestrado em andamento e/ou
concluidas; e atuar na gestdo académica, como titular em conselhos e comissdes.

para o(a) professor(a) associado(a) I, além ao conjunto acima, espera-se que participe ativamente de grupos de
pesquisa, de extensdo ou de laboratérios com comprovada producdo; apresente regularidade e relevancia na
produgéo bibliografica, técnica e/ou artistica; apresente regularidade de orientagdo na graduagéo; caso tenha optado
por se credenciar em programa de pos-graduagao, que tenha orientagdes de mestrado e doutorado concluidas;
participe de atividades relevantes a promogéo de melhoria do ensino, inclusive com desenvolvimento de material
didatico; demonstre reconhecimento da comunidade externa; participe de comités cientificos de congressos,
seminarios e/ou periddicos; desenvolva projetos em parceria com outras instituicbes; exerga cargos administrativos
ou de supervisdao na unidade ou universidade.

espera-se que o(a) professor(a) associado(a) Il obtenha financiamentos externos para projetos individuais e/ou
coletivos; e exerca lideranga em grupos e projetos coletivos de ensino, pesquisa ou extensao.

os perfis do(a) professor(a) associado(a) Ill e professor(a) titular sido considerados equivalentes e devem
demonstrar lideranga académica em sua area de atuagdo, com reconhecimento externo a USP; compromisso
institucional e comprovado trabalho de formagao de novos profissionais.

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

Como se mencionou no item anterior, o Projeto Académico (2018-2022) apresentava, no item 5, intitulado
Indicadores de avaliagao docente, cinco tabelas que dispunham uma série de atividades as quais eram atribuidas
pontuagdes.

As tabelas contemplavam a diversidade de atuagao e produgcao encontrada na ECA e cada uma delas estabelecia
uma pontuagdo minima a ser alcangada. Da mesma forma, em cada nivel da carreira € esperado que o(a)
professor(a) alcance uma pontuagdo minima.

Ao revisar esse texto, este Projeto Académico (2023-2027) manteve o mesmo principio, mas as tabelas foram
completadas e as pontuagdes ajustadas, com base na experiéncia do processo de avaliagao e progressao ocorrida
em 2021.

A proposta de indicadores de avaliagdo docente da ECA prevé que a analise contemple cinco modalidades de
atuacéo:

* Docéncia em graduagao e pos-graduacao;
+ Orientagao na graduagéo, pés-graduagao e extenséo;
* Pesquisa, producao académica, artistica, bibliografica e/ou técnica
* Cultura e Extenséo;
+ Gestao Universitaria e engajamento institucional.

Este Projeto Académico (2023-2027) recomenda que as chefias e os conselhos departamentais e as CoCs orientem
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seus(suas) docentes no preenchimento de seus respectivos relatérios para que haja uniformidade e sigam os
mesmos critérios.

Observa-se que, caso o(a) docente ndo alcance a quantidade minima de pontos indicado em algumas das tabelas
ou na soma total delas, devera anexar ao seu relatério uma justificativa circunstanciada.

O(A) docente, ao preencher seu relatério periddico, deve enumerar sua produgdo utilizando seu curriculo Lattes,
mencionando a sec¢ao correspondente na plataforma e, de forma resumida, os itens desta se¢ao que se referem ao
periodo do relatério, ndo havendo necessidade de duplicar todas as informagdes que ja constam do Lattes. O(A)
docente deve descrever detalhadamente uma produgéo em seu relatério quando nao houver equivaléncia no Lattes.
Da mesma forma, as atividades de gestdo devem ser descritas integralmente no relatério.

Como é sabido, sempre havera produgdes que podem ser classificadas em mais de uma das cinco tabelas
apresentadas. Nesse caso, cabe ao(a) docente decidir qual sera o local mais adequado e declarar a referida
producdo apenas uma vez.

As chefias de departamento e a diregdo da unidade devem estar cientes de que o objetivo destas tabelas é orientar
e estimular a producdo dos(as) docentes da Escola. E importante lembrar que a comparagdo da pontuagdo entre
docentes mostra-se, em grande parte, inadequada, tendo em vista que a diversidade de atuagdes encontradas na
ECA faz com que algumas produg¢des possam, naturalmente, ocorrer em numero maior que outras, sem que isso
indique que um(a) docente seja, necessariamente, mais ou menos produtivo que outro(a).

As professoras que tenham desfrutado de licenga maternidade e os(as) docentes que tenham tido afastamento por
questdes de saude ou outra razao justificavel no periodo de seu relatério devem contabilizar a pontuagao total de
sua producgao, dividi-la pelo numero de meses que esteve ativo na universidade e creditar essa pontuagdo aos
meses em que esteve afastado.

O texto atualizado, relativo aos anos 2023-2027, encontra-se em arquivo anexo.

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em
fungcdo dos objetivos e metas)

Atualmente, o quadro docente da ECA é composto por 158 docentes, sendo dois deles professores temporarios. O
regime prioritario &, por exceléncia, o de Dedicacao Integral (RDIDP), sendo desejaveis alguns quadros em Turno
Completo (RTC) ou Tempo Parcial (RTP), haja vista ser recomendavel, no ambito da formagéao profissional, contar
com docentes que sejam profissionais de reconhecido prestigio no mercado de trabalho. Da mesma forma, haveria
interesse em contar com profissionais consagrados que ndo sejam, necessariamente, titulados academicamente
com mestrado ou doutorado, sendo desejavel contratar pessoas com este perfil por periodo determinado para
ministrar disciplinas na graduagédo e/ou pés-graduacgao.

Assim, seria ideal manter a propor¢cdo de 90% dos docentes em regime de dedicagdo integral (RDIDP) e 10% de
docentes com regimes de tempo parcial ou turno completo.

Com a distribuicdo de 27 claros docentes pela Comissao de Claros Docentes (CCD), a ECA espera retomar seu
quadro docente aos niveis de 2018, no inicio do V Ciclo Avaliativo, quando a unidade contava com 185 docentes
fixos. Cumpre ressaltar, contudo, que, ja naquela época, a ECA apontava a necessidade de mais 18% de docentes
em seus quadros, ou seja, 226 professores(as).
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6. Composicao da Comissao de Elaboragdao e Acompanhamento do Projeto Académico
e sua Execugao

A Comissao de Elaboragdo e Acompanhamento do Projeto Académico (2023-2027) foi constituida por meio da Portaria
ECA n° 7, de 25 de margo de 2024 e possui a seguinte composicao:

Eduardo Henrique Soares Monteiro — vice-diretor da ECA (presidente)
Claudemir Edson Viana — presidente da Comissao de Graduagéo

Mario Rodrigues Videira — presidente da Comissao de Pds-graduagao

Ménica de Fatima Rodrigues Nunes Vieira — presidente da Comissao de

Paulo Henrique Assis Feitosa — presidente da Comissao de Pesquisa e Inovagéo
Daniela Osvald Ramos — presidente da Comissao de Inclusdo e Pertencimento
Cecilia Antakly de Mello — presidente da Comiss&o de Relagdes Internacionais
Elaine Cristina Nogueira Araujo — Assisténcia Administrativa

Elaine Lopes Vilela — Assisténcia de Diregao

Rosa Maria Sampaio — Assisténcia Académica

Veronica Reis Cristo — Assisténcia de Comunicacao e Relagdes Institucionais

A comissdo trabalhou de forma articulada com chefias departamentais e a diregdo da ECA para consolidagdo deste
Projeto Académico (2023-2027).

7. Sintese do planejamento estratégico global (andlise e identificagdo de
oportunidades e desafios, areas e agdées de melhoria, mecanismos de aferigao etc.)

A consolidagdo do planejamento estratégico na forma de Projeto Académico € um passo importante para o
aperfeicoamento das unidades de ensino da USP a cada ciclo avaliativo. Os efeitos dessa politica ja sao sentidos nesta
transi¢cdo do quinto para o sexto ciclo avaliativo, em que foi possivel contar com diretrizes mais claras da universidade
para o planejamento estratégico das unidades.

Além do relatério institucional, os planos de trabalho e relatérios demandados as unidades ou produzidos pela
administracdo central, em diferentes frentes de atuagéo, foram fontes para a redacdo deste Projeto Académico (2023-
2027). Os ciclos teméaticos, promovidos pelas pro-reitorias, também contribuiram fundamentalmente para a definicdo de
objetivos, metas, estratégias e indicadores para a graduacgéo, pds-graduacéo, pesquisa, cultura e extensao, inclusdo e
pertencimento e eixos integrativos. No ambito interno, o envolvimento de vérias instancias da unidade neste Projeto
Académico (2023-2027) foi valioso para langar diferentes olhares sobre as oportunidades e desafios, estratégias e acgoes,
€ mecanismos para monitoramento e avaliagdo dos resultados.

Este Projeto Académico (2023-2027) leva em consideragdo um cenario de oportunidades para projetos interdisciplinares
e modernizagdo dos curriculos. A ECA, com sua capacidade de desenvolver competéncias interpessoais e sociais,
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estimular a criatividade e promover o dialogo entre diferentes areas do saber, proporciona um ambiente propicio a
geracgao de ideias inovadoras que se materializam em projetos interunidades e cooperagdes nacionais e internacionais.

A curricularizagdo da extensao € uma oportunidade para a ECA: tradicionalmente, ha uma troca muito grande e intensa
da Escola com a sociedade, seja na forma de cursos de formagéao profissional, projetos de extensdo ou por meio de uma
intensa programacédo artistica e cultural. Ampliar e aprimorar as agdes de curricularizagdo da extensdo, bem como
qualificar os registros sobre as atividades extensionistas da ECA sio desafios deste ciclo avaliativo.

A ECA também tem a oportunidade, neste ciclo, de fazer contribuigdes significativas para questées que preocupam a
sociedade brasileira como o excesso informacional, a desinformacdo, as fake news, a diversidade e inclusdo, a
conectividade continua e as novas formas de criagdo, interagdo e novas interfaces. Essas discussbes ja ocorrem na
unidade em um espago que é aberto e dindmico e onde é incentivada a multiplicidade de perspectivas.

A instalacdo e consolidagao da recém-criada Comissao de Inclusdo e Pertencimento considera os avangos das politicas
de inclusao e apoio aos estudantes da Universidade dentro de um contexto plural e diversificado como o da ECA. Faz-se
necessarias agoes integradas para a inclusdo e permanéncia de discentes, no ensino de graduagéo e pds-graduagéo, na
pesquisa e na cultura e extensdo. A unidade também toma para si desafio de ampliar as ag¢des afirmativas na unidade —
na graduagao, na pés-graduagao e na docéncia.

Entre os principais desafios na area de pesquisa estdo a retomada dos niveis de pesquisa pré-pandemia, afetados pela
covid-19, e a adaptacdo as novas tecnologias, que demandarado atualizagdes constantes em ferramentas pedagdgicas e
infraestrutura. A captagdo de recursos sera essencial, necessitando diversificar as fontes e intensificar parcerias. Os
desafios da internacionalizagédo incluem garantir a proficiéncia de estudantes para a mobilidade no exterior e de
professores(as) para oferecer disciplinas em inglés e outros idiomas. Além disso, a unidade devera incrementar
estratégias para estimular e obter financiamento para estagios de pesquisa no exterior.

Por fim, a gestdo de uma unidade como a ECA tem suas complexidades. A qualificagdo do registro para melhor aferigao
dos resultados passa, necessariamente, pelo aperfeigoamento de processos internos, assim como da qualificagdo das
bases de dados da universidade como um todo. Em sua diversidade, a unidade precisa também encontrar um equilibro
para atender as exigéncias de universalizagdo de normas e procedimentos académicos, administrativos e financeiros.
Sera fundamental neste ciclo encontrar estratégias de gestado capazes de lidar com o universo heterogéneo de areas de
conhecimento da ECA.

8. Informacdes adicionais ndao contempladas nos itens anteriores.

Em anexo, apresenta-se o Quadro consolidado de objetivos e metas, estratégias e indicadores da ECA para o VI Ciclo
Avaliativo (2023-2027).
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PROJETO ACADEMICO (2023-2027)
INDICADORES DE AVALIACAO DOCENTE

A proposta de indicadores de avaliacao docente da ECA prevé que a analise contemple cinco modalidades de atuacgao:
e Docéncia em graduacao e pos-graduacao;

Orientacao na graduacgao, pos-graduacao e extensao;

Pesquisa, producdo académica, artistica, bibliografica e/ou técnica;

Cultura e extensao;

Gestdo universitaria e engajamento institucional.

O(a) docente podera direcionar seus esforcos com mais énfase para uma das areas especificas supracitadas, além da docéncia
na graduacgao, da qual ndo pode se abster, como ja estabelece o Estatuto Docente. Cumpre ressaltar que seu projeto
académico deve estar em sintonia com o projeto académico do departamento.

A Escola reconhece a multiplicidade dos campos do conhecimento em que atua e a consequente diversidade de seus cursos e
perfis de professores(as). Dessa forma, entende que nao ha, necessariamente, hierarquia entre as produg¢des académica,
artistica, bibliografica e técnica, cabendo ao(a) docente o planejamento mais adequado de sua produgao em vista de seu perfil.

As tabelas abaixo foram elaboradas com objetivo de contemplar essa diversidade encontrada na ECA.

A avaliacao docente adotara indicadores conforme os expressos a seguir:


https://leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-7603-de-21-de-dezembro-de-2018
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TABELA 1 - DOCENCIA EM GRADUAGCAO E POS-GRADUACAO

Docéncia em graduacio e pés-graduacao

Pontos

Métricas

1 Criacao de novas disciplinas

por disciplina - no maximo 3 disciplinas a
cada 5 anos

Oferecimento de disciplina interdisciplinar, supra
2 departamental ou inter unidades, ministrada
individualmente ou em conjunto com outros(as) docentes

por disciplina, por semestre ministrado

Oferecimento de disciplina, conjuntamente, para a pos-
graduacao e graduacao

por disciplina, por semestre ministrado

Disciplina com previsao de atividade extensionista na
4 | ementa que se enquadra nas normas da curricularizacao
da extensao

por disciplina, com uma unica pontuacdao no
periodo do relatorio

Elaboracao de material didatico registrado e cadastrado,
5 | impresso ou por meio eletrénico: apostilas, audiovisual ou
software

por material completo compartilhado por
disciplina
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Boénus:

Ao preencher seu relatdrio de atividades, o(a) docente deve relacionar as disciplinas que ministrou individualmente na

graduacgao e, para cada uma delas, indicar as respectivas siglas, horarios e salas utilizadas, além do ano e semestre em que
foram oferecidas.

Em seguida, deve indicar as disciplinas de graduag¢ao que ministrou conjuntamente com outros(as) docentes, incluindo as
respectivas siglas, horarios e salas utilizadas, além do ano e semestre em que foram oferecidas.

O mesmo procedimento deve ser realizado para as disciplinas que ministrou na pos-graduacao e na extensao.

O Estatuto Docente (Resolucao n® 7603, de 21 de dezembro de 2018) refere-se assim a carda horaria dos(as) docentes:

Art. 52 — As exigéncias de carga horaria minima deverao observar as 8 (oito) horas semanais previstas neste Estatuto e nas normas
vigentes observando a distribuicdo da carga horaria de aulas de graduacgao, pds-graduacao e aulas em curso de extensao nao
remuneradas, em nivel Departamental, da Unidade ou da Universidade, de forma compativel com os projetos académicos. (NR)
§1° - As Unidades deverdo regulamentar, por deliberacdo da respectiva Congregacao, o modo de cOmputo da carga horaria do
docente para os fins do caput deste artigo, respeitando as suas especificidades.

§ 2° - Na distribuicao da carga de aulas, os Departamentos ou 6rgaos equivalentes deverdo atender as seguintes prioridades, nesta
ordem:

| — disciplinas obrigatoérias de graduacao na Unidade e nos cursos de outras Unidades;

Il — disciplinas optativas de oferta obrigatdéria de graduacgdo na Unidade e nos cursos de outras Unidades;
Il — disciplinas obrigatoérias de pds-graduacao;

IV — disciplinas optativas ndo referidas nos incisos anteriores;

V —aulas em cursos de extensao nao remuneradas devidamente aprovadas pelas instancias competentes.

Como é sabido, ha docentes na ECA que sao responsaveis por varias disciplinas e, por essa razao tém uma sobrecarga no
campo do ensino. Caso o(a) docente tenha uma carga horaria maior que oito horas em disciplinas que ministra
individualmente na graduacédo, deve acrescentar um ponto por hora excedente em cada semestre que tenha computado
mais de oito horas por semana.


https://leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-7603-de-21-de-dezembro-de-2018
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TABELA 2 - ORIENTACAO NA GRADUACAO, POS-GRADUAGAO E EXTENSAO

Orientacao na graduacao, pés-graduacao e extensao Pontos Métricas
- ~ ., . uma unica pontuagao no periodo
1 | Participacao em programa de pos-graduacao 2 . .
pac prog Pos-9 s do relatorio
2 | Orientacao concluida de doutorado 5 por discente
2 Supervisdes concluidas de pds-doutoramento e pesquisador 4 OF SUBEIVISEo
colaborador (conforme edital PRPI-USP) P P
4 | Orientacdo concluida de mestrado académico e/ou profissional 4 por discente
5 | Orientagao concluida de Iniciagao Cientifica, com ou sem bolsa 3 por IC
6 | Orientacao concluida de Trabalho de Conclusao de Curso 2 por TCC
Orientacao concluida de outros programas de bolsa para
7 & P g~ P 2 por trabalho
estudantes com trabalho de conclusao
8 | Orientagao concluida de monografias Lato Sensu 2 por monografia
9 | Orientagao concluida (quando for o caso) de projetos especiais 1 Por projeto
Supervisao em outros programas para estudantes oficialmente .
10 . . 1 por discente, por semestre
registrados, como monitoria PEEG, PAE etc.
- Participacao em programa de tutoria de estudante de graduagao . por grupo de discentes, por
nos departamentos em que esse programa existe semestre
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Orientacao na graduacao, pés-graduacao e extensao Pontos Métricas

12 | Supervisao de estagio 2 por fungao, por semestre
13 | Participacao em bancas de graduacao na USP 1 por banca

14 Es;t(iﬂp;gg?o em bancas de pds-graduacao na USP (qualificacao e 5 por banca

PONTUAGCAO MINIMA (TABELA 1+ TABELA 2):
30 PONTOS

OBS: Caso o(a) docente nao alcance o numero minimo de pontos indicado na soma das tabelas 1 e 2, devera anexar ao seu
relatério uma justificativa circunstanciada.
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TABELA 3 - PESQUISA, PRODUCAO ARTISTICA, ACADEMICA, BIBLIOGRAFICA E/OU

TECNICA
Pesquisa, producio académica, artistica, bibliografica e/ou técnica Pontos Métricas
Captacao de recursos para pesquisa, producao artistica e/ou eventos junto a . .
. p‘ c; ~ R p' besq P ) c; . / J 5 por financiamento
instituicdes e/ou agéncias de fomento publicas ou privadas
Coordenacao de projeto tematico financiado por agéncia de fomento 5 por coordenagdo, por ano
Coordenacao de projeto de pesquisa individual financiado por agéncia de .
4 por projeto, por ano
fomento
~ . L . . uma unica pontuagao por
Coordenacao de projeto de pesquisa individual sem financiamento, com . P p caop
~ 4 projeto no periodo do
comprovada producao . .
relatorio
Participacao em projeto de pesquisa financiado por agéncia de fomento - como .
. 2 or projeto, por ano
colaborador(a) ou convidado(a) porpre P
. ~ . . . . uma unica pontuagao por
Participacao em projeto de pesquisa sem financiamento - como colaborador(a) ) P . cao0p
. 3 projeto no periodo do
ou convidado(a) ..
relatorio
Coordenacao de grupos e nucleos de pesquisa certificados com comprovada .
. 4 por coordenagao, por ano
produgao
Vice-coordenacgao de grupos e nucleos de pesquisa certificados com comprovada .
oroducao 3 por coordenagao, por ano
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Pesquisa, producdo académica, artistica, bibliografica e/ou técnica

Pontos

Métricas

Participacao em grupos ou nucleos de pesquisa certificados com comprovada

pPOr grupos ou nucleos, por

9 . 2
produgao ano
uma unica pontuagao por
10 | Coordenacao de grupos e nucleos de pesquisa com comprovada produg¢ao 4 grupo no periodo do
relatorio
uma unica pontuagao pro
1 | Vice-coordenagao de grupos e nucleos de pesquisa com comprovada produg¢ao 3 grupo no periodo do
relatorio
uma unica pontuagao por
12 | Participagao em grupos ou hucleos de pesquisa com comprovada produg¢ao 2 grupo no periodo do
relatorio
Projetos de pds-doutorado, doutorado, mestrado ou estagio de pesquisa no .
13 . . . .. 4 por projeto, por ano
exterior (com ou sem financiamento) para o(a) préprio(a) docente
Obtencao de bolsas de pesquisa e/ou artisticas, destinadas ao(a) docente, de
4. " 7 S . 3 por bolsa
instituicdes publicas ou privadas
Obtencao de bolsas de pesquisa e/ou artisticas de institui¢des publicas ou
15 . ¢ . Pesg / . s P 2 por bolsa
privadas, destinadas a estudantes/orientandos
Diretoria de sociedades cientificas e/ou culturais, nacionais e internacionais e s
16 . . . 4 por instituicdo, por ano
assessoria de 6rgaos de governo
Participacdao em conselhos e comités assessores, nacionais e internacionais, de L
17 1 por instituicdo, por ano

sociedades cientificas e/ou culturais
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Pesquisa, producdo académica, artistica, bibliografica e/ou técnica Pontos Métricas
18 | Participacao em comités editoriais de revistas académicas, técnicas e culturais 1 por comité, por ano
19 | Autoria de livros publicados (com conselho editorial, parecer ou revisao por pares) 5 por livro
20 | Autoria de livros publicados 3 por livro
21 | Autoria de capitulo de livro (com conselho editorial, parecer ou revisao por pares) 3 por capitulo
22 | Autoria de capitulo de livro 2 por capitulo
~ . L. . por item, no maximo 5 no
23 | Apresentacao, prefacio, posfacio ou equivalente 1 ,
periodo
Autoria de artigos publicados em peridédicos nacionais e internacionais de
24 | reconhecida reputacdo no meio académico e/ou cultural, com reconhecimento 5 por artigo
equivalente, com sistema de selecao por pares
Autoria de artigos publicados em peridodicos nacionais e internacionais de .
25 . ~ . . 2 por artigo
reconhecida reputacdo no meio académico e/ou cultural
Publicacao de trabalhos completos em anais de congressos, seminarios,
26| . . .g N P s 9 2 por trabalho
simpdsios cientificos (com parecer ou revisao por pares)
Publicacao de trabalhos completos em anais de congressos, seminarios,
27 | . ) _g . P 9 1 por trabalho
simposios cientificos
Publicacdo de resumos expandidos em anais de congressos, seminarios,
28 | . i .g . P . 9 2 por trabalho
simpdsios cientificos (com parecer ou revisao por pares)
Publicacao de resumos expandidos em anais de congressos, seminarios,
29 1 por trabalho

simpodsios cientificos
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Pesquisa, producdo académica, artistica, bibliografica e/ou técnica Pontos Métricas
. N . - L ) . .. or artigo, no maximo 10 no
30 | Publicacao de artigos de opiniao em midias diversas de reconhecida relevancia 1 P ) g
periodo

31 | Apresentacao de trabalhos em congressos, seminarios, simposios cientificos 1 por trabalho

Publicacao de traducao de livro (com conselho editorial, parecer ou revisao por ,
32 ¢ ¢ ( P P 3 por livro

pares)
33 | Publicacao de traducao de livro 2 por livro

Publicacao de traducdo de artigo (com conselho editorial, parecer ou revisao por .
34 ¢ ¢ 90 P P 2 por artigo

pares)
35 | Publicacao de traducao de artigo 1 por artigo

Editoria e/ou coordenacao (organizacao) de livros publicados (com conselho ,
36 o / ¢ .(Ng cao) P ( 4 por livro

editorial ou parecer ou revisao por pares)
37 | Editoria e/ou coordenacédo (organizagdo) de livros publicados 3 por livro
38 | Editoria de revista cientifica indexada 4 por numero publicado
39 | Editor(a) convidado(a) de revista cientifica indexada 3 por edigdo

. . ~ , . .. or trabalho, a cada 5 anos,
40 | Autoria e atualizacao de conteudos online como paginas web, blogs 2 P .. )
no maximo 5 no periodo

Autoria e/ou interpretacao de obra artisticas apresentadas ao publico em . L
4] . / U Interpretacac ae obr: P , P 5 por exposicdo/ exibicdo

exposicao individual em instituicao reconhecida na area

Autoria de publicacdes artisticas ou midiaticas ou trabalhos de arte de carater
42 | audiovisual em meio eletrénico e/ou impresso, em veiculos e meios reconhecidos 5 por obra

pela area
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Pesquisa, producdo académica, artistica, bibliografica e/ou técnica Pontos Métricas
43 Autoria e/ou interpretacdo de obra artisticas apresentadas ao publico em eventos 4 por exposicdo/exibicdo
culturais, por convite, ou por processo de selecao ou inscricao /concerto e/ou espetdculo
4l Autoria e/ou interpretacdo de obra artisticas apresentadas ao publico em eventos 2 por exposicdo/ exibicdo
culturais /concerto e/ou espetdculo
Projetos de criacao com resultados ainda nao difundidos, na area de audiovisual ~
45 . . ~ . 3 por produgdo
e artes, mas em andamento, com algum registro e circulacao restrita
Curadoria de exposicoes, séries de concertos, festivais, direcdes artisticas em .
46 5 por curadoria
geral
Desenvolvimento e manutencao de projetos de comunicagao visual, produtos de ,
47 e . . 2 por projeto, por ano
midia, design e tecnologia
Obtencao de prémios e/ou distingdes de mérito resultantes de pesquisa e/ou .
48 ~ o 5 por prémio
producao artistica
Participacao em bancas examinadoras na USP em processos seletivos, bancas de
49 | livre docéncia e concursos publicos de contratacdo de docente e/ou 2 por banca
funcionario(a)

PONTUAGCAO MINIMA NA TABELA 3:

60 PONTOS

OBS: Caso o(a) docente nao alcance o nimero minimo de pontos indicado na tabela 5.3, deverd anexar ao seu relatério uma
justificativa circunstanciada.

10
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TABELA 4 - CULTURA E EXTENSAO

Cultura e Extensao Pontos Métricas
1 | Editor(a) de revista nao académica 2 Por revista, por ano
5 Organizagao de eventos académicos, artisticos, cientificos, profissionais e 4 Por evento
culturais Internacionais

3 | Convidado como keynote speakerem eventos académicos internacionais 4 Por evento
Apresentacao de trabalho em eventos académicos, artisticos e culturais ~

4 Internacionais 3 Por apresentagdo
Participacdo em eventos académicos, artisticos, profissionais e culturais

5 2 Por evento
Internacionais

6 Organizagao de eventos académicos, artisticos, cientificos, profissionais e 2 Por evento
culturais Nacionais

7 | Convidado como keynote speaker em eventos académicos nacionais 3 Por evento

3 Vi &mi , artisti ulturai .

Apresentacao de trabalho em eventos académicos, artisticos e culturais

8 Nacionais 2 Por apresentagao
Participacao em eventos académicos, artisticos, profissionais e culturais

9 Nacionais 1 Por evento

10 Organizag¢ao de eventos académicos, artisticos, cientificos, profissionais e 5 Por evento
culturais Locais
Apresentacao de trabalho em eventos académicos, artisticos, profissionais e .

il culturais local 1 Por apresentagdo

12 | Participacao em eventos académicos, artisticos, profissionais e culturais locais 0,5 Por evento

11
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Cultura e Extensao Pontos Métricas

13 | Coordenacao de projeto de extensao voltado a comunidade 4 por projeto, por ano

14 | Vice-coordenacao de projeto de extensao voltado a comunidade 3 por projeto, por ano

15 | Participacao em projeto de extensao voltado a comunidade 2 por projeto, por ano

16 | Consultorias e assessorias 2 por consultoria
Participacao em bancas examinadoras externas a USP em processos seletivos,

17 |oancas de livre-docéncia e concursos publicos de contratacdo de docente e/ou 2 por banca
funcionario(a)
Participacao em bancas e comissdes examinadoras de pés-graduacao externas a

18 pas POS-9 s 2 por banca
UspP

19 |Participacao em bancas e comissdes examinadoras de graduacgao externas a USP 1 por banca

20 |Participacao em comissdes julgadoras externas a USP 1 por jari

21 |Atividades externas a USP como professor(a) visitante ou convidado(a) 1 por atividade
Diretoria de sociedades cientificas e/ou culturais, nacionais e internacionais e S

22 . e 4 por instituicdo, por ano
assessoria de érgaos de governo
Coordenacao de entidades representativas artisticas, cientificas e profissionais ou .

23 |, . . S 4 por entidade, por ano
Orgaos gestores e/ou formuladores de politicas publicas
Colaboracao com entidades representativas artisticas, cientificas e profissionais .

24 ¢ P ' P 2 por entidade, por ano

ou em 6rgdos gestores e/ou formuladores de politicas publicas

12
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Cultura e Extensao Pontos Métricas
Participacao em conselhos e comités assessores e editoriais de autarquias, e
25 [ L L . . 1 por instituicdo, por ano
instituicdes publicas e instituicdes artisticas e culturais
26 | Coordenacao de curso de especializacao 4 pOr curso, por semestre
27 | Vice-coordenagao de curso de especializagcao pOr CUrso, por semestre
28 | Coordenacao de cursos de difusao e atualizagao 2 pOr curso, por semestre
. L e o . N . N or discipling, por
29 | Ministrar disciplinas em cursos de difusao, atualizagao e especializagao 1 P pina b
semestre ministrado
. N . . . N or participacdo, no
30 | Participagao em entrevistas, programas ou debates em meios de comunicagao. 1 P . 'O pas .
maximo 5 no periodo
. . - . . or parecer, No maximao
31 | Pareceres para entidades cientificas, culturais e de fomento externas a USP 0,5 ’(790 P

PONTUAGCAO MINIMA NA TABELA 4:
50 PONTOS

OBS: Caso o(a) docente nao alcance o numero minimo de pontos indicado na tabela 4, devera anexar ao seu relatério uma
justificativa circunstanciada.

13
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TABELA 5 - GESTAO UNIVERSITARIA E ENGAJAMENTO INSTITUCIONAL

Gestdo Universitdria e engajamento institucional Pontos Métricas
Assumir cargos de gestao no ambito universitario (Reitoria, Vice-reitoria, Pro-
1 | Reitorias, Secretaria Geral, Superintendéncias, Coordenacdes 5 por ano
Administrativas, Prefeitura de Campus e afins).
2 | Assumir cargos de gestao no ambito da unidade (Direcao, Vice-direcao); 4 por ano
Assumir cargos de gestdo no ambito universitario (Direcdo de Museus, Orgdos
3 ~ . . 4 por ano
de Cultura e Extensao e Institutos Especializados)
Assumir cargos de gestao no ambito de unidade (presidéncia de Comissao
4 .. . 3 JpOr cargo, por ano
Estatutaria e Permanente, Chefia de Departamento);
5 | Coordenacao do programa de pods-graduacao; 3 por ano
Assumir cargos de gestao no ambito de unidade (vice-presidente de Comissao
6 . . . 2 por cargo, por ano
Estatutaria e Permanente e Vice-Chefe de Departamento)
Exercer mandato em conselhos deliberativos no ambito universitario (Conselho pPOr cComissao, por ano,
7 | Universitario, Conselhos Centrais, Comissdes Estatutarias e 3 com frequéncia
Avaliadoras, Conselho Gestor e afins); comprovada
Exercer mandato em conselhos deliberativos no ambito da unidade pOr comissao, por ano,
8 | (Congregacao, Conselho Técnico-Administrativo, Conselho Departamental, CoCs 2 com frequéncia
e Comissbdes Estatutarias e Permanentes). comprovada
9 Exercer mandato em comissdes administrativas, académicas, sindicancia, de 5 por comissao, com
trabalho e afins frequéncia comprovada

14
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Exercer mandato de supléncia em conselhos deliberativos no ambito
universitario (Conselho Universitario) e da unidade (Congregacao, Conselho

pOr comissao, por ano,

10 . . . T . 1 com frequéncia
Técnico-Administrativo, Conselho Departamental, CoCs, comissdes estatutarias, 9
. . a N . comprovada
administrativas, académicas, sindicancia e afins)
11 | Atividades como parecerista em processos/rotinas administrativas na USP 1 por cada 2 pareceres

por laboratorio, por

12 | Coordenacao de laboratoérios didaticos 2
semestre
. ~ .. i por laboratorio, por
13 | Vice-coordenacgao de laboratdrios didaticos 1
semestre
14 | Coordenacao de convénio 2 por convénio

PONTUACAO MIiNIMA NA TABELA 5:
15 PONTOS

OBS: Caso o(a) docente nao alcance o numero minimo de pontos indicado na tabela 5.5, devera anexar ao seu relatério uma
justificativa circunstanciada.

15
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PONTUAGAO MiNIMA REQUERIDA POR CATEGORIA (EM 5 ANOS)

Doutor 1 Doutor 2 Associado 1 Associado 2 Associado 3 Titular

190 210 230 250 270 270

Sobre o preenchimento do relatério periédico do(a) docente:

Recomenda-se a chefia, ao conselho e as COCs dos departamentos que orientem seus(suas) docentes no preenchimento de
seus respectivos relatérios para que haja uniformidade e sigam os mesmos critérios.

Ao preencher seu relatoério periddico, ndo é necessario que o(a) docente mencione detalhadamente cada uma de suas
producdes. Ele deve utilizar a plataforma Lattes, mencionando a secido correspondente a cada tipo de producao e, de
forma resumida, os itens desta secdo que se referem ao periodo do relatério.

Por exemplo, ao relacionar sua producdo relativa a orientagdes (tabela 2) deve indicar os itens da se¢cao Orientagdes
Concluidas da plataforma Lattes, que se encontram em Dissertagdao de mestrado, Tese de doutorado, TCC, etc,, que
correspondem ao periodo do relatdrio.

O mesmo procedimento devera ocorrer em relacao a todas as outras produgdes descritas no Lattes, como produg¢ao
bibliogréfica, técnica e artistica/cultural; eventos; bancas; projetos; etc.

O(A) docente deve descrever detalhadamente a atividade em seu relatério apenas quando nao houver equivaléncia no
Lattes.

Em relacao a tabela 5 (Gestao Universitaria e engajamento institucional), o(a) docente deve, preferencialmente, descrever cada
atividade em seu relatorio e ndo usar o curriculo Lattes.

Como é sabido, sempre havera producdes que podem ser classificadas em mais de uma das cinco tabelas apresentadas. Nesse
caso, cabe ao(a) docente decidir qual seria a modalidade mais adequada e declarar a referida produc¢ao apenas uma vez.

16
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As chefias de departamento e direcao da unidade devem estar cientes de que o objetivo destas tabelas € orientar e estimular a
producao dos(as) docentes da Escola. Vale lembrar que a comparacao da pontuacao entre docentes mostra-se, em grande
parte, inadequada, tendo em vista que a diversidade de atuag¢des encontradas na ECA faz com que algumas producdes
possam, naturalmente, ocorrer em ndmero maior gque outras, sem que isso indique que um(a) docente seja, necessariamente,
mais ou menos produtivo que outro(a).

As professoras que tenham desfrutado de licenca maternidade e os(as) docentes que tenham tido afastamento por questdes
de saude ou outra razao justificavel no periodo de seu relatério devem contabilizar a pontuacgao total de sua producgao, dividi-la
pelo nUmero de meses que estiveram ativos(as) na universidade e creditar essa pontuacao aos meses em que estiveram

afastados(as).

17
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PROJETO ACADEMICO
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)

Quadro consolidado de objetivos e metas,
estratégias e indicadores
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Graduacao

Projeto Académico
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
Craduacao

Objetivos e Metas

Estratégias

Indicadores

Estimular a
interdisciplinaridade.

e Incrementar atividades colaborativas
inter e intra departamentos da ECA e da
EAD e atividades interunidades.

Disciplinas que atendam a
interdisciplinaridade;

Projetos intra e inter departamentos e
com a EAD que atendam a
interdisciplinaridade;

Projetos interunidades;

Quantidade de optativas livres oferecidas
para o conjunto da USP no periodo.

Estreitar lagos
académicos entre
graduacao e pos-
graduacao.

e Intensificar o envolvimento dos(as)
graduandos(as) nas atividades de pos-
graduacao;

e Promover a integracao do
conhecimento gerado com as
pesquisas da graduacao e da pos-
graduacao.

Atividades académicas conjuntas da
graduacgao com a pos-graduacao;
Quantidade de discentes envolvidos(as)
nos programas de monitoria PAE e PEEG;
Organizacao de publicacdes e coloquios
para divulgacao das pesquisas da
graduacao e da pos-graduacgao.

Estimular a
internacionalizacao.

e Ampliar a integracao dos(as)
intercambistas dentro da ECA;

e Oferecer dinamicas integrativas entre
estudantes brasileiros(as) e
estrangeiros(as);

e Estreitar lacos com agéncias e
organizacdes internacionais;

Questionarios de avaliagcao respondidos
por intercambistas;

Interacao de intercambistas nas diversas
plataformas digitais;

Assinaturas de convénios e/ou projetos
compartilhados de cooperacao académica
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Projeto Académico
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)

Craduacao

Ampliar convénios internacionais,
especialmente com Asia, Africa e
América Latina.

com instituicdes da Asia, Africa e América
Latina.

Quantidade de docentes, discentes e
servidores(as) envolvidos(as) com as
estratégias;

Apoiar acdes de
inovagao Nos
processos de ensino.

Fortalecer programas de tutoria para
discentes

Realizar Congresso e Forum da
Graduacgao.

Avaliacao dos programas de tutoria por
discentes e docentes;

Realizacdao e encaminhamentos do
Congresso e do Forum da Graduacao.

Manter os cursos em
consonanciacom a
atualidade.

Apoiar as reformulagdes dos cursos em
ajuste as demandas contemporaneas;
Atualizar continuamente a grade
curricular dos cursos.

Relatoérios de acompanhamento das CoCs;
Relatdrios de atualizacao das grades
curriculares aprovadas pelas CoCs.

Enfrentar o desafio da
evasdo Nos cUrsos

Elaborar diagndstico sobre evasao na
ECA,

Propor acdes para enfrentar as causas
apontadas no diagndstico.

Acompanhamento e analise dos indices
de evasao no quinquénio.

Promover a¢cdes que
fortalecam a
permanéncia e a
inclusao dos(as)
estudantes.

Estimular a participac¢ao discente em
processos de bolsas da universidade e
agéncias de fomento;

Buscar recursos de apoio as agoes
criativas e educacionais discentes.

Relatérios anuais sobre o envolvimento
discente nas bolsas oferecidas pela
universidade e agéncias de fomento.




Projeto Académico
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
Pos-graduacao
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Pés-Graduacao

Objetivos e Metas

Estratégias

Indicadores

Estreitar lagos
académicos entre
Pos-Graduacao e

e Oferecer disciplinas integradas para
estudantes de graduacao e pos-
graduacao;

e |sentar a taxa de inscricao de alunos(as)
especiais que sejam estudantes de
graduacao da ECA,

e Implementar a disciplina integrada de
preparacao pedagogica (PAE);

e Quantidade de disciplinas e seminarios
oferecidos conjuntamente para graduacao e
POs;

¢ Quantidade de alunos(as) especiais da
graduacao da ECA matriculados(as) em
disciplinas de pds-graduacao;

¢ Quantidade de estudantes matriculados(as)
na disciplina de preparacao pedagdgica

aprimorar a
qualidade dos
cursos de pos-
graduacao.

estratégicos dos programas de pos-
graduacao, bem como o estabelecimento
de mecanismos de autoavaliacao dos
programas, em consonancia com as
diretrizes da PRPG;

e Implementar programa de avaliagcao de
disciplinas por parte dos discentes.

Graduagao. ¢ Intensificar o envolvimento de pds- (PAE);
graduandos(as) nas atividades de e Envolvimento de discentes em programas
graduacao; de monitoria PAE e PEEG;
e Organizar encontros e eventos periddicos | e Quantidade de trabalhos apresentados e
com estagiarios(as) do programa PAE. publicacdes resultantes do encontro PAE.
e Realizar revisdes curriculares peridodicas
para garantir a relevancia e atualizacao
dos programas, N e Resultados obtidos nas avaliagdes
Manter e e |Incentivar a elaboracao de planos

qguadrienais da CAPES;

e Resultados obtidos nas autoavaliagdes dos
programas da ECA e PRPG;

e Resultado das avaliagdes de disciplinas por
discentes;
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Projeto Académico
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
Pos-graduacao

Objetivos e Metas

Estratégias

Indicadores

Ampliar as
iniciativas de
internacionalizacao
dos programas.

e Oferecer disciplinas em inglés e/ou e/ou
outras linguas estrangeiras, aumentando
a acessibilidade para estudantes de outros
paises;

e Estimular os convénios académicos
internacionais (especialmente os de
cotutela);

e Promover a participagao de
professores(as) estrangeiros(as) em
palestras e disciplinas (presenciais ou
remotas);

e Promover o intercambio de estudantes
em estagios de pesquisa (doutorado
sanduiche) e/ou em convénios de
cotutela;

e |Incentivar a publicacao de docentes e
discentes, incluindo politica de traducao
de textos originais para submissao em
periddicos internacionais;

e Incentivar a participacao de docentes e
discentes em eventos académicos e/ou
artisticos no exterior;

e Ampliar a divulgacao de editais
(CAPES/AUCANI etc.) com oportunidades
de intercambio internacional.

e Quantidade de disciplinas oferecidas em
inglés e/ou outras linguas estrangeiras;

¢ Quantidade de estudantes estrangeiros(as)
matriculados(as) nos programas;

e Quantidade de convénios académicos
internacionais estabelecidos;

e Quantidade de disciplinas com participagao
de pesquisadores(as) estrangeiros(as);

¢ Quantidade de estagios sanduiche ou
convénios de cotutela;

e Quantidade de estagios de pesquisa/pds-
doutorados realizados por docentes no
exterior e/ou atuacdo como professor(a)
visitante em instituicdes estrangeiras;

¢ Quantidade de projetos de pesquisa
internacionais ou em rede (financiados ou
sem financiamento);

¢ Quantidade de publica¢cdes de docentes e
discentes em periddicos internacionais;

e Quantidade de eventos académicos e/ou
artisticos com participacao de docentes e
discentes no exterior;

e Uso da newsletter So/lum Academicus para
divulgacdo de editais (Capes/Aucani etc.)
com oportunidades de intercambio
internacional.
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Projeto Académico
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
Pos-graduacao

Objetivos e Metas

Estratégias

Indicadores

Promover acoes
que fortalecam a
permanéncia e a
inclusao dos
estudantes

e Implementar politica de a¢des afirmativas
para promover a inclusao racial e de
género nos programas;

e Estabelecer estratégias para o aumento
do prazo para comprovagao de
proficiéncia em idiomas estrangeiros;

e Estimular a participagao discente em
processos de bolsas da universidade e de
agéncias de fomento;

e Promover a realizagcao de estagios por
parte de alunos(as) de pds-graduacao;

e |Incentivo a realizagao de estagios PAE e
de politica de distribuicao de bolsas para
maes pesquisadoras;

e Realizar campanhas e palestras de
conscientizacao sobre questdes de género
e combate ao racismo no ambiente
académico;

e Incentivar a pesquisa e publicacdes sobre
género, questdes raciais e/ou de inclusdo e
producao de conhecimento sobre essas
tematicas.

e Alteracao nos regulamentos dos programas,
de modo a contemplar politicas de cotas
para ingresso em acdes afirmativas;

e Percentual de estudantes ingressantes por
acoes afirmativas, bem como de
mulheres/maes pesquisadoras matriculadas
NOSs programas;,

e Alteracdao nos regulamentos para aumento
do prazo para apresentacao de proficiéncia
em idiomas estrangeiros;

¢ Quantidade de discentes ingressantes por
acoes afirmativas contemplados(as) com
bolsas oferecidas pela universidade e por
agéncias de fomento, incluindo o Programa
Maes Pesquisadoras;

e Proposta de alteragcao nos regulamentos dos
programas para permitir realizacao de
estagios por alunos de pds-graduacao;

e Eventos e publicacdes com tematicas de
inclusao, por meio de agdes conjuntas com a
CIP.

Implementar
politica de
acompanhamento
de egressos(as) dos

e Criar mecanismos para cadastro e
acompanhamento de egressos(as)
(formularios dos programas e plataforma
Alumni);

e Criacao de grupo de trabalho para
formulacao de politica de acompanhamento
de egressos(as) na pds-graduacgao;
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Projeto Académico
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
Pos-graduacao

Objetivos e Metas

Estratégias

Indicadores

programas de pos-

e Realizar eventos académicos com

Quantidade de egressos(as) cadastrados(as)

graduacao. egressos(as) de destaque em suas na plataforma Alumni;
respectivas areas. e Insercao dos egressos(as) no mercado de
trabalho e impacto de suas atuacdes em
nivel regional, nacional e/ou internacional;
e Quantidade de producdes académicas e
artisticas de egressos no quinquénio;
¢ Quantidade de eventos realizados com
egressos(as) e discentes dos programas.
e Incentivar a participacao de pos-
doutorandos(as) no oferecimento de ¢ Quantidade de disciplinas oferecidas por
disciplinas; pos-doutorandos(as);
Reforcar o o EstimuNIar a submissao de projeto.s para o Qu;mtjdade de projetos financiados por
: captacao de recursos para pesquisa em agéncias de fomento;
relacionamento . . .
ontre os agéncias de fomento; e Recursos de pesquisa obtidos;

programas de pos-
graduacao e as
diversas comissoes
da unidade.

e Incentivar a organizacao de congressos
e/ou participacdo em eventos artisticos e
cientificos para a apresentacao de
trabalhos e ampla divulgacao dos
resultados de pesquisa desenvolvidos na
ECA:

e Incentivar a participacao de alunos em
projetos de extensao.

Quantidade de eventos cientificos
organizados pelos programas, bem como
eventuais publicacdes resultantes;
Quantidade de trabalhos publicados em
artigos cientificos, livros, anais de eventos
e/ou producdes artisticas resultantes das
pesquisas dos programas.




Go Projeto Académico
0 VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
ESCOLA DE COMUNICAGOES E ARTES Pesquisa
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Pesquisa

Objetivos e Metas Estratégias Indicadores
Estabelecer parcerias de pesquisa com
instituicdes académicas e de pesquisa

e Organizar eventos

. o . . conjuntos; e Quantidade de convénios
nacionais e internacionais que . '
. e Estabelecer acordos de assinados;
complementem e expandam as areas de N .
. cooperacao; e Eventos realizados;
conhecimento da ECA, com foco em L . ) oL
e Participar de redes de e Projetos colaborativos iniciados.

intercambios, projetos conjuntos e eventos

colaborativos pesquisa internacionais.

e Quantidades de oficinas

Desenvolver e implementar programas de « Oferecer oficinas: oferecidas;

apoio a producao académica e artistica, . . L e Quantidade de obras produzidas;

incentivando a inovacao, a criatividade e a * Financiar materiais, e Quantidade de eventos

divulgacao de trabalhos ,por meio de * Promover eventos e realizados;

plataformas académicas e eventos. publicagoes. e Quantidade de artigos
publicados.

. . o Realizar workshops de

Promover a melhoria da qualidade editorial e * escrita cientifica: P

cientifica dos peridédicos da ECA, buscando . ' e Quantidade de perioddicos

aumentar sua visibilidade e impacto na * Investir em sqftware de indexados;

comunidade académica e artistica por meio . giztriwoefedrlﬁenr?gldicos ; e Melhoria nos estratos Qualis;

de estratégias eficazes de gestao editorial e . . . i itacdes.

divulgagéc? 9 indexadores nacionais e * Quantidade de citacoes

internacionais.
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Projeto Académico
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
Pesquisa

Objetivos e Metas

Estratégias

Indicadores

Fortalecer os programas de iniciacao
cientifica e incentivar a integracao de
estudantes de graduacao em projetos de
pesquisa, com énfase em metodologias
participativas e multidisciplinares.

e Estimular a demando por
bolsas de iniciacao
cientifica;

e Organizar seminarios de
pesquisa;

e Promover publica¢des de
estudantes.

e Quantidade de estudantes
envolvidos(as) em pesquisa;

e Quantidade de bolsistas de IC;

e Quantidade de trabalhos
publicados;

e Quantidade de apresentacdes em
coNngressos.

Reforcar a pesquisa nos programas de pos-
graduacao por meio do fortalecimento das
linhas de pesquisa existentes e do
desenvolvimento de novas areas que
respondam aos desafios contemporaneos.

e Fortalecero
relacionamento entre a
Comissao de Pesquisa e
Inovacao e os programas
de pds-graduacao;

e Promover intercambios
académicos;

e Aumentar a captacao de
recursos para pesquisa
para além das agéncias de
fomento.

e Quantidade de linhas de pesquisa
apoiadas;

e Recursos de pesquisa obtidos;

e Quantidade de intercambios
realizados.

Apoiar e expandir os nucleos, centros e
grupos de pesquisa existentes na ECA,
incentivando a formacao de redes de
pesquisa interdisciplinares que abordem
questdes emergentes e relevantes para a
sociedade.

e Promover encontros
académicos;

e |Incentivar a formacao de
redes de pesquisa;

e Buscar financiamento
externo.

e Quantidade de grupos de
pesquisa;

e Quantidade de projetos
interdisciplinares;

e Quantidade de recursos alocados.
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0 VI Ciclo Avaliativo (2025-2027)
ESCOLA DE COMUNICAGOES E ARTES Cultura e Extensao
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Cultura e Extensao

Objetivos e Metas Estratégias Indicadores

e Quantidade de estudantes que
atingiram os 10% de carga horaria
extensionista;

e Quantidade de AEX oferecidas;

e Quantidade de docentes que
oferecem AEX;

e Quantidade de discentes ECA que
participam de AEX;

e Alcance do material grafico e

e Implementac¢ao da curricularizagao da extensao;

e Oferecimento de Atividades Curriculares
Extensionistas (AEX);

e Apoiar docentes e discentes para executar a
carga horaria extensionista;

e Produzir de campanhas e materiais graficos e

Aprimorar a qualidade digitais para discentes sobre a importancia da o .
. - . digital informativo sobre a
da formacao discente extensao enquanto campo de conhecimento e ) o . N
. ~ . - ~ . curricularizagao da extensao;
com interagdes diretas formacao académica; Quantidade de encontros com
. . ~ [ ]
com a sociedade. e Organizagao de encontros com estudantes para

discentes sobre a curricularizacao
da extensao;

e Quantidade de discentes e de
docentes participantes nos
encontros sobre curricularizacao;

e Quantidade de servidores(as)
técnico(as) e administrativos(as)
da ECA envolvidos(as) nas
atividades de extensdo.

informar e discutir sobre a importancia da
curricularizacao da extensao para a qualidade da
formacao académica;

e Prover auxilio administrativo para aproximar
docentes, discentes e grupos-alvo das atividades
extensionistas.
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Projeto Académico
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
Cultura e Extensao

Objetivos e Metas

Estratégias

Indicadores

Estender a sociedade
atividades de cultura e
extensao.

e Oferecer atividades culturais e extensionistas ao
publico externo a USP;

e Dar acesso gratuito as atividades culturais e de
extensao;

e Realizar atividades que permitam a formacao de
repertorio;

e Realizar anualmente a Semana de Cultura e
Extensao da ECA;

e Realizar e ampliar anualmente a oferta de vagas
para a visita monitorada (PRCEU);

e Oferecer atividades que permitam interacao
dialogica entre a comunidade USP e o publico
externo;

e Prover apoio administrativo para a realizagao e
oferecimento de atividades culturais e
extensionistas;

e Promover a divulgacao de todas as atividades
extensionistas e culturais, oferecidas pela ECA,
por meio dos canais de comunicacao da unidade;

e Estabelecer lacos com a sociedade que permitam
a articulacao entre cultura e extensao, ensino e
pesquisa;

e Ampliar canais de contato institucionais com a
sociedade: empresas, sociedade civil organizada,
escolas publicas, movimentos sociais, coletivos.

Quantidade de atividades
culturais e extensionistas
oferecidas;

Quantidade de docentes,
funcionarios(as) e discentes
envolvidos(as) em atividades
culturais e extensionistas;
Quantidade de vagas abertas
para participantes externos a USP;
Publico alcancado nas atividades
de cultura e extensao;
Quantidade de participantes na
visita monitorada (PRCEU);
Quantidade de convénios e
parcerias;

Quantidade de empresas,
entidades da sociedade civil
organizada, escolas publicas,
movimentos sociais, coletivos
envolvidos.




Goq Projeto Académico

ESCOLA DE COMUNICAGOES E ARTES VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO Cu\‘[ura e Extensdo

Objetivos e Metas Estratégias Indicadores

¢ Quantidade de cursos ofertados;

e Quantidade de alunos(as)
concluintes;

e Quantidade de docentes

e Manter a oferta de cursos de extensao em suas
diferentes modalidades: presencial, hibrida e

EAD; .
- N o envolvidos(as);
Contribuir para a e Apoiar a criacao e a oferta de novos cursos; .
. N . . ¢ Quantidade de novos cursos
qualificacao humana e | ¢ Cumprir os 10% de gratuidade para cursos pagos )
. . . ofertados;
profissional. oferecidos pela Unidade;

e Modalidades dos cursos;
e Quantidade de vagas gratuitas;
e Atendimento as demandas

e Promover a divulgag¢ao dos cursos oferecidos
pela ECA por meio dos canais de comunicacao da

unidade. . . .
profissionais atuais;

e Material de comunicacgao.

e Tipos de atividades desenvolvidas;

e Quantidade de atividades
Estreitar lacos com e Ter docentes participando em cargos de gestao; desenvolvidas;
Nnucleos, 6rgaos e e Manter colaboracdes e parcerias; e Quantidade de docentes,
equipamentos ligados | e Participar de projetos e estagios; discentes e servidores(as)
a Pro-Reitoria de e Realizar projetos e outras atividades culturais e técnico(as) e administrativos(as)
Cultura e Extensao. de extensao. envolvidos(as);

e Quantidade de convénios e
atividades realizados pelos NACEs.
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Inclusao e Pertencimento

Projeto Académico
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
Inclusao e Pertencimento

Objetivos e Metas

Estratégias

Indicadores

Instalar a CIP na ECA

Demandar a Reitoria a alteragcao do
regimento da ECA,;

Aprovar o regimento da CIP na ECA
(Congregacao e COIP);

Eleger os membros e respectivos mandatos;
Executar a comunicac¢ao da CIP via website
da unidade;

Realizar encontros presenciais nos
departamentos para apresentacao da CIP;
Demandar a unidade a contratacao de
estagiario(a) para a CIP;

Demandar a unidade a contratacao de
funcionarios(as) para a CIP;

Participar de cursos de formacao em Saude
Mental;

Participar de cursos de formacao em
Mediacao de Conflitos;

Manter registro das atividades de inclusao e
pertencimento da unidade.

Instalacao formal da CIP na ECA,
Atualizacao do website da CIP e meios de
comunicagao auxiliares, como redes
sociais;

Quantidade de encontros presenciais nos
departamentos;

Designacao de estagiario(a);

Designacao de funcionario(a) ou pool de
funcionarios(as);

Indicar funcionarios(as) e docentes para
formacao no curso de Saude Mental da
PRIP;

Indicar funcionarios(as) e docentes para
formacao no curso de Mediacao de
Conflitos;

Realizacao de relatdérios bianuais e
manutencao de registros.

Atuar de acordo com os
programas e acdes de
Inclusdo e Pertencimento
em coeréncia com as
diretrizes da PRIP

Adequar os espacos segregados por género;
Implementar banca de heteroidentificacao
na unidade;

Encaminhar editais da PRIP na unidade;

Instalacao da nova sinalizacao (Oficio PRIP
144/29092022);

Designag¢ao de Banca de
Heteroidentificacao;
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Projeto Académico
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
Inclusao e Pertencimento

Objetivos e Metas

Estratégias

Indicadores

e Criar calendario de letramento racial
continuo;

e Criar calendério de saude mental;

e Acolher e encaminhar as instancias devidas
graves denuncias de violagao de direitos
humanos'.

¢ Divulgacao de editais pertinentes por
mailing direcionado;

e Quantidade de eventos sobre letramento
racial;

e Quantidade de eventos sobre salde
mental.

Criar e desenvolver politicas
de inclusdo e pertencimento
em coeréncia com a ECA.

e Fomentar acdes afirmativas para estagio e
bolsas PUB;

¢ Recomendar que os departamentos da
Unidade formem bancas de concurso
docente com o minimo de dois/duas
integrantes PPI;

e Alterar o regimento da ECA para inclusao de
previsao de exercicios domiciliares para
estudantes em licenga maternidade (alunas
gestantes) e licenca saude;

e Promover encontros e atividades culturais e
artisticas que tratem de tematicas relativas
as questdes de género e LGBTIAQH,

e Avaliar a adequacao dos espaco fisico para
PCDs;

¢ Manter o dialogo aberto com a comunidade
académica da ECA, incluindo docentes,
discentes e funcionarios(as), para identificar
preocupacoes, necessidades e sugestdes
relacionadas a inclusdo e ao pertencimento;

e Indicagao dos departamentos que
seus/suas docentes atendem as politicas
de inclusdo e permanéncia estudantil da
ECA,;

e Criacao e alimentag¢ao continua da base
de dados de docentes PPl que possam
atuar em banca de concursos docentes na
ECA;

¢ Demanda a CG sobre a alteracao do
regimento da ECA atendendo a
institucionalizacao da Lei 6.202 que diz
gue as estudantes podem continuar
estudando normalmente durante a
gravidez e, a partir do oitavo més, terao
direito a quatro meses de licenca-
maternidade;

e Quantidade de encontros e atividades
culturais;

e Producao de relatdrio sobre a adequacao
dos espaco fisico para PCDs para a direcao

" Por motivos de confidencialidade, ndo é possivel estabelecer indicadores para o acolhimento de dendncias de violagdo de direitos humanos.
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Projeto Académico
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
Inclusao e Pertencimento

Objetivos e Metas

Estratégias

Indicadores

e Dar continuidade a sua Semana de
Recepcao desenvolvida.

e acompanhamento de implementacdes,
guando necessario, seguindo as diretrizes
de design universal
(guiaderodas.com/desenho-universal);

e Realizacao de consultas e conversas com
a comunidade académica sobre politicas
de inclusao e pertencimento a serem
implementadas.

e Semana de Recepc¢ao desenvolvida
conjuntamente com as entidades e
coletivos estudantis.




Projeto Académico
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
Relacdes Internacionais
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Relacdes Internacionais

Objetivos e Metas

Estratégias

Indicadores

Fortalecer a cooperagao académica
nacional e internacional com
Instituicdes de Ensino Superior.

e Ampliar acordos de cooperagao
internacional e nacional;

o Ampliar os acordos de dupla-
titularidade;

e Estreitar lagos com universidades,
agéncias e organizacdes
internacionais;

e Ampliar a participagao da ECAem
eventos de divulgacao de programas
de intercambio e de
internacionalizacgao.

e Quantidade de acordos firmados;

e Quantidade de programas de dupla
titulacdao com instituicdes de ensino
nacionais e internacionais;

e Participacao em eventos nacionais e
internacionais;

¢ Quantidade de pesquisadores(as)
estrangeiros(as) na ECA.

Ampliar, dinamizar e diversificar as
atividades de internacionalizagao.

e Promover e divulgar a ECA no
exterior;

o Ampliar a quantidade de eventos;
internacionais realizados na ECA;

e Ampliar a integracao dos
intercambistas na ECA por meio de
dinamicas integrativas entre
estudantes brasileiros(as) e
estrangeiros(as);

o Ampliar oferta de disciplinas em
inglés;

e Quantidade de eventos internacionais
realizados;

¢ Quantidade de comitivas estrangeiras em
visita a ECA;

e Quantidade de docentes e discentes em
atividades nacionais e internacionais;

e Questionarios de avaliagao respondidos
por intercambistas;

e Interacao dos intercambistas nas diversas
plataformas digitais;
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Projeto Académico
VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)
Relacoes Internacionais

Objetivos e Metas Estratégias Indicadores
e Diversificar a gama de paisescom os | ¢ Quantidade de disciplinas ministradas em
quais a ECA possui colaboragao (com inglés;

destaque para convénios com IES na
Asia, Africa e América Latina).

e Quantidade de convénios com Asia, Africa
e América Latina.

Estimular o intercambio entre
docentes, funcionarios(as) e
discentes de graduacao e pos-
graduacao da ECA

o Ampliar quantidade de alunos(as)
estrangeiros(as) e de outras regides
do Brasil na ECA;

e Ampliar quantidade de docentes,
funcionarios(as) e discentes da ECA
em instituicdes no exterior;

o Estabelecer e ampliar convénios
nacionais e internacionais;

e Ampliar a participagao em redes
internacionais em suas areas afins;

e Realizar eventos colaborativos com as
instituicdes parcerias;

e Realizar eventos de divulgacao dos
convénios da ECA.

e Quantidade anual de intercambistas
(incoming e outgoing) de graduacao e
pos-graduacao;

e Quantidade anual de docentes e
funcionarios(as) da ECA no exterior;

e Quantidade de convénios internacionais
assinados (por graduacao, pos-graduacao,
pesquisa e extensao);

e Credenciamento da unidade em redes
internacionais (Consdércio Ischools, CILECT
etc.)




