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1. Dados do Projeto Académico

Edicao: PA Institucional 2024
Unidade: Instituto Oceanografico

Dirigente: Paulo Yukio Gomes Sumida

2. Detalhes do Projeto Académico

1. Sintese da autoavaliagcao da Unidade e principais recomendagdes da CAIl referentes
ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das agdes propostas.

O Instituto Oceanografico (10) da USP tem uma forte tradicdo e atuacdo em pesquisas oceanogréficas no Brasil. O
instituto congrega dois departamentos, dedicados ao Ensino, Pesquisa e Extensédo nas areas de Oceanografia Bioldgica,
Quimica, Fisica e Geologica. Atualmente, o IO possui 39 docentes e 117 servidores técnico-administrativos. Os
servidores técnico-administrativos se distribuem entre a sede e as duas bases de pesquisa (Cananéia e Ubatuba). A
misséo, visdo e valores do 10 se mantém, e os seus principios estao inseridos em todas as agbes conduzidas na
Unidade, permeando as atividades das diferentes Comissdes Estatutarias. Assim, a busca da exceléncia académica, se
reflete nas atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestdo da Unidade.

Os indicadores relativos ao ciclo avaliativo 2018-2022, alinhados ao Projeto Académico (PA) anterior, foram atendidos e
receberam o parecer positivo da CAl. No relatério do referido periodo, foram destacadas as metas e os indicadores
alcangados. Em relagcdo ao PA, foram destacadas algumas alteragdes em funcao das restricbes impostas pela pandemia
da COVID19. A necessidade de adaptagdes nas atividades foi descrita no relatério e reconhecida na avaliagdo. Na
graduagdo, a aprovagado do novo Projeto Politico Pedagogico (PPP) foi a principal realizagdo. Na nova proposta
curricular, os alunos de graduagéo passam a ter maior flexibilidade na escolha dos caminhos a serem seguidos, com o
maior oferecimento de disciplinas optativas e redugao na duragdo do curso (de 5 para 4 anos). Na pés-graduagéo, um
ponto forte do programa é a capacidade de formagao de recursos humanos aptos para ingresso em instituicbes de
ensino e/ou pesquisa, 6rgaos publicos, empresas ou consultoria ambiental. A internacionalizagao, a ampliagdo do quadro
discente em algumas areas do conhecimento, e 0 aumento na participacdo discente na produgéo cientifica sdo postos
como os principais desafios a serem superados. Em relagdo a pesquisa, o 10 tem promovido pesquisa de exceléncia em
temas transversais. Mais de 50% dos docentes da Unidade possuem bolsa de produtividade em Pesquisa do CNPq.
Aproximadamente 55% dos docentes apresentam indice H superior a 15. Na cultura e extensdo, destacam-se as
diversas atividades que possuem relagdo direta com o ODS 14 (Vida na Agua) e os objetivos da Década da Ciéncia
Oceénica para o Desenvolvimento Sustentavel (Década do Oceano, 2021-2030). Docentes do |10 também participam
ativamente na elaboracido de politicas publicas e assessoram a administragao publica.

A principal recomendacgdo da CAI é o monitoramento de dados sobre evasao, trancamento de matriculas e desempenho
geral dos alunos de graduagao. Esses aspectos serdo monitorados ao longo do proximo ciclo avaliativo.
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2. Missao, Visao e Valores

2.1. Missao, Visao e Valores
Missao

O Instituto Oceanografico da USP tem por missdo gerar e difundir conhecimento cientifico sobre os oceanos e
ecossistemas costeiros, formando profissionais qualificados e atuando em prol da sociedade. Sua atuagao abrange
pesquisa multidisciplinar de ponta, envolvendo majoritariamente as areas bioldgica, fisica, quimica e geoldgica dos
oceanos, buscando compreender 0s processos que regem esses ambientes, seus recursos e a interagdo com o ser
humano. O Instituto se dedica a formagao de oceandgrafos e profissionais afins, oferecendo cursos de graduagao e
pos-graduacdo que capacitam para a pesquisa, 0 ensino e a atuagdo em diferentes setores. Além disso, o Instituto
se empenha em traduzir o conhecimento cientifico em solugdes para os desafios socioambientais, promovendo a
conservagao dos oceanos, o uso sustentavel dos recursos marinhos e a gestdo integrada das zonas costeiras,
contribuindo para o bem-estar da sociedade e a preservagdo do planeta.

Visao

O Instituto Oceanografico da USP almeja ser um farol de exceléncia em pesquisa, ensino e extensdo sobre os
oceanos e zonas costeiras, tanto no Brasil quanto no cenério global. Busca liderar o avangco do conhecimento
cientifico nessas areas, promovendo a compreensdo dos processos relativos aos oceanos e apresentar solugbes
para os desafios socioambientais que envolvem o meio marinho. O Instituto se propde a ser um centro de referéncia
para a sociedade, disseminando informagfes sobre os oceanos, promovendo a conscientizacdo sobre sua
importancia e inspirando agées em prol da conservagao e do uso sustentavel dos recursos marinhos. Através da
colaboragdo com instituicbes nacionais e internacionais, o Instituto busca ampliar seu impacto, contribuindo para a
construgdo de um futuro mais justo e equilibrado para as presentes e futuras geragdes, em harmonia com os
oceanos e o planeta.

Valores

O Instituto Oceanografico coloca o bem-estar da sociedade em primeiro lugar, buscando a exceléncia académica
com responsabilidade ambiental, social e ética. Valoriza a transparéncia na gestao e o potencial de cada membro da
comunidade. Promove um ambiente inclusivo e colaborativo. Busca a exceléncia em pesquisa, ensino e extensao,
sempre com foco na sustentabilidade. Compromete-se com a conservagdo dos oceanos e o0 uso sustentavel dos
recursos marinhos. Engaja-se com as comunidades costeiras e busca solugdes para os problemas socioambientais.
A ética norteia todas as atividades, garantindo a integridade da pesquisa e a transparéncia na gestédo. Valoriza as
individualidades e incentiva o desenvolvimento pessoal e profissional de todos.
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3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduagao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Os objetivos e suas respectivas metas para o periodo sao:

1) Revisar o Curso de Graduagao para aperfeicoamento do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) implementado em
2023. Metas: grade curricular anualmente revisada; integracdo curricular incentivada e realizada; formulario de
avaliagdo de disciplinas implementado pela COC e revisado semestralmente; plenarias com docentes para
avaliagdo do PPP realizadas anualmente; plenarias com discentes para avaliagdo do PPP realizadas anualmente.

2) Incrementar o ensino da oceanografia nos cursos de graduagédo da USP. Metas: aumento de ao menos 10% em
vagas para outros cursos em disciplinas optativas oferecidas pelo 10; criagdo de disciplina "Introdugéo a
Oceanografia", a ser oferecida como optativa livre a todos os alunos da USP.

3) Curricularizar a extensao. Metas: identificar nas disciplinas obrigatérias atividades extensionistas ja praticadas e
incentivar o registro dessas horas na ementa da disciplina; incentivar o aprimoramento das atividades
extensionistas nas disciplinas do atual PPP; incentivar, junto a CCEXx, o registro e formalizagdo das atividades
extensionistas (AEx) via Apolo, ampliando as oportunidades de extensao para os alunos; otimizar a aproximagao
do 10 junto as escolas para atividades de Educagcdo Ambiental e promocédo da cultura oceanica; otimizar o uso das
bases do litoral para abrir novos horizontes junto as comunidades locais.

4) Estimular a permanéncia estudantil e reduzir a evasdo. Metas: Programa de Acolhimento e Acompanhamento
(Azimute Oceanografico) atualizado e implementado; Semana de Recepc¢do de Calouros realizada anualmente;
Programa de Mentoria e Tutoria revisado e alinhado ao EMent PRG; propostas para o “Programa de Estimulo ao
Ensino da Graduagédo (PEEG)”, “Programa de Apoio Pedagdgico (PAP)”, "Programa Unificado de Bolsas (PUB)"
incentivadas para disciplinas com indices mais elevados de reprovagao; alunos orientados a procurar servigo de
apoio psicologico da USP; aumento do engajamento dos alunos em iniciagéo cientifica, atividades extensionistas,
AACs, estagios; nivelamento de disciplinas basicas (ex. Matematica) em consonancia com iniciativas da PRG ou
interunidades; indicadores de desempenho académico como instrumento de gestéo utilizados (EGIDA, STI), por
modalidade de ingresso e concessdo de auxilio permanéncia (PRIP).

5) Fortalecer a internacionalizagdo do curso. Metas: convénios académicos internacionais ampliados; alunos
incentivados a realizar cursos em instituicbes estrangeiras; alunos estrangeiros incentivados a realizar disciplinas
no 10; cursos condensados ofertados na lingua inglesa e/ou com parceiros internacionais; parceria estreitada com
a Comissao de Relagdes Internacionais (CREIO), em sintonia com as politicas de incentivo da USP; vinda de
pesquisadores estrangeiros incentivada para interagdo com nossos alunos.

6) Aumentar as oportunidades de embarque para os alunos. Metas: informagdes sobre necessidade de embarque
dos alunos sistematizadas; parcerias com Marinha do Brasil e Programa Ciéncias do Mar (Lab de Ensino
Flutuantes) estreitados; oportunidades de embarques costeiros ofertados junto as Bases de Pesquisa do |0; vagas
dedicadas ao Ensino ofertadas em expedi¢des de Pesquisa do 10.

7) Promover o acompanhamento continuado dos egressos. Metas: Programa de Acompanhamento dos Egressos
criado e implementado junto a COC; Programa Alumni USP e indicadores de desempenho da PRG utilizados
como referéncia; egressos de destaque convidados para conversas e palestras no 10.
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3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

As estratégias a serem adotadas para melhorias no Curso de Graduagdo em Oceanografia e cumprimento das
metas propostas (item anterior) sao:

1) Revisar anualmente a grade curricular; incentivar a integragéo curricular entre Departamentos e através de
parcerias de outras unidades afins da USP; implementar e revisar semestralmente o formulario de avaliagdo de
disciplinas junto a COC; promover plenarias anuais com docentes e discentes para avaliagdo do PPP; fazer
ajustes no PPP de acordo com as necessidades de atualizagdo do Curso.

2) Articular junto a PRG a criagdo da disciplina optativa livre "Introdugdo a Oceanografia”, a ser oferecida
diretamente pela PRG e ministrada pelo IO.

3) Registrar as atividades extensionistas nas ementas de disciplinas obrigatérias; auxiliar a formalizacdo das
atividades extensionistas via Apolo junto & CCEX; realizar convénios com ETECs e outras escolas para atividades
de Educagao Ambiental e promocao da cultura oceénica; acoplar o uso das Bases de Pesquisa em atividades
didaticas com a maior aproximagao das comunidades locais.

4) Atualizar e implementar o Programa de Acolhimento e Acompanhamento (Azimute Oceanografico); realizar
anualmente a Semana de Recepgdo de Calouros, estimulando a participagdo ativa de alunos veteranos e
calouros; revisar o Programa de Mentoria e Tutoria, alinhando-o as diretrizes do EMent PRG; mapear as
disciplinas com indices mais elevados de reprovagao e incentivar o corpo docente para submissédo de propostas
para o “Programa de Estimulo ao Ensino da Graduagdo (PEEG)”, “Programa de Apoio Pedagogico (PAP)” e
"Programa Unificado de Bolsas (PUB)", e os alunos capacitados, para concorrer as bolsas; orientar alunos que
reportem problemas de saude mental a procurar servico de apoio psicolégico da USP; ampliar a divulgagédo de
projetos de Iniciacdo Cientifica, atividades extensionistas, AACs, estagios para incentivar a participagdo dos
alunos; acompanhar sistematicamente a necessidade de nivelamento de disciplinas basicas (ex. Matematica) e
atuar em consonancia com iniciativas da PRG ou interunidades; implementar o acompanhamento do desempenho
académico através do uso de indicadores como instrumento de gestéo utilizados (EGIDA, STI), por modalidade de
ingresso e concessao de auxilio permanéncia (PRIP).

5) Buscar ativamente possibilidades de convénios académicos internacionais para a dupla titulagdo; divulgar as
oportunidades de estagios em instituicdes estrangeiras junto a Comissao de Relagbes Internacionais (CREIO), em
sintonia com as politicas de incentivo da USP; incentivar o corpo docente a ofertar cursos condensados na lingua
inglesa e/ou com parceiros internacionais; incentivar o corpo docente a trazer pesquisadores estrangeiros para
interacdo com nossos alunos.

6) Sistematizar as informagbes sobre o embarque dos alunos com auxilio dos representantes discentes da
Comissdo de Graduacao; estabelecer parcerias proximas com a Marinha do Brasil e participar do Programa
Ciéncias do Mar (Lab de Ensino Flutuantes); obter auxilio financeiro da USP para oportunizar embarques costeiros
junto as Bases de Pesquisa do IO para sanar a obrigatoriedade de 100 h de embarque; reservar vagas dedicadas
ao Ensino em expedi¢des de Pesquisa do 1O a bordo do Navio Alpha Crucis.

7) Criar e implementar o Programa de Acompanhamento dos Egressos junto a COC; utilizar efetivamente as
informagdes e dados do Programa Alumni USP e os indicadores de desempenho da PRG como referéncia para o
Programa; mapear os egressos de destaque e convida-los para conversas e palestras no 10.

3.1.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Como indicadores qualitativos para cada meta, espera-se: 1) Curso de Bacharelado de alto nivel, bem avaliado e
sempre a frente nas tendéncias educacionais do pais e atualizado junto as necessidades do mercado de trabalho.
2) Como indicador qualitativo, entendemos que a reducao da evasao € um elemento importante a ser considerado,
e resulta de diversas agbes propostas. 3) A retengdo em disciplinas e no tempo de conclusdo sao indicadores
qualitativos importantes de metas propostas, ainda que incorporem dados quantitativos. 4) Percentual de alunos
que solicitam atendimento psicolégico ou psiquiatrico, assim como queixas encaminhadas as CG, COC ou
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ouvidoria, indicam o estado de qualidade da saude mental do corpo discente. 5) Numero de cursos e alunos de
outras unidades atendidos pelo 10, indicam também melhoria na qualidade da graduagdo nao apenas do 10, mas
da USP como um todo, proporcionando ganhos em habilidades e conhecimentos em todos os itinerarios
formativos.

Como indicadores quantitativos para cada meta, espera-se 1) Numero de formularios avaliativos das disciplinas;
numero de plenarias por ano realizadas com docentes e discentes para melhorias da grade curricular. 2) Numero
de horas ofertadas em disciplinas obrigatdrias e Atividades de Extensdo para concretizar a curricularizagdo da
extensdo, com 100% das atividades ofertadas dentro da unidade. 3) Numero de alunos formados em 4 anos de
Curso; numero de encontros com turmas do primeiro ano para o Programa Azimute Oceanografico; numero de
monitores engajados em disciplinas com indices elevados de reprovagao no Ciclo Basico (primeiros dois anos de
curso); numero de alunos engajados em iniciagao cientifica, atividades extensionistas, AACs, estagios durante o
curso. 4) Numero de convénios de dupla titulagdo em Oceanografia; nUmero de intercambistas; niumero de cursos
condensados internacionais de verao/ inverno ofertados. 5) Numero de vaga(s) obrigatéria(s) para alunos de
Graduagéo do IO em embarques de pesquisa do IO a bordo do Alpha Crucis; numero de horas de embarque
obrigatdérias cumpridas até o ano de conclusdo do curso; 6) NUmero de egressos por ano para reportar suas
experiéncias apés formado.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

Um dos principais desafios no Ensino da Graduagéo € reconhecer melhor os perfis dos alunos ingressantes da
USP e saber agir frente as consequéncias do periodo pés-pandémico, do novo sistema de ingresso a USP, da
implementacao de politicas de equidade e, principalmente, frente as mudangas de conteudo no Ensino Basico (ex.
novo Ensino Médio). E notavel que os alunos ingressantes, independente da via de ingresso na USP, apresentam
defasagem de ensino em disciplinas basicas como Matematica e Portugués, que sdo essenciais para um Curso
multi- e transdisciplinar, fundamentado nas Ciéncias Exatas, como a Oceanografia. Isso pode impactar de forma
negativa, direta ou indiretamente, na permanéncia dos alunos no Curso e aumentar os indices de evaséo, que ja
eram preocupantes nos Cursos de Oceanografia do pais.

Outro desafio importante € a insercdo da oceanografia no ambito dos demais cursos de graduagdo da USP.
Aproveitando o impulso da Década da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel e o sucesso de
iniciativas na area de extensao, buscaremos ampliar a oferta de disciplinas e vagas para o conjunto de discentes
de graduacao da universidade. Entendemos que hoje esta penetragéo € limitada, e ha um transito ainda reduzido
de alunos de outras unidades que poderiam incrementar sua formagdo com o conhecimento em oceanografia.

Outro desafio contemporéneo e preocupante, com impacto direto na formagédo dos alunos da Oceanografia, é a
falta crescente de oportunidades de embarque. Muito além apenas da observagdo e aprendizagem passiva, as
atividades praticas de bordo, tanto de coleta de organismos quanto de amostras e dados ambientais no mar, séo
fundamentais para a profissionalizagdo dos estudantes. Essa dificuldade de embarques ocorre devido a perda ou
nao operagcdo das embarcagcbes do IO e é muito prejudicial as disciplinas com atividades praticas e a
contabilizagdo de 100 horas de embarque exigidas pelo MEC para a formagédo do profissional oceandgrafo.
Adicionalmente, outras embarcagbes espalhadas pelo Brasil para esse fim ndo estdo disponiveis, como é o caso
dos navios do Programa Ciéncias do Mar (por falta de recurso do Governo Federal), que muito auxilia na formagao
dos oceandgrafos do Brasil. Esse assunto foi tema para a reunido com a Pré-Reitoria de Graduagdo em fevereiro
de 2024 e debate de todas as reunides da Comissdo de Graduagdo e Congregacdes do 10 neste ano. Algumas
medidas paliativas ja estdo sendo tomadas para sanar o problema pontualmente e proporcionar as horas de
embarque aos alunos. Mas, € necessario tomar providéncias duradouras para que isso ndo seja um fator de
preocupacgdo e tensdo do corpo docente e discente do IO.

3.1.5. Informagoes complementares (opcional)

nada a declarar.
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3.2. Pés-Graduacgao

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O objetivo principal da Pds-Graduagao (PG) para o préoximo ciclo avaliativo, que sera realizado em 2025, sera a
manutengdo do grau de exceléncia, indicada pela nota sete da CAPES. Esse conceito contempla os esforgos
envolvidos durante os mais de 50 anos de existéncia do programa. A Comissao de Pds-Graduagéo (CPG) seguira
buscando formas de aprimorar os métodos de avaliagdo discente e docente e minimizar a assimetria existente
entre as diferentes areas de concentragao. As principais missdes do PPG sao a produgao intelectual de exceléncia
e a formacéao de recursos humanos altamente capacitados.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Ampliar a formagao académica do aluno de pds-graduacgéo e sua atuagdo no mercado de trabalho, ndo deixando
de lado a formacao sdlida que vem sendo oferecida atualmente aos alunos. Fortalecer a internacionalizagéo da
pesquisa através dos programas de dupla titulagdo. Reduzir o tempo de conclusdo dos mestrados e doutorados,
ou seja, tempo médio de titulagdo (TMT) aos niveis pré-pandemia. Considera-se que a meta de manutencao do
nivel de exceléncia também est4 fortemente relacionada ao fortalecimento da internacionalizagdo do programa. E
reconhecido que esse processo passa pelo incentivo de editais de agéncias de fomento e programas da
Universidade, que tem assim papel fundamental na internacionalizagéo dos programas de poés-graduagao. A meta
de ampliar a formagédo académica do aluno de pods-graduagao vem ao encontro do novo cenario no mercado de
trabalho, que visa profissionais que estejam preparados para atuagdo no setor publico, setor privado e terceiro
setor e no gerenciamento de acgdes para o desenvolvimento sustentavel do ambiente marinho. As politicas de
acgbes afirmativas implantadas, devem ser avaliadas anualmente a cada processo seletivo de ingresso a Pos-
Graduagédo, para que possam ser aprimoradas.

3.2.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Para o préximo periodo pretende-se acompanhar a evolugao do tempo de permanéncia dos alunos e atrair maior
numero de alunos para o programa. Incentivar a participacdo dos estudantes em simpdsios, congressos e
intercAmbios em instituicbes nacionais e estrangeiras. A USP e a nossa CPG incentivam o contato de ex-alunos
com a academia mantendo um e-mail institucional de egressos, através da Plataforma ALUMNI USP. O Programa
passou a destacar aos alunos a importancia para que se inscrevam no ALUMNI. Sera mantida ateng¢édo especial
aos critérios que ja sdo considerados prioritarios na avaliagdo do programa, com objetivo da manutengéo da nota
maxima na avaliagdo CAPES - Quantidade de docentes credenciados; Quantidades de discentes matriculados;
Quantidades de trabalhos defendidos; Quantidade de trabalhos com egressos; Quantidade de participacao de
participantes externos; Quantidades de disciplinas credenciadas e ofertadas; Produgdo académica: periddicos,
livros, producdo técnica/ eventos.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

Aumentar a atragdo de estudantes no Programa e fomentar as defesas de mestrado e doutorado dentro dos
prazos regimentais. Estimular as relagdes internacionais apoiando professores visitantes a ministrar cursos e
seminarios. Incentivar os pés-graduandos a se inscreverem em programas como o Programa de Doutorado
Sanduiche no exterior (PDSE) promovido pela CAPES ou Bolsa Estagio de Pesquisa no Exterior (BEPE) da
FAPESP, para realizar estagios em instituicdes do exterior. Incentivar e fortalecer o estabelecimento de convénios
com universidades do exterior para permitir teses em co-orientagcdo ou duplas-titulagdes. Promover a produgéo
cientifica em colaboragdes internacionais. Reforgar a participagdo de discentes em publicagdes.

3.2.5. Informagoes complementares (opcional)

nada a declarar.
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3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O objetivo € manter a exceléncia na pesquisa oceanografica, buscando identificar temas transversais, multi- e
interdisciplinares na pesquisa que ultrapassem fronteiras do conhecimento; ressaltar a importancia de poés-
doutorandos e pesquisadores colaboradores na pesquisa institucional; incentivar os pesquisadore na captagéo de
recursos direcionados a laboratérios multiusuarios; e promover a interagdo entre a pesquisa oceanografica e a
sociedade.

No objetivo de manter a exceléncia na pesquisa, o IO tem como metas: a) o mapeamento de temas que estejam
na fronteira do conhecimento, almejando a elaboragao de projetos institucionais nesses temas, e submeter nesse
ciclo avaliativo um projeto integrador capitaneado pelo 10, além de manter a participagdo ativa em projetos
individuais, tematicos e de redes tematicas; b) a captacdo de ao menos 2 grandes projetos de pesquisa e
desenvolvimento em parceria com a iniciativa privada ou érgaos publicos; ¢c) manter a colaboragéo internacional
com alta produgéo cientifica com pesquisadores internacionais; ; d) o aumento na realizagdo de eventos
cientificos coordenados pelos docentes; e€) o aumento na produgdo cientifica; e f) o estabelecimento de
tecnologias e ideias inovadoras, que possam beneficiar a sociedade; e iniciativas de empreendedorismo.

Quanto ao objetivo de maior interagao dos pds-doutorandos e pesquisadores colaboradores, tem-se como meta
uma maior participacdo desses profissionais na orientagdo de ICs e na colaboragdo em disciplinas de pds-
graduacgdo. ldealmente almejamos que ao menos 60% dos pds-doutorandos estejam supervisionando alunos de
IC. Além disso, temos como meta a atracdo de ao menos 2 bolsistas do programa Jovem Pesquisador da
FAPESP.

O incentivo a captagcdo de recursos financeiros na montagem de laboratérios multiusuarios tem como meta o
aumento significativo desses laboratérios na Unidade, visto que esse aumento é de extrema importancia na
construgdo de temas que poderdo compor projetos institucionais.

No que se trata de promover a interagao entre pesquisa e sociedade, tem-se como metas o aumento na realizagdo
de workshops com participagdo de pesquisadores e profissionais de érgaos publicos e privados, e do terceiro
setor; o aumento da divulgacgéo cientifica; e uma maior atuacao dos pesquisadores em projetos de Ciéncia Cidada
e Ciéncia Aberta.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Algumas das estratégias a serem adotadas na Instituicdo para o cumprimento de objetivos e metas compreendem
discussdes e interacao entre docentes, buscando temas transversais, multi- e interdisciplinares, que ultrapassem
fronteiras do conhecimento; o fomento entre os docentes da realizacdo e recepcao de eventos cientificos
nacionais e internacionais no 10; o acompanhamento de indicadores digitais de produgao cientifica; e o fomento
de iniciativas de empreendedorismo, inovagao e transferéncia tecnoldgica.

Algumas acgdes institucionais tomadas recentemente vém demonstrando avangos no alcance desses objetivos e
metas, como discussdes e a interagdo entre docentes, buscando temas a serem incluidos em editais como
FAPESP/CEPID e FINEP; acompanhamento da evolugdo de indicadores de produgédo cientifica com o
estabelecimento da plataforma CPQs Abertas, em parceria com o Instituto de Matematica e Estatistica da USP; a
realizacdo do 1°. Encontro de Pés-Doutorandos do 10; e a realizagdo de seminarios no Espago Café com Ciéncia.

Além dessas estratégias, tem-se como proposta incentivar a comunidade cientifica do 10 no uso das Bases de
Pesquisa em Oceanografia, no litoral norte e sul do estado de Sao Paulo, para a realizagdo de workshops, cursos
de verao para alunos internos e externos a USP, e cursos de capacitacdo de servidores.
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3.3.3. Explicitagado dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Para atingir as metas propostas, serdo mapeados: grandes temas na fronteira do conhecimento cientifico, que
sejam transversais as areas de pesquisa da Unidade; eventos coordenados pelos pesquisadores; iniciativas de
empreendedorismo; indicadores de producéo e divulgagao cientifica ao publico interno e a sociedade; avangos em
projetos de tecnologias que poderdo ser transferidas para empresas em colaboragdo com a USP; captacido de
recursos financeiros; formagao de recursos humanos; e participagdo de jovens pesquisadores e pos-doutorandos
em pesquisas na Unidade.

Serdo acompanhados a evolugdo dos indicadores de produgéo e divulgacao cientifica e os projetos aprovados
com financiamentos de agéncias de fomento e de cooperagdo com entidades publicas e privadas, utilizando para
isso a plataforma CPQ Aberta, e indices de gestdo a serem propostos.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

Apesar dos avangos obtidos nos ultimos anos, a melhoria do acesso e a divulgagéo das informagdes de pesquisa
realizadas na Unidade, as iniciativas de empreendedorismo, de inovagdo e tecnologia, € a interagdo
interdepartamental em projetos tematicos e de integracdo ainda representam desafios.

3.3.5. Informagoes complementares (opcional)

O 10 tem ampla atuagao na pesquisa, abrangendo tanto o desenvolvimento de pesquisa basica quanto aplicada,
atendendo demandas dos setores publico e privado. No ultimo quinquénio, o 10 produziu uma média de 250
publicagdes anuais, incluindo artigos cientificos em periddicos indexados, livros, capitulos de livros e
apresentagdes em eventos cientificos. O reconhecimento da producao cientifica do Instituto se reflete no elevado
numero de pesquisadores contemplados com bolsas de produtividade do CNPq.

Um dos destaques da Unidade é a participagdo ativa dos alunos de graduagéo nas atividades de pesquisa dos
laboratérios, que motivados por essas atividades se engajam logo no inicio do curso no programa de Iniciagdo
Cientifica (IC). Atualmente, o IOUSP conta com 16 bolsistas CNPq/PIBIC, além de bolsistas PUB e FAPESP. Nos
ultimos anos, houve um aumento significativo no niumero de pés-doutorandos (PD), passando de 22 em 2018 para
32 atualmente, além de 4 pesquisadores colaboradores. Os PDs e pesquisadores colaboradores desempenham
um papel fundamental no desenvolvimento da pesquisa, contribuindo também na orientagédo de alunos de IC e em
atividades didaticas e de extenséo.

O 10 tem grande capacidade de captagao de recursos através de grandes projetos, o que levou a Unidade a
conseguir dois claros de docentes nos Ultimos anos.

3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Os objetivos e metas para o proximo ciclo avaliativo na vertente Cultura e Extens&o séo:

1. Oferecer mais cursos de cursos de especializacao, divulgagédo e extensao mas principalmente os de divulgagao,
com opgdes online. A meta para este objetivo é a realizagdo de, pelo menos, trés cursos por semestre e o
aumento do numero de alunos concluintes dos cursos;

2. Apoiar a realizacao de eventos pelo corpo discente de Graduagdo, como a Semana Tematica da Oceanografia.
Como meta desta atividade a proposta seria ampliar a participacao discente em duas atividades anuais;
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3. Incentivar o corpo docente a participar com propostas em editais e na criagdo de Atividades Extensionistas,
inclusive como parte de disciplinas. A meta seria ampliar a participagdo para um numero que corresponda a
metade dos docentes da Unidade;

4. Apoiar a reabertura e retomada das atividades do Museu Oceanografico. A meta é reabrir o Museu
Oceanografico em 2025;

5. Colaborar com as atividades de extensao da Colecao Biologica, do Banco de Micro-Organismos e do
Laboratério de Instrumentagdo Oceanografica. A meta a ser atingida é a participagdo em editais, receber alunos e
participar de eventos extramuros;

6. Disponibilizar dados das diferentes areas da Oceanografia para a sociedade. A meta é a criagdo de um grupo
de trabalho para utilizar plataformas de visualizagdo de dados, para apresentar resultados dos projetos de
pesquisa e atividades didaticas;

7. Incentivar a participagao discente nas Atividades Extensionistas, como forma de gerar impacto social, difundir o
conhecimento sobre a Oceanografia e facilitar a formacao integral do estudante. A meta a ser atingida é o
aumento do numero de alunos participando das atividades e a efetiva realizagdo das mesmas.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

1. Incentivar a criagdo de cursos, principalmente os de difusdo. Para o aumento do numero de concluintes &
necessario um acompanhamento dos cursos para entender os motivos das baixas taxas de conclusdo dos cursos.

2. Auxiliar os alunos na obtengéo de recursos e incentivar a participagdo da Empresa Junior (10 Junior Consultoria
e Educagdo Ambiental), no planejamento e realizagao do evento.

3. Manter o acesso a editais e divulgar oportunidades aos docentes.

4. Incentivar a troca constante e atualizagdo de conteudo e matérias da exposicédo, sugerindo atividades
itinerantes e dias/horarios de apresentagdo de pequenas palestras aos visitantes.

5. Envolver docentes, funcionarios e discentes nas atividades, buscando o envolvimento do publico.
6. Alimentar um banco de dados oceanograficos com informacgdes disponiveis ao publico leigo.

7. Induzir os docentes a criar Atividades Extensionistas abertas aos discentes, inclusive externos ao 10.

3.4.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Os indicadores quantitativos para o acompanhamento das atividades no novo ciclo avaliativo sao: nimero de
cursos de difusado oferecidos; numero de alunos participando na organizagédo de eventos; nimero de propostas de
docentes em editais de extensdo; reabertura do Museu Oceanografico e numero de atividades abertas ao publico;
numero de agles de divulgagdo das colegbes biolégicas, o banco de microrganismos e o laboratério de
instrumentacdo oceanografica de forma ndo académica; numero de acessos ao banco de dados oceanograficos;
numero de alunos por atividade extensionista.

Indicadores qualitativos, que visam avaliar a relevancia, impacto e qualidade das atividades oferecidas s&o:
impacto nas atividades de formagédo e extensdo através da avaliacdo da qualidade das acgbes de extensao;
alcance social e diversificagdo do publico através da avaliagdo da qualidade da interagdo com diferentes publicos;
efetividade na disseminagéo do conhecimento cientifico através da avaliagdo da eficacia na comunicacao cientifica
para a sociedade; qualidade da integragdo com escolas e outras instituicbes medida pelo impacto e frequéncia
dessas interagbes; engajamento em atividades online através da avaliagcdo das experiéncias de cursos
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e atividades remotas.

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

Nosso principal desafio é buscar a interagdo entre o conhecimento gerado na academia e a sociedade para a
disseminagao da Cultura Oceanica. A Cultura Oceanica no pais € incipiente, resultando em baixo conhecimento
sobre a importancia do oceano e seus servigos ecossistémicos: na regulacao do clima, no provimento de recursos
para consumo direto e indireto, na preservacgao dos lagos existentes entre o homem e o mar, do ponto de vista das
manifestagdes culturais. Nesse sentido, o principal campo de atuacado da Extens&do e Cultura, neste momento,
necessita da internalizagao institucional das mudancas promovidas e alavancadas pela PRCEU e PRG, para o
engajamento na proposi¢ao de Atividades Extensionistas, de forma a ocupar um papel de destaque nas atividades
da Década do Oceano.

O que temos presenciado é o desenvolvimento de atividades com predominio de iniciativas individuais e aquelas
de cobranga dos projetos, em detrimento das coletivas e articuladas. Esse € um desafio pds-pandemia, que
envolveu os docentes na retomada de projetos, aulas presenciais e atividades burocraticas em ritmo mais ajustado
ao imediatismo.

A retomada de atividades de recepgdo ao publico no Museu Oceanografico € de extrema importancia e
possibilitara maior conexao do |0 com as escolas visitantes e a sociedade em geral. Ao mesmo tempo, atingir os
estudantes dentro de suas escolas € um chamamento fundamental para que o conhecimento chegue de forma a
estimular a curiosidade cientifica e o desejo de frequentar a universidade.

3.4.5. Informagoes complementares (opcional)

Ao acompanhar as reunides da PRCEU e fazer um balango sobre as mudangas que vém acontecendo na
Universidade, fica claro que a extensdo universitdria ndo esta vinculada apenas as atividades culturais, mas
também ao ensino e a pesquisa. Tal percepgao se confirmou com as bolsas PUB do Edital de 2023-2024, em que
bolsas antes atribuidas a Colegbes Bioldgicas perderam espago na vertente Cultura e Extensdo e foram
direcionadas para a Pesquisa, num alinhamento a divulgagéo ao publico extramuros. Desta forma, o ideal para a
estrutura da Universidade seria termos uma Pré-Reitoria de Cultura e, dentro das atribuicbes desta Pro-Reitoria e
das de Graduacao e Pesquisa, a vertente “extensao” seria desenvolvida como um produto natural da divulgacao e,
no caso da Oceanografia, da Cultura Oceanica. Na Cultura Oceanica, a divulgacéo da Ciéncia ocorre em multiplas
dimensbes formativas e extensionistas, desde Ciéncia Cidada, como forma de obter dados qualitativos e
quantitativos para investigagdo, até a idealizagdo de inser¢gdes de propostas de conteldo programatico
relacionado aos oceanos nos curriculos de ensino fundamental e médio, incluindo a comunicagao cientifica para a
sociedade.

O Instituto Oceanografico oferece diversas atividades de Extensdo, estimuladas e organizadas em parceria com a
CCEXx, que utilizam, ou nao, recursos dos editais da PRCEU.Foram levantadas diversas atividades de Cultura e
Extensao realizadas, muitas delas ndo sistematizadas no Apolo. O IOUSP oferece periodicamente quatro cursos
(difusdo, especializacao, divulgacado e extensdo), que vao de Nogdes de Oceanografia, até Lixo no Mar, passando
por Mergulho da Ciéncia USP e Nivel do Mar; 3 atividades de Educagao Ambiental Marinha (em praias, escolas e
na Unidade), relativas a educagdo ambiental propriamente dita, sobre consumo consciente de pescados e
apresentagado de organismos marinhos; quatro atividades de divulgacao do Oceano, também realizadas em praias
e em laboratérios na sede do IOUSP, sobre o que é a Década dos Oceanos, além do blog Bate Papo com Netuno;
uma atividade de Ciéncia Cidada, realizada no Parque Estadual da llha Anchieta, o Mergulhando na Conservacgao;
um ciclo de palestras reformulado recentemente, o Café com Ciéncia, como espago para a divulgacdo da
Oceanografia, de forma presencial e online; visitas guiadas a SOS (Science on a Sphere), um sistema de projecao
esférico de videos de alta resolugdo criado pela NOAA, para representar fendmenos globais; datas
comemorativas, como o World Fisheries Day, o Dia Mundial do Oceano; e exposigdes itinerantes, como a Joias do
Mar e Seres Marinhos dos Extremos do Planeta, ja apresentadas em estagdes do metrd.

O periodo da pandemia alavancou cursos e atividades online e de EAD, mas o retorno ao presencial mostrou que
o modelo online de atividades atinge pessoas de outras cidades, estados e paises. A preocupacao institucional é
manter todas as atividades operantes, porque atingem, majoritariamente, o publico leigo, jovem e adulto, além de
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proporcionar a interagédo das pesquisas com as escolas de ensino fundamental e médio.

3.5. Inclusao e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O Regimento do Instituto Oceanografico teve a aprovagéo recente pelo CO, isso permitira a instalagdo da
Comisséao de Inclusédo e Pertencimento. A criagdo, composig¢éo e presidéncia desta comissao serdo definidas em
agosto de 2024, pela Congregacao do I0. Dessa forma, os detalhamentos do item 3.5 do presente PA, serdo
formulados pela comissao a ser estabelecida.

Destaca-se, contudo, que o Instituto tem realizado agdes para promogao do acolhimento estudantil em nivel de
Graduagcdo e Pos-Graduagdo, como a Semana de Recepgdo de Calouros e reunides de apresentagdo do
Programa de Pdés-Graduagdo em Oceanografia voltada aos alunos ingressantes, além de apoio aos coletivos de
alunos.

Objetivos e metas a serem alcangados, sdo as seguintes (a serem revisadas pela comissao):

1) Diversidade e representatividade: promover a diversidade de estudantes, professores e funcionarios e
assegurar que todos sejam ouvidos e representados nos processos de tomada de deciséo.

2) Ambiente inclusivo: criar um ambiente onde todas as pessoas se sintam acolhidas, respeitadas e valorizadas;
promover a equidade de oportunidades para todos os membros da comunidade académica.

3) Sensibilizagdo e educagdo: educar a comunidade académica sobre questbes de diversidade, incluséo e
pertencimento.

4) Suporte e acessibilidade: oferecer suporte a todos os estudantes, especialmente os sub-representados;
assegurar que as instalagdes e recursos sejam acessiveis a todos, incluindo pessoas com deficiéncia.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Para a promocdo da diversidade e representatividade, serdo implementados programas de recrutamento e
selegao inclusivos, buscando atrair membros de diferentes origens e experiéncias. A participagao ativa de todos os
grupos nos processos decisorios sera garantida através de féruns de discussao e consultas regulares.

A Comisséao de Inclusdo e Pertencimento atuara em diversas frentes para alcangar suas metas. Para promover a
diversidade e representatividade, serdo implementados programas de recrutamento e selegédo inclusivos,
buscando atrair talentos de diferentes origens e experiéncias. A participagdo ativa de todos os grupos nos
processos decisorios sera garantida através de féruns de discussdo e consultas regulares.

Visando um ambiente inclusivo, serdo incentivadas campanhas de conscientizacéo e treinamento para combater o
preconceito e a discriminagdo, além de zelar pelo respeito e a valorizagdo das diferengas. A equidade de
oportunidades sera buscada através das politicas de acesso e permanéncia para grupos sub-representados
promovidas pelas Pré-Reitorias.

Pretende-se desenvolver um plano institucional permanente de inclusdo e pertencimento com metas claras e
mensuraveis, com zelo para que as metas sejam cumpridas.
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3.5.3. Explicitagado dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

+ Desempenho Académico e Profissional: Taxas de aprovagao e desempenho académico de estudantes
de grupos sub-representados; propor¢cdo de promogdes e progressdes na carreira entre docentes e
funcionarios de grupos sub-representados.

» Diversidade Demografica: numero de estudantes, docentes e servidores de grupos sub-representados;
taxa de retengdo e conclusédo do curso (graduagao e pos-graduagao) de estudantes de grupos sub-
representados.

» Participagdo em Programas e Atividades: taxa de participagdo em seminarios e treinamentos sobre
diversidade e inclusdo; numero de participantes em programas de mentoria e apoio académico.

» Acessibilidade e Recursos: instalagdes acessiveis, conforme normas de acessibilidade; quantidade de
recursos educacionais acessiveis.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

A promogéo da diversidade e representatividade pode encontrar resisténcia ou criticas de grupos antagénicos,
exigindo um esfor¢co de conscientizacdo e dialogo. A criagdo de um ambiente inclusivo requer mudanga cultural e
combate ao preconceito, o que pode ser um processo longo e complexo. A sensibilizagdo e educagdo demandam
recursos e envolvimento da comunidade, enquanto o suporte e acessibilidade dependem de investimentos em
infraestrutura e capacitagédo. A avaliagdo do impacto das agdes também pode ser um desafio, exigindo indicadores
claros e acompanhamento constante.

3.5.5. Informagoes complementares (opcional)

nada a declarar.

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integragcao de ensino, pesquisa e cultura e extensao (p. ex.:
iniciacao cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos e culturais e demais
atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

1. Promover a integracédo entre Ensino e Pesquisa:

Objetivo: Incentivar a participagdo dos estudantes em projetos de pesquisa ao longo do curso.

Metas: i. Aumentar em 30% o numero de alunos de graduagéo envolvidos em projetos de iniciagdo cientifica nos
proximos cinco anos; ii) Estabelecer programas de mentoria onde professores pesquisadores orientardo estudantes
em projetos de pesquisa.

2. Fomentar atividades de Extensdo:

Objetivo: Desenvolver projetos de extensao que atendam as necessidades da comunidade, tanto na capital como
em Cananéia e Ubatuba, municipios que abrigam as duas bases de pesquisa do |0, e promovam o aprendizado
pratico dos alunos.

Metas: i. Criar novos projetos de extensdo voltados para a comunidade local nos préoximos anos; ii) Garantir que
100% dos alunos participem de atividades de extensdo durante o curso, aspecto fundamental na curriculariza¢ao da
extensao.

3. Incentivar estagios e experiéncias profissionais:

Objetivo: Proporcionar oportunidades para que os alunos adquiram experiéncia pratica ao longo de seu curso.
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Metas: i) Estabelecer o programa de estagios curriculares ao longo dos préximos meses, de acordo com o previsto
no novo Projeto Politico Pedagdgico do curso de graduagao; ii) Estabelecer parcerias com empresas e organizagdes
para facilitar a colocagéo dos alunos em estagios relevantes na area.

4. Promover a incluséo e o pertencimento:

Objetivo: Criar um ambiente acolhedor e inclusivo que valorize a diversidade e promova o sentimento de
pertencimento entre todos os membros da comunidade académica.

Metas: i) Implementar programas de apoio e acolhimento para estudantes de grupos sub-representados; ii)
Organizar pelo menos um evento anual focado na diversidade e incluséo.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a
eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensdao, promog¢ao da inovagao e
empreendedorismo.

1. Fomentar Projetos Interdisciplinares:

Objetivo: Incentivar a colaboragao entre diferentes disciplinas e areas para abordar problemas complexos de forma
holistica.

Metas: i) Estabelecer novos projetos interdisciplinares; ii) Fomentar em conjunto com a Comissédo de Pesquisa a
submissdo de projetos que reunam pesquisadores das diferentes areas, abordando os problemas de forma
interdisciplinar; iii) Estabelecer redes de colaboragdo entre os departamentos e disciplinas para facilitar a
comunicacdo e a cooperagdo em projetos e atividades interdisciplinares.

2. Promover a Inovagao e o Empreendedorismo:
Objetivo: Criar um ambiente que estimule a inovagao e o espirito empreendedor entre alunos e professores.

Metas: i) O contato com o mercado de trabalho através do programa de estagios podera fomentar iniciativas
importantes no empreendedorismo; ii) Apoiar a criagéo de startups originadas de projetos académicos; iii) incentivar
projetos de Pesquisa & Desenvolvimento; iii) Criar espacos fisicos e virtuais que incentivem a colaboragcdo, como
laboratérios de inovagéo, centros de pesquisa integrados e incubadoras de startups originadas de projetos
académicos.

3. Integrar Ensino, Pesquisa, Cultura e Extenséo:

Objetivo: Desenvolver atividades que combinem aspectos de ensino, pesquisa, cultura e extenséo para enriquecer a
experiéncia académica.

Metas: i) Implementar um programa interdisciplinar de estudos que inclua atividades de cultura e extensao,
necessarios também para a curricularizagdo da extensao; ii) Promover eventos semestrais que apresentem os
resultados de projetos integrados; iv) Oferecer programas de capacitagdo em metodologias interdisciplinares, bem
como em inovagao e empreendedorismo; v) Programas de extensao que integrem ensino e pesquisa com atividades
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comunitarias, tanto na sede como nas bases de pesquisa costeiras (Ubatuba e Cananéia); vi) Atividades culturais
que combinem exposi¢gdes com palestras académicas sobre temas sociais e culturais.

4. Fortalecer a Inclusdo e o Pertencimento:

Objetivo: Criar um ambiente académico inclusivo que valorize a diversidade e promova o sentimento de
pertencimento.

Metas: i) Estabelecer a Comisséo de Inclusédo e Pertencimento no 10, e através dela estabelecer agdes focadas na
incluséo e diversidade. Com a recente alteragdo do Regimento do 10, sera estabelecida essa nova Comissao
Estatutaria nos préximos meses; ii) Criagdo de grupos de apoio e mentoria para estudantes de minorias,
promovendo um ambiente inclusivo; iii) Realizar eventos e campanhas de sensibilizacdo sobre diversidade e
inclusédo; iv) Criagdo de grupos de apoio e discussdes tematicas sobre diversidade e inclusédo; v) Programas de
tutoria para novos alunos e estudantes de minorias; vi) Capacitagdo da Ouvidoria do 10 para atender as demandas
de grupos sub-representados.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagao e internacionalizagao (convénios,
cooperagao, dupla-titularidade etc.).

1. Manter e Ampliar Convénios e Cooperagao Nacional:
Objetivo: Estabelecer parcerias estratégicas com outras instituicdes de ensino e pesquisa no pais.

Metas: i) Firmar pelo menos 10 novos convénios nacionais com universidades e centros de pesquisa nos préoximos
cinco anos; ii) Realizar projetos em colaboragdo com colegas de instituicbes nacionais; iii) Estabelecer programa de
cooperagao para atividades embarcadas com universidades que oferecem cursos de ciéncias do mar.

2. Manter e Fortalecer a Internacionalizagao:
Objetivo: Manutengéo e expansao da presencga e colaboragéo internacional do 10.

Metas: i) Firmar pelo menos 10 novos convénios internacionais nos proximos cinco anos; ii) Aumentar o numero de
alunos internacionais em 20% nos préoximos quatro anos; iii) Estabelecer programas de dupla-titulagdo com
universidades estrangeiras através de acordos institucionais e individuais; iv) aumentar a oferta de disciplinas em
inglés, na Graduagao e na P6s-Graduagédo; v) ampliar a divulgagdo dos exames de selegdo para o Programa de
Poés-Graduagao em universidades do exterior.

3. Promover a Mobilidade Académica:
Obijetivo: Facilitar a mobilidade de estudantes e docentes para experiéncias nacionais e internacionais.

Metas: i) induzir a participacdo de alunos de graduagdo e pds-graduagdo em intercambios em universidades
estrangeiras; ii) receber alunos internacionais nos cursos de graduagdo e pdés-graduagéo; iii) Organizar cursos
internacionais (e.g. cursos de verdo/inverno) que atraiam estudantes estrangeiros. Cursos estes que podem ser
realizados tanto na sede como nas bases de pesquisa (Ubatuba e Cananéia).
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4. Desenvolver Projetos de Pesquisa Conjuntos:
Objetivo: Incentivar a colaboragdo em pesquisa com instituigdes nacionais e internacionais.
Metas: i) Iniciar pelo menos 10 projetos de pesquisa conjunta com parceiros hacionais e internacionais nos proximos

cinco anos; ii) Publicar ao menos 50 artigos cientificos em coautoria com pesquisadores estrangeiros ao longo dos
proximos cinco anos.

5. Fomentar a Presenga Nacional e Internacional da Instituicéo:
Objetivo: Aumentar a visibilidade nacional e internacional do 10.
Metas: i) Desenvolver campanhas de divulgagéo do |10, utilizando feiras de educagéo, midias sociais e parcerias com
agéncias educacionais; ii) Manter e expandir acordos de cooperagado académica e cientifica com universidades de
destaque no pais e no exterior; iii) Participar de redes de pesquisa para facilitar a colaboragdo e troca de

conhecimentos; iv) Organizar e sediar eventos (congressos, simpdsios, workshops) nacionais e internacionais que
atraiam académicos e pesquisadores de todo o mundo.

4.4. Explicitagcdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade.

1. Integragéo de Ensino, Pesquisa, Cultura e Extensao, Inclusdo e Pertencimento, Inovagdo e Empreendedorismo
Indicadores Quantitativos:

Numero de alunos envolvidos em projetos de iniciagéo cientifica: Monitorar o nimero anual de alunos em projetos de
iniciacéo cientifica (com ou sem bolsa).

Quantidade de projetos de extensédo desenvolvidos: Avaliar a evolugéo anual.

Numero de eventos culturais realizados: Contabilizar eventos por semestre/ano.

Numero de alunos em estagios curriculares e extracurriculares: Medir a evolugéo anual.
Programas de apoio a grupos sub-representados implementados: Numero de programas por ano.
Novas startups criadas a partir de projetos académicos: Quantidade de startups no ciclo avaliativo.
Indicadores Qualitativos:

Avaliacdo do andamento das atividades integradas.

Impacto dos projetos de extensdo na comunidade através do retorno obtido com a sua execugéo.

Nivel de diversidade e inclusao percebido na instituicdo através de pesquisas sobre percepcao de inclusao e

Pagina 15 de 23



Universidade de Sao Paulo

PA Institucional
Emitido em: 04/02/2025 08:55
Identificador #25/2024

pertencimento.

Analise e avaliagao das inovagdes desenvolvidas e aplicadas.

2. Nacionalizagao e Internacionalizagao
Indicadores Quantitativos:
Numero de convénios nacionais e internacionais firmados: Monitorar o crescimento anual.

Quantidade de programas de dupla-titulagdo estabelecidos: Contabilizar alunos diplomados através de programas
de dupla-titulagdo ao longo do ciclo avaliativo.

Numero de alunos e professores em mobilidade académica (nacional e internacional): Contabilizar a participacao
semestral/anual.

Publicagdes em coautoria com pesquisadores estrangeiros: Quantidade de artigos publicados por ano.
Participacdo em feiras e conferéncias internacionais: Numero de eventos e participagdo anual.

Alunos internacionais matriculados na graduagéo e pds-graduagéo: Contabilizar a evolugéo anual.
Indicadores Qualitativos:

Qualidade das parcerias e convénios firmados: Avaliagdo de impacto e relevancia das parcerias.
Experiéncia dos alunos e professores em programas de mobilidade: Relatos de experiéncias.

Impacto dos projetos de pesquisa conjunta: Avaliagdes de impacto e inovagao resultante das colaboragdes.

Retorno da experiéncia de estudantes internacionais: Relatos sobre experiéncia académica e de integracdo na
instituicao.

3. Estratégias Gerais para Monitoramento

Cada Comissao Estatutaria realizara o sistema de monitoramento de atividades, interagindo com a Comissao de
Elaboragdo e Acompanhamento do Projeto Académico da Unidade. Com um sistema robusto de acompanhamento,
o instituto pode ajustar suas estratégias conforme necessario, garantindo o cumprimento dos objetivos e o impacto
positivo nas diversas areas de atuagao.
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5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacao Institucional

O 10 tem um grande potencial de integracdo intra e interinstitucional e de promogéo de agdes transversais para
profissionalizar a gestdo interna e potencializar a busca da missdo. O Instituto tem promovido ag¢des entre os
departamentos e entre as diferentes comissdes estatutarias, no sentido de viabilizar agbes institucionais
estratégicas, como monitoramento ambiental, comunica¢do e empreendedorismo. Compreende-se a dificuldade em
promover integragdo com a sociedade, especialmente conselhos, comissdes, 6rgaos publicos e agéncias nacionais
e internacionais.

Um gargalo histérico do 10 tem sido a area de gestao financeira, de compras e contratos. Isso € ainda complicado
pelo fato da unidade ter demandas de logistica especificas, dada sua distancia do mar, e da manutengéo de duas
bases de pesquisa e uma flotilha de embarcagdes com necessidades bastante singulares. A mudanca recente nos
sistemas de gestdo de compras e contratos trouxeram ainda problemas para gestao financeira, e seus impactos nas
atividades fim da unidade s&o ainda desconhecidos. Ainda assim, se espera que tais mudangas possam ensejar
uma melhora no fluxo de compras e contratagdées, com consequente beneficio para a oferta de ensino, pesquisa e
extensao em nivel de exceléncia.

Assim, na gestéo e articulagao institucional, objetivos especificos para o periodo sao:
- Promover a capacitagao de recursos humanos;

- Adequacéao da estrutura administrativa para apoiar as atividades fim da unidade;
- Buscar solugdes sustentaveis nos diferentes setores da unidade;

- Apoiar o periddico cientifico “Ocean and Coastal Research” (Fator de Impacto: 1,0) para manutengcdo de sua
qualidade e busca continua de melhoria de seus indices entre as publica¢des cientificas;

- Concluir a reestruturagao e reabrir 0 museu oceanografico;

- Acompanhar a evolugdo do Projeto Académico Institucional através da Comissdo de Elaboragdo e
Acompanhamento do Projeto Académico.

5.2. Infraestrutura

Um dos maiores diferenciais de nossa Instituicdo encontra-se em sua infraestrutura para a formagao académica,
pesquisa e extensao, com salas de aulas, laboratérios e equipamentos de pesquisa, sob coordenagao de um corpo
docente altamente qualificado. Em termos de infraestrutura, merecem destaque as duas bases de pesquisa, uma no
litoral norte (Ubatuba) e outra no litoral sul (Cananéia), As embarcag¢des do instituto agregam um valor impar a
capacidade de agbes em pesquisa oceanografica, ensino e extensao de servicos a comunidade. No momento, a
flotilha do instituto € composta por embarcagado média (B.Pq. Albacora), Barco de Pesquisa Alpha Delphini e Navio
Oceanografico Alpha Crucis.

Adicionalmente, a infraestrutura fisica inclui o prédio sede do 10, na Cidade Universitaria, com laboratérios de
pesquisa e salas de aula e laboratérios didaticos no bloco didatico. Na sede do 10 fica também a biblioteca e o
museu oceanografico. O edificio sede apresenta ha varios anos sinais de desgaste, a despeito da manutencgéo
continua que vem sendo feita, e requer atualmente intervengdo mais vultosa para garantir a seguranca das pessoas
e dos materiais e equipamentos da unidade.
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A infraestrutura disponivel e as demandas logisticas do 10 resultam em diversos desafios. Assim, ao longo do ciclo
avaliativo continuaremos a:

» Buscar fontes institucionais e alternativas para a manutengdo e melhorias do espaco fisico do instituto,
tanto na sede como nas bases de pesquisa e laboratérios flutuantes;

« Aprimorar a gestdo das embarcagdes. O Navio Oceanografico Alpha Crucis conta agora com tripulagéo
terceirizada. O Barco de Pesquisa Alpha Delphini ndo sera mais utilizado pelo 10 e seu destino esta em
discussao;

+ Adequacéao das Bases de Pesquisa para melhor atendimento das atividades de ensino e pesquisa;

» Modernizagado das instalagbes para eficiéncia energética e hidrica;

* Melhorar as atividades meio do instituto.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

Atualmente, o 10 conta com 39 Docentes e um total de 117 Servidores Técnico-Administrativos, sendo 37 no nivel
basico, 48 no nivel técnico e 33 no nivel superior. Os Servidores Técnico-Administrativos se distribuem entre a sede
e as duas bases de pesquisa (Cananéia e Ubatuba).

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

Em termos gerais, se entende que o corpo docente estara continuamente se qualificando, almejando a melhoria de
suas capacidades para o cumprimento das atividades de docéncia, pesquisa, extensao e gestdo universitaria. As
diferentes categorias contemplariam, assim, a trajetéria profissional do docente na universidade, de forma
incremental conforme sua qualificagdo, vocagao e experiéncia.

Alguns elementos, por outro lado, sdo comuns a todos os docentes, independentemente da sua categoria. Dessa
forma, se entende como elementos fundamentais da sua atuacao:

1. Cumprimento da carga horaria regimental de ensino na graduacéo;

2. Atendimento das demandas institucionais (p.ex.: pareceres para comissdes, departamentos e diretoria);
3. Participagédo em projetos de pesquisa financiados;

4. Publicagao regular de trabalhos académicos, cientificos, técnicos, didaticos ou de divulgacao;

5. Participagdo em comissoes estatutarias e ndo estatutarias;

6. Participagdo em atividades de cultura e extensao.

Professor Doutor 1 - Deve atender os elementos fundamentais a atividade docente, mencionados acima.
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Professor Doutor 2 — Entende-se que o Professor Doutor 2 € um docente que ja tem sua carreira consolidada, e
possa exercer com maior autonomia suas atividades. Além das atividades do Professor Doutor 1, o Professor Doutor
2 devera cumprir ao menos uma das seguintes atividades:

1. Orientagao de alunos em nivel de graduagéo e pds-graduagéo (mestrado concluido ou doutorado em andamento);
2. Submissao de projetos de pesquisa ou extensdo para agéncias de fomento;

3. Elaboragao de projetos e acdes inovadoras no ensino superior;

4. Participagdo como membro titular em comissao estatutaria.

Professores Associados - O Professor Associado ja tem uma carreira consolidada e deve ter atuagcdo em nivel de
exceléncia nas atividades fim do Instituto. Além do perfil equivalente a Professor Doutor 2, se espera que o Professor
Associado 1 cumpra ao menos de 3 dos requisitos listados abaixo:

1. Orientagao de doutorado concluida;

2. Coordenacéo de projetos de pesquisa, ensino e/ou extensao com financiamento;

3. Coordenacgao de cursos de extensao;

4. Chefia de departamento;

5. Presidéncia de comissao estatutaria ou ndo estatutaria;

6. Participacdo em projetos internacionais;

7. Supervisdo de pés-doutorandos;

8. Participagdo em cargos, comissdes ou conselhos externos ao Instituto Oceanografico;

9. Representacao institucional em féruns nacionais ou internacionais;

10. Recepgao de pesquisadores visitantes nacionais ou internacionais;

11. Premiacgao nacional ou internacional;

12. Participagdo em corpo editorial de revistas cientificas nacionais ou internacionais;

13. Registro de patente;

14. Organizagéo de eventos cientificos nacionais ou internacionais;

15. Producao de material didatico de referéncia nacional ou internacional;

16. Bolsa de produtividade em pesquisa.

Da mesma forma, o Professor Associado 2 devera demonstrar que seu grau de exceléncia esta se consolidando.
Assim, deve cumprir o requisito 1 e mais 5 dos requisitos listados acima. O Professor Associado 3 deve demonstrar
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que seu nivel de exceléncia esta consolidado e dessa forma devera cumprir o requisito 1 € ao menos mais 7 dos
requisitos listados acima.

Professor Titular — O perfil esperado para Professores Titulares esta em consonancia com aquele estabelecido nos
critérios do 10 para a solicitagdo de claros, com base no perfil de Professores Associados habilitados, considerando:

1. Envolvimento com a docéncia nos niveis de graduagéo e pds-graduagéo;
2. Credenciamento como orientador pleno em Programa de P6s-Graduagéo da Unidade;

3. Conclusao da orientacdo de pelo menos cinco projetos nos ultimos cinco anos (iniciagao cientifica, mestrado
doutorado ou pdés-doutorado);

4. Coordenacao de projetos financiados por agéncias de fomento nos ultimos cinco anos;

5. Publicagdo de ao menos dez produgdes bibliograficas nos ultimos cinco anos, com somatério de fator de impacto
igual ou maior que dez;

6. Realizacao de atividades de extenséo;

7. Participacdo na gestdo administrativa ou académica da instituicdo nos ultimos cinco anos em comissoes,
conselhos e afins.

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

No momento, o 10 conta com 39 docentes, sendo 17 na categoria Professor Doutor, 13 Professores Associados e 9
Professores Titulares. Todos os professores atuam em RDIDP. Os professores ficam distribuidos em dois
departamentos, sendo que o Departamento de Oceanografia Bioldégica possui 16 docentes (Professor Doutor: 7;
Professor Associado: 5; Professor Titular: 4) e o Departamento de Oceanografia Fisica, Quimica e Geoldgica possui
23 docentes (Professor Doutor: 10; Professor Associado: 8; Professor Titular: 5).

Todos os docentes estédo envolvidos em atividades de ensino no curso de Bacharelado em Oceanografia e a grande
maioria (35) dos docentes esta credenciada como orientador(a) no Programa de Pés-Graduagdo em Oceanografia
(Conceito CAPES 7). Todos os docentes se envolvem na participagdo como membros titulares ou suplentes nas
diferentes Comissbes Estatutarias e nao-Estatutarias do instituto, assim como nos Conselhos dos Departamentos,
CTA e Congregagao.

Alguns indicadores quantitativos de atividades docente por perfil ao longo do ciclo avaliativo anterior (2018-2022),
s&o:

Artigos publicados (os dados incluem artigos que podem estar duplicados quando elaborados em co-autoria
entre docentes):

Titulares: 354 (média de 39,33/docente)

Associados: 394 (média de 30,30/docente)
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Doutores: 238 (média de 14/docente)

Orientagdes concluidas (mestrado e doutorado):
Titulares: 64 (média de 7,11/docente)
Associados: 64 (média de 2,23/docente)

Doutores: 38 (média de 4,92/docente)

Bolsistas de Produtividade em Pesquisa (CNPq):
Titulares: 8 (sendo 4 PQ-2 e 4 PQ-1)
Associados: 8 (sendo 3 PQ-2 e 5 PQ-1)

Doutores: 6 (PQ-2)

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em
funcao dos objetivos e metas)

O corpo docente do Instituto Oceanografico deve privilegiar a atuagdo em regime RDIDP, que atualmente contempla
a totalidade dos docentes em atividade. Além disso, o corpo docente deve manter um equilibrio em sua composicéo
com docentes em diferentes estagios da carreira e com distintos tempos de docéncia, garantindo um fluxo regular de
renovacao do quadro, sem possibilidade de descontinuidades decorrentes de futuras aposentadorias. Tendo em
vista a abrangéncia tematica da Oceanografia, € fundamental o equilibrio na diversidade de areas de atuagdo do
corpo docente, considerando areas estratégicas e emergentes.

6. Composicao da Comissao de Elaboragdao e Acompanhamento do Projeto Académico
e sua Execugao

A Comissédo de Elaboragcdo e Acompanhamento do Projeto Académico € composta pelos ocupantes dos seguintes
cargos: Diretor, Vice-Diretor, Presidentes das Comissbes Estatutarias, Chefes de Departamentos, assistente
administrativo, assistente académico, e representantes discentes (graduacdo e pdés-graduagdo) da congregacao.
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7. Sintese do planejamento estratégico global (andlise e identificacdo de
oportunidades e desafios, areas e agées de melhoria, mecanismos de aferigao etc.)

A sintese abaixo reflete a estratégia abrangente do instituto, abordando desde a formagdo académica até a integragéo
com a sociedade, passando pela inovagdo e empreendedorismo, sempre com o foco na manutengdo da exceléncia
académica.

1. Analise e ldentificagdo de Oportunidades e Desafios:

Para o ciclo avaliativo 2023-2027, as principais oportunidades s&o: i) Atragcao de alunos e redugéo da evasdo com o novo
PPP recém-implantado, que trouxe a flexibilizagdo e reducdo da duragdo minima do curso de graduagdo em
Oceanografia; ii) Ampliagdo da internacionalizagao através do aumento no numero de convénios internacionais; iii)
Estabelecimento de parcerias com empresas e organizagbes para estagios; iv) Expansdo das atividades de extensao
através da curricularizagdo da extensdo, em curso.

Desafios: i) Monitoramento de par&metros quantitativos referentes a Graduacgdo, Pés-Graduacao, Pesquisa, Cultura e
Extensédo, e Pertencimento e Inclusdo; ii) Monitorar o destino dos egressos dos cursos de graduacao e pés-graduagao;

iii) Monitorar e definir estratégias para a redugdo na evasao dos alunos de graduacao; iv) Manutengdo da exceléncia
académica; v) Promogao da inclusdo e pertencimento.

2. Areas e Acbes de Melhoria:

Cursos e Eventos: Criagdo de mais cursos de especializagao, divulgagao e extensao, especialmente online; apoio a
eventos regulares como a Semana Tematica da Oceanografia.

Participagéo Discente: Incentivo a participagdo dos alunos em atividades de extensdo para aumentar o impacto social e a
formacgao integral dos estudantes, em linha com a curricularizagao das atividades de extensao.

Conteudo e Exposi¢ao: Atualizagao constante de conteudo e realizagdo de atividades itinerantes e palestras para
visitantes.

Inclusdo e Diversidade: Implementagdo de programas de apoio e acolhimento para estudantes sub-representados e
organizagdo de eventos focados na diversidade.

Infra-estrutura: modernizagdo e manutengéo da flotilha; manutencédo e adequagéo das bases no litoral; manutengéo do
edificio sede

Gestao: Melhoria no fluxo de compras e contratagdes; instalagéo efetiva de escritério de gestao financeira de projetos

3. Mecanismos de Afericao:

Indicadores Quantitativos: Monitoramento dos par&metros quantitativos referentes as areas de atuacdo de cada
Comissao Estatutaria. A analise desses indicadores, pela Comissdo de Elaboracdo e Acompanhamento do Projeto
Académico, permitira estabelecer as estratégias apropriadas para incentivar as diferentes agdes.
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8. Informacgdes adicionais ndao contempladas nos itens anteriores.

nada a declarar.
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3.3.3. Explicita¢ao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Para atingir as metas propostas, serdo mapeados: grandes temas na fronteira do conhecimento
cientifico, que sejam transversais as areas de pesquisa da Unidade; eventos coordenados pelos
pesquisadores; iniciativas de empreendedorismo; indicadores de producdo e divulgacdo
cientifica ao publico interno e a sociedade; avancos em projetos de tecnologias que poderdo
ser transferidas para empresas em colaboracdao com a USP; captacdo de recursos financeiros;
formacdo de recursos humanos; e participacdo de jovens pesquisadores e pds-doutorandos em
pesquisas na Unidade.

PRara-atingiras-metaspropestas,- Serdo acompanhados pretende-se-acompanhara evolucdo

dos indicadores de produgado e divulgacdo cientifica e os projetos aprovados com
financiamentos de agéncias de fomento e de cooperagao com entidades publicas e privadas,
utilizando para isso a plataforma CPQ Aberta, e indices de gestdo a serem propostos.




3.4.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Os indicadores quantitativos para o acompanhamento das atividades no novo ciclo avaliativo
sdo: nimero de cursos de difusdo oferecidos; nimero de alunos participando na organizagao
de eventos; nimero de propostas de docentes em editais de extensdo; reabertura do Museu
Oceanografico e nimero de atividades abertas ao publico; nimero de a¢des de divulgacdo das
colegdes bioldgicas, o banco de microrganismos e o laboratdrio de instrumentacao
oceanografica de forma ndo académica; nimero de acessos ao banco de dados oceanograficos;
numero de alunos por atividade extensionista.

Indicadores qualitativos, que visam avaliar a relevancia, impacto e qualidade das atividades
oferecidas sdo: impacto nas atividades de formacdo e extensdo através da avaliacdo da
qualidade das acdes de extensdo; alcance social e diversificacdo do publico através da avaliacdo
da qualidade da interacdo com diferentes publicos; efetividade na disseminacdo do
conhecimento cientifico através da avaliacdo da eficdcia na comunicacdo cientifica para a
sociedade; qualidade da integracao com escolas e outras instituicdes medida pelo impacto e
frequéncia dessas interacdes; engajamento em atividades online através da avaliacdo das
experiéncias de cursos e atividades remotas.




5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

Em termos gerais, se entende que o corpo docente estara continuamente se qualificando,
almejando a melhoria de suas capacidades para o cumprimento das atividades de docéncia,
pesquisa, extensao e gestao universitaria. As diferentes categorias contemplariam, assim, a
trajetdria profissional do docente na universidade, de forma incremental conforme sua
qualificacdo, vocagdo e experiéncia.

Alguns elementos, por outro lado, sdo comuns a todos os docentes, independentemente da
sua categoria. Dessa forma, se entende como elementos fundamentais da sua atuagao:

1. Cumprimento da carga hordria regimental de ensino na graduacao;

2. Atendimento das demandas institucionais (p.ex.: pareceres para comissdes, departamentos
e diretoria);

3. Participacdo em projetos de pesquisa financiados;
4. Publicacdo regular de trabalhos académicos, cientificos, técnicos, didaticos ou de divulgacao;
5. Participacdo em comissdes estatutarias e ndo estatutdrias;

6. Participacdo em atividades de cultura e extensao.

Professor Doutor 1 - Deve atender os elementos fundamentais a atividade docente,
mencionados acima.

Professor Doutor 2 — Entende-se que o Professor Doutor 2 é um docente que ja tem sua
carreira consolidada, e possa exercer com maior autonomia suas atividades. Além das
atividades do Professor Doutor 1, o Professor Doutor 2 devera cumprir ao menos uma das
seguintes atividades:

1. Orientacdo de alunos em nivel de graduagdo e pds-graduacdo (mestrado concluido ou
doutorado em andamento);

2. Submissdo de projetos de pesquisa ou extensdo para agéncias de fomento;
3. Elaboracado de projetos e a¢des inovadoras no ensino superior;

4. Participagdo como membro titular em comissdo estatutaria.

Professores Associados - O Professor Associado ja tem uma carreira consolidada e deve ter
atuacdo em nivel de exceléncia nas atividades fim do Instituto. Além do perfil equivalente a
Professor Doutor 2, se espera que o Professor Associado 1 cumpra ao menos de 3 dos
requisitos listados abaixo—Ba-mesma-forma,-o-Professor-Associade-2-devera-demeon




1. SupervisdeOrientacdo de pés-deuterandesdoutorado concluida;

2. Coordenacio de projetos de pesquisa, ensino e/ou extensdo com financiamento;
3. Coordenacado de cursos de extensao;

4. Chefia de departamento;

5. Presidéncia de comissdo estatutaria ou ndo estatutaria;

6. Participagdo em projetos internacionais;

7. OrientacaoSupervisdo de deuterade-concldidapds-doutorandos;

8. Participagdo em cargos, comissdes ou conselhos externos ao Instituto Oceanografico;
9. Representacdo institucional em féruns nacionais ou internacionais;

10. Recepgao de pesquisadores visitantes nacionais ou internacionais;

11. Premiagao nacional ou internacional;

12. Participacdo em corpo editorial de revistas cientificas nacionais ou internacionais;
13. Registro de patente;

14. Organizagdo de eventos cientificos nacionais ou internacionais;

15. Produgdo de material didatico de referéncia nacional ou internacional;

16. Bolsa de produtividade em pesquisa.

Da mesma forma, o Professor Associado 2 devera demonstrar que seu grau de exceléncia esta
se consolidando. Assim, deve cumprir o requisito 1 e mais 5 dos requisitos listados acima. O
Professor Associado 3 deve demonstrar que seu nivel de exceléncia estd consolidado e dessa
forma deverd cumprir o requisito 1 e ao menos mais 7 dos requisitos listados acima.

Professor Titular — O perfil esperado para Professores Titulares estd em consondncia com
aguele estabelecido nos critérios do |0 para a solicitacdo de claros, com base no perfil de
Professores Associados habilitados, considerando:

1. Envolvimento com a docéncia nos niveis de graduacdo e pés-graduacdo;




2. Credenciamento como orientador pleno em Programa de Pds-Graduacdo da Unidade;

3. Conclusdo da orientacdo de pelo menos cinco projetos nos ultimos cinco anos (iniciacdo
cientifica, mestrado doutorado ou pds-doutorado);

4. Coordenacdo de projetos financiados por agéncias de fomento nos ultimos cinco anos;

5. Publicacdo de ao menos dez producdes bibliograficas nos ultimos cinco anos, com somatdrio
de fator de impacto igual ou maior que dez;

6. Realizacdo de atividades de extensao;

7. Participacdo na gestdo administrativa ou académica da instituicdo nos ultimos cinco anos em
comissdes, conselhos e afins.




6. Composi¢cdo da Comissao de Elaboragdo e Acompanhamento do Projeto Académico e sua
Execugao

A Comissao de Elaboracdo e Acompanhamento do Projeto Académico é composta pelos
ocupantes dos seguintes cargos: Diretor, Vice-Diretor, Presidentes das ComissGes Estatutarias,
e Chefes de Departamentos, assistente administrativo, assistente académico, e representantes
discentes (graduacdo e pds-graduacdo) da congregacao.




