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1. Dados do Projeto Académico

Edicao: PA Institucional 2024
Unidade: Escola de Enfermagem

Dirigente: Vilanice Alves de Araujo Pischel

2. Detalhes do Projeto Académico

1. Sintese da autoavaliagcao da Unidade e principais recomendagdes da CAIl referentes
ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das agdes propostas.

O relatério de Avaliagdo da EEUSP pela Comissdo de Avaliagdo Institucional (CAl) destacou suas fortalezas e
reconheceu o impacto que a Escola teve com a redugcdo do quadro de docentes e servidores técnico-administrativos
(STAs), que “impactou drasticamente no desenvolvimento das atividades-fim e atividades-meio e nos eixos transversais
integrativos”, quando contava com “apenas 45 docentes, sendo 1 Assistente-RTP e 95 STA”. Revisitando o processo
vivido, conclui-se que a EE alcangou iniumeros feitos no periodo, pois manteve suas atividades-fim em pleno
funcionamento mesmo intensamente impactada pela pandemia de COVID-19. Isso nos faz refletir sobre tais condigdes e
nos auxilia a repensar os caminhos futuros, com novos e jovens docentes sendo contratados ao mesmo tempo em que
permanece a perspectiva de futuras aposentadorias, evidenciando a dinamicidade dos tempos e das condi¢gdes dos
processos de trabalho na EE. Na GRADUAGAO, as atividades foram readaptadas para o Ensino Remoto Emergencial,
sendo mantidas as praticas em laboratério e estagios em campo, conforme disponibilidade dos servigos de saude.
Algumas metas nao foram alcangadas, como o aumento de 30% (2020) e 50% (2022) das disciplinas teérico-praticas que
utilizam simulacgéo realistica. Em 2022, iniciou-se o movimento de reorientacdo curricular, a partir de alguns desafios,
como (i) reduzir a evasdo do Curso de Licenciatura, indicada pela CAl e Pro-Reitoria de Graduagao (PRG) e rever os
Projetos Politico-Pedagogicos (PPP) do Bacharelado e Licenciatura, a partir das novas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Enfermagem, em fase final de aprovagdo pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE). Na POS-GRADUAGAO,
os objetivos foram alcangados, a excecgdo dos relacionados a internacionalizagdo, devido a pandemia. Os programas de
poés-graduacao (PPGs) adaptaram-se as atividades remotas, mantendo a oferta de disciplinas, de orientagdes e algumas
atividades de internacionalizagdo, como aulas conjuntas. Houve reflexos da pandemia com importante aumento do
numero de trancamentos e desligamentos vinculados a problemas de saude mental, prorroga¢des e aumento do tempo
de conclusdo, que continuam repercutindo até a atualidade. A avaliagdo do PA anterior pela CAl apenas descreveu o
nimero de PPGs e sua avaliagdo CAPES, sem outros detalhamentos. Na CULTURA E EXTENSAO, as metas foram
atingidas, sendo mantidos os trés programas de residéncia; houve aumento do oferecimento de cursos pelo Centro
Brasileiro para o Cuidado a Saude Baseado em Evidéncias (JBI Brasil) e muitas palestras foram ministradas pelos
docentes de forma remota. A Pandemia afetou os Cursos de Especializagcédo e Difusdo, que exigiu adaptacéo tanto da
estrutura fisica quanto do corpo docente. Na PESQUISA E INOVAGAO, foram produzidos 380 tépicos de pesquisa, dos
quais 65 tiveram impacto ponderado de citagdo maior do que a média mundial (percentil >75); houve aumento na
captacao de recursos financeiros e no nimero de bolsistas produtividade em pesquisa/desenvolvimento tecnolégico. A
Comissao de Inclusao e Pertencimento ainda ndo havia sido criada no ciclo anterior.
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2. Missao, Visao e Valores

2.1. Missao, Visao e Valores
Missao

Promover e desenvolver todas as formas de conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
contribuindo para a constru¢do de uma sociedade democratica, justa, sustentavel e inclusiva.

Visao

Ser uma universidade publica, reconhecida nacional e internacionalmente, com exceléncia no ensino, na pesquisa,
na inovacgao e na difusdo do conhecimento, comprometida com a formacao de cidaddos capazes de responder aos
desafios da sociedade.

Valores

* Respeito a vida e direitos fundamentais

» Autonomia académica e de gestéo

* Liberdade de pensamento e pluralismo de ideias

* Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

» Conduta ética, legalidade, moralidade e eficiéncia

» Educacéo laica e de exceléncia como um bem publico

» Convivéncia pacifica e respeito a diversidade cultural

* Igualdade e tolerancia

* Responsabilidade socioambiental e sustentabilidade

* Integridade académica

* Inclusdo, acolhimento e pertencimento
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3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduagao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O PA da Graduacido da EEUSP esta organizado em um unico eixo, que contempla 2 objetivos e 9 metas, a
saber:

EIXO: Formacéao Qualificada no Bacharelado em Licenciatura em Enfermagem

Objetivo 1. Conduzir e concluir o processo de reorientagdao curricular do Bacharelado e Licenciatura em
Enfermagem.

* Metas 1. Aprovar a Matriz Curricular e Projeto Politico Pedagégico (PPP)do Bacharelado e da
Licenciatura.
* Prazo Parcial: Matriz curricular do Bacharelado e da Licenciatura concluida.
* Prazo Final: PPP do Bacharelado e da Licenciatura concluidos.
* Metas 2. Promover a participacao ativa das categorias nos féruns.
¢ Prazo Parcial: Participacdo de, no minimo, 25% dos docentes, 25% dos especialistas e
10% dos alunos nos Foruns de Reorientagdo Curricular.
¢ Prazo Final: Participagdo de, no minimo, 30% dos docentes, 30% dos especialistas e 15%
dos alunos.
Objetivo 2. Fortalecer processos de formagao integradores, inovadores e participativos no Bacharelado e
Licenciatura em Enfermagem.

* Meta 1: Aumentar o percentual das disciplinas da EE que utilizam metodologias ativas e/ou tecnologias
da informacgéo e comunicacao (TICs) e Pratica Baseada em Evidéncias (PBE).

* Prazo Parcial: Ter, pelo menos, 50% das disciplinas obrigatérias da Enfermagem que
utilizam metodologias ativas e TICs. Ter, pelo menos, 80% dos conteldos tedrico-praticos
das disciplinas do Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem atualizados com as
melhores evidéncias em disponiveis.

¢ Prazo Final: Ter, pelo menos, 70% das disciplinas obrigatérias da Enfermagem que utilizam
metodologias ativas e TICs. Ter 100% dos conteudos tedrico-praticos das disciplinas do
Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem atualizados com as melhores evidéncias em
disponiveis.

* Meta 2: Implementar experiéncias de ensino baseadas em simulagao.

* Prazo Parcial: Elaborar projetos de experiéncias de ensino baseadas em simulagédo, em
conjunto com o Centro dos Laboratérios de Enfermagem em Ensino, Habilidades,
Simulacdo e Pesquisa (CELAB).

* Prazo Final: Implementar projetos de experiéncias de ensino baseadas em simulagéo, em
conjunto com o Centro dos Laboratérios de Enfermagem em Ensino, Habilidades,
Simulacdo e Pesquisa (CELAB).

* Meta 3: Monitorar o processo de curricularizagdo da extensao.

* Prazo Parcial: 100% das disciplinas que incluem a curricularizagdo da extensao
monitoradas pela CG e CoCs.

* Prazo Final: 100% das disciplinas que incluem a curricularizacdo da extens&o monitoradas
pela CG e CoCs.

* Meta 4: Avaliar as disciplinas obrigatérias que compdem a matriz curricular.
* Prazo Parcial: Aprimorar o processo de avaliagdo das disciplinas obrigatdrias.
* Prazo Final: 100% das disciplinas obrigatérias avaliadas.
* Meta 5: Avaliar egressos do Bacharelado e da Licenciatura em Enfermagem.
* Prazo Parcial: Acompanhar a insergéo profissional dos egressos no mundo do trabalho.
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* Prazo Final: Acompanhar a insergao profissional dos egressos no mundo do trabalho.
* Meta 6: Apoiar os estudantes na elaboragéo de planos de estudos para mobilidade internacional.
¢ Prazo Parcial: Acompanhar 100% dos planos de estudos solicitados pelos estudantes.
* Prazo Final: Acompanhar 100% dos planos de estudos solicitados pelos estudantes.
* Meta 7: Acompanhar necessidades académicas e pedagdgicas dos estudantes ao longo do curso.
* Prazo Parcial: Acompanhar 100% dos estudantes com demandas.
* Prazo Final: Acompanhar 100% dos estudantes com demandas.

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

As estratégias para cumprimento das metas estdo descritas no anexo do campo 3.1.5, uma vez que o
campo 3.1.2 do sistema ndo permitiu sua inclusdo na totalidade.

3.1.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Eixo unico

* Objetivo 1, meta 1:
* PPP e matriz curricular do Bacharelado e da Licenciatura concluidos.
* Objetivo 1, meta 2:
+ Porcentagem de participantes por categoria nos féruns de reorientagéo curricular.
* Obijetivo 2, meta 1:
» Percentual de disciplinas obrigatérias de graduagéo que utilizam metodologias ativas e/ou
tecnologias da informag&o no processo educacional.
» Relagdo do tipo e quantidade de recursos materiais e fisicos necessarios para realizagdo de
metodologias ativas e TICs.
» Percentual de docentes/especialistas participantes de atividades de formagéao internas (EE)
e institucionais (USP).
+ Avaliagbdes quantitativas e qualitativas das disciplinas com relagdo ao uso de metodologias
ativas e/ou TICs.
+ Percentual de disciplinas com bibliografia atualizada com as melhores evidéncias
disponiveis.
+ Uso das melhores préaticas nos campos de prética (aplicagdo no Processo de Enfermagem
e na discussdo de casos).
* Iniciativas de articulagdo com o NUEBE e com o HU-USP.
¢ Objetivo 2, meta 2:
+ Percentual de disciplinas obrigatorias que utilizam experiéncias baseadas em simulagao.
» Percentual de docentes/especialistas participantes de atividades de formagéao internas (EE)
e institucionais (USP).
+ Avaliagdes quantitativas e qualitativas das disciplinas obrigatérias com relagdo ao uso de
experiéncias baseadas em simulagéo.
* Objetivo 2, meta 3:
» Percentual de disciplinas que incluem a curricularizagao da extensao monitoradas.
» Meétricas para avaliar agdes das atividades de curricularizagao da extensao.
* Numero de agdes de curricularizagdo da extensao desenvolvidas no Centro de Bem-Estar e
Saude da EE (CeBES-EE).
* Objetivo 2, meta 4:
* Percentual de disciplinas obrigatdrias avaliadas utilizando o instrumento.
* Objetivo 2, meta 5:
* Percentual de Egressos acompanhados.
* Indicadores para o acompanhamento da insergao profissional dos egressos no mundo do
trabalho disponiveis.
* Objetivo 2, meta 6:
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* Percentual de estudantes em mobilidade internacional com planos de estudos apoiados
pela CG, com inclusdo de disciplinas com possibilidade de equivaléncia.
* Objetivo 2, meta 7:
» Percentual de estudantes com necessidades académicas e pedagogicas acompanhados.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

Necessidade de recomposigdo do quadro de servidores docentes e técnico-administrativos
Necessidade de processos de formagéo docente

Necessidades de mudangas na infraestrutura

Necessidade de maior investimento em permanéncia estudantil

Necessidade de estratégias de fortalecimento da saude dos estudantes e de servidores docentes e
técnico-administrativos

3.1.5. Informagoes complementares (opcional)

Em anexo, segue Projeto Académico da Graduagdo da EEUSP com informagdes de eixos, objetivos, metas,
prazos, estratégias e indicadores.

3.2. Pés-Graduacao

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O PA de Pés-Graduagao da EEUSP esta organizado em 3 eixos, que contemplam 7 objetivos e 23 metas, a
saber:

EIXO 1: Formagao de exceléncia e producio qualificada em pés-graduagao.

» Objetivo 1: Assegurar producgao intelectual qualificada em pds-graduacao na area da saude (3 metas).
» Objetivo 2: Assegurar a formacdo de exceléncia e o aprimoramento continuo dos programas (5
metas).
* Objetivo 3: Promover um ambiente internacional de formagédo em pds-graduagéo e fomentar agbes de
solidariedade nacional (8 metas).
EIXO 2: Diversidade, equidade e inclusao.

» Objetivo 1: Promover acesso e apoio a permanéncia estudantil (3 metas).
EIXO 3: Melhoria continua dos processos e gestido dos programas de pés-graduagao.

» Objetivo 1: Realizar a avaliagao sistematica dos PPGs (autoavaliagao) e de seus produtos (1 meta).
» Objetivo 2: Articular PPGs da Unidade entre si, com PPGs de outras Unidades USP e com a
sociedade (2 metas).
» Objetivo 3: Otimizar processos administrativos e académicos dos PPGs (3 metas).
Os eixos, objetivos e metas propostas (parciais e finais) estao descritos no anexo do campo 3.2.5, uma vez

que o campo 3.2.1 do sistema nao permitiu sua inclusao na totalidade.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

As estratégias para cumprimento das metas estdo descritas no anexo do campo 3.2.5, uma vez que o
campo 3.2.2 do sistema nao permitiu sua inclusao na totalidade.
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3.2.3. Explicitagado dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Eixo 1, Objetivo 1, Meta 1:

* Percentual de discentes e egressos com publicagdo com orientadores do Programa de origem
(Programas Académicos)
Eixo 1, Objetivo 1, Meta 2:

* Numero/ Percentual de publicagdo/producdo de PTT dos docentes em coautoria com
discentes/egressos (profissional e académico)
Eixo 1, Objetivo 1, Meta 3:

» Percentual de docentes com publicacdo de artigo em coautoria com pesquisadores estrangeiros
(Programas Académicos)
Eixo 1, Objetivo 2, Meta 1:

* Percentual de producdes aderentes as areas e linhas de pesquisa
Eixo 1, Objetivo 2, Meta 2:

* Numero de disciplinas interprograma/Interunidades
Eixo 1, Objetivo 2, Meta 3:

» Disciplina de bases epistemoldgicas do conhecimento oferecida
» Disciplina de Formacgao pedagdgica oferecida
Eixo 1, Objetivo 2, Meta 4:

 Percentual de teses e dissertagbes verificadas por detector de similaridade
Eixo 1, Objetivo 2, Meta 5:

* Percentual de egressos acompanhados por ano
* Numero de egressos exercendo liderangca em Enfermagem e ocupando posicOes estratégicas em
entidades publicas e privadas

Eixo 1, Objetivo 3, Meta 1:

» Percentual de oferecimento de disciplinas em inglés e/ou espanhol
Eixo 1, Objetivo 3, Meta 2:

» Percentual de estudantes estrangeiros na pds-graduagao
Eixo 1, Objetivo 3, Meta 3:

* Numero de MINTER ou DINTER Internacional ou Programa Nacional de Cooperagdo Académica
(PROCAD) ou Fora de Sede na EE ou atividades em rede de colaboracdo ou agbes de solidariedade
internacional

Eixo 1, Objetivo 3, Meta 4:

» Percentual de docentes que recebem professor visitante (PV)
Eixo 1, Objetivo 3, Meta 5:

* Percentual de docentes da PG da EEUSP como PV em IES estrangeiras
Eixo 1, Objetivo 3, Meta 6:

* Percentual de docentes da PG da EEUSP com pelo menos trés atividades internacionais
Eixo 1, Objetivo 3, Meta 7:

» Percentual de discentes em Programa de Doutorado Sanduiche ou estagio em Instituicbes
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internacionais

Eixo 1, Objetivo 3, Meta 8:

Numero de propostas de dupla titulagido de Doutorado

Eixo 2, Objetivo 1, Meta 1:

Percentual de evasao estudantil/ano

Eixo 2, Objetivo 1, Meta 2:

Numero de iniciativas de ampliacdo de diversidade e inclusao
Perspectivas dos alunos a respeito das iniciativas implementadas

Eixo 2, Objetivo 1, Meta 3:

Relacado candidato/vaga nos processos seletivos dos PPGs por ano

Eixo 3, Objetivo 1, Meta 1:

Processos internos de autoavaliagdo dos PPGs definidos

Eixo 3, Objetivo 2, Meta 1:

Numero de eventos em parceria entre PPGs da EEUSP

Eixo 3, Objetivo 2, Meta 2:

Numero de acessos e/ou visualizagbes as divulgagdes das produgdes no site, nas redes sociais e
demais publicagbes

Eixo 3, Objetivo 3, Meta 1:

Articulagcao de processos seletivos dos PPGs

Eixo 3, Objetivo 3, Meta 2:

Ndmero de foruns realizados
Proposta elaborada

Eixo 3, Objetivo 3, Meta 3:

Melhorias dos fluxos e processos administrativos / académicos dos PPGs e do SPG
PPGs sustentaveis académica e administrativamente

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

Incorporagdo dos novos docentes aos PPGs versus manutencdo do atendimento aos critérios de
exceléncia

Preparo dos PPGs para finalizagao do credenciamento dos docentes seniores e aposentados
Captacgao de candidatos para os PPGs, sobretudo no nivel de Doutorado

Dificuldade dos estudantes em participar de programas de internacionalizacdo e dupla titulagéo
(idioma, tempo de permanéncia fora do pais e financiamento)

Demandas relacionadas a recepgédo de discentes estrangeiros (principalmente aqueles oriundos de
paises de baixa renda)

Captagédo e sistematizagdo de dados de avaliagdo dos PPGs (recursos humanos para captagao,
plataformas e sistemas nao integrados, além de informag¢des ndo captadas de forma sistematizada)
Oferta de condi¢gbes de permanéncia pela USP (baixa oferta de moradia, valor insuficiente das bolsas
para manutengdo em SP)

Garantir a publicagéo dos discentes/egressos em parceria com os orientadores

Sustentabilidade dos cinco PPGs da EEUSP

3.2.5. Informagoes complementares (opcional)

Em anexo, segue o Projeto Académico da P6s-Graduagéo da EEUSP com informagdes de eixos, objetivos, metas,
prazos, estratégias e indicadores.
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3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O PA de Pesquisa e Inovagao da EEUSP esta organizado em um uUnico eixo, que contempla apenas um
objetivo e 8 metas, a saber:

EIXO: "Producao e Cooperagdao em Pesquisa e Inovacido em Enfermagem e em Saude"

Objetivo unico: Estimular a producdo e a disseminagdo de pesquisa cientifica e tecnolégica qualificada,
inovadora e colaborativa pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta

* Meta 1. Reestruturar e fortalecer o Escritorio de Apoio a Pesquisa (EAP).
* Prazo parcial: EAP estruturado.
* Prazo final: EAP em pleno funcionamento.
* Meta 2. Aumentar a captacdo de recursos de pesquisa.
* Prazo parcial: Aumentar 5% em relagao ao ultimo periodo avaliativo.
* Prazo final: Aumentar 10% em relacdo a meta de meio termo.
* Meta 3. Aumentar a captacdo de pesquisadores para Pés-Doutorado.
* Prazo parcial: Aumentar 10% o nimero de pds-doutores.
* Prazo final: Aumentar 20% o nimero de pds-doutores.
e Meta 4. Fomentar a solicitagdo de Bolsas de Produtividade em Pesquisa ou Desenvolvimento
Tecnoldgico.
* Prazo parcial: 80% dos Professores Associados e Titulares com solicitagdo de bolsas de
produtividade em pesquisa ou desenvolvimento tecnoldgico.
» Prazo final: 80% dos Professores Associados e Titulares com solicitagdo de bolsas de
produtividade em pesquisa ou desenvolvi mento tecnoldgico.
* Meta 5. Fomentar projetos de pesquisa e inovagdo da EE em conjunto com Instituigbes ou Centros de
Pesquisa Publica ou Privada nacionais e internacionais.
* Prazo parcial: 30% dos docentes com projetos de pesquisa em parceria.
* Prazo final: 50% dos docentes com projetos de pesquisa em parceria.
* Meta 6. Disseminar o conceito e estimular a pratica da Ciéncia Aberta.
* Prazo parcial: pelo menos uma iniciativa anual.
* Prazo final: pelo menos uma iniciativa anual.
e Meta 7. Identificar e mapear areas de pesquisa na EE com maior impacto e reconhecimento nacional e
internacional.
* Prazo parcial: areas de pesquisa de maior impacto mapeadas.
* Prazo final: areas de pesquisa de maior impacto mapeadas e disseminadas.
* Meta 8. Integrar, articular e fortalecer os grupos de pesquisa e novos pesquisadores da EE.
* Prazo parcial: pelo menos 1 iniciativa de evento de integragdo entre grupos de pesquisa
(GPs).
* Prazo final: pelo menos 1 iniciativa de evento de integragdo entre grupos de pesquisa
(GPs).
3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

As estratégias para cumprimento das metas estdo descritas no anexo do campo 3.3.5, uma vez que o
campo 3.3.2 do sistema nao permitiu sua inclusao na totalidade.

3.3.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Eixo unico

» Objetivo unico, meta 1:
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* Numero de servidores atuando no EAP
* Numero de servidores atualizados conforme demanda do EAP
* Feedback dos pesquisadores sobre o suporte recebido do EAP
+ EAP em pleno funcionamento
» Objetivo unico, meta 2:
» Numero de propostas de financiamento submetidas a agéncias de fomento
+ Taxa de sucesso das propostas submetidas
» Valor total dos recursos captados
* Numero de solicitagdes de bolsas de IC submetidas
+ Taxa de sucesso de solicitagbes de bolsas de IC
* Objetivo Unico, meta 3:
* Numero de pesquisadores com pos-doutorado finalizado
* Numero de bolsas captadas de pds-doutorado
» Perfil dos candidatos ao Programa de Po6s-doutorado (procedéncia, género, raga/cor e area
de pesquisa)
» Objetivo unico, meta 4
Numero de candidaturas submetidas por chamada
Percentual de professores associados e titulares com bolsa
Taxa de sucesso das propostas submetidas
Taxa de sucesso de retengao das bolsas ja captadas
Numero de docentes que obtiveram mudanga de nivel
» Objetivo unico, meta 5
* Percentual de docentes com projetos de pesquisas e inovagdo em conjunto com Instituicbes
ou Centros de Pesquisa Publica ou Privadas nacionais e internacionais
* Numero de Projetos de Pesquisa em Parceria com instituicdes publicas ou privadas,
nacionais e internacionais
* Numero de artigos cientificos publicados em parceria
* Numero de projetos multicéntricos nacional e/ou internacional
* Numero de atividades de integracdo interdepartamental dos pesquisadores recém-
contratados na EE
» Objetivo unico, meta 6
* Numero de iniciativas promovidas para disseminacédo do conceito e estimulo da pratica da
ciéncia aberta na EE
* Numero de iniciativas promovidas sobre ciéncia cidada na EE
* Numero de iniciativas promovidas sobre acesso aberto na EE
» Feedback dos docentes sobre o uso de Repositério de Dados Cientificos e Codigos da USP
» Obijetivo unico, meta 7
» Escritorio de Métricas criado
+ Areas de exceléncia mapeadas e divulgadas
» Objetivo unico, meta 8
* Numero de colaboragdes intergrupais no periodo avaliativo
* Producgao cientifica conjunta: quantidade de artigos, capitulos de livros e outros produtos
académicos que resultam de colaboragdes entre os GPs
» Feedback dos usuarios do espacgo multiusuario
* Numero de colaboragbes dos GPs estabelecidas com pesquisadores nacionais e/ou
internacionais e estratificadas por jovens pesquisadores da EE
* Numero de reunibes, conferéncias, workshops e seminarios entre GPs

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

* Incremento qualitativo e quantitativo da pesquisa e inovagao e a ampliagdo de sua internacionalizagao

» Docentes muito jovens para concorrer e ser contemplado com bolsa produtividade

* Redugao do quadro de servidores técnico-administrativos para recomposi¢ao do EAP

» Estratégias e editais de ampla concorréncia ofertadas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagao, para
as quais a EE ndo tem potencial de competitividade, por exemplo, Edital de Apoio a Propostas
Estratégicas para Infraestrutura de Pesquisa
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3.3.5. Informagoes complementares (opcional)

Em anexo segue Projeto Académico da Pesquisa e Inovagdo da EEUSP com informagdes de eixos, objetivos,
metas, prazos, estratégias e indicadores.

3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O PA de Cultura e Extensao Universitaria da EEUSP esta organizado em 4 eixos, que contemplam 4
objetivos e 16 metas, a saber:

EIXO 1: Curricularizagdao da Extensao.

» Objetivo unico: Implementar atividades extensionistas dos alunos da EE (5 metas).
EIXO 2: Translagdo do Conhecimento Produzido na EE.

* Objetivo unico: Compartilhar com a sociedade o conhecimento produzido na EE e fortalecer a

articulagdo académico-assistencial entre a EE e o Hospital Universitario da USP (HU-USP) (4 metas).

EIXO 3: Programas de residéncia: qualidade da formagao, implementagdo da PBE, articulagdo com a
graduagao, avaliagdo e acompanhamento de egressos.

» Obijetivo unico: Avaliar os programas de residéncia quanto a qualidade da formagao, implementacao da
PBE, impactos e inser¢ao dos egressos no mundo do trabalho (3 metas).
EIXO 4: Interagdo com a Comunidade.

» Objetivo unico: Priorizar o envolvimento ativo com a comunidade local e regional, ouvindo suas
necessidades, colaborando em projetos conjuntos e contribuindo para o desenvolvimento da regido em
que a EE estd inserida (4 metas).

que o campo 3.4.1 do sistema nao permitiu sua inclusao na totalidade.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

As estratégias para cumprimento das metas estdo descritas no anexo do campo 3.4.5, uma vez que o
campo 3.4.2 do sistema nao permitiu sua inclusao na totalidade.

3.4.3. Explicitagado dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

* Eixo 1, Objetivo unico, meta 1:
* Numero de membros da CCEXx (docentes e alunos) participantes de iniciativas/foruns
» Porcentagem de alunos de graduagao participantes nos féruns
¢ Eixo 1, Objetivo Unico, meta 2:
» Atividades de curricularizagdo do CeBES-EEUSP mapeadas
» Porcentagem de alunos de graduacgéo envolvidos nas atividades do CeBES-EEUSP
* Eixo 1, Objetivo tnico, meta 3:
» Porcentagem de alunos participantes em Ligas Académicas da EEUSP
* Eixo 1, Objetivo unico, meta 4:
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+ Porcentagem de alunos inscritos em projetos de extensao

* Porcentagem de alunos inscritos em projetos de extensdo com carga horaria extensionista

* Proporgao de alunos de graduacdo que alcanga numero minimo de horas de atividade
extensionista de acordo com seu ano académico

* Eixo 1, Objetivo tnico, meta 5:
» Impacto das atividades de curricularizagéo da extensao avaliado
* Eixo 2, Objetivo unico, meta 1:

* Numero de trabalhos de conclusdo de residéncia (TCRs) vinculados a projetos de
implementacdo coordenados por docentes da EEUSP e/ou enfermeiros do HU
finalizados/ano

* Eixo 2, Objetivo unico, meta 2:

* Numero de docentes da EEUSP formados no curso de implementagdo de evidéncias na
metodologia do JBI

* Numero de Projetos de implementagdo coordenados por docentes da EEUSP/ano

* Eixo 2, Objetivo Gnico, meta 3:
* Numero de atividades sobre implementagéo de evidéncias oferecidas/ano
* Eixo 2, Objetivo unico, meta 4:
+ Numero de atividades de cultura e extenséo oferecidas a comunidade EEUSP e publico em
geral
* Eixo 3, Objetivo unico, meta 1:
* Programas de Residéncia avaliados
+ Mudangas/ajustes nos Programas de Residéncia realizados
* Eixo 3, Objetivo unico, meta 2:
+ [Egressos dos Programas de Residéncia acompanhados anualmente
¢ Eixo 3, Objetivo Unico, meta 3:

* Numero de iniciativas de articulagao e integragcao desenvolvidas

* Integragdo das praticas assistenciais da residéncia as praticas de campos/estagios de
graduacgao

» Eixo 4, Objetivo unico, meta 1:

* Encontros de Geracoes realizados

« Numero de visitas ao Centro Histérico-Cultural da Enfermagem Ibero-Americana
(CHCEIA)/ano

» Eventos regulares da EEUSP realizados com éxito

* Numero de atividades culturais, cientificas e socioambientais desenvolvidas em parceria
com o Quadrilatero Saude-Direiro (QSD)

* Numero de projetos de pesquisa integrados a projetos de extenséo

» Eixo 4, Objetivo unico, meta 2:
» Numero de exposi¢des realizadas pelo CHCEIA
+ Salas de aula com nomes de docentes de destaque da EEUSP
» Fortalecimento do CHCEIA junto a identidade da EEUSP
* Objetivo 4, meta 3:

* Numero de visitantes internos e externos a EEUSP aos acervos do CHCEIA/ano
* Objetivo 4, meta 4:

¢ Numero de cursos de verao e/ou de primavera oferecidos anualmente

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

» Integragéo das atividades extensionistas a Graduacao

* Proposigao e implantacao de projetos de extensdo com carga horaria extensionista

* Obtengao de fomentos para atividades extensionistas

» Continuidade dos projetos de extensao

» Valorizacdo da carga horéria de extens&o na avaliagdo docente

» Desenvolver TCRs vinculados a projetos de implementagédo no HU-USP

» Articulagdo EE/QSD

* Implementacao das atividades do CeBES-EEUSP

» Organizagdo de eventos regulares da EEUSP: interesse do publico interno, conciliar com atividades
regulares de ensino
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3.4.5. Informagoes complementares (opcional)

Em anexo, segue Projeto Académico da Cultura e Extensao Universitaria da EEUSP com informagdes de eixos,
objetivos, metas, prazos, estratégias e indicadores.

3.5. Inclusao e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O PA de Inclusdao e Pertencimento da EEUSP esta organizado em um unico eixo, que contempla
um objetivo e 2 metas, a saber:

EIXO unico: Inclusao e Pertencimento dos Trabalhadores e Estudantes da EE

Objetivo Unico: Construir e implementar coletivamente politica de promogao de bem-estar, acolhimento e
saude mental da comunidade EE.

* Meta 1. Construir Diretrizes para subsidiar uma politica de promog¢ao de bem-estar, acolhimento e
saude mental na EE.

* Prazo parcial: Diretrizes para uma politica de promogéo de bem-estar, acolhimento e saude
mental na EE elaboradas.

* Prazo final: Diretrizes para uma politica de promogéao de bem-estar, acolhimento e saude
mental na EE elaboradas.

* Meta 2. Implementar politica de promogado de bem-estar, acolhimento e saide mental por meio da
operacionalizacdo de Programa de vigildncia em saide mental, enfrentamento do assédio e da
discriminacdo e acessibilidade (inclui dificuldades de pessoas neurodivergentes), Programa para
letramento em saude mental e diversidades e Programa de integracdo da comunidade EE.

* Prazo final: Politica de promogdo de bem-estar, acolhimento e saude mental da comunidade
EE implementada.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Meta 1:

» Constituir grupo de trabalho para a elaboragéo das diretrizes da politica de promo¢ao de bem-estar e
acolhimento a comunidade EE, incluindo representante do CeBES-EE.

» ldentificar e sistematizar potenciais de desgastes e fortalecimentos relacionados a vida académica e
profissional na EE, a que estdo submetidos trabalhadores e estudantes da comunidade EE.

» Realizar didlogo deliberativo com a participacdo de estudantes, trabalhadores da EE e representante
do programa ECOS do QSD para debate dos dados sistematizados e definicdo de diretrizes,
estratégias e agbes dos programas voltados para a promogao de bem-estar e acolhimento na EE.

Meta 2:

+ Programa de vigilincia em saude mental, enfrentamento do assédio e da discriminacdo e
acessibilidade (inclui dificuldades de pessoas neurodivergentes):

» Avaliar canal de notificagdo de demandas de saude mental na EE.

+ ldentificar necessidades de saude mental na EE.

« Elaborar e divulgar lista de contatos de servigos e a¢des de cuidado a saude mental para a
comunidade EE.

» Criar e divulgar canais para receber notificagdes de situagdes de discriminagao e assédio.

* Receber sugestdes e preocupagdes da comunidade EE sobre questdes relacionadas ao
assédio e a diversidade e inclusdo, especialmente os relacionados a discriminagao racial,
de género ou a desigualdade social.
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» Construir estratégias para enfrentamento do assédio e da discriminagao na EE, de forma
articulada com a Comissédo de Direitos Humanos e Ouvidoria da propria EE.

* Responder coletivamente a demandas na EE relacionadas a acessibilidade, incluindo as
pessoas neurodivergentes.

* Divulgar na EE informagbdes sobre o Programa de Vigilancia (fluxo, sistematizacdo dos
dados, instancias de encaminhamento e monitoramento).

« Criar fluxo de inclusdo pedagdégica, em articulagdo com estudantes e/ou trabalhadores
diagnosticados como neurodivergentes.

Programa para letramento em saude mental e diversidades:

* Promover agdes para letramento em salude mental, racial e de género.

* Articular com chefias para estimular servidores docentes e técnico-administrativos a
participarem das agdes.

* Realizar, em articulagdo com o CeBES-EE, palestras, workshops, rodas de conversa e
filmes, com temas sugeridos pela comunidade EE (trabalhadores e estudantes), priorizando
tematicas que abordem diversidade, inclusdo e saude mental para a comunidade EE.

+ Estimular a comunidade EE a participar de curso de letramento racial da PRIP.

» Estimular trabalhadores da EE a se inscreverem no banco de nomes do QSD para
participagdo em bancas de heteroidentificacdo em editais com politicas afirmativas.

+ Participar de reunides, promovidas pelas Comissdes de Graduacdo, GAP e de Pos-
Graduacgao, sobre a inclusdo de temas relacionados a questdes raciais, de género e
desigualdades sociais em saude nos curriculos.

* Propor e apoiar a insercdo desses temas nas disciplinas de graduacao, pés-graduacao e/ou
em projetos de pesquisa e de extensao.

Programa de Integragéo da Comunidade EE:

* Fomentar o compartilhamento de experiéncias entre estudantes de graduagédo e de pos-
graduacéo, incluindo os estrangeiros, em articulagdo com as Comissbdes de Graduagéao, de
Po6s-Graduagao e CClint.

+ Organizar atividades de recepg¢ao para trabalhadores ingressantes.

* Incentivar os trabalhadores e estudantes na formacgao/ participacdo de/em grupos Coletivos
de afinidade como os de mulheres, LGBTQIA+, grupos étnico-raciais e outros.

« Oportunizar a participagéo dos coletivos organizados da EE nas reunides e eventos da CIP.

3.5.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Meta 1:

Meta 2:

Documento norteador com as diretrizes para subsidiar uma politica de promogao de bem-estar,
acolhimento e saude mental na EE definido

Programa de vigilancia:

* Percentual de casos de saude mental notificados, monitorados, acompanhados e/ou
encaminhados

+ Lista atualizada com agdes de cuidado a saude mental e contatos de servigos de atengao a

saude mental
» Percentual de casos de assédio e discriminagao notificados, monitorados, acompanhados
e/ou encaminhados

» Percentual de casos de necessidades de acessibilidade monitorados, acompanhados e/ou
encaminhados

Programa para letramento:
» Percentual anual de trabalhadores e de estudantes da comunidade EE que participaram
dos cursos oferecidos

* Numero de membros da EE -certificados em letramento racial da PRIP
* Numero de trabalhadores aptos a atuar em bancas de heteroidentificacdo
* Numero de participacdes dos membros da CIP em reunides e féruns que tenham como

pauta a inclusdo de temas relacionados a questdes raciais, de género e desigualdades
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sociais em saude, em disciplinas e em projetos de pesquisa e de extensao

* Numero de temas inseridos em disciplinas de graduagao e/ou pds-graduagdo e/ou em
projetos de pesquisa e/ou de extensdo

+ Programa de Integracéo:

* Numero de atividades de integracdo entre estudantes veteranos e ingressantes brasileiros e
estrangeiros

+ Numero de atividades de integragao entre trabalhadores veteranos e ingressantes

+ Numero de grupos/coletivos de afinidade ativos, com reuniées regulares (a0 menos uma
vez por més)

* Numero de representantes dos coletivos da EE nas reunides e eventos da CIP

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

» Construgao coletiva das diretrizes e implementagao da politica de inclusao e pertencimento da EE
» Apoio pedagodgico para os processos de formagéo
» Engajamento de trabalhadores aos programas e estratégias de incluséo e pertencimento propostas

3.5.5. Informagoes complementares (opcional)

Em anexo, segue Projeto Académico de Inclusdo e Pertencimento da EEUSP com informagbes de eixos,
objetivos, metas, prazos, estratégias e indicadores.

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integragcao de ensino, pesquisa e cultura e extensao (p. ex.:
iniciacao cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos e culturais e demais
atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

Os PAs das respectivas comissdes estatutarias foram elaborados em torno de Eixos estruturantes, com objetivos
especificos e na perspectiva da integragdo entre ensino, pesquisa, cultura e extensao, além da internacionalizag¢ao.
Na GRADUACAO, de forma transversal aos dois objetivos (“Conduzir o processo de reorientagdo curricular’ e
“Fortalecer processos de formagao inovadores e participativos”), estao incluidas metas e agdes referentes a inclusdo
e pertencimento dos estudantes, formagao docente/especialistas e monitoramento e avaliagdo da formagao e da
matriz curricular. As seguintes metas evidenciam tal articulagdo: Aprovar a Matriz Curricular e Projeto Politico
Pedagogico do Bacharelado e da Licenciatura (1), Contar com a participagéo ativa das categorias nos foruns (2),
Monitorar o processo de curricularizagao da extensao (3), Apoiar os estudantes na elaboragao de planos de estudos
para mobilidade internacional (6) e Acompanhar necessidades académicas e pedagodgicas dos estudantes ao longo
do curso (7). Na POS-GRADUACAO, a integracdo & vislumbrada no Objetivo 1: Promover acesso e apoio a
permanéncia estudantil e na Meta 2: Implementar iniciativas para ampliar a diversidade e inclusdo. Na PESQUISA e
INOVACAO, para o Objetivo 1: Estimular a produgédo e a disseminacdo de pesquisa cientifica e tecnoldgica
qualificada, inovadora e colaborativa pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta, ha duas
metas (2 e 8): Aumentar a captacao de recursos de pesquisa e Integrar, articular e fortalecer os grupos de pesquisa
e novos pesquisadores da Unidade.

Na interface entre ensino e pesquisa, as acdes de extensao universitaria promovem a especializacido/atualizagao de
profissionais para atuar com competéncia em areas que exigem conhecimentos e habilidades avangadas (unidades
de terapia intensiva, centro cirdrgico, oncologia, servicos de estomaterapia etc). Na atengdo primaria em saude, as
acbes englobam a identificagdo e resposta as necessidades em saude e a atuagao intersetorial.

Na interface de ensino, pesquisa e extensdo, a EE e o HU-USP adotam o Modelo de Articulagdo Académico-
Assistencial, evidenciado em objetivos e metas: (i) Implementar atividades extensionistas dos alunos da EE, com a
meta para Aumentar iniciativas de implantagdo de atividades extensionistas na estrutura curricular; (ii) Avaliar os
programas de residéncia quanto a qualidade da formagéao, implementag¢édo da Pratica Baseada em Evidéncias (PBE)
e na Meta 3: Articular e integrar os residentes com estudantes de graduagéo; iii) Fortalecer processos de formagao
integradores, inovadores e participativos no Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem, por meio de metas que
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visam a aumentar o percentual de disciplinas que utilizam metodologias ativas e/ou tecnologias da informagéo e
comunicacao (TICs) e PBE, bem como implementar experiéncias de ensino baseadas em simulagdo. Ha grande
articulagdo com o Nucleo de Enfermagem Baseada em Evidéncias (NUEBE), uma vez que o HU-USP é parceiro
clinico do JBI Brasil e centro de implementagao de evidéncias.

As iniciativas da CIP-EE tém forte interlocugdo e integragcdo na EE, como evidenciado no Objetivo 2: Implementar
politica de promocao de bem-estar e acolhimento na EE e programas de vigilancia em salude mental, e respectivas
metas: Propor eventos e agdes para promocao de bem-estar e acolhimento dos trabalhadores e estudantes na EE
(na Meta 3), Apoiar a inclusdo de temas relacionados a diversidade e inclusdo, tais como questbes raciais, de
género, desigualdades sociais em saude, transversalmente, no curriculo de graduacdo e de pés-graduacédo da EE
(Meta 5) e Criar Programa de vigilancia de acessibilidade (Meta 6).

Ademais, os Eixos, os objetivos e as metas da Gestdo foram construidos com grande énfase em articulagbes
internas a EE e externas, na USP, no pais, na América Latina, evidenciando o importante protagonismo da Escola
em avangar local, nacional e internacionalmente.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a
eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensdao, promog¢ao da inovagao e
empreendedorismo.

No PA geral da EE, foram consideradas dimensées interprofissionais (IP) e interdisciplinares (ID), que sao
evidenciadas nas propostas das comissbes estatutarias.

Na GRADUACAO, os projetos ID e/ou IP estéo previstos em dois Objetivos e respectivas Metas. No Objetivo 1:
Conduzir e concluir o processo de reorientagéo curricular do Bacharelado e Licenciatura, Meta 1: Aprovar a Matriz
Curricular e Projeto Politico-Pedagégico do Bacharelado e da Licenciatura, a educagao interprofissional é indicada
como abordagem a ser incluida na futura matriz curricular, com atividades desenvolvidas em articulagdo com outras
Unidades da area de saude da universidade, a partir de experiéncias exitosas que a EE ja consolidou e tem como
proposta fortalecer e ampliar. No Objetivo 2: Fortalecer processos de formagéo integradores, inovadores e
participativos no Bacharelado e Licenciatura, Meta 2: Implementar experiéncias de ensino baseadas em simulagéo,
prevé-se a articulagdo do Centro de Simulagdo da EE com outros Centros para a realizagédo de atividades de ensino
articuladas e interprofissionais.

Na POS-GRADUAQAO, os PPGs da EE ja contam com corpo discente interprofissional que, naturalmente,
desenvolve seus projetos de pesquisa articulando diversas areas de conhecimento na area da saude. Além disso,
dentro do Objetivo 2: Assegurar a formagédo de exceléncia e o aprimoramento continuo dos programas, as Meta 2:
Criar e oferecer disciplinas interprogramas/interunidades e Meta 3: Criar disciplinas de bases epistemoldgicas e de
formagao pedagdgica interprogramas envolvem docentes na elaboragao e oferta das novas disciplinas em parceria
com PPGs que ndo sdo necessariamente da area de Enfermagem, conferindo um carater interdisciplinar ao ensino.

Na PESQUISA E INOVACAO, o Objetivo tnico é “Estimular a producéo e a disseminagdo de pesquisa cientifica e
tecnoldgica qualificada, inovadora e colaborativa pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia
aberta”, cujas metas evidenciam algumas iniciativas ID e/ou IP, como por exemplo, estimular e apoiar a composi¢ao
de equipes de pesquisadores de diferentes areas para promover abordagens abrangentes e solu¢des inovadoras na
elaboragao de projetos robustos e competitivos.

Na CULTURA E EXTENSAO, a possibilidade de desenvolver projetos ID e/ou IP é ampla e foi plenamente
incorporada aos seus objetivos e metas, principalmente naquelas que dizem respeito a curricularizagao da extenséo,
iniciativa relativamente nova na USP. O Objetivo 1, por exemplo (Implementar atividades extensionistas dos alunos
da EE), tem como Meta 4: Aumentar a participagdo de estudantes de graduagido em projetos de extensao, inclusive
com carga horaria extensionista, o que facilitara o envolvimento de alunos em projetos ID e/ou IP. Destaca-se
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também o Objetivo 2: Compartilhar com a sociedade o conhecimento produzido na EE e Fortalecer a articulagéo
académico-assistencial entre a EE e o Hospital Universitario da USP (HU-USP), e o Objetivo 3: Priorizar o
envolvimento ativo com a comunidade local e regional, ouvindo suas necessidades, colaborando em projetos
conjuntos e contribuindo para o desenvolvimento da regido em que a EE esta inserida, com metas relativas a
articulagdes com Unidades e trabalhadores do Quadrilatero da Saude.

No PA referente as agbes de INCLUSAO E PERTENCIMENTO, a IP estd contemplada no envolvimento de
trabalhadores e estudantes da EE e de profissional psicélogo do Programa Ecos do Quadrilatero da Saude no
processo de construgdo das diretrizes para a politica de bem-estar, acolhimento e saude mental (Meta 1) por meio
do didlogo deliberativo. Quanto a ID, esta pode ser identificada na proposi¢do de um programa de letramento em
diversidades, inclusdo e saude mental e que compde a meta de implementar politica de promogao de bem-estar,
acolhimento e saude mental (Meta 2).

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagao e internacionalizagao (convénios,
cooperacao, dupla-titularidade etc.).

As atividades de nacionalizagdo e internacionalizacdo das agdes da EE sao destacadas na sua Misséao, Visao e
Valores por meio do compromisso em ser “referéncia nacional e internacional na formag&o de recursos humanos de
exceléncia em enfermagem e areas afins, assim como na produgdo e difusdo de conhecimentos cientificos,
comprometida com a ética e os valores humanisticos”.

A nacionalizagdo na EEUSP foi amplamente considerada nos objetivos e metas das diversas Comissdes. Ressalta-
se as metas “Fortalecer e aumentar a visibilidade do Centro Histérico-Cultural da Enfermagem Ibero-Americana
(CHCEIA)”; “Promover cursos de verdo e/ou de primavera”; “Criar e oferecer disciplinas [de pds-graduagao]
interprogramas/interunidades”; “Elaborar e implementar MINTER ou DINTER Internacional ou Programa Nacional de
Cooperagao Académica (PROCAD) ou Fora de Sede na EE ou atividades em rede de colaboragdo ou agdes de
solidariedade”; “Aumentar a visibilidade da producdo dos PPGs da EEUSP e interlocugdo com a sociedade”;
“Centros de Exceléncia/Afiliados do JBI apoiados pelo JBI Brasil” e “Promover a visibilidade das ag¢des do JBI Brasil
em orgaos estratégicos por meio de agdes institucionais”. Muitas das a¢des para alcangar essas metas ja vém sendo
conduzidas ou planejadas, como parcerias de PPGs com instituicbes brasileiras para oferta de mestrado profissional
fora de sede ou DINTER, cursos de implementagdo de evidéncia pelo JBI Brasil para turmas especificas de
docentes ou pesquisadores de vérias regides do pais, dentre outras. E importante salientar que as agdes de
nacionalizagédo visam, sobretudo, a solidariedade ao fortalecer a capacidade de pesquisa de outras instituicbes na
area de Enfermagem e Saude, bem como divulgar o conhecimento produzido na EE.

No que concerne as atividades de internacionalizagdo, o reconhecimento do protagonismo internacional da EE é
confirmado pelo fato da Enfermagem USP ter sido classificada em 342 posicdo no QS University Ranking de 2024.
Entretanto, ha desafios postos na ampliagédo e fortalecimento dessas atividades, que serdo enfrentados por meio de
inUmeras iniciativas propostas até 2027.

Dentre os objetivos e metas relacionados a internacionalizagdo da EE, a ampliagdo da experiéncia de
internacionalizacdo dos discentes é o maior desafio institucional e constitui-se nos objetivos e metas construidos
conjuntamente com CG, CPG e CPql, sendo, portanto, comuns e coletivos. Além disso, os principios que nortearam
a elaboracdo do PA das atividades de internacionalizacdo da EE incluem a necessidade de reorganizacdo dos
processos de trabalho e fluxos internos, bem como a discussao sobre a melhor composicao do quadro da CClint, de
forma que o apoio as iniciativas institucionais e de docentes/discentes seja efetivo. Ressalta-se ainda a atuagdo em
conjunto com o JBI Brasil para atragdo de alunos internacionais e o apoio ao fortalecimento e visibilidade da
REEUSP, o que podera também ampliar a visibilidade da propria EE.

E preciso evidenciar que as atividades de internacionalizagdo da EE fundamentam-se na integracéo entre as
diversas Comissdes e a CCInt, sendo a ultima o setor responsavel pelos tramites dos convénios, acordos de
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cooperagao e editais de mobilidade, principalmente aqueles apoiados pela AUCANI.
Sao trés os objetivos propostos para a internacionalizagdo da EE entre 2023 e 2027:
Objetivo 1: Apoiar as agoes e iniciativas de internacionalizagado da EE

* Meta: Atuar conjuntamente com CG, CPG, CPqgl e CIP para promover as agdes e iniciativas de
internacionalizacdo da EE.
Objetivo 2: Reorganizar o processo de trabalho da CCint

* Meta: Revisar o Regimento e o processo de trabalho da CClint.
Objetivo 3: Expandir a visibilidade nacional e internacional da EE

* Meta: Ampliar a visibilidade da EE em nivel nacional, América Latina e global.
Os objetivos, as metas, os prazos e os indicadores quantitativos e qualitativos relacionados a nacionalizagéo e
internacionalizacdo sao descritos no anexo do item 8. (paginas 30 a 32).

4.4. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade.

O desempenho da EEUSP até 2027 sera acompanhado por meio de inimeros indicadores ja detalhadamente
descritos em cada item do PA. Neste tépico, foram escolhidos trés indicadores prioritarios por area para ilustrar
como sera a base do monitoramento do desempenho da Unidade. Na GRADUACAO: 1) PPP e matriz curricular do
Bacharelado e da Licenciatura concluidos, 2) Iniciativas de articulagao com o Nucleo de Enfermagem Baseada em
Evidéncias (NUEBE) e com o HU-USP, 3) Percentual de disciplinas obrigatérias que utilizam experiéncias baseadas
em simulagdo; na POS-GRADUACAO: 1) Numero de disciplinas interprograma/Interunidades, 2) Disciplinas de
bases epistemolégicas do conhecimento e de formagdo pedagdgica oferecidas, 3) Numero de iniciativas de
ampliacdo de diversidade e inclusdo e perspectivas dos alunos das iniciativas implementadas; na PESQUISA E
INOVACAO: 1) Escritério de Apoio a Pesquisa (EAP) em pleno funcionamento, 2) Taxa de sucesso das propostas de
financiamento submetidas a agéncias de fomento, 3) Numero de projetos multicéntricos nacional e/ou internacional;
NA CULTURA e EXTENSAO: 1) Atividades de curricularizagdo do CeBES-EEUSP mapeadas e Porcentagem de
alunos de graduagédo envolvidos nas atividades do CeBES-EEUSP, 2) Numero de Trabalhos de Conclusdo de
Residéncia (TCRs) vinculados a projetos de implementagdo coordenados por docentes da EE e/ou enfermeiros do
HU-USP finalizados/ano, 3) Numero de cursos de verdo e/ou de primavera oferecidos anualmente; em INCLUSAO e
PERTENCIMENTO: 1) Programas de promog¢ado de bem-estar, acolhimento e saide mental da comunidade EE
implementado, 2) Numero de trabalhadores certificados em cursos de letramento racial da PRIP, 3) Numero de
temas inseridos em disciplinas de graduagédo e/ou pds-graduagéo e/ou em projetos de pesquisa e/ou de extensao.

Nos eixos transversais, o desempenho sera monitorado por meio de indicadores no ambito das ACOES DE
INTERNACIONALIZACAO, como: 1) Programa de apoio e acolhimento de estudantes de mobilidade internacional
implantado, 2) Fluxos atualizados, implantados e facilmente disponiveis no site da EE, 3) Parcerias ampliadas com
paises da Africa e Asia. Por sua vez, os principais indicadores de avaliacdo de desempenho em relacdo & REEUSP
sdo o 1) Numero de participantes em eventos de formagado para servidores da EE e o 2) Niumero de acessos e
citacdes de artigos publicados na REEUSP; no JBI BRASIL: 1) JBI Brasil como referéncia consolidada da EE no pais
e AL e 2) Numero de disciplinas de pés-graduagéo voltadas a sintese e implementagdo de evidéncias oferecidas
anualmente.

Por fim, no ambito da GESTAO, os principais indicadores sdo: 1) Obras concluidas, 2) Acervo bibliografico sem
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mofo, 3) Horta comunitaria em pleno funcionamento, 4) Fluxos e processos revisados e documentados, 5)
Assisténcia Financeira bem avaliada, 6) Centro de Convivéncia inaugurado e em pleno uso, 7) Lanchonete em pleno
funcionamento, 8) CeBES-EEUSP implantado, 9) indice de satisfacdo da comunidade EE com os espacos de
convivéncia, 10) Comunicagéo institucional padronizada e utilizada adequadamente, 11) Plano de agédo de
sustentabilidade elaborado e aprovado, 12) Centro de Simulagao implementado, 13) Procedimentos administrativos,
financeiros e juridicos do CEAP-EEUSP atualizados, 14) Numero de iniciativas de Articulagdo Académico-
Assistencial EE com HU-USP e com Institutos do Complexo HCFMUSP, 15) Nimero de propostas de articulagdo
entre as Escolas de Enfermagem, 16) Numero de iniciativas de desenvolvimento docente no campo pedagdgico, 17)
Numero de iniciativas de articulagdo com ABENn-SP e Coren-SP.

Ressalta-se que o Conselho Consultivo de Avaliagdo do PA sera constituido com membros internos e externos a
Unidade para subsidiar o monitoramento da realizagdo das agbes e alcance das metas.

5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacao Institucional

O PA de gestao e articulagdo institucional é apresentado em 7 Eixos, quais sejam: 1) Implementagdo de melhorias
no espaco fisico, no acervo bibliografico e na seguranga da EE; 2) Revisdo de processos e fluxos e elaboragdo de
novo organograma da EE; 3) Ampliacdo dos investimentos em sociabilidade, pertencimento e bem-estar na EE; 4)
Definicdo e execugdo de politicas/novos projetos e fortalecimento de parcerias na USP; 5) Desenvolvimento de
pessoas da EE; 6) Articulagbes institucionais e visibilidade da EE em nivel nacional e internacional e 7)
Acompanhamento e avaliagdo do Projeto Académico da EE. Cada eixo contém um numero variado de objetivos de
gestéo, totalizando 21 objetivos. Cada objetivo € composto por metas, prazos, planejamento de a¢bes e indicadores
quantitativos e/ou qualitativos. (Verificar anexo).

5.2. Infraestrutura

A EE conta com infraestrutura para suportar a implementagao deste PA abrangente e inovador, que integra
atividades de ensino, pesquisa, extensao e inclusdo. A edificagdo principal da Unidade foi concluida em 1947 e
tombada em 2007 pelo Conselho de Defesa do Patrimdnio Histérico Artistico Arqueoldgico e Turistico do Estado de
Sao Paulo (CONDEPHAAT), sendo reconhecida por seu valor cultural e sua importancia para a histéria do Estado de
S&o Paulo. Trata-se de edificagdo com 9000 m? de area construida que, com o tempo, tem se deteriorado, deixando
evidéncias na infraestrutura da situagédo precaria, no seu interior e exterior, que precisam de intervengdes imediatas.
As intervengbes necessarias tém o objetivo de preservar e restabelecer a qualidade inicial da construgédo
considerando os aspectos histéricos, mas principalmente para garantir seguranga, saude e bem-estar da
comunidade da EE. As acbes para adequacgao da infraestrutura com vistas a obtencao do Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiro (AVCB) sdo as mais urgentes.

Para adequar o espaco fisico as necessidades da Unidade, programando as manuteng¢des preventivas e corretivas
relacionadas a infraestrutura predial, é preciso esforco da USP, especialmente da Superintendéncia de Espaco
Fisico (SEF), para priorizar o restauro e as reformas necessarias no prédio, que ja conta com orgamento aprovado,
bem como para regularizagdo do AVCB, especialmente relacionada a questées de seguranca e acessibilidade.
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5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

A EEUSP conta atualmente com 61 servidores docentes e 91 servidores técnico-administrativos (dados referentes a
junho de 2024). Esse conjunto de pessoas € responsavel pela execugdo das atividades-meio e atividades-fim de
apoio e ensino a 413 alunos de graduagao e 253 de pds-graduagao, assim como pelo protagonismo nacional e
internacional que a instituicdo possui.

O quadro funcional de docentes sofreu intensa e drastica redugao a partir de 2014 até 2022, periodo em que passou
de 84 a 45 docentes (perda de 46%). Tem havido parcial reposi¢cao de claros de professor doutor desde 2023, o que
nos possibilitara alcangar 73 docentes em 2025, niumero ainda distante do que a EE necessita efetivamente para o
alcance dos objetivos e metas estabelecidos no PA a ser efetivado no VI Ciclo Avaliativo. E preciso ressaltar,
contudo, que o quadro funcional docente permanece instavel, pois ha ainda 18 docentes em condigdes para solicitar
aposentadoria, 0 que é bastante preocupante.

Em relagdo ao quadro de servidores técnico-administrativo (STA), houve também expressiva redugéo do seu numero
a partir de 2014, quando havia 139 servidores, por aposentadoria ou adesao ao Programa de Incentivo a Demissao
Voluntaria (PIDV), chegando a 91 atualmente (perda de 34%). Tal redugdo no quadro de servidores impacta de
forma importante no desenvolvimento das atividades-meio da EE, uma vez que ha expectativa de reposi¢cao de
apenas seis novos servidores em 2024. Associado a essa redugdo, a EE tem vivenciado o fenémeno do
absenteismo e presenteismo, evidenciado por muitos afastamentos por problemas de saude e Atestados de Saude
Ocupacional (ASOs) muito restritivos que impactam no pleno desenvolvimento das atividades-meio e, obviamente,
na saude fisica e mental dos servidores.

Quadro atual de docentes, por nivel na carreira:

» Professor Titular: 13
» Professor Associado: 18 (MS5-3=3; MS5-2=8; MS5-1=7)
» Professor Doutor: 30 (MS3-2=1; MS3-1=29)
+ Total: 61
Quadro atual de servidores técnicos e administrativos, por categoria:

Basico: 24
Técnico: 48
Superior: 19
Total: 91

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

O perfil Esperado dos Docentes nos diferentes niveis da carreira da EEUSP foi elaborado com base no pressuposto
que a trajetoria da(o) docente em RDIDP envolve a aquisi¢do de autonomia e o desenvolvimento de lideranga ao
longo dos niveis da carreira docente da USP. Ressalta-se a atengéo a contribuigcdo docente as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e engajamento institucional na EEUSP, assim como a produgédo de conhecimentos relevantes
para a Enfermagem brasileira.

Este documento foi elaborado considerando:

1. o projeto académico da EEUSP;
2. o entendimento que o tempo exigido para a mudanga de nivel/categoria esta relacionado a maturidade
do(a) docente quanto as atividades desenvolvidas no ambito do ensino, pesquisa e extensao, além da
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consolidacdo do conhecimento e de sua linha de investigacdo, ao engajamento institucional e a
participacdo politica dentro e fora da universidade;

3. que é facultado ao/a docente a énfase em atividades em um dos eixos (ensino, pesquisa e extensio)
quando da elaboragdo de seu projeto académico, desde que alinhada ao projeto académico
departamental, institucional e ao estatuto docente;

4. que todos(as) docentes devem ter condi¢gdes para progressdao na EEUSP;

5. na trajetéria docente serdo consideradas as circunstancias e vicissitudes individuais relacionadas a
questbes de género e de saude.

O Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado 1,2 e 3 e
Titular) é descrito no anexo.

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

Os indicadores de atividades por perfil docente sdo decritos no anexo.

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em
funcdo dos objetivos e metas)

A EEUSP é composta por quatro Departamentos: Departamento de Enfermagem Meédico-Cirargica (ENC),
Departamento de Orientagdo Profissional (ENO), Departamento Materno-Infantii e Psiquiatrica (ENP) e
Departamento de Enfermagem em Saude Coletiva (ENS). Os Departamentos diferem entre si no ndmero de
docentes e na sua composigcdo de acordo com o nivel na carreira. Atualmente (junho de 2024), por exemplo, o ENC
conta com 4 Professores Titulares, 6 Professores Associados e 8 Professores Doutores; o ENO conta com 2
Professores Titulares, 4 Professores Associados e 5 Professores Doutores; o ENP possui 3 Professores Titulares, 4
Professores Associados e 11 Professores Doutores; por fim, o ENS possui 4 Professores Titulares, 4 Professores
Associados e 6 Professores Doutores.

A composicdo esperada do corpo docente para o cumprimento dos objetivos e metas no periodo 2023-2027 esta
longe da composi¢do atual da EE. A Unidade conta com 61 docentes distribuidos nos quatro departamentos
(ENC=18; ENO=11; ENP=18; ENS=14). Com os novos concursos a serem realizados ao longo de 2024, a
expectativa é chegar a 73 docentes (ENC=20; ENO=15; ENP=21; ENS=17), todos em RDIDP.

No entanto, esse numero ainda nido é suficiente para contemplar as atividades de ensino, pesquisa, inovagéo,
extensédo e de inclusado e pertencimento que a EE se propde a implementar no ciclo avaliativo. Ainda, até 2027, 18
docentes ja terdo condi¢do para se aposentar — e muitos ja estdo se programando para isso. Ou seja, pode ser que
0 numero de docentes retroceda 25% no periodo, o que por certo inviabilizara o cumprimento de todos os objetivos e
metas propostos. Caso isso ocorra de fato, dois Departamentos correm o risco de ndo contar com o nimero minimo
de docentes (ENO e ENS), segundo o que ¢é indicado no Estatuto da USP e nas orientagdes recentes da CAA, o que
€ bastante preocupante e revelador da fragilidade que a EE ainda se encontra.

A instabilidade do quadro docente que se vislumbra no futuro préximo, apesar da parcial reposicdo que tem ocorrido
desde 2022, certamente comprometera negativamente o alcance das metas, tanto quanto a qualidade do ensino que
a EE sempre prezou e o desempenho nas demais atividades docentes no admbito da pesquisa e extensdo. O
adoecimento de docentes por conta da sobrecarga de trabalho advinda da drastica redugdo do nimero de docentes

Pagina 20 de 23



Universidade de Sao Paulo

PA Institucional
Emitido em: 03/02/2025 14:23
Identificador #1/2024

que ocorreu a partir de 2014 (de 84 para 45 docentes) € uma realidade que néo pode se repetir.

E preciso deixar claro que a EE conduziu a elaboragdo de seu PA considerando o fato que é uma Unidade de alto
nivel de exceléncia para a formacao de enfermeiros e pesquisadores em Enfermagem e Salde, assim como na
produgédo de conhecimentos relevantes que impactam positivamente nas condi¢gdes de vida e saude de individuos,
familias e comunidades.

A plena efetivagdo do PA da Unidade com preservagao da saude do potencial humano envolvido esta vinculada a
reposi¢cao automatica das aposentadorias que ocorreram em 2023, assim como as que vierem a ocorrer a partir de
2024. Isso permitira a estabilizagdo do numero de docentes em patamar razoavel — mas nao ideal — para manter seu
protagonismo nacional e internacional.

Diante disso, a composi¢do esperada do corpo docente para a condugao do PA da EE no VI Ciclo Avaliativo (2023-
2027) é de 77 docentes (ENC=21; ENO=17; ENP=21; ENS=18), todos em RDIDP.

6. Composicao da Comissao de Elaboragdao e Acompanhamento do Projeto Académico
e sua Execugao

A PORTARIA EE 081/2023 trata da criagdo da Comissao Coordenadora do Projeto Académico (CCPA) com a finalidade
de internalizar, difundir, dar transparéncia e acompanhar o processo de construgdo dos Projetos Académicos da EEUSP
para o quinquénio de 2023-2027 (VI Ciclo Avaliativo). Nela, é explicitado que a CCPA-EE é a responsavel pela
interlocugdo com a Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA) da USP e pela preparagao e execugdo do projeto
académico. A CCPA-EE é composta pela Diretora e Vice-Diretora da EE, Chefes dos Departamentos de Ensino da EE e
Presidentes das Comissdes Estatutarias.

7. Sintese do planejamento estratégico global (andlise e identificagdo de
oportunidades e desafios, areas e agdées de melhoria, mecanismos de aferigao etc.)

A operacionalizacédo plena deste Projeto Académico exige reposicdo de servidores docentes e técnicos-administrativos,
investimentos em infraestrutura e recursos materiais, além de recursos financeiros para viabilizar muitas das metas
definidas. Embora tenha havido aumento e renovag¢édo do quadro de docentes na atual gestdo Reitoral, ainda é baixa se
considerarmos o quadro existente em 2014 e a perspectiva de muitas aposentadorias que ocorrerdo ao longo desse VI
Ciclo Avaliativo, o que sera desafiador para o alcance dos objetivos e metas propostos.

No planejamento estratégico global da EE, s&o identificados grandes desafios descritos a seguir.
GRADUAGAO
* Necessidade de recomposicado do quadro de servidores docentes e técnico-administrativos
* Necessidade de processos de formagdo docente

* Necessidades de mudangas na infraestrutura
* Necessidade de maior investimento em permanéncia estudantil
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Necessidade de estratégias de fortalecimento da saude dos estudantes e de servidores docentes e técnico-
administrativo

POS-GRADUAGAO

Incorporagao dos novos docentes aos PPGs versus manuteng¢ao do atendimento aos critérios de exceléncia
Preparo dos PPGs para finalizagdo do credenciamento dos docentes seniores e aposentados

Captacao de candidatos para os PPGs, sobretudo no nivel de Doutorado

Dificuldade dos estudantes em participar de programas de internacionalizagdo e dupla titulagcdo (idioma,
tempo de permanéncia fora do pais e financiamento)

Demandas relacionadas a recepgao de discentes estrangeiros (principalmente aqueles oriundos de paises de
baixa renda)

Captacao e sistematizacdo de dados de avaliagdo dos PPGs (recursos humanos para captagéo, plataformas
e sistemas nao integrados, além de informagdes ndo captadas de forma sistematizada)

Oferta de condigbes de permanéncia pela USP (baixa oferta de moradia, valor insuficiente das bolsas para
manutengdo em SP)

Garantir a publicacao dos discentes/egressos em parceria com os orientadores

Sustentabilidade dos cinco PPGs da EEUSP

PESQUISA

Incremento qualitativo e quantitativo da pesquisa e inovagao e ampliacdo de sua internacionalizagao
Docentes muito jovens para concorrer € serem contemplados com bolsa produtividade

Redugao do quadro de servidores técnico-administrativos para recomposicéo do EAP

Estratégias e editais de ampla concorréncia ofertadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao, para as
quais a EE n&o tem potencial de competitividade, por exemplo, Edital de Apoio a Propostas Estratégicas para
Infraestrutura de Pesquisa

CULTURA E EXTENSAO

Integracao das atividades extensionistas a Graduagao

Proposicao e implantacao de projetos de extensdo com carga horaria extensionista

Obtengao de fomento para atividades extensionistas

Continuidade dos projetos de extensao

Valorizagéo da carga horaria de extensdo na avaliagao docente

Desenvolver TCRs vinculados a projetos de implementagdo no HU-USP

Articulagdo EE/QSD

Implementacgéo das atividades do Centro de Bem-estar e Saiude da EEUSP

Organizagéo de eventos regulares da EEUSP: interesse do publico interno, conciliar com atividades regulares
de ensino

INCLUSAO E PERTENCIMENTO

GESTAO

Construgao coletiva das diretrizes e implementagao da politica de inclusao e pertencimento da EE
Apoio pedagdgico para os processos de formagéao.
Engajamento de trabalhadores aos programas e estratégias de inclusdo e pertencimento propostas

Quadro de servidores docentes e técnico-administrativos compativel para operacionalizar o PA da EE
Numero de docentes ja em condi¢ces de aposentar

Absenteismo e presenteismo de servidores técnico-administrativos (STA)

Recursos financeiros e infraestrutura necessarios para a execug¢ao do PA

Manutengéo de docentes e STA engajados e com saude para responder a grande demanda de trabalho
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8. Informacgdes adicionais ndao contempladas nos itens anteriores.

Na elaboracao deste Projeto Académico para o VI Ciclo Avaliativo da USP, a EE reconhece que a maior parte dos
docentes e alunos é composta por mulheres, da mesma forma que a categoria de Enfermagem no Brasil. A norma culta
da lingua portuguesa entende que homens e mulheres sdo reconhecidos quando usamos o pronome “eles” ou o artigo
“0s”, 0 que tem sido criticado em casos como 0 nosso, em que a maior parte do grupo € composta por mulheres, mas
nos referimos ao grupo como “eles”. O uso de uma terceira forma que va além do masculino e feminino, ou seja, a
linguagem neutra, ja € comum por militantes das causas feministas e LGBTQIA+, embora ainda raro em veiculos formais
e académicos. A linguagem neutra compreende, basicamente, a utilizacdo de uma terceira letra para se referir a todos,
sem particularizar género, inclusive para aqueles que néo se identificam com a binariedade, ou seja, ndo se sentem
confortaveis em se associar ao feminino ou ao masculino. A insergdo de uma terceira letra para designar a neutralidade
(como @, e, x, elu) ou de considerar o uso de todos os pronomes no feminino por conta da maioria ser composta por
mulheres foram opgdes aventadas durante a elaboragdo deste Projeto. Contudo, a opgédo pelo uso da norma culta
prevaleceu por propiciar uma leitura facil e agil, principalmente quando se considera a formatacao do texto no sistema e
porque a adogao de simbolos em detrimentos de letras pode causar dificuldades nos sistemas de leitura para deficientes
visuais ou auditivos. Poderiamos também ter empregado simultaneamente as formas femininas e masculinas ao invés do
uso genérico do masculino — por exemplo, alunas e alunos ou alunos/alunas ou alunos(as) — mas 0 numero maximo
aceitavel de caracteres para cada topico do Projeto foi um fator limitante. De toda forma, ndo abrimos mao de enfatizar a
presenga majoritaria de mulheres no corpo docente e discente da EE.

Obs.: O conjunto do documento que compde o Projeto Académico da Escola de Enfermagem da USP esta
anexado no sistema.
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PORTARIA EE 081/2023

A Diretora da Escola de Enfermagem (EE) da Universidade de Sdo Paulo
(USP), no uso de suas atribuicGes legais e considerando as Diretrizes Gerais e 0s
Requisitos do projeto académico de Unidades, Museus, Institutos Especializados e
Departamentos da USP, bem como o Capitulo Il da Resolugao USP n? 7272, de
23.11.2016, baixa a seguinte

PORTARIA:

Artigo 12 - Fica criada a Comissdo Coordenadora do Projeto Académico (CCPA) da
EEUSP, com a finalidade de internalizar, difundir, dar transparéncia e acompanhar o
processo de construcdo dos Projetos Académicos da EE para o quinquénio de 2023-2027

(VI Ciclo Avaliativo) .

Artigo 22 - A CCPA-EE é responsavel pela:
| - interlocucdo com a Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA) da USP;

Il - preparacgdo e execuc¢do do projeto académico.

Artigo 32 - A CCPA-EE serd composta por
| — Diretora e Vice-Diretora da EE;
Il — Chefes dos Departamentos de Ensino da EE;

[l — Presidentes das ComissOes Estatutarias.

Artigo 42 - Os Vice-Chefes dos Departamentos de Ensino e os Vice-Presidentes das
Comissoes Estatutarias assumirdo as atividades nas auséncias ou impedimento dos

membros listados nos incisos Il e Illl.

Artigo 52 - A CCPA-EE podera convidar representantes e outras instancias da EE para

colaborar com as suas atividades.

Artigo 62 - A CCPA-EE sera assessorada administrativamente pela Sr.2 Grazielle Cristina

Bozi Costa, Assistente Técnico de Direcdo IV.
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Artigo 72 - A CCPA-EE ficard extinta apds a conclusdo dos trabalhos previstos pela CPA

USP.

Artigo 82 - Ficam revogadas as disposi¢des em contrario.

S3o Paulo, 11 de dezembro de 2023.

)

Prof.2 Dr.2

P
ilanice Alves de Araujo Pischel
Diretora da EEUSP
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PROJETO ACADEMICO INSTITUCIONAL
ESCOLA DE ENFERMAGEM DA USP
VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027

Aprovado na 1902 Sesséo
Extraordinaria da Congregacdo da
EEUSP, realizada em 21/06/2024, e
na 4882 Sessdo Ordinaria da
Congregacao, realizada em
13/11/2024.
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1. SINTESE DA AUTOAVALIACAO DA UNIDADE E PRINCIPAIS
RECOMENDAGOES DA CAl REFERENTES AO PROJETO ACADEMICO DO
CICLO ANTERIOR E DAS AQ()ES PROPOSTAS.

O relatdrio de Avaliacdo da EE pela Comissdo de Avaliacao Institucional (CAI)
destacou suas fortalezas e reconheceu o impacto que a Escola teve com a
reducdo do quadro de docentes e STAs, que “impactou drasticamente
no desenvolvimento das atividades-fim e atividades-meio e nos eixos
transversais integrativos”, quando contava com “apenas 45 docentes, sendo 1
Assistente-RTP e 95 STA”. Revisitando o processo vivido, conclui-se que a EE
alcancou inimeros feitos no periodo, pois manteve suas atividades-fim em pleno
funcionamento mesmo intensamente impactada pela pandemia de COVID-19.
Isso nos faz refletir sobre tais condicdes e nos auxilia a repensar os caminhos
futuros, com novos e jovens docentes sendo contratados ao mesmo tempo em
que permanece a perspectiva de novas aposentadorias, evidenciando a
dinamicidade dos tempos e das condi¢des dos processos de trabalho na EE. Na
GRADUACAO, as atividades foram readaptadas para o Ensino Remoto
Emergencial, sendo mantidas as praticas em laboratorio e estagios em campo,
conforme disponibilidade dos servicos de saude. Algumas metas ndo foram
alcangadas, como o aumento de 30% (2020) e 50% (2022) das disciplinas
tedrico-praticas que utilizam simulag@o realistica. Em 2022, iniciou-se o
movimento de reorientagdo curricular, a partir de alguns desafios, como (i)
reduzir a evasao do Curso de Licenciatura, indicada pela CAl e Pré-Reitoria de
Graduacdo (PRG) e rever os Projetos Politico-Pedagogicos (PPP) do
Bacharelado e Licenciatura, a partir das novas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Enfermagem, em fase final de aprovacdo pelo Conselho Nacional de
Educacdo (CNE). Na POS-GRADUACAO, os objetivos foram alcancados, a
excecao dos relacionados a internacionalizagdo, devido a pandemia. Os PPGs

adaptaram-se as atividades remotas, mantendo a oferta de disciplinas, de
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orientagBes e algumas atividades de internacionalizacdo, como aulas conjuntas.
Houve reflexos da pandemia com importante aumento do nimero de
trancamentos e desligamentos vinculados a problemas de salde mental,
prorrogacdes e aumento do tempo de conclusdo, que continuam repercutindo
até a atualidade. A avaliacdo do PA anterior pela CAl apenas descreveu o
numero de PPGs e sua avaliagdo CAPES, sem outros detalhamentos. Na
CULTURA E EXTENSAO, as metas foram atingidas, sendo mantidos os trés
programas de residéncia; houve aumento do oferecimento de cursos pelo Centro
Brasileiro para o Cuidado a Salude Baseado em Evidéncias (JBI Brasil) e muitas
palestras foram ministradas pelos docentes de forma remota. A Pandemia afetou
os Cursos de Especializacéo e Difuséo, que exigiu adaptacao tanto da estrutura
fisica quanto do corpo docente. Na PESQUISA E INOVACAO, foram produzidos
380 topicos de pesquisa, dos quais 65 tiveram impacto ponderado de citagdo
maior do que a média mundial (percentil >75); houve aumento na captacdo de
recursos financeiros e no ndmero de bolsistas produtividade em
pesquisa/desenvolvimento  tecnolégico. A Comissdo de Inclusdo e
Pertencimento ainda ndo havia sido criada no ciclo anterior.

2. MISSAO, VISAO E VALORES

2.1 Missao, Visao e Valores

Misséo

Promover e desenvolver todas as formas de conhecimento, por meio do
ensino, da pesquisa e da extensao, contribuindo para a construgdo de uma
sociedade democratica, justa, sustentavel e inclusiva.

Viséo

Ser uma universidade publica, reconhecida nacional e internacionalmente,
com exceléncia no ensino, na pesquisa, na inovagcdo e na difusdo do
conhecimento, comprometida com a formac@o de cidaddos capazes de
responder aos desafios da sociedade.

Valores

* Respeito a vida e direitos fundamentais

» Autonomia académica e de gestao

* Liberdade de pensamento e pluralismo de ideias
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« Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

» Conduta ética, legalidade, moralidade e eficiéncia

» Educacéo laica e de exceléncia como um bem publico
» Convivéncia pacifica e respeito a diversidade cultural
* Igualdade e tolerancia

» Responsabilidade socioambiental e sustentabilidade

* Integridade académica

* Inclusao, acolhimento e pertencimento
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3. ATIVIDADES-FIM DA UNIDADE

Os PAs das atividades-fim da EEUSP foram elaborados tendo como base o relatério da CAl, o relatdrio de avaliagéo interna e externa
do V Ciclo Avaliativo, as propostas das respectivas Pro-Reitorias para o biénio 2024-2025, o projeto de gestdo da atual diretoria da
EEUSP (2023-2027) e as diretrizes nacionais e internacionais das respectivas areas. Os PAs foram organizados em torno de eixos, com
0s respectivos objetivos. As metas, prazos, planejamento das ac¢des e indicadores quantitativos e qualitativos sdo apresentados em
forma de quadro para maior clareza e visualizacao.

3.1. ENSINO DE GRADUACAO (OU ATIVIDADES EDUCATIVAS)

O PA para o ensino de graduagado esta organizado em um soé eixo “Formagédo qualificada no Bacharelado e Licenciatura em
Enfermagem”, com dois objetivos: “Conduzir e concluir o processo de reorientagdo curricular’ e “Fortalecer processos de formacgéo
integradores, inovadores e participativos”. De forma transversal aos dois objetivos, estao incluidas metas e agdes referentes a inclusédo
e pertencimento dos estudantes, formagéo docente/especialistas e monitoramento e avaliagdo da formacgéo e da matriz curricular. Eixos,

objetivos, metas, prazos, planejamento das a¢des e indicadores quantitativos e qualitativos sdo apresentados a seguir.

10
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EIXO: Formagé&o Qualificada no Bacharelado em Licenciatura em Enfermagem
Objetivo 1. Conduzir e concluir o processo de reorientacado curricular do Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem

Prazos Indicadores
Quantitativos e
Metas Planejamento das ac6es Qualitativos de
2025 2027 acompanhamento
1-Aprovar a e Matriz e PPP do Definir a matriz curricular a partir de eixos ja definidos em féruns | e PPP e matriz

Matriz Curricular
e Projeto Politico
Pedagégico
(PPP) do
Bacharelado e da
Licenciatura.

curricular do
Bacharelado e
da
Licenciatura
concluida.

Bacharelado e
da Licenciatura
concluidos.

de reorientagéo:

e Integracdo departamental e articulacdo entre as disciplinas,
eixos e docentes

e Aprimoramento do uso das metodologias ativas, Tecnologias
de informag&o e comunicagéo (TICs)

e Fortalecimento do treino de habilidades e experiéncias
baseadas em simulagdo de forma processual e continua

e Inclusdo da Educacéo Interprofissional em salde na matriz
curricular, em articulacdo com outras unidades de ensino da
area de saude da universidade.

e Incluséo de teméticas de forma transversal na matriz
curricular tais como: diversidades social, de género e de
raga/cor, desenvolvimento sustentavel, formacgéo politica,
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), pratica
baseada em evidéncias, entre outros identificados nos féruns.

e Avaliacdo processual e continua dos estudantes

e Articulagdo com os campos de pratica

e Necessidades académicas dos estudantes (novo perfil)

curricular do
Bacharelado e da
Licenciatura
concluidos.

11
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2- Promover a

participacdo ativa

das categorias
nos foruns.

e Participacao
de, no
minimo, 25%
dos docentes,
25% dos
especialistas
e 10% dos
alunos nos
Féruns de
Reorientacdo
Curricular.

e Participacao
de, no minimo,
30% dos
docentes, 30%
dos
especialistas e
15% dos
alunos.

e Incluséo de espacos livres na matriz curricular
e Reforgo a construgdo da identidade do enfermeiro, bem como
formacéo politica e de lideranga em Enfermagem.

Fazer cronograma anual dos féruns de reorientacéo curricular e
solicitar reserva de agenda para docentes/especialistas

Inserir no calendario anual de disciplinas de graduacgéo datas
para viabilizar a participagdo de docentes, enfermeiros
especialistas e estudantes de graduac&o nos foruns.

Articular com os Programas de P6s-Graduacgédo da EE para
reserva de datas nas disciplinas para viabilizar participagdo de
docentes e estudantes nos foruns.

e Convocar professores para participagdo nos foruns.

e Solicitar as Unidades externas indicacéo de professores para
participacdo nos féruns (FE, FFLCH, FM, FSP, ICB, IB, IQ e
IP).

e Convidar trabalhadores da rede de atengdo primaria a saude,
especialidade e alta complexidade, com destaque para o
Hospital Universitario (HU-USP), e representantes das
escolas técnicas para participa¢do nos Foruns de
Reorientacao Curricular.

e Estimular a participacéo dos alunos de pés-graduacéo (lato e
stricto sensu) nos féruns.

e Divulgar as datas dos féruns com antecedéncia para garantir
melhor participacao.

e Porcentagem de
participantes por
categoria nos féruns
de reorientagao
curricular.
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e Encaminhar devolutiva dos féruns para areas e
departamentos com indicativo de tarefas a serem
desenvolvidas nas etapas subsequentes.

e Realizar eventos visando resgatar a importancia politica e
social da Licenciatura em Enfermagem na EE, em parceria
com entidades representativas (como exemplo, a Associacao
Brasileira de Enfermagem).

e Propor a¢@es de reorientacdo curricular que reduzam a
evaséo dos estudantes, especialmente, no Curso de
Licenciatura.

e Utilizar as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Enfermagem e o Programa de Formagé&o de Professores da
USP (2023) como documentos norteadores para 0 processo
de reorientacao curricular.

e Solicitar apoio financeiro da PRG para a implementacéo do
projeto, incluindo assessoria pedagdgica externa.

e Utilizar os resultados do Teste de Progresso na reorientacdo
curricular.

e Realizar avaliacdo dos foruns pelos participantes (docentes,
especialistas e estudantes).

e Realizar ajustes e mudancas de rota a partir das avaliagdes
realizadas (docentes, especialistas e estudantes).
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Objetivo 2. Fortalecer processos integradores, inovadores e participativos de formagdo no Bacharelado e Licenciatura em

Enfermagem.
Prazos
Metas Planejamento das Ac¢des Indicadores
2025 2027 Quantitativos e
Qualitativos
1-Aumentar o e Ter, pelo e Ter, pelo e Mapear com os responsaveis das disciplinas obrigatérias | e Percentual de disciplinas

percentual das
disciplinas da EE
que utilizam
metodologias
ativas! e/ou
tecnologias da
informacéo e
comunicagao
(TICs)? e Prética
Baseada em

menos, 50%
das disciplinas
obrigatérias
da EE que
utilizam
metodologias
ativas e TICs.
e Ter, pelo
menos, 80%
dos contetdos
tedrico-
praticos das
disciplinas do

menos, 70%
das disciplinas
obrigatorias da
EE que utilizam
metodologias
ativas e TICs.

e Ter 100% dos
contetdos
tedrico-praticos
das disciplinas
do bacharelado
e Licenciatura
em

as que utilizam metodologias pedagdgicas ativas e/ou
TICs.

e |dentificar a infraestrutura necessaria para a realizagao de
metodologias ativas e tecnologias da informagéo.

e Mapear potenciais espacos e recursos a serem utilizados
para realizagdo de metodologias ativas.

e Atualizar materiais e recursos fisicos para realizagdo de
metodologias ativas, TICs e PBE.

e Promover formacao de docentes/especialistas para
utilizacdo de metodologias ativas e/ou TICs.

e Avaliar o uso das metodologias pedagogicas ativas e/ou
TICs, a partir da perspectiva dos estudantes e
docentes/especialistas.

obrigatérias de graduagéo
que utilizam metodologias
ativas e/ou tecnologias da
informac&do no processo
educacional.

e Relacdo do tipo e
quantidade de recursos
materiais e fisicos
necessarios para
realizacédo de
metodologias ativas e
TICs.

1 Metodologias ativas = estratégias baseadas no maior envolvimento de discentes e docentes ao longo do processo de ensino-aprendizagem, compartilhando tomada de decisdo, aproximagdo a construgdo
de conhecimentos de forma critica, consciente e corresponsavel (Referéncia: Gatto Junior JR, Nébrega BO, Sousa LA, et al. Concepgbes de metodologias ativas de ensino-aprendizagem na formagdo em
enfermagem: reflexdes iniciais. In: Silva GTR (Org.). Concepgdes, estratégias pedagdgicas e metodologias ativas na formagdo em saude: desafios, oportunidades e aprendizados. Brasilia, DF: Editora ABEn;
2022. 1-16 p. https://doi.org/10.51234/aben.22.e17.c01
2 Tecnologias da informagdo e comunicagdo = ferramentas e recursos que possibilitam novas interagdes e a criagdo de espagos favordveis ao processo de ensino aprendizagem, pois atuam como
facilitadoras na construgdo e na troca de conhecimentos (Referéncia: Nunes LFSO, Valenga CN, Silva MCB. Contribuigdes das tecnologias digitais na educagdo permanente dos enfermeiros. Rev Cubana
Enferm [Internet]. 2020 [citado em 2021 Dez 15];36(2): €3275. Disponivel em: www.revenfermeria.sld.cu/index.php/enf/article/view/3275/573).
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e Estimular docentes e enfermeiros especialistas a
aplicarem PBE no ensino de enfermagem nos campos de
pratica.

e Monitorar o ensino do Processo de Enfermagem com
prescri¢cdo das melhores préticas disponiveis.

e Articular com o Nucleo de Enfermagem Baseada em
Evidéncias (NUEBE) do HU-USP e com o HU-USP como

parceiro clinico e centro de implementagédo de evidéncias.

Prazos
Metas Planejamento das AcGes Indicadores
2025 2027 Quantitativos e
Qualitativos
Evidéncias bacharelado e Enfermagem e Orientar os docentes com relagéo a atualizacéo dos e Percentual de
(PBE). Licenciatura atualizados Programas de Aprendizagens (PAs) com inclusdo das docentes/especialistas
em com as metodologias ativas, TICs e PBE. participantes de
Enfermagem melhores e Avaliar a utilizagdo de metodologias ativas, TICs e PBE atividades de formagéo
atualizados evidéncias no processo ensino-aprendizagem. internas (EE) e
com as disponiveis. e Monitorar as referéncias bibliogréficas das disciplinas institucionais (USP).
melhores com indicacdo das melhores evidéncias disponiveis na e AvaliacBes quantitativas e
evidéncias literatura (estudos primarios, revisdes sistematicas, qualitativas das
disponiveis. sumarios de evidéncias, guidelines atualizados). disciplinas com relagéao

ao uso de metodologias
ativas e/ou TICs.

e Percentual de disciplinas
com bibliografia
atualizada com as
melhores evidéncias
disponiveis.

e Uso das melhores
praticas nos campos de
pratica (aplicagdo no

3 pratica Baseada em Evidéncias (PBE) ou cuidado em satide baseado em evidéncias (CSBE) = é a tomada de decisao que considera a viabilidade, adequagéo, significancia e efetividade das préticas de
saude, informadas pelas melhores evidéncias disponiveis, o contexto no qual os cuidados sdo prestados, a individualidade do paciente e o julgamento e expertise do profissional de satde (Referéncia:

Jordan Z, Lockwood C, Aromataris E, Munn Z. The updated JBI model for evidence-based healthcare. Adelaide, South Australia: The Joanna Briggs Institute; 2016).
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

Processo de Enfermagem
e na discussao de casos)

e Iniciativas de articulacdo
com o NUEBE e com o
HU-USP

2-Implementar
experiéncias de
ensino baseadas
em simulacdo*.

e Elaborar
projetos de
experiéncias
de ensino
baseadas em
simulagéo, em
conjunto com
o Centro dos
Laboratérios
de
Enfermagem
em Ensino,
Habilidades,
Simulagéo e

e Implementar

projetos de
experiéncias de
ensino
baseadas em
simulacéo, em
conjunto com o
Centro dos
Laborat6rios de
Enfermagem
em Ensino,
Habilidades,
Simulacéo e

e Mapear com os responsaveis das disciplinas obrigatérias
as atividades de simulagéo desenvolvidas.

e |dentificar com os coordenadores das disciplinas, a
pertinéncia de inser¢ao de experiéncias baseadas em
simulag@o em cada ciclo da matriz curricular.

e Colaborar com o CELAB para a previsao de recursos
materiais necessarios para a simulacgao, a partir do
mapeamento das atividades desenvolvidas nas
disciplinas.

e Atualizar e incrementar os recursos materiais no CELAB.

e Avaliar, em conjunto ao CELAB, o uso das experiéncias
baseadas em simulagéo, a partir da perspectiva dos
estudantes e docentes/especialistas.

e Proporcionar em parceria com o CELAB e HU-USP,
atividades de formagdo e acompanhamento das

e Percentual de disciplinas
obrigatdrias que utilizam
experiéncias baseadas
em simulacao.

e Percentual de
docentes/especialistas
participantes de
atividades de formagéo
internas (EE) e
institucionais (USP).

e Avaliacdes quantitativas e
qualitativas das
disciplinas obrigatérias
com relagéo ao uso de

4 Experiéncias de ensino baseadas em simulagdo = atividades estruturadas variadas que abordam situag&es atuais ou potenciais na pesquisa, educag¢do ou assisténcia, possibilitando que os participantes
desenvolvam e/ou aprimorem seus conhecimentos, habilidades e atitudes em um ambiente simulado (Referéncia: Conselho Regional de Enfermagem do Estado de Sdo Paulo. Manual de Simulagdo
Clinica para Profissionais de Enfermagem/ Conselho Regional de Enfermagem do Estado de S&o Paulo. - Sdo Paulo - SP, 2020.
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Prazos
Metas Planejamento das AcGes Indicadores
2025 2027 Quantitativos e
Qualitativos
Pesquisa Pesquisa experiéncias baseadas em simulacao, para docentes/ experiéncias baseadas
(CELAB). (CELAB). especialistas. em simulacé&o.

e Promover a articulagéo do Centro de Simulagéo da EE
com outros Centros de Simulacéo para a realiza¢édo de
atividades de ensino articuladas e interprofissionais.

e Avaliar as experiéncias de ensino baseadas em
simulagdo no processo ensino-aprendizagem.

e Articular com outras Unidades de ensino (por exemplo,
Escola de Comunicacao e Artes) para que alunos de
artes cénicas atuem nas simulacdes.

e Elaborar um Banco de Cenérios de Simulagéo
compartilhado, com validacao interna.

e Atuar em parceria com a coordenadora do Centro de
Simulagdo da EE e docentes interessados na area de
simulacéo para ampliagédo das experiéncias de ensino
baseadas em simulagéo

3-Monitorar o
processo de
curricularizagéo
da extenséo.

e 100% das
disciplinas
gue incluem a
curricularizaga
0 da extensao
monitoradas

e 100% das
disciplinas que
incluem a
curricularizagéo
da extensdo
monitoradas

e Atualizar os PAs das disciplinas, quando for necessario
algum ajuste referente a curricularizagéo da extenséo.

e Incluir a discussao da curricularizagdo no processo de
reorientagdo curricular.

e Construir indicadores para avaliar o impacto social das
atividades de curricularizagdo da extensao.

e Percentual de disciplinas
que incluem a
curricularizagéo da
extensao monitoradas.

e Métricas para avaliar
acgOes das atividades de
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Prazos
Metas Planejamento das AcGes Indicadores
2025 2027 Quantitativos e
Qualitativos
pela CG e pela CG e e Orientar os estudantes com relagdo ao cumprimento da curricularizagéo da
CoCs. CoCs. carga horaria referente a curricularizacéo da extensao. extensao.
e Colaborar com a Comisséo de Cultura e Extensao e NUmero de acdes de
(CCEXx) para elencar os projetos com curriculariza¢éo da curricularizagdo da
extensdo que serdo inseridos no sistema Japiter. extensdo desenvolvidas
e Organizar e promover em conjunto com a CCEXx eventos no Centro de Bem-Estar e
para esclarecimentos sobre a curricularizagédo da Saude da EE (CeBES-
extens&o. EE).
e Articular com o educador enfermeiro (Proserv) agdes de
curricularizacédo da extensdo a serem desenvolvidas no
Centro de Bem-Estar e Salde da EE (CeBES-EE).
4-Avaliar as e Aprimorar o e 100% das e Retomar instrumento de avaliacdo para ser utilizado em e Percentual de disciplinas
disciplinas processo de disciplinas todas as disciplinas obrigatérias, considerando-se as obrigatérias avaliadas
obrigatorias que avaliacdo das obrigatorias especificidades das disciplinas. utilizando o instrumento.
compbem a disciplinas avaliadas. e Definir fluxo desde a aplicagdo do instrumento até o
matriz curricular. obrigatorias. recebimento pela CoC/CG.

e Analisar os resultados da avaliagéo.

e Promover encontros semestrais sobre a avaliagdo com
docentes, especialistas e representantes discentes.

e Incorporar os resultados do Teste de Progresso no
processo de avaliagéo das areas de conhecimento.
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Prazos
Metas Planejamento das AcGes Indicadores
2025 2027 Quantitativos e
Qualitativos
5-Avaliar e Acompanhar a | e Acompanhar a | e Vincular a Mostra de Trabalho de Conclusé&o de Curso e Percentual de Egressos

egressos do
Bacharelado e da
Licenciatura em

insercéo
profissional
dos egressos

insercéo
profissional dos
egressos no

(TCC) com o convite aos estudantes para 0 cadastro no
Alumni.
e Construir indicadores para o acompanhamento da

acompanhados.
e Indicadores para o
acompanhamento da

Enfermagem. no mundo do mundo do insercao profissional dos egressos no mundo do trabalho. insercao profissional dos
trabalho. trabalho. e Promover encontro de egressos. egressos no mundo do
trabalho.
6-Apoiar 0s e Acompanhar e Acompanhar e Identificar disciplinas nas IES estrangeiras com e Percentual de estudantes

estudantes na
elaboracéo de
planos de
estudos para
mobilidade
internacional.

100% dos
planos de
estudos
solicitados
pelos
estudantes.

100% dos
planos de
estudos
solicitados
pelos
estudantes.

possibilidades de equivaléncia para inclusdo no plano de
estudos dos estudantes.

e Articular com a CCInt-EE formas de aprimoramento para
a elaboracéo do plano de estudos.

em mobilidade
internacional com planos
de estudos apoiados pela
CG, com inclusao de
disciplinas com
possibilidade de
equivaléncia.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

7-Acompanhar
necessidades
académicas e
pedagogicas dos
estudantes ao
longo do curso.

e Acompanhar
100% dos
estudantes
com
demandas.

e Acompanhar
100% dos
estudantes com
demandas.

e Fortalecer as tutorias académicas.

e Realizar encontros com os tutores PEC-G e estudantes.

e Desenvolver atividades em articulagdo com a CIP.

e Percentual de estudantes
com necessidades
académicas e
pedagdgicas
acompanhados.

3.2. POS-GRADUACAO

O PA da Pés-Graduacdo estd organizado em trés Eixos: “Formagdo de exceléncia e produgdo qualificada em pds-graduagao”,

“Diversidade, equidade e inclusao” e “Melhoria continua dos processos e gestao dos programas de pos-graduagao”, com os respectivos

objetivos, evidenciando também articulagBes internas e com outras Unidades, nacionais e internacionais. Eixos, objetivos, metas, prazos,

planejamento das a¢@es e indicadores quantitativos e qualitativos séo apresentados a seguir.
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EIXO 1: Formacéo de exceléncia e producgdo qualificada em poés-graduagéo.
Objetivo 1: Assegurar producdo intelectual qualificada em p6s-graduacédo na area da saude.

Prazos
Metas o ST Planejamento das Acdes Indlcad(gﬁ:\lggt?\rl];lsta“vos e

1.Aumentar o percentual de e No e No minimo, | e Apoiar o pagamento de e Percentual de discentes e
discentes/egressos com artigos em minimo, 60% dos tradugao/revisdo e egressos com publicagéo com
coautoria com orientador em periddicos 50% dos discentes/ publicacao de artigos em orientadores do PPG de origem
qualificados®. discentes/ egressos periddicos qualificados (Programas Académicos).

egressos (2023-26) com recursos financeiros

(2021-24) com artigos do PPG de Exceléncia

com em Académica (PROEX) /

artigos coautoria Programa de Apoio a

em com Pés-graduacéo (PROAP).

coautoria orientador | e Promover atividades e

com em disciplinas de redagéo

orientador periddicos cientifica, inclusive em

em qualificado outros idiomas.

periddico S.

S

qualificad

0s
2. Aumentar o nimero/percentual de ® 40% dos | e 70% dos e Divulgar os critérios de e Numero/ Percentual de
publicagéo/producéo de produtos docentes docentes producdo de PTT e a publicagéo/producéo de PTT dos

dos dos importancia/exigéncia do docentes em coautoria com

® Indexado Scopus/WOS ou com fator de impacto.
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Prazos
Metas s 5T Planejamento das Acdes Indlcad(gEZIi?;t?c:statlvos e

técnicos-tecnolégicos (PTT®) dos programa programas registro no Lattes em discentes/egressos (profissional
docentes em coautoria com S profissionai producéo cientifica e e académico).
discentes/egressos (profissional e profission s com pelo técnica.
académico). ais com menos um | e Publicar os PTT nas

pelo PTT em paginas eletrdnicas dos

menos coautoria PPGs.

um PTT com e Estimular a publicagcio

em discentes/e dos PTT no EJuCAPES.

coautoria gressos

com (2023-27).

discentes/ | e Pelo

egressos menos 8

(2023- PTT

25). produzidos

e Pelo por cada

menos 4 programa

PTT académico

produzido (docentes

S por em

programa coautoria

s com

académic discentes/e

0s gressos no

(docentes

6 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/ENFERMAGEM CLPPT_19 12.pdf
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Prazos
Metas s 5T Planejamento das Acdes |ndlcad(gsz“?;t?\%gatw03 e
em periodo de
coautoria 2023-27).
com
discentes/
egressos
no
periodo
de 2023-
25).
3. Aumentar o percentual de docentes e No e No minimo, | e Apoiar o pagamento de e Percentual de docentes com
com publicacdo de artigo em coautoria minimo, 50% dos traducgédo e publicacéo de publicacdo de artigo em
com pesquisadores estrangeiros. 30% dos docentes artigos em periodicos coautoria com pesquisadores
docentes da pés- nacionais e internacionais estrangeiros (Programas
permanen graduacéo qualificados com recursos Académicos).
tes com com financeiros do Programa
publicaca publicacao de Exceléncia Académica
ode de artigos (PROEX) / Programa de
artigos em Apoio a Pés-graduacgéo
em coautoria (PROAP), priorizando os
coautoria com gue tiverem coautoria de
com pesquisado discentes/egressos.
pesquisa res e Incluir no plano de
dores estrangeiro trabalho de Professor
estrangeir S (2023- Visitante (PV) atividade
27). relativa a elaboracéo de
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Prazos
Metas Planejamento das Agdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
0s (2023- artigos com colaboracéo
25). discente.

e Estimular a participacéo
de docentes em redes
internacionais.

e Estimular a
coorientacao/colaboracéo
de pesquisadores
estrangeiros nos
trabalhos dos discentes.
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Objetivo 2: Assegurar a formacédo de exceléncia e o aprimoramento continuo dos programas.

Prazos
Metas 6 oo Planejamento das Agdes Indlcad(gSZIi?:t?\%gatlvos e

1.Aumentar a aderéncia das producbes | @ 70% das | e 100% das | e Revisar a aderéncia das e Percentual de producdes
as areas e linhas de pesquisa dos producde producdes producdes as areas e aderentes as areas e linhas de
PPGs. S aderentes linhas de pesquisa. pesquisa.

aderentes as areas e | e Discutir a criagdo de

as areas linhas de disciplinas transversais

e linhas pesquisa (bases epistemoldgicas

de do do conhecimento etc).

pesquisa respectivo

do PPG.

respectivo

PPG.
2.Criar e oferecer disciplinas e Pelo e Pelo e Discutir e propor e NUumero de disciplinas
interprogramas/interunidades. menos, menos, disciplina interprograma/Interunidades

uma duas interprogramas/interunida

disciplina disciplina des (PAE).

interprogr interprogra | e Articular com os PPGs

ama/ ma/ para fomentar a

interunida interunidad participagdo de discentes

des es criada de doutorado em

criada disciplinas

interprogramas.
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 ) ¢ Qualitativos
3.Criar disciplinas de bases e Criar e e Oferecer e Discutir a criagédo de e Disciplina de bases
epistemoldgicas e de formacgéo oferecer pelo menos disciplinas transversais, epistemoldgicas do
pedagdgica interprogramas pelo duas sendo uma de bases conhecimento oferecida
menos disciplinas epistemoldégicas do e Disciplina de Formagéo
uma transversai conhecimento e uma de Pedagdgica oferecida
disciplina S Formacao Pedagdgica
interprogr e |dentificar docente(s) para
(Bases o
amas ) L. oferecer disciplina de
epistemolog bases epistemoldgicas do
cas do . conhecimento.
conheciment | o ciar e oferecer disciplina
o€ N de Pratica Pedagdgica.
Formagéo
Pedagdgica)
4. Aumentar o percentual de teses e ¢ 50% das | e 70% das e Estabelecer acordo com a | e Percentual de teses e
dissertacdes verificadas por detector de teses e teses e biblioteca para auxilio dos dissertacdes verificadas por
similaridade. dissertacd dissertacoe estudantes na geragéo de detector de similaridade
es S relatérios de similaridade.
verificada verificadas | e Recomendar que o
S por por discente entregue o
detector detector de relatério de similaridade,
de similaridad realizado com auxilio da
similarida e. biblioteca, na submisséo
de. do deposito da
dissertacao/tese.
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Prazos

Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos

e Orientar docentes e
discentes sobre a
necessidade de entrega
do relatério de
similaridade.

e Promover treinamento
para manipulacdo da
ferramenta de detecgdo
de similaridade.

e Solicitar a USP a
liberacéo de acesso aos
discentes a ferramenta de
verificacdo de
similaridade.

5. Aumentar o percentual de egressos e 15% a e > 30% dos | e Solicitar ajustes na e Percentual de egressos

acompanhados. 30% dos egressos Plataforma Alumni de acompanhados por ano

egressos acompanh forma a manter dados de | e Nimero de egressos exercendo

acompan ados. vinculo de trabalho, lideranga em Enfermagem e

hados. formacéo e impacto da ocupando posic¢des estratégicas
PG na carreira em entidades publicas e privadas
atualizados.

e Mapear egressos
exercendo lideranca em
Enfermagem e ocupando
posicdes estratégicas em
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Prazos

Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e

Metas
2025 2027 Qualitativos

entidades publicas e
privadas.

e Estimular o cadastro do
egresso no portal Alumni
USP.

e Manter um banco de
dados de contatos dos
egressos
permanentemente
atualizado

e Captar e-mail alternativo
do egresso no momento
do deposito da
dissertacao/tese.

e Criar projeto de
acompanhamento de
egressos com
bolsista/estagiério.
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Objetivo 3: Promover um ambiente internacional de formacdo em pés-graduacdo e fomentar agdes de solidariedade nacional.

Prazos
Metas i o Planejamento das Acdes Indlcad(gSZIi?;t?\r/]ct)gatlvos e

1. Aumentar o oferecimento de e Assegurar | e Assegurar, | e Articular o oferecimento e Percentual de oferecimento de
disciplinas em inglés e/ou espanhol. , o no minimo, de disciplinas em parceria disciplinas em inglés e/ou

minimo, que 7% com pesquisadores espanhol.

que 5% das estrangeiros.

das disciplinas | e Divulgar as disciplinas,

disciplina sejam especialmente nas IES

S sejam oferecidas estrangeiras conveniadas

oferecida em inglés com a EE.

sem elou e Oferecer disciplinas em

inglés espanhol. parceria com IES

elou estrangeiras conveniadas

espanhol. com a EE.
2. Aumentar o ingresso de estudantes e No e No minimo, | e Divulgar os PPGs e e Percentual de estudantes
estrangeiros na pos-graduagéo. minimo, que 5% de editais de selecdo em estrangeiros na pos-graduagéo.

que 2% matriculas inglés e espanhol em

de sejam de paises da América Latina

matricula estudantes e outros, em parceria com

S sejam estrangeiro a CCint.

de S. e Estimular os orientadores

estudante a captar orientandos

S estrangeiros.

estrangeir e Articular com IES

0s. estrangeiras e ALADEFE
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Prazos
Metas i o Planejamento das Acdes |ndlcad(gszli?;t?\;‘égatw03 e
parcerias de mobilidade
estudantil.
3. Elaborar e implementar MINTER ou e Elaborar e Implement | e Propor atividades em e NUmero de MINTER ou DINTER
DINTER Internacional ou Programa uma ar pelo parceria com outras IES Internacional ou Programa
Nacional de Cooperacdo Académica proposta menos estrangeiras, como Nacional de Cooperacéo
(PROCAD) ou Fora de Sede na EE ou de uma reunides para Académica (PROCAD) ou Fora
atividades em rede de colaboragéo ou MINTER, proposta alinhamento de de Sede na EE ou atividades em
acoes de solidariedade. DINTER de DINTER interesses. rede de colaboragdo ou agées de
ou turma ou e Estabelecer parcerias solidariedade internacional.
fora de MINTER com egressos docentes
sede e ou Fora de de |IES estrangeiras.
submissa Sede ou
0as atividade
instancias em rede ou
competen solidarieda
tes. de.
4.Aumentar o percentual de docentes e 5% dos e 10% dos e Destinar parcela do e Percentual de docentes que
gue recebem professor visitante (PV). docentes docentes PROEX/PROAP para recebem professor visitante (PV).
recebend recebendo financiar a vinda de PV.
o PV. PV. e Buscar auxilio financeiro
de agéncias de fomento
para recebimento de PV.
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Prazos
Metas i o Planejamento das Acdes Indlcad(gEZIi?;t?c:statlvos e
e Promover eventos
internacionais para
captacéo de PV.
5.Aumentar o percentual de docentes da | e No e No minimo, | e Identificar as IES e Percentual de docentes da PG
PG da EE como PV em IES minimo, 5% dos estrangeiras estratégicas, da EE como PV em IES
estrangeiras’. 2% dos docentes em parceria com a CPql e estrangeiras.
docentes da pos- CClnt.
da pos- graduacdo | e Avaliar as parcerias
graduaca com existentes com as IES
0 com atividades estrangeiras, em parceria
atividades de PV em com a CPql e CClint.
de PV em IES e Fortalecer parcerias com
IES estrangeira IES estrangeiras
estrangeir S. estratégicas.
as. e Mapear os PPGs das
universidades com as
quais a EE tem convénio.
e Divulgar as linhas de
pesquisa e a produgéo
cientifica dos PPG, para

7 Atividade de professor visitante: visitante ou convidado para atividades técnico-cientificas (25dias) em instituicdes estrangeiras; estagio/treinamento e atividades

técnico-cientificas (=5dias) em instituicdes estran

geiras.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Ac¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

PPG de paises da
América Latina e outros.

e Estimular a participacé@o
de docentes em editais
nacionais e
internacionais.

e Discutir com a Diregdo e
Departamentos
organizagao de
cronograma para a
liberagcéo de docentes
envolvidos na PG
realizarem estagios de
pés-doutoramento.

da PG da EE com atividades
internacionais®.

6. Aumentar o percentual de docentes

e 100% dos

e 100% dos

DP com DP com
pelo pelo menos
menos trés

uma atividades
atividade

e |dentificar as IES
estrangeiras estratégicas,
em parceria com a CPql e
CClnt.

e Avaliar as parcerias
existentes com as IES

e Percentual de docentes da PG
da EE com pelo menos trés
atividades internacionais.

8 Atividades internacionais: publicacdo com pesquisadores estrangeiros; publicac&o de circulag&o internacional (WOS, SCOPUS); missdes de estudo no exterior

(minimo 15 dias); participacéo em grupo de pesquisa no exterior; projeto de pesquisa realizado com equipe internacional; projeto de pesquisa sediado e/ou
coordenado em instituicdes internacionais; projeto de pesquisa financiado por agéncia de fomento internacional; recebimento de aluno estrangeiro para estagio
pés-doutoral; orientagdo ou coorientagdo de discentes estrangeiros regulares; prémios outorgados por instituicdo estrangeira; representacdo em instituicées
localizadas no exterior (agéncias de fomento, sociedades ou associagdes cientificas).
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
internacio internacion estrangeiras, em parceria
nal ais com a CPql e CClint.

e Fortalecer parcerias com
IES estrangeiras
estratégicas.

e Mapear os PPGs das
universidades com as
quais a EE tem convénio.

e Divulgar as linhas de
pesquisa e a produgéo
cientifica dos PPGs para
PPGs de paises da
Ameérica Latina e outros.

e Estimular a participacé@o
de docentes em editais
nacionais e
internacionais.

e Discutir com a Direcéo e
Departamentos
organizagéo de
cronograma para a
liberagéo de docentes
envolvidos na PG
realizarem estagios de
pés-doutoramento.
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 ) ¢ Qualitativos

7.Aumentar o percentual de discentes e No e No minimo | e Estimular os discentes a e Percentual de discentes em
em Programa de Doutorado Sanduiche minimo, 3% dos realizar exames de Programa de Doutorado
ou estagio em Instituicdes 2% dos doutorando proficiéncia Sanduiche ou estagio em
internacionais. doutorand S internacionalmente Instituicdes internacionais.

0s realizando reconhecidos.

realizand bolsa e Estimular a participacéo

o bolsa sanduiche de estudantes em cursos

sanduiche ou estagio preparatorios da USP

ou em para exames de

estagio Instituicdes proficiéncia em lingua

em internacion estrangeira.

Instituicde ais. e Estimular a participacéo

s de estudantes de

internacio Doutorado em editais

nais. nacionais de fomento

(CNPq, FAPESP,
CAPES- PRINT) e
internacionais de
mobilidade.

Prospectar editais
internacionais para
mobilidade de
estudantes.

Estimular participacdo em
rodas de conversa em
outros idiomas de alunos
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
de PG brasileiros com
alunos PG estrangeiros.
8.Implementar proposta de dupla e Elaborar e Implement | e Revisar a proposta do e Numero de propostas de dupla
titulagdo de Doutorado. uma ar pelo convénio de dupla titulacdo de Doutorado.
proposta menos um titulacdo com a
de dupla convénio Universidade
titulagao de dupla Catodlica Portuguesa
de titulagé@o de (UCP),
Doutorad Doutorado. | e Elencar IES estrangeiras
0. para estabelecimento de

convénios de dupla
titulacao.

e |dentificar convénios com
IES estrangeiras ja
celebrados na USP.

e Buscar auxilio financeiro
para estabelecer
convénios com IES
estrangeiras
reconhecidas.
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Objetivo 1: Promover acesso e apoio a permanéncia estudantil.

Submeter propostas a
editais de bolsas.
Divulgar as acbes de
acolhimento da EE e da
USP.

Promover articulagéo
com a CIP para a
adocao de acdes
afirmativas na PG.
Apoiar agles de
permanéncia.

Prazos
Metas i o Planejamento das Acdes Indlcad(gEZIi?;t?\?ct)Istatlvos e
1.Reduzir o percentual de evasao < 10% de < 8% de Mapear as razbes da e Percentual de evasao
estudantil. evasdo evasao evasao relacionadas ao estudantil/ano.
(PPGs (PPGs PPG e propor iniciativas
académico) | académicos). para reducéo da evaséo.
- Planejar o oferecimento
de disciplinas de forma a
< 16% de favorecer a participacdo
< 20% de evasio dos estudantes,
evasao (MPAPS). principalmente
(MPAPS). trabalhadores.

36


mailto:eeataac@usp.br

Universidade de Sao Paulo
Escola de Enfermagem
Assisténcia Técnica Académica. eeataac@usp.br - 3061.7505

Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 419 - CEP 05403-000 - S. Paulo - SP - Brasil
ee@usp.br- www.ee.usp.br- Fone/Fax: 55 11 3061-7503

Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
2.Implementar iniciativas para ampliara | 100% dos 100% dos e Alinhar principios de e Numero de iniciativas de
diversidade e incluséo. PPGs PPGs politicas afirmativas para ampliagéo de diversidade e
desenvolve | desenvolven 0S processos seletivos inclus&o.
ndo do iniciativas dos PPGs. e Perspectivas dos estudantes
iniciativas de politicas |e Adequar os editais dos das iniciativas implementadas.
de politicas | afirmativas. processos seletivos.
afirmativas. e Adequar a politica de

bolsas.

e Tracar e aplicar
indicadores de
acompanhamento.

e Mapear
disciplinas/eventos/ativid
ades que possam incluir
a tematica de A¢des
Afirmativas.

e Desenvolver atividades
regulares com a CIP
para disseminagéo e
debate sobre acdes
afirmativas nos PPG
(recepcéao de
ingressantes, coléquios,
etc).

e Criar um Programa de
apoio e acolhimento de
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
estudantes de
mobilidade internacional
em parceria com a CClint
e CIP.
3.Aumentar a relagcdo candidato/vaga Relacéo Relacéo Realizar a divulgagéo, e Relagdo candidato/vaga nos
nos processos seletivos dos PPGs. candidato/v | candidato/va disseminagéo de processos seletivos dos PPGs
aga > 1. ga>15. informacéao e parceria por ano.

com outros PPGs e
parceiros institucionais
(externos a USP).
Participar dos Editais
USP para captacéo de
estudantes (convénios,
GCUB e outros).

Ajustar a pagina da pds-
graduacao da EE, com
destaque para 0os
processos seletivos.
Aferir a quantidade de
matriculas ou estudantes
interessados que
conheceram os PPGs
por meio das estratégias
adotadas.

38


mailto:eeataac@usp.br

Universidade de Sao Paulo
Escola de Enfermagem

Assisténcia Técnica Académica. eeataac@usp.br - 3061.7505
Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 419 - CEP 05403-000 - S. Paulo - SP - Brasil
ee@usp.br- www.ee.usp.br- Fone/Fax: 55 11 3061-7503

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Identificar os motivos da
baixa relacdo
candidato/vaga nos
processos seletivos dos
PPGs.
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EIXO 3: Melhoria continua dos processos e gestdo dos programas de pés-graduagéao.

Objetivo 1: Realizar a avaliagéo sistematica dos PPGs (autoavaliagéo) e de seus produtos.

Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Definir processos internos e concluir a | Procedimen | Concluir a e Discutir a composicdo da |e Processos internos de
autoavaliagéo dos PPGs. tos de autoavaliaca Comisséo Interna de autoavalia¢éo dos PPGs
avaliacédo o dos PPGs. Avaliagdo dos PPGs definidos.
interna e e Estabelecer Comisséo
integrada Interna de Avaliagao dos
dos PPGs PPGs incluindo
definidos. docentes, estudantes,

egressos e servidores
técnico-administrativos.

e Estabelecer e aplicar
critérios de avaliagdo
institucional
desenvolvidos pela
Comisséo Interna de
Avaliacao baseados no
Coleta CAPES e
diretrizes da PRPG.

e Disseminar resultados e
utiliza-los para
autoavaliacéo dos
PPGs.
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Prazos
Metas i o Planejamento das Acdes Indlcad(gSZIi?;t?\r/]ct)gatlvos e
1. Realizar eventos em parceria entre Organizar Manter o Propor evento bianual e Numero de eventos em parceria
PPGs da EE. pelo menos | oferecimento para encontro de entre PPGs da EE.
um evento | de pelo egressos.
em menos um Fomentar a realizagéo
parceria. evento em de Coldquios, aulas
parceria. inaugurais e aulas
abertas integrados.
2. Aumentar a visibilidade da produc¢édo 50% dos 70% dos Integrar o plano de redes | NuUmero de acessos e/ou
dos PPGs da EE e interlocu¢do com a resultados resultados de académico da EE para visualizag¢des as divulgacdes
sociedade. de dissertacoes/ divulgacéo e visibilidade das produgdes no site, nas
dissertacde | teses dos produtos da PG. redes sociais e demais
slteses académicas Mensurar 0 engajamento publicagdes.
académicas | e PTT nas postagens dos
ePTT divulgados trabalhos.
divulgados | para a
para a sociedade.
sociedade.
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Objetivo 3: Otimizar processos administrativos e académicos dos PPGs.

Prazos
Metas 6 oo Planejamento das Agdes Indlcad(gﬁ;ﬁ:t?\%gawos e
1. Estudar a viabilidade e a pertinéncia Estudo Implementag |e Verificar a possibilidade, |e Articulacdo de processos
da realizagdo de processo seletivo sobre a do das beneficios e dificuldades seletivos dos PPGs.
integrado e, se for o caso, aplica-lo. realizacdo mudangas de realizagédo de
de necessarias processo seletivo
processo integrado.
seletivo
integrado e
decisédo
sobre essa
realizacao.
2. Analisar viabilidade de implementar o | Estudo Nova e Promover foruns de e Numero de féruns realizados
modelo de PG proposto pela USP. sobre a proposta de discussao sobre a e Proposta elaborada
viabilidade PG na EE viabilidade do modelo de
PG proposto pela USP
e Elaborar proposta para
implementacao do
modelo
3.Fazer revisao dos PPGs visando a Revisdo de | Implementag |e Promover Foruns de e Melhorias dos fluxos e
sustentabilidade académica e processos e | ao das discussao sobre a processos administrativos /
administrativa. fluxos mudangas sustentabilidade académicos dos PPGs e do
administrati | necessarias. académica e SPG.
VoS e administrativa dos PPGs
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
académicos e PPGs sustentaveis académica e
dos PPGs administrativamente.

e Avaliara
sustentabilidade dos
cinco PPGs.

e Rever fluxos e
processos
administrativos /
académicos dos PPGs e
do SPG.

3.3. PESQUISA

O PA da Pesquisa e Inovagao esta organizado em um uUnico Eixo, que é “Produgdo e Cooperagao em Pesquisa e Inovagdo em
Enfermagem e em Saude”, e em um Objetivo geral “Estimular a producdo e a disseminagdo de pesquisa cientifica e tecnolégica
qualificada, inovadora e colaborativa pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta”. A proposta evidencia o
incremento qualitativo e quantitativo da area de pesquisa e inovacao e o impacto de sua internacionalizagao. O Eixo, objetivo, metas,

prazos, planejamento das acdes e indicadores quantitativos e qualitativos sdo apresentados a seguir.
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EIXO: "Producao e Cooperagdo em Pesquisa e Inovacdo em Enfermagem e em Saude"

Objetivo: Estimular a producéo e a disseminacdo de pesquisa cientifica e tecnoldgica qualificada, inovadora e colaborativa
pautada naintegridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta

Escritério de
Apoio a

Pesquisa (EAP).

tecnoldgicos disponiveis para o EAP.
Estimular docentes e pesquisadores a
utilizar o EAP.

Investir na formacdo continuada da
equipe.

Construir indicadores de desempenho do
EAP.

Monitorar atividades do EAP.

Oferecer suporte para a elaboracgéo de
propostas de financiamento para
agéncias de fomento, auxiliando jovens
pesquisadores na identificacéo de
oportunidades de financiamento, na
redacao de projetos e na submissao de
propostas competitivas.

Prazos
Metas Planejamento das Ac¢des Indlcad(gﬁz”?:t?célstatlvos €
2025 2027
Recompor o quadro de servidores @ NUmero de servidores atuando
1. Reestruturar EAP EAP em pleno técnico-administrativos. no EAP.
e fortalecer o estruturado funcionamento Melhorar a infraestrutura e os recursose NuUmero de servidores

atualizados conforme demanda
do EAP.

Feedback dos pesquisadores
sobre o suporte recebido do
EAP.

EAP em pleno funcionamento.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢cdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

2. Aumentar a
captacao de
recursos de
pesquisa.

Aumentar 5%
em relagdo ao
ultimo periodo
avaliativo.

Aumentar em
10% em relacéo
a meta de meio
termo.

Identificar oportunidades de financiamento:

e Buscar e identificar oportunidades de
financiamento disponiveis em agéncias
governamentais, organizagbes ndo
governamentais, fundacdes e outros
o6rgaos financiadores.

e |dentificar politicas publicas nacionais e
internacionais de fomento a pesquisa em
areas prioritarias.

e Criar uma base de dados atualizada com
informacdes sobre programas de
financiamento, prazos de inscricdo e
critérios de elegibilidade.

Participacdo _em _redes e  projetos

estratégicos:

e Identificar a participacdo da éarea de
pesquisa em redes de exceléncia,
projetos estratégicos de

NuUmero de propostas de
financiamento submetidas a
agéncias de fomento.

Taxa de sucesso das propostas
submetidas.

Valor total dos recursos
captados.

Numero de solicitagdes de
bolsas de IC submetidas.

Taxa de sucesso de solicitacdes
de bolsas de IC.
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Prazos

Metas Planejamento das Agdes |ndlcad(gﬁzli?;teil\rl1;gatlvos e
2025 2027

desenvolvimento regional ou nacional,
programas de financiamento especificos,
entre outros.

Apoio no Desenvolvimento de propostas:

e Apoiar os pesquisadores na elaboracéo
de propostas de financiamento, no que
se refere ao fornecimento de todas as
informacdes solicitadas pelos
financiadores e sua adequada insercéo
nos sistemas e plataformas.

e Auxiliar e monitorar as submissbes de
projetos de pesquisa e inovacdo as
agéncias de fomento e apoiar na
prestacdo de contas.

e Prospectar e divulgar os editais de

fomento a pesquisa e inovacao.

Estimulo e acompanhamento para captacéo
de bolsas de Iniciacdo Cientifica:

e Promover acOes articuladas entre CPql e
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Prazos
Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Metas Planejamento das A¢des
2025 2027

CG para divulgacdo dos projetos de
pesquisa.

e Organizar pelo menos um evento anual
articulado entre CPgl e CG para
divulgagdo dos resultados de pesquisa
de IC/IT, PUB, TCC (SICUSP).

e Incentivar a solicitacdo de bolsas de IC
junto a FAPESP e CNPq.

e Organizar eventos de articulacdo entre
grupos de pesquisa internos e externos a
EE para proposicdo conjunta de projetos
de pesquisa e inovagdo, bem como
divulgag&o de produgbes dos grupos de
pesquisa.

e Identificar oportunidades de
financiamento que se alinhem aos
objetivos e areas de interesse dos grupos
de pesquisa.

e Oferecer suporte continuo durante todo o
processo de submissdo, desde a
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Prazos
Metas Planejamento das A¢des Ind|cadores”?utei1\rl1t|tat|vos €
2025 2027 Qualitativos
concepcgdo da ideia até a execucdo do
projeto.
e Apdés cada ciclo de submissao de projetos
a editais de ampla concorréncia, avaliar 0s
resultados e identificar oportunidades de
melhoria para aumentar a eficacia e o
sucesso das futuras propostas,
estimulando a submissao de projetos para
agéncias de fomento regionais, nacionais
e internacionais.
Aumentar em Aumentar em Divulgacéo e publiciza¢do de |e NUmero de pesquisadores com
3. Aumentar a 10% o nimero | 20% o nimero oportunidades de Pds-Doutorado: pés-doutorado finalizado.
captacao de de pos-doutores | de pos-doutores.
pesquisadores e Divulgar ativamente as |e Numero de bolsas captadas
para Pés- oportunidades de pos-doutorado de pés-doutorado.
Doutorado. disponiveis por meio de sites, redes
sociais, boletins informativos e |e Perfil dos candidatos ao
eventos académicos. Programa de pos-doutorado
e Dar ampla divulgacdo as areas de (procedéncia, género, ragal/cor e
exceléncia em pesquisa da EE area de pesquisa).
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Prazos
Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Metas Planejamento das A¢des
2025 2027

Desenvolvimento de parcerias e
colaboracges:

e Estabelecer parcerias com outras
instituicbes de salde, de pesquisa,
universidades e centros de exceléncia
no Brasil, na América Latina e Caribe,
para expandir as oportunidades de
pés-doutorado e aumentar a
visibilidade do programa de poés-
doutorado da EE.

Aprimoramento _da__infraestrutura __de
pesquisa:

e Oferecimento de instalagbes e
recursos adequados para apoiar
projetos de pesquisa de alto nivel,
visando atrair doutores interessados
em realizar p6s-doutorado.

Networking e divulgacéao:

e Participar de conferéncias, simpdsios
e eventos académicos, para promover
as oportunidades de pés-doutorado e
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Prazos
Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Metas Planejamento das A¢des
2025 2027

estabelecer contatos com potenciais
candidatos.

Integracdo e apoio:

e Apoiar o pos-doutorando na captacéo
de bolsa ou obtencdo de
financiamento para a pesquisa.

e Prover estratégias para facilitar a
integracdo dos pos-doutorandos a
comunidade académica e fornecer
orientacdo em relacdo as suas
pesquisas.

Avaliacdo continua e adaptacao:

e Possibilitar espacgo aberto a feedback
dos pés-doutorandos para adaptar o
programa as suas necessidades e
expectativas.

e Mapear candidatos e pos-
doutorandos quanto a caracteristicas
sociodemograficas e areas de
investigacao.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢cdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Construir indicadores para avaliar o
impacto  subsequente do  pos-
doutorado na carreira (obtencdo de
emprego académico, pesquisa
financiada, publicagbes, gestdo e
cargos de lideranca).

4. Fomentar a
solicitacdo de Bolsas
de Produtividade em
Pesquisa ou
Desenvolvimento
Tecnoldgico.

80% dos
Professores
Associados e
Titulares com
solicitacdo de
bolsas de
produtividade
em pesquisa
ou
desenvolvimen
to tecnologico.

80% dos
Professores
Associados e
Titulares com
solicitagcdo de
bolsas de
produtividade
em pesquisa ou
desenvolvi
mento
tecnoldgico.

Incentivar a participacéo docente nos
Editais de Bolsa de Produtividade em
Pesquisa ou Desenvolvimento
Tecnolégico.

Realizar evento anual com a
participacéo de representantes do
Comité Assessor da area junto ao
CNPq, visando identificar as diretrizes,
critérios e orientagfes para obtencéo da
bolsa.

Mapear e identificar justificativa para
negativas das propostas submetidas
pelos pesquisadores da EE.

Numero de candidaturas
submetidas por chamada.

Percentual de professores
associados e titulares com
bolsa.

Taxa de sucesso das propostas
submetidas.

Taxa de sucesso de reten¢do
das bolsas ja captadas.

Numero de docentes que
obtiveram mudanca de nivel
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Prazos
Metas Planejamento das AcGes Ind|cadores”?utei1\rl1t|tat|vos €
2025 2027 Qualitativos
e Identificar oportunidades de e Percentual de docentes com
5. Fomentar projetos de | 30% dos 50% dos colaboragdo com instituicdes de projetos de pesquisas e
pesquisa e inovagdo da | docentes docentes com pesquisa, publicas e privadas, nacionais inovacdo em conjunto com
EE em conjunto com com projetos de e internacionais. Instituicdes ou Centros de
Instituicdes ou Centros | projetos de pesquisa em Pesquisa Publica ou Privadas
de Pesquisa Publica ou | pesquisa em parceria. e Coordenar atividade anual para nacionais e internacionais.
Privada nacionais e parceria. proposicéo de projetos financiados com a
internacionais. participacéo de pesquisadores nacionais el ¢ Numero de Projetos de
internacionais. Pesquisa em Parceria com
instituicdes publicas ou
e Criar agenda de pesquisa para privadas, nacionais e
desenvolvimento de projetos internacionais.

multicéntricos em areas emergentes.

e Numero de artigos cientificos

e Realizar levantamento das areas de publicados em parceria.
interesse e expertise dos docentes da
instituicdo para alinhar com as areas de | e NUmero de projetos

interesse das potenciais instituicdes multicéntricos nacional e/ou
parceiras. internacional.

e Promover eventos, workshops e e Numero de atividades de
seminarios para incentivar a colaboracgao integracao interdepartamental
e troca de experiéncias entre os docentes dos pesquisadores recém-
e as instituicbes parceiras. contratados na EE.

e Atuar na divulgacdo da colaboracdo em
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Prazos

Metas Planejamento das Agdes |ndlcad(gﬁzli?;teil\rl1;gatlvos e
2025 2027

projetos de pesquisa como critério de
avaliacéo e reconhecimento dos docentes,
em parceria com a CPG.

e Facilitar a elaboracéo de propostas de
projetos de pesquisa e inovagdo em
conjunto com as instituicbes parceiras,
fornecendo suporte técnico e
administrativo.

e Buscar financiamentos para
desenvolvimento de projetos colaborativos
com parceiros nacionais e internacionais.

e Realizar, em parceria com os
Departamentos, 0 monitoramento das
acles realizadas em atividade de
mobilidade docente para visitas de
pesquisa em instituicBes parceiras,
nacionais e internacionais, por meio de
programas de bolsas e subsidios.

e Monitorar os resultados dos acordos de
cooperacao académica.

e Incentivar a colaboracdo, a troca de ideias
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Prazos

Metas Planejamento das Agdes |ndlcad(gﬁzli?;t?\%gatlvos e
2025 2027

e a identificac@o de sinergias entre 0s
Departamentos para desenvolvimento de
projetos interdepartamentais.

e Estimular e apoiar a composic¢éo de
equipes de pesquisadores de diferentes
areas para promover abordagens
abrangentes e solug¢des inovadoras na
elaboracao de projetos robustos e
competitivos.

e [Favorecer o aprimoramento e a
integracao interdepartamental dos
pesquisadores recém-contratados na
EE.
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Prazos
. ~ Indicadores Quantitativos e
Metas Planejamento das A¢des Quali?ativos
2025 2027

Pelo menos Pelo menos e Realizar iniciativa formativa anual sobre Numero de iniciativas promovidas
6. Disseminar o uma uma iniciativa conceitos e estratégias para a ciéncia para disseminag&o do conceito e
conceito e estimular a iniciativa anual. aberta e ciéncia cidada. estimulo da pratica da ciéncia
pratica da Ciéncia anual. aberta na EE.
Aberta. e Estimular os pesquisadores a divulgar

suas pesquisas e producdes em NUmero de iniciativas promovidas
diferentes meios de comunicacéo, sobre ciéncia cidada na EE.
incluindo redes sociais.
NUmero de iniciativas promovidas
e FEstimular os grupos de pesquisa e sobre acesso aberto na EE.
Departamentos de ensino a engajar,

guando  possivel, membros da Feedback dos docentes sobre o
sociedade em ac6es ligadas a pesquisa uso de Repositério de Dados
e inovagao nos respectivos projetos. Cientificos e Cddigos da USP.

e Promover workshop para orientacdo
sobre as plataformas de acesso aberto
na USP e fora da USP.

e Orientar a elaboragcdo do plano de
gerenciamento de dados (ferramenta
DMPTool) e uso do Repositério de
Dados Cientificos e Cédigos da USP.

e Estimular o uso do Guia de Boas
Préticas Cientificas da PRPI.
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Prazos
Metas Planejamento das A¢des Indlcad(gﬁzli?;t?\%gatlvos €
2025 2027
e Divulgar o USP-Multi, sistema da PRPI
para disponibilizar e compartilhar
equipamentos multiusuarios na EE.
e Oferecer workshops de comunicagdo
cientifica para instrumentalizar
pesquisadores da EE.
7. ldentificar e Areas de Areas de e Escritorio de Métricas criado
mapear areas de pesquisa de pesquisa de e Criar Escritério de Métricas.
pesquisa na EE maior maior impacto )
com maior impacto mapeadas e e Mapear areas de exceléncia em |e Areas de exceléncia mapeadas
impacto e mapeadas disseminadas pesquisa ha EE e divulgadas
reconhecimento
nacional e e Mapear impacto cientifico e social das
internacional. pesquisas produzidas na EE
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Metas

Planejamento das A¢cdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

8.

Integrar, articular e

fortalecer os
grupos de
pesquisa e novos
pesquisadores da
EE.

Prazos
2025 2027
Pelo menos 1 Pelo menos 1
iniciativa de iniciativa de
evento de evento de
integracao integracao entre
entre grupos de | grupos de

pesquisa (GPs)

pesquisa (GPs)

Mapear GPs ativos.
Reorganizar os GPs da EE.

Fazer reunifes regulares entre GPs para
discutir projetos, compartilhar ideias,
identificar oportunidades de colaboracéo
€ organizar eventos em parceria.

Criar espagos multiusudrios para
compartilhamento de equipamentos,
materiais, softwares e outros para
pesquisadores

Estimular a insercdo de pesquisadores
da EE em redes de pesquisa, nacionais
e internacionais.

Facilitar a formacgédo de equipes de
pesquisadores interdepartamentais,
multidisciplinares e interinstitucionais de
diferentes grupos para trabalhar em
projetos especificos de grande monta a
serem submetidos pela EE.

Promover eventos e atividades para

NuUmero de colaboragdes
intergrupais no periodo
avaliativo.

Producao cientifica conjunta:
quantidade de artigos,
capitulos de livros e outros
produtos académicos que
resultam de colaborages entre
0s GPs.

Feedback dos usuérios do
espaco multiusuario.

Numero de colaboracdes dos
GPs estabelecidas com
pesquisadores nacionais e/ou
internacionais e estratificadas
por jovens pesquisadores da
EE.

Numero de reunides,
conferéncias, workshops e
seminarios entre GPs.
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Prazos
Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Metas Planejamento das A¢des
2025 2027

integracdo dos jovens pesquisadores da
EE, criando um ambiente colaborativo
intergrupos e interdepartamentos.
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3.4. CULTURA E EXTENSAO

O PA da Cultura e Extensdo esta organizado em quatro Eixos: “Curricularizagdo da Extens&o”, “Translagdo do Conhecimento Produzido
na EE”, “Programas de Residéncia: qualidade da formacado, implementacédo da PBE, articulagdo com a graduacgdo, avaliagéo e
acompanhamento de egressos” e “Interagdo com a Comunidade”, com seus respectivos objetivos, evidenciando a integragdo com outras
areas, o fortalecimento da curricularizagédo da extensdo e da relagdo com a sociedade e a promocgao da cultura. Para além das inimeras
atividades que séo realizadas anualmente, tem como propdsito estimular a reflexo sobre o seu papel de atuacdo universitaria. A EE
tem potencial para conceber e implementar projetos de amplo impacto social e que também sejam sustentaveis. Ademais, € importante
a manutencao da oferta anual de cursos de Residéncia em Enfermagem, orientados as necessidades de salde da populacao brasileira
e articulados ao SUS. Cabe desenvolver condi¢Bes para que os cursos de Residéncia se configurem em formagéo de alta qualidade e
voltados & implementacéo de evidéncias em saulde, contribuindo assim para acelerar o processo de translacdo do conhecimento. Os

Eixos, objetivos, metas, prazos, planejamento das a¢des e indicadores quantitativos e qualitativos sédo apresentados a seguir.

EIXO 1: Curricularizacao da Extensédo
Objetivo: Implementar atividades extensionistas dos alunos da EE.

Prazos Indicadores Quantitativos e Qualitativos

Metas Planejamento das A¢des

2025 2027

1. Aumentar a participacéo 80% de docentes,
de docentes, membros da membros da CCEx
CCEXx e alunos nos féruns e e

iniciativas de implantacéo 30% de alunos de

Atividades e Organizar e Numero de membros da CCEx
extensionistas iniciativas/féruns de (docentes e alunos) participantes de
inseridas na discusséo sobre iniciativas/féruns.
estrutura curricular atividades

de atividades

graduacao
participando de

do bacharelado em
Enfermagem.

extensionistas.

Porcentagem de alunos de graduacgéo
participantes nos féruns.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das AcGes

Indicadores Quantitativos e Qualitativos

extensionistas® na estrutura

curricular.

iniciativas/féruns
de reorientagdo
curricular.

Incentivar membros da
CCEXx, docentes e
alunos a participar dos
féruns de reorientacédo
curricular.

Divulgar as atividades
de reorientacao
curricular pelas midias

sociais e ComunicaEE.

Planejar espaco na
matriz curricular do
curso de graduacéo
para iniciativas/féruns
de reorientagdo
curricular, em conjunto
com CG.

2. Inserir estudantes de

graduacao nas atividades

15% de estudantes
de graduacéo

30% dos
estudantes de

Estimular docentes a
implantar projetos de

Atividades de curricularizagdo do CeBES-
EE mapeadas.

° Atividade extensionista curricular (AEX) = Uma AEX é uma “Atividade de Extensdo coordenada por um docente, exercida por um estudante e voltada & sociedade.
Essa atividade podera estar vinculada a um Projeto ou Programa de Extensdo. O estudante que cumprir as atividades de uma AEX recebera a carga horaria
correspondente, descrita em campo criado para esse fim. As AEX serdo cadastradas no Sistema Apolo e espelhadas no Sistema Japiter em tela especifica para
visualizagdo dos estudantes (Referéncia: Guia-Curricularizacao-da-Extensao_v_04_12_ 23. Disponivel em: https://prceu.usp.br/wp-content/uploads/2024/04/Guia-
Curricularizacao-da-Extensao_v_04_12_23.pdf).
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das AcGes

Indicadores Quantitativos e Qualitativos

do Centro de Bem-Estar e
Saude da EEUSP (CeBES-
EE).

envolvidos nas
atividades do
CeBES-EE.

graduacao
envolvidos nas
atividades do

CeBES-EE.

extensdo no CeBES-
EE.

e Mapear atividades de
curricularizagdo do
CeBES-EE.

e Estimular a participacao
dos estudantes de
graduacao nos projetos
do CeBES-EE.

e Divulgar atividades do
CeBES-EE pelas midias
sociais e ComunicaEE.

Porcentagem de alunos de graduacgéo
envolvidos nas atividades do CeBES-EE.

3. Aumentar a participacao
de estudantes de
graduacao nas Ligas
Académicas da EE.

30% de alunos de
graduacao
envolvidos em
Ligas Académicas
da EE.

50% de alunos de
graduacao
envolvidos em
Ligas Académicas
da EE.

e Estimular a participacao
de alunos de graduacao
nas Ligas Académicas
da EE.

e Apoiar as Ligas
Académicas na
divulgagéo das
atividades, dos cursos
introdutdrios e do
ndmero de vagas.

Porcentagem de alunos participantes em
Ligas Académicas da EE.

4. Aumentar a participagéo
de estudantes de
graduacado em projetos de
extensao, inclusive com

carga horaria extensionista.

Pelo menos 20%
dos alunos de
graduagdo em

projetos de
extensdo, com ou

Pelo menos 40%
dos alunos de
graduacdo em

projetos de
extensao, com ou

e Incentivar o cadastro de
projetos de extensao
com carga horaria
extensionista por
docentes no Sistema
Apolo.

Porcentagem de alunos inscritos em
projetos de extensao.

Porcentagem de alunos inscritos em
projetos de extensdo com carga horéria
extensionista.
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Prazos

2025

2027

Planejamento das AcGes

Indicadores Quantitativos e Qualitativos

sem carga horéria
extensionista.

sem carga horaria
extensionista.

Incentivar a submissdo
de projetos PUB
vertente Extensao por
docentes.

Divulgar editais de
apoio a Cultura e
Extenséo pelo
ComunicaEE.

Proporcao de alunos de graduacgéo que
alcanca nimero minimo de horas de
atividade extensionista de acordo com
seu ano académico.

5. Avaliar o impacto das

atividades de
curricularizagéo da
extensao.

Elaboracéo de
indicadores para
avaliar o impacto
das atividades de

curricularizagéo da
extensao.

Indicadores para

avaliar o impacto

das atividades de
curricularizagéo da
extenséo testados
e implementados.

Construir, testar e
implementar
indicadores para avaliar
0 impacto das
atividades de
curricularizagéo da
extensao.

Impacto das atividades de
curricularizagéo da extensao avaliado.
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EIXO 2: Translac&o do Conhecimento Produzido na EE

Objetivos: Compartilhar com a sociedade o conhecimento produzido na EE e Fortalecer a articulagdo académico-assistencial entre a EE
e o Hospital Universitario da USP (HU-USP).

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

1. Desenvolver TCRs vinculados a
projetos de implementagdo
coordenados por docentes da EE
e/ou enfermeiros do HU-USP.

Pelo menos | Pelo menos
um TCR dois TCRs

por por
Programa | Programa de
de residéncia
residéncia por ano.
por ano.

Articular com coordenadores
de Programas de
Residéncia para vinculagdo
de TCRs a projetos de
implementacao.

Articular e definir com
NUEBE/coordenadoras dos
Programas de Residéncia
projetos de melhores
praticas a serem
implementados.
Implementar projetos de
melhores evidéncias
cientificas nos cenarios em
gue os residentes se
inserem.

Monitorar a implementacdo
das melhores préticas pelos
residentes.

Numero de TCRs vinculados a
projetos de implementacdo
coordenados por docentes da EE
e/ou enfermeiros do HU
finalizados/ano.
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Metas

Planejamento das Ac¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

2. Desenvolver projetos de

implementagéo coordenados por

docentes da EE.

Articular com o JBI Brasil a
formacé&o de docentes da
EE no curso de
implementacgéo de
evidéncias a serem
desenvolvidos no HU.

Articular com NUEBE
demandas de projetos a
serem implementados no
HU-USP.

Numero de docentes da EE
formados no curso de
implementacgdo de evidéncias na
metodologia do JBI.

NUmero de Projetos de
implementacéo coordenados por
docentes da EE/ano.

3. Aumentar o nimero de atividades
ofertadas sobre implementacéo de
evidéncias (aula aberta, oficina e/ou

Curso).

Prazos
2025 2027
Pelo menos | Pelo menos
um projeto | dois projetos
de de
implementa | implementag
cao ao
coordenado | coordenados
por docente | por docente
por ano por ano
Pelo menos | Pelo menos
uma duas
atividade atividades
oferecida oferecidas
por ano. por ano.

Articular com JBI Brasil para
a oferta de atividades sobre
implementacéo de
evidéncias.

Divulgar cronograma de
oferecimento das atividades.

Numero de atividades sobre
implementacéo de evidéncias
oferecidas/ano.
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Prazos
Metas Planejamento das Agdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
4. Aumentar o oferecimento de Pelo menos | Pelo menos Promover atividades de e Numero de atividades de cultura e
atividades de cultura e extenséo quatro oito cultura e extenséo para extensdo oferecidas a comunidade
(cursos, cursos de verdo, eventos atividades atividades comunidade interna e EE e publico em geral.
cientificos, campanhas, outras) a oferecidas oferecidas externa a EE, incluindo
comunidade EE e ao publico em por ano. por ano. cursos de verao.

geral.

Monitorar o oferecimento de
atividades de cultura e
extensao.

Estimular a participacdo de
egressos, especialistas
externos, comunidade EE e
publico em geral.
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EIXO 3 - Programas de residéncia: qualidade da formac&o, implementagado da PBE, articulagdo com a graduagéo, avaliacdo e

acompanhamento de egressos.

Objetivo: Avaliar os programas de residéncia quanto a qualidade da formacéo, implementagcdo da PBE, impactos e insergcédo dos egressos

no mundo do trabalho.

Metas 2025 2027 Acdes Indicadores quantitativos e
gualitativos
1. Avaliar os Programas de Residéncia Pelo menos Pelo menos Promover foruns de e Programas de Residéncia avaliados.
da EE um  férum | dois forugs dlscus§a9 dos Programas e Mudancas/ajustes nos Programas de
dg de discusséo de Reanle_nua. Residéncia realizados.
discussao ao ano. Construir instrumento e
ao ano. indicadores para avaliar os
Propor acbes Programas de Residéncia
Elaborar e | relacionadas na perspectiva do residente,
aplicar aos dos preceptores e dos
instrumento | resultados de usuarios.
de avaliacdo Avaliar a permanéncia dos
avaliacédo dos programas da residéncia.
dos Programas Implementar
Programas | de mudancas/ajustes nos
de Residéncia. Programas de Residéncia
Residéncia. gue se fagcam necessarios.
2. Realizar o acompanhamento de Elaborar e | Propor agdes Elaborar instrumento para e Egressos dos Programas de
egressos dos Programas de Residéncia. | aplicar de melhoria monitorar egressos. Residéncia acompanhados
instrumento | da formacéo Promover encontros de anualmente.
de nos egressos dos Programas de
avaliacédo Programas a Residéncia.
partir dos
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de resultados da | ¢ Avaliar a permanéncia dos
egressos. avaliacédo programas da residéncia.
dos
egressos.

3. Articular e integrar os residentes com Pelo menos | Residentes e | ¢ Promover iniciativas de NUmero de iniciativas de articulacéo
estudantes de graduacéo. uma estudantes articulagcdo CG, CCEx e e integracdo desenvolvidas.

iniciativa de de Coordenadores de Integracdo das praticas assistenciais

articulagao graduacao residéncia para integracao. da residéncia as praticas de

da integrados. | e Avaliar as a¢des da campos/estagios de graduacao.
Residéncia residéncia em parceria a
coma graduacao para viabilizar
Graduacao. integracao, articulando as

préaticas assistenciais da
residéncia as praticas de
campos/estagios de
graduacdo.
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Objetivo: Priorizar o envolvimento ativo com a comunidade local e regional, ouvindo suas necessidades, colaborando em projetos

conjuntos e contribuindo para o desenvolvimento da regido em que a EE esta inserida.

Aumentar em
10% o
ndmero de
exposicoes e
visitas ao
Centro
Histérico.

residentes).

Aumentar
em 20% o
ndmero de
exposi¢cdes
e visitas ao
Centro
Histdrico.

e residentes).

Promover exposicdes e
visitas ao Centro Histérico.
Monitorar o nimero de visitas
ao Centro Histérico.

Elaborar plano de a¢&o anual
dos eventos regulares que
ocorrem na EE.

Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 J ¢ Qualitativos

1. Oferecer atividades e trocas Pelo menos Pelo menos Articular com o Programa 60+ Encontros de Geracdes realizados.
cientificas, culturais, sociais e um Encontro | dois da PRCEU para tratativas do Numero de visitas ao Centro
ambientais para o publico de Geragdes | Encontros Encontro de Geragdes. Histérico/ano.
externo a EE, promovendo a (60+ com de Identificar egressos da EE Eventos regulares da EE realizados
inclusao, diversidade e a graduandos, | Geragfes 60+ interessados na com éxito.
sustentabilidade ambiental. pés- (60+ com participagdo nos Encontros de

graduandos | graduando, Geragoes. Numero de atividades culturais,

e pos- Organizar o Encontro de cientificas e socioambientais

residentes). graduandos Gerag0es (60+ com desenvolvidas em parceria com o

e graduandos, p6s-graduandos QsSD.

Nimero de projetos de pesquisa
integrados a projetos de extensao.
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Prazos
Metas Planejamento das Ac¢des Indicadores Quantitativos e
2025 2027 J ¢ Qualitativos

e Articular com o Quadrilatero
Manter os Manter os da Saude Direito (QSD) para
eventos eventos o desenvolvimento de
anuais: anuais: atividades culturais e
Semana Semana socioambientais em parceria.
Brasileira de | Brasileira e Elaborar e divulgar
Enfermagem, | de cronograma de atividades
Festa Junina, | Enfermage desenvolvidas em parceria
Aniversario m, entre a EE e 0 QSD.
da Escola Festa e Garantir que todas as
USP, Junina, atividades de cultura e
Confraterniza | Aniversario extensdo desenvolvidas
¢doda da Escola, sejam inclusivas e acessiveis.
comunidade | Confraterni | e Estimular iniciativas de
EEUSP, zagédo da docentes para coordenagéo
Confraterniza | comunidad projetos de pesquisa
¢8o de Natal. | e EEUSP, integrados a projetos de

Confraterni extensao.
zagao de e Promover, anualmente,

Pelo menos Natal. Semana Brasileira de
um "Show de Enfermagem, Festa Junina,
talentos", Pelo menos Aniversario da Escola,
uma dois Confraternizagdo da
exposicao ofereciment comunidade EE,
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Prazos
Metas Planejamento das Ac¢des Indicadores Quantitativos e
2025 2027 J ¢ Qualitativos
artistica e os do Confraternizagdo de Natal,
cultural, um "Show de "Show de talentos",
Giro Cultural talentos"”, ExposicOes artisticas e
e uma de culturais, Giro Cultural,
Exposicdo exposi¢cles Exposic¢es itinerantes na EE.
itinerante na | artisticas e
EE. culturais,
do Giro
Cultural e
de
Exposicdo
itinerante
Mapear na EE.
projetos de
pesquisa Registro e
integrados a | divulgacéo
atividades de | anual de
extensao projetos de
pesquisa
integrados
a atividades
de
extensao
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Prazos
Metas S S Planejamento das Agdes Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

2.. . Fgrtalecer e aumgnt(:ﬂr_ a Continuo Continuo Apoiar a busca de parcerias e Numero de exposi¢cbes realizadas
visibilidade do Centro Histdrico- internas e externas para a pelo CHCEIA.
Cultural da Enfermagem Ibero- realizacio das exposicdes. e Salas de aula com nomes de
Amerlcang (CHCEIA) e o Divulgar os acervos e docente§ de destaque da EE: )
reconhecimento de docentes de atividades do CHCEIA junto & ° Fortglecnmento do CHCEIA junto a
destaque. comunidade EE e em identidade da EE.

informativos da USP.

Integrar as exposi¢cfes do

CHCEIA a programagéo dos

eventos promovidos pela EE.

Estimular a utilizagéo de

recursos tecnoldgicos nas

mostras/exposicdes dos

acervos do CHCEIA.

Renomear salas de aula com

nome de professoras de

destaque da EE.
3. Aumentar a visitagcdo de Aumentar em | Aumentar Estimular e apoiar a visitagdo | e NuUmero de visitantes internos e
publico interno e externo ao 10% a em 20% a ao CHCEIA pelo publico externos a EE aos acervos do
CHCEIA. visitagdo ao | visitacdo ao interno e externo. CHCEIA/ano

CHCEIA. CHCEIA.
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Prazos
Metas S S Planejamento das Ac¢des Indicadores Quantitativos e
Qualitativos
4. Promover cursos de verdo Pelo menos | Pelo menos Articular com docentes, e Numero de cursos de veréo e/ou de
e/ou de primavera. quatro seis cursos Departamentos, Programas primavera oferecidos anualmente.
cursos ofertados de P6s-Graduagao e
ofertados por por ano. estudantes o oferecimento de
ano. cursos de verdo e/ou de

primavera.

Mapear tematicas de
expertise, envolvendo alunos
da EE.

Oferecer cursos conforme
tematicas mapeadas.

Criar a marca “Cursos de
Verédo da EEUSP” para
aumento da visibilidade
institucional.
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3.5. INCLUSAO E PERTENCIMENTO

O PA da Incluséo e Pertencimento esta organizado no unico Eixo “Inclusdo e Pertencimento dos Trabalhadores e Estudantes da EE”,
com o objetivo de construir coletivamente e implementar politica de promocao de bem-estar, acolhimento e salide mental da comunidade
EE. A Comisséo de Inclusédo e pertencimento (CIP-EE) foi criada pela Congregagéo da Escola em 16/11/2022 e pelo Conselho de
Inclusdo e Pertencimento (ColP), em 06/04/3023. Embora recém-criada, suas iniciativas tém sido bastante robustas e o PA evidencia a
potencialidade para induzir a criagdo e implementa¢@o de politicas institucionais de bem-estar, acolhimento e salde mental da

comunidade para promover coletivamente a¢des de incluséo da diversidade. O objetivo, as metas, 0s prazos, o planejamento das agdes
e os indicadores quantitativos e qualitativos séo apresentados a seguir.
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EIXO: Inclusio e Pertencimento dos Trabalhadores?? e Estudantes?!! da EE

Objetivo 1: Construir e implementar coletivamente politica de promoc¢do de bem-estar, acolhimento e satde mental da

comunidade EE

Metas Prazos Planejamento das A¢des Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos
2025 2027
1-Construir Diretrizes para | Diretrizes para Constituir grupo de trabalho para a elaboragéo das Documento

subsidiar uma politica de
promocéao de bem-estar,
acolhimento e saude
mental na EE.

uma politica de
promocéao de
bem-estar,
acolhimento e
salde mental na
EE elaboradas.

diretrizes da politica de promoc¢éo de bem-estar e
acolhimento a comunidade EE, incluindo representante
do Centro de Bem-Estar e Saude da EE (CeBES-EE).
Identificar e sistematizar potenciais desgastes e
fortalecimentos relacionados a vida académica e
profissional na EE, a que estdo submetidos
trabalhadores e estudantes da comunidade EE.

norteador com as
diretrizes para
subsidiar uma
politica de promocgao
de bem-estar,
acolhimento e salde
mental na EE
definido.

10 Trabalhadores incluem servidores docentes, servidores técnico-administrativos da USP e servidores das empresas terceirizadas

1 Estudantes incluem graduacio, pés-graduacio stricto sensu e residentes.
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e Realizar dialogo deliberativo com a participagéo de
estudantes, trabalhadores da EE e representante do
programa ECOS do QSD para debate dos dados
sistematizados e definicdo de diretrizes, estratégias e
acdes dos programas voltados para a promogao de
bem-estar e acolhimento na EE.

2- Implementar politica de
promocéao de bem-estar,
acolhimento e saude
mental por meio da
operacionalizagcéo de
Programa de vigildncia em

saude mental
enfrentamento do assédio
e da discriminacdo e
acessibilidade (inclui
dificuldades de pessoas
neurodivergentes);
Programa para letramento
em saude mental e
diversidades e Programa

de integracdo da
comunidade EE.

Politica de
promocao de
bem-estar,
acolhimento e
salde mental da
comunidade EE
implementada.

Programa de vigilancia em salde mental, enfrentamento do

Programa de vigilancia:

assédio e da discriminacédo e acessibilidade (inclui
dificuldades de pessoas neurodivergentes):

e Avaliar canal de notificagdo de demandas de saude
mental na EE.

e |dentificar necessidades de saude mental na EE.

e Elaborar e divulgar lista de contatos de servigos e acdes
de cuidado a saude mental para a comunidade EE.

e Criar e divulgar canais para receber notificacdes de
situacdes de discriminagdo e assédio.

e Receber sugestbes e preocupagdes da comunidade EE
sobre questdes relacionadas ao assédio e a diversidade
e incluséo, especialmente os relacionados a
discriminacao racial, de género ou a desigualdade
social.

e Construir estratégias para enfrentamento do assédio e
da discrimina¢&o na EE, de forma articulada com a
Comissao de Direitos Humanos e Ouvidoria da propria
EE.

Percentual de casos
de saude mental
notificados,
monitorados,
acompanhados e/ou
encaminhados.
Lista atualizada com
acoes de cuidado a
saude mental e
contatos de servigos
de atencao a saude
mental.

Percentual de casos
de assédio e
discriminacao
notificados,
monitorados,
acompanhados e/ou
encaminhados.
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Responder coletivamente a demandas na EE
relacionadas a acessibilidade, incluindo as pessoas
neurodivergentes.

Divulgar na EE informacdes sobre o Programa de
Vigilancia (fluxo, sistematizagcdo dos dados, insténcias
de encaminhamento e monitoramento).

Criar fluxo de inclusédo pedagdgica, em articulagdo com
estudantes e/ou trabalhadores diagnosticados como
neurodivergentes.

Programa para letramento em saude mental e diversidades:

Promover agOes para letramento em salde mental,
racial e de género.

Articular com chefias para estimular servidores docentes
e técnico-administrativos a participarem das agoes.
Realizar em articulagdo com o CeBES-EE (Centro de
Bem-Estar e Saude da EE) palestras, workshops, rodas
de conversa e filmes, com temas sugeridos pela
comunidade EE (trabalhadores e estudantes),
priorizando teméticas que abordem diversidade, incluséo
e saude mental para a comunidade EE.

Estimular a comunidade EE a participar de curso de
letramento racial da PRIP.

Estimular trabalhadores da EE a se inscreverem no
banco de nomes do quadrilatero da saude para
participagdo em bancas de heteroidentificacdo em
editais com politicas afirmativas.

Participar de reunides, promovidas pelas Comissdes de
Graduacao, GAP e de Pds-Graduagéo, sobre a inclusdo

e Percentual de casos

de necessidades de
acessibilidade
monitorados,
acompanhados e/ou
encaminhados.

Programa de formacéao

e Percentual anual de
trabalhadores e de
estudantes da
comunidade EE que
participaram dos
cursos oferecidos.

e Numero de
membros da EE
certificados em
letramento racial da
PRIP.

e Numero de
trabalhadores aptos
a atuar em bancas
de
heteroidentificacéo.

e Numero de
participagfes dos
membros da CIP
em reunides e
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de temas relacionados a questdes raciais, de género e
desigualdades sociais em salde nos curriculos.

Propor e apoiar a inser¢éo desses temas nas disciplinas
de graduacao, pds-graduacao e/ou em projetos de
pesquisa e de extensao.

Programa de Integracdo da Comunidade EE

Fomentar o compartilhamento de experiéncias entre
estudantes de graduacéo e de poés-graduacéo, incluindo
0s estrangeiros, em articulagdo com as Comissdes de
Graduacao, de Pés-Graduacéo e CClint,

Organizar atividades de recepcao para trabalhadores
ingressantes.

Incentivar os trabalhadores e estudantes na formagao/
participacéo de/em grupos Coletivos de afinidade como
os de mulheres, LGBTQIA+, grupos étnico-raciais e
outros.

Oportunizar a participagdo dos coletivos organizados da
EE nas reunides e eventos da CIP.

féruns que tenham
como pauta a
inclusdo de temas
relacionados a
questdes raciais, de
género e
desigualdades
sociais em saude,
em disciplinas e em
projetos de
pesquisa e de
extensao.

Numero de temas
inseridos em
disciplinas de
graduacéo e/ou
pés-graduacao e/ou
em projetos de
pesquisa e/ou de
extensao.

Programa de
Integracéo:

Numero de
atividades de
integracao entre
estudantes
veteranos e
ingressantes
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brasileiros e
estrangeiros.
Numero de
atividades de
integracao entre
trabalhadores
veteranos e
ingressantes.
Numero de
grupos/coletivos de
afinidade ativos,
com reunides
regulares (ao
menos uma vez por
més).

Numero de
representantes dos
coletivos da EE nas
reunides e eventos
da CIP.
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4. EIXOS TRANSVERSAIS INTEGRATIVOS
4.1. Objetivos e metas para integracdo de ensino, pesquisa e cultura e extensdo (p. ex.: iniciacdo cientifica, estagios, projetos
de extensdao, eventos artisticos e culturais e demais atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

Os PAs das respectivas comissdes estatutarias foram elaborados em torno de Eixos estruturantes, com objetivos especificos e na perspectiva da
integracdo entre ensino, pesquisa, cultura e extensdo, além da internacionalizacdo. Na GRADUACAO, de forma transversal aos dois objetivos
(“Conduzir o processo de reorientagéo curricular” e “Fortalecer processos de formagéo inovadores e participativos”), estédo incluidas metas e agdes
referentes a inclusdo e pertencimento dos estudantes, formacdo docente/especialistas e monitoramento e avaliacdo da formagédo e da matriz
curricular. As seguintes metas evidenciam tal articulagao: Aprovar a Matriz Curricular e Projeto Politico Pedagogico do Bacharelado e da Licenciatura
(1), Contar com a participacdo ativa das categorias nos féruns (2), Monitorar o processo de curricularizacdo da extensédo (3), Apoiar os estudantes
na elaboracéo de planos de estudos para mobilidade internacional (6) e Acompanhar necessidades académicas e pedagdgicas dos estudantes ao
longo do curso (7). Na POS-GRADUACAOQ, a integracao é vislumbrada no Objetivo 1: Promover acesso e apoio & permanéncia estudantil e na Meta
2: Implementar iniciativas para ampliar a diversidade e inclusdo. Na PESQUISA e INOVACAO, para o Objetivo 1: Estimular a producio e a
disseminacao de pesquisa cientifica e tecnoldgica qualificada, inovadora e colaborativa pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da
ciéncia aberta, ha duas metas (2 e 8): Aumentar a captacéo de recursos de pesquisa e integrar, articular e fortalecer os grupos de pesquisa e novos
pesquisadores da Unidade.

Na interface entre ensino e pesquisa, as agdes de extensao universitaria promovem a especializa¢io/atualizacdo de profissionais para atuar com
competéncia em &reas que exigem conhecimentos e habilidades avancadas (unidades de terapia intensiva, centro cirlrgico, oncologia, servi¢os de
estomaterapia etc). Na atengdo primaria em salde, as agdes englobam a identificagdo e resposta as necessidades em salde e a atuagao intersetorial.
Na interface de ensino, pesquisa e extenséo, a EE e o HU-USP adotam o Modelo de Articulagdo Académico-Assistencial, evidenciado em objetivos
e metas: (i) Implementar atividades extensionistas dos alunos da EE, com a meta para Aumentar iniciativas de implantacdo de atividades
extensionistas na estrutura curricular; (i) Avaliar os programas de residéncia quanto a qualidade da formagéo, implementacao da Pratica Baseada
em Evidéncias (PBE) e na Meta 3: Articular e integrar os residentes com estudantes de graduac&o; iii) Fortalecer processos de formagao integradores,
inovadores e participativos no Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem, por meio de metas que visam a aumentar o percentual de disciplinas
que utilizam metodologias ativas e/ou tecnologias da informacdo e comunicagdo (TICs) e PBE, bem como implementar experiéncias de ensino
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baseadas em simulac¢&o. Ha grande articulagdo com o Nucleo de Enfermagem Baseada em Evidéncias (NUEBE), uma vez que o HU-USP é parceiro
clinico do JBI Brasil e centro de implementacgéo de evidéncias.

As iniciativas da CIP-EE tém forte interlocucéo e integragdo na EE, como evidenciado no Objetivo 2: Implementar politica de promocao de bem-estar
e acolhimento na EE e programas de vigilancia em saude mental, e respectivas metas: Propor eventos e acdes para promocao de bem-estar e
acolhimento dos trabalhadores e estudantes na EE (na Meta 3), Apoiar a inclusédo de temas relacionados a diversidade e inclusao, tais como questdes
raciais, de género, desigualdades sociais em saude, transversalmente, no curriculo de graduacéo e de pds-graduacdo da EE (Meta 5) e Criar
Programa de vigilancia de acessibilidade (Meta 6).

Ademais, os Eixos, 0s objetivos e as metas da Gestédo foram construidos com grande énfase em articulagées internas a EE e externas, na USP, no
pais, na América Latina, evidenciando o importante protagonismo da Escola em avancar local, nacional e internacionalmente.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a eixos como ensino, pesquisa,

cultura e extenséo, promocdao da inovacdo e empreendedorismo.

No PA geral da EE, foram consideradas dimensdes interprofissionais (IP) e interdisciplinares (ID), que sao evidenciadas nas propostas das comissfes
estatutarias.

Na GRADUACAO, os projetos ID e/ou IP estdo previstos em dois Objetivos e respectivas Metas. No Objetivo 1: Conduzir e concluir o processo de
reorientagdo curricular do Bacharelado e Licenciatura, Meta 1: Aprovar a Matriz Curricular e Projeto Politico-Pedagégico do Bacharelado e da
Licenciatura, a educacéo interprofissional é indicada como abordagem a ser incluida na futura matriz curricular, com atividades desenvolvidas em
articulacdo com outras Unidades da area de saude da universidade, a partir de experiéncias exitosas que a EE ja consolidou e tem como proposta
fortalecer e ampliar. No Objetivo 2: Fortalecer processos de formagéo integradores, inovadores e participativos no Bacharelado e Licenciatura, Meta
2: Implementar experiéncias de ensino baseadas em simulacéo, prevé-se a articulacdo do Centro de Simulacdo da EE com outros Centros para a
realizacdo de atividades de ensino articuladas e interprofissionais.

Na POS-GRADUACAO, os PPGs da EE ja contam com corpo discente interprofissional que, naturalmente, desenvolve seus projetos de pesquisa
articulando diversas areas de conhecimento na area da saude. Além disso, dentro do Objetivo 2: Assegurar a formacao de exceléncia e o
aprimoramento continuo dos programas, as Meta 2: Criar e oferecer disciplinas interprogramas/interunidades e Meta 3: Criar disciplinas de bases
epistemoldgicas e de formacao pedagdgica interprogramas envolvem docentes na elaboracéo e oferta das novas disciplinas em parceria com PPGs
gue ndo sdo necessariamente da area de Enfermagem, conferindo um carater interdisciplinar ao ensino.
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Na PESQUISA E INOVACAO, o Objetivo nico é “Estimular a produgéo e a disseminag&o de pesquisa cientifica e tecnolégica qualificada, inovadora
e colaborativa pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta”, cujas metas evidenciam algumas iniciativas ID e/ou IP, como
por exemplo, estimular e apoiar a composi¢éo de equipes de pesquisadores de diferentes areas para promover abordagens abrangentes e solugdes
inovadoras na elaboracao de projetos robustos e competitivos.

Na CULTURA E EXTENSAO, a possibilidade de desenvolver projetos ID e/ou IP é ampla e foi plenamente incorporada aos seus objetivos e metas,
principalmente naquelas que dizem respeito a curricularizagdo da extensdo, iniciativa relativamente nova na USP. O Objetivo 1, por exemplo
(Implementar atividades extensionistas dos alunos da EE), tem como Meta 4: Aumentar a participacédo de estudantes de graduagéo em projetos de
extensdao, inclusive com carga horaria extensionista, o que facilitard o envolvimento de alunos em projetos ID e/ou IP. Destaca-se também o Objetivo
2: Compartilhar com a sociedade o conhecimento produzido na EE e Fortalecer a articulagcdo académico-assistencial entre a EE e o Hospital
Universitario da USP (HU-USP), e o Objetivo 3: Priorizar o envolvimento ativo com a comunidade local e regional, ouvindo suas necessidades,
colaborando em projetos conjuntos e contribuindo para o desenvolvimento da regido em que a EE esta inserida, com metas relativas a articulagdes
com Unidades e trabalhadores do Quadrilatero da Saude.

No PA referente as acdes de INCLUSAO E PERTENCIMENTO, a IP esta contemplada no envolvimento de trabalhadores e estudantes da EE e de
profissional psicélogo do Programa Ecos do Quadrilatero da Salde no processo de construgdo das diretrizes para a politica de bem-estar,
acolhimento e saude mental (Meta 1) por meio do didlogo deliberativo. Quanto a ID, esta pode ser identificada na proposicao de um programa de
letramento em diversidades, inclusdo e salde mental e que compde a meta de implementar politica de promog¢éo de bem-estar, acolhimento e salude
mental (Meta 2).

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagéo e internacionalizac&o (convénios, cooperacdo, dupla-titularidade etc.).
As atividades de nacionalizacéo e internacionalizacéo das a¢fes da EE sdo destacadas na sua Misséo, Visdo e Valores por meio do compromisso
em ser “referéncia nacional e internacional na formagédo de recursos humanos de exceléncia em enfermagem e areas afins, assim como na producao
e difusdo de conhecimentos cientificos, comprometida com a ética e os valores humanisticos”.

A nacionalizagdo na EEUSP foi amplamente considerada nos objetivos e metas das diversas Comissdes. Ressalta-se as metas “Fortalecer e
aumentar a visibilidade do Centro Historico-Cultural da Enfermagem Ibero-Americana (CHCEIA)”; “Promover cursos de verdo e/ou de primavera”;
“Criar e oferecer disciplinas [de pds-graduacgao] interprogramas/interunidades”; “Elaborar e implementar MINTER ou DINTER Internacional ou
Programa Nacional de Cooperagéo Académica (PROCAD) ou Fora de Sede na EE ou atividades em rede de colaboracéo ou a¢8es de solidariedade”;
“Aumentar a visibilidade da produgéo dos PPGs da EEUSP e interlocugdo com a sociedade”; “Centros de Exceléncia/Afiliados do JBI apoiados pelo
JBI Brasil” e “Promover a visibilidade das agbes do JBI Brasil em 6rgaos estratégicos por meio de agdes institucionais”. Muitas das acdes para
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alcancar essas metas ja vém sendo conduzidas ou planejadas, como parcerias de PPGs com instituicées brasileiras para oferta de mestrado
profissional fora de sede ou DINTER, cursos de implementacao de evidéncia pelo JBI Brasil para turmas especificas de docentes ou pesquisadores
de vaérias regides do pais, dentre outras. E importante salientar que as acdes de nacionalizacdo visam, sobretudo, a solidariedade ao fortalecer a
capacidade de pesquisa de outras instituicdes na area de Enfermagem e Saude, bem como divulgar o conhecimento produzido na EE.

No que concerne as atividades de internacionalizag&o, o reconhecimento do protagonismo internacional da EE é confirmado pelo fato da Enfermagem
USP ter sido classificada em 342 posi¢do no QS University Ranking de 2024. Entretanto, ha desafios postos na ampliagao e fortalecimento dessas
atividades, que seréo enfrentados por meio de inimeras iniciativas propostas até 2027.

Dentre os objetivos e metas relacionados a internacionalizacédo da EE, a ampliacdo da experiéncia de internacionalizacdo dos discentes € o maior
desafio institucional e constitui-se nos objetivos e metas construidos conjuntamente com CG, CPG e CPql, sendo, portanto, comuns e coletivos.
Além disso, os principios que nortearam a elabora¢éo do PA das atividades de internacionalizagcdo da EE incluem a necessidade de reorganizacdo
dos processos de trabalho e fluxos internos, bem como a discussao sobre a melhor composicao do quadro da CCint, de forma que o apoio as
iniciativas institucionais e de docentes/discentes seja efetivo. Ressalta-se ainda a atuagdo em conjunto com o JBI Brasil para atracéo de alunos
internacionais e o apoio ao fortalecimento e visibilidade da REEUSP, o que podera também ampliar a visibilidade da propria EE.

E preciso evidenciar que as atividades de internacionalizacio da EE fundamentam-se na integracéo entre as diversas Comissdes e a CClint, sendo
a ultima o setor responsavel pelos tramites dos convénios, acordos de cooperacao e editais de mobilidade, principalmente aqueles apoiados pela
AUCANIL.

Sao trés os objetivos propostos para a internacionalizagdo da EE entre 2023 e 2027: 1) Apoiar as acdes e iniciativas de internacionalizagcdo da
EEUSP (Meta: Atuar conjuntamente com CG, CPG, CPql e CIP para promover as acdes e iniciativas de internacionalizagdo da EE); 2) Reorganizar
o processo de trabalho da CCint (Meta: Revisar o regimento e o processo de trabalho da CCint); 3) Ampliar a visibilidade nacional e internacional da
EE (Meta: Ampliar a visibilidade da EE em nivel nacional, América Latina e global).

Os objetivos, as metas, os prazos e os indicadores quantitativos e qualitativos sdo sucintamente descritos a seguir.
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iniciativas de internacionaliza¢éo da EE.

plano de estudos de
discentes para
mobilidade
internacional.

e Buscar possibilidades
de oferecimento de
curso/suporte
preparatério para testes
de proficiéncia em
inglés na EE.

e |dentificar e divulgar
editais internacionais
para mobilidade de
estudantes.

e Apoiar a elaboracéo e
revisdo de convénios e
acordos de cooperagdo
a serem firmados com
Instituicdes de Ensino
Superior (IES)
estrangeiras.

Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
Atuar conjuntamente com CG, CPG, Acles Acgles e Apoiar a elaboracdo do Numero de discentes com
CPql e CIP para promover as agdes e continuas. continuas. plano de estudos para

mobilidade internacional
apoiado.

Numero de convénios e
acordos de cooperacao
revistos e apoiados.

IES estratégicas identificadas.
Numero de docentes com
propostas de
mobilidade/pesquisa apoiadas
pela AUCANI e/ou instituicdes
estrangeiras/ano.

Manual com informacgdes sobre
vistos, custos, moradia e outras
informacdes sobre viver no
exterior finalizado e disponivel
no site.

Programa de apoio e
acolhimento de estudantes de
mobilidade internacional
implantado.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Ac¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Identificar e fortalecer
parcerias com IES
estrangeiras
estratégicas.

Manter atualizado o
mapeamento das IES
estrangeiras com as
quais a EE tem
convénio.

Estimular a participagéo
de docentes em editais
nacionais e
internacionais, incluindo
da AUCANI, de
mobilidade e de
financiamento para
pesquisa.

Apoiar discentes e
docentes no preparo
para atividades no
exterior, incluindo
manual com
informacdes sobre
vistos, custos, moradia
e outras informacgdes
sobre viver no exterior.

Manual de apoio ao estudante
estrangeiro na EE finalizado e
disponivel no site.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

e Criar um programa de

apoio e acolhimento de
estudantes de
mobilidade
internacional,
especialmente de
paises de baixa renda,
em parceria com CIP,
CPG e CG.

e Elaborar manual de

apoio ao estudante
estrangeiro na EE.
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Objetivo 2: Reorganizar o processo de trabalho da CCint

Prazos
Metas i o Planejamento das Acdes Indlcad(gSZIi?;t?\r/]ct)lstatlvos e
Revisar o Regimento e o processo de Revisdo do | Revisédo do Atualizar fluxos de Fluxos atualizados,
trabalho da CClnt. Regimento | processo de recebimento de implantados e facilmente
da CClint. trabalho da professor visitante, disponiveis no site da EE.
CClint. aluno estrangeiro e Regimento revisto e aprovado
Ao menos o Ca :
apreciacdo de nas instancias previstas.
dqa_s Ao menos convénios. Atividades de fortalecimento da
atividades q‘%a,”o Revisar composicao da internacionalizagdo na EE
de . atnwdadgs de CCint e outras realizadas.
fortalecime | fortaleciment necessidades de
_nto da . 0 da . . atualizagdo no
|nf[erne~1cmn |nte[naC|onaI| regimento.
alizagdo na | zag&o na EE. Construir rotina de
EE. atividades do apoio
administrativo da CClint,
incluindo a atualizagéo
das informacdes sobre
vigéncia de convénio e
acordos de cooperacao.
Monitorar os produtos
oriundos dos convénios
e acordos de
cooperacao firmados.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Organizar e executar
atividades de
fortalecimento da
cultura de
internacionalizag&o na
EE, como workshops,
semana de
internacionalizagéo,
rodas de conversa,
recepcgdo aos
ingressantes.
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Objetivo 3: Expandir a visibilidade nacional e internacional da EE

Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 ) ¢ Qualitativos
Ampliar a visibilidade da EE em nivel Todo Aba e Confeccionar e adquirir Material de visibilidade
nacional, América Latina e global. material de | “International materiais de visibilidade institucional pronto e
visibilidade | students” institucional para disponivel.
adquirido. atualizado. professores Aba “International students” do
estrangeiros, em site atualizada com videos e
Ao menos Ao menos parceria com REEUSP demais informagoes.
uma uma e JBI Brasil. Parceria com ALADEFE
atlv!dade atlv!dade e Apoiar acgdes de ampliada.
conj_unta con!unta fortalecimento e Parcerias ampliadas com
realizada realizada visibilidade da REEUSP paises da Africa e Asia.
com com (ver PA especifico).
ALADEFE. | ALADEFE. e Apoiar acdes do JBI
A0 menos Brasil (ver PA
um especifico).
convénio/aco | ® Fomentar atividades
rdo de conjuntas com
cooperagéo ALADEFE.
com e Atualizar a aba
universidade “Internacional students”
da Africa no site da EE na lingua
elou Asia. inglesa com conteddos
adaptados a
estrangeiros, em
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

parceria com CG, CPG
e CPql.

e Disponibilizar videos-

convite de alunos
estrangeiros no site da
EE.

e Disponibilizar videos-

convite de alunos
brasileiros com
experiéncia de
mobilidade internacional
no site da EE.

e Estimular parcerias e

convénios com
instituicbes sediadas
em paises da Africa e
Asia.
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4.4. Explicitac&o dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho da Unidade.

O desempenho da EE até 2027 serd acompanhado por meio de inimeros indicadores ja detalhadamente descritos em cada item do PA.
Neste tdpico, foram escolhidos trés indicadores prioritarios por area para ilustrar como sera a base do monitoramento do desempenho
da Unidade. Na GRADUACAO: 1) PPP e matriz curricular do Bacharelado e da Licenciatura concluidos, 2) Iniciativas de articulag&o com
o Nucleo de Enfermagem Baseada em Evidéncias (NUEBE) e com o HU-USP, 3) Percentual de disciplinas obrigatdrias que utilizam
experiéncias baseadas em simulacéo; na POS-GRADUACAO: 1) Numero de disciplinas interprograma/Interunidades, 2) Disciplinas de
bases epistemoldgicas do conhecimento e de formacao pedagdgica oferecidas, 3) NUmero de iniciativas de ampliacéo de diversidade e
incluséo e perspectivas dos alunos das iniciativas implementadas; na PESQUISA E INOVACAO: 1) Escritério de Apoio a Pesquisa (EAP)
em pleno funcionamento, 2) Taxa de sucesso das propostas de financiamento submetidas a agéncias de fomento, 3) NUmero de projetos
multicéntricos nacional e/ou internacional; NA CULTURA e EXTENSAO: 1) Atividades de curricularizacdo do CeBES-EEUSP mapeadas
e Porcentagem de alunos de graduacdo envolvidos nas atividades do CeBES-EEUSP, 2) Numero de Trabalhos de Conclusdo de
Residéncia (TCRs) vinculados a projetos de implementagdo coordenados por docentes da EE e/ou enfermeiros do HU-USP
finalizados/ano, 3) Nimero de cursos de verdo e/ou de primavera oferecidos anualmente; em INCLUSAO e PERTENCIMENTO: 1)
Programas de promocéo de bem-estar, acolhimento e salde mental da comunidade EE implementado, 2) Nimero de trabalhadores
certificados em cursos de letramento racial da PRIP, 3) NUmero de temas inseridos em disciplinas de graduacao e/ou pds-graduacao
e/ou em projetos de pesquisa e/ou de extenséo.

Nos eixos transversais, o desempenho sera monitorado por meio de indicadores no ambito das ACOES DE INTERNACIONALIZACAO,
como: 1) Programa de apoio e acolhimento de estudantes de mobilidade internacional implantado, 2) Fluxos atualizados, implantados e
facilmente disponiveis no site da EE, 3) Parcerias ampliadas com paises da Africa e Asia. Por sua vez, os principais indicadores de
avaliacdo de desempenho em relagdo a REEUSP séo o 1) Numero de participantes em eventos de formacgéo para servidores da EE e o
2) Numero de acessos e cita¢gfes de artigos publicados ha REEUSP; no JBI BRASIL: 1) JBI Brasil como referéncia consolidada da EE
no pais e AL e 2) Numero de disciplinas de pos-graduacao voltadas a sintese e implementacéo de evidéncias oferecidas anualmente.
Por fim, no ambito da GESTAO, os principais indicadores s&o: 1) Obras concluidas, 2) Acervo bibliografico sem mofo, 3) Horta
comunitaria em pleno funcionamento, 4) Fluxos e processos revisados e documentados, 5) Assisténcia Financeira bem avaliada, 6)
Centro de Convivéncia inaugurado e em pleno uso, 7) Lanchonete em pleno funcionamento, 8) CeBES-EEUSP implantado, 9) indice de
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satisfacdo da comunidade EE com os espagos de convivéncia, 10) Comunicacao institucional padronizada e utilizada adequadamente,
11) Plano de acdo de sustentabilidade elaborado e aprovado, 12) Centro de Simulacdo implementado, 13) Procedimentos
administrativos, financeiros e juridicos do CEAP-EEUSP atualizados, 14) Numero de iniciativas de Articulagdo Académico-Assistencial
EE com HU-USP e com Institutos do Complexo HCFMUSP, 15) Numero de propostas de articulacédo entre as Escolas de Enfermagem,
16) Numero de iniciativas de desenvolvimento docente no campo pedagdégico, 17) Nimero de iniciativas de articulagdo com ABENn-SP e
Coren-SP.

Ressalta-se que o Conselho Consultivo de Avaliagao do PA sera constituido com membros internos e externos a Unidade para subsidiar
0 monitoramento da realizagdo das agdes e alcance das metas.

5. ATIVIDADES-MEIO DA UNIDADE
5.1. Gestéo e Articulacéo Institucional

O PA de gestéo e articulagao institucional é apresentado em 7 Eixos, quais sejam: 1) Implementacdo de melhorias no espaco fisico, no acervo
bibliogréafico e na seguranca da EE; 2) Revisdo de processos e fluxos e elaboragdo de novo organograma da EE; 3) Ampliacdo dos investimentos
em sociabilidade, pertencimento e bem-estar na EE; 4) Definicdo e execugéo de politicas/novos projetos e fortalecimento de parcerias na USP; 5)
Desenvolvimento de pessoas da EE; 6) Articulag6es institucionais e visibilidade da EE em nivel nacional e internacional e 7) Acompanhamento e
avaliacdo do Projeto Académico da EE. Cada eixo contém um numero variado de objetivos de gestdo, totalizando 21 objetivos. Cada objetivo é
composto por metas, prazos, planejamento de ac¢des e indicadores quantitativos e/ou qualitativos, apresentados a seguir.
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EIXO 1: Implementac¢do de melhorias no espaco fisico, no acervo bibliogréfico e na seguranca da EE

Objetivo: Fazer reformas e restauros do edificio, investir na preservacao de acervo bibliografico e aumentar a seguranca da EE

Prazos
Metas Planejamento das Ac¢les Indicadores Quantitativos e
A e Qualitativos
1. Executar a obra de | Concluida (2024) Elevadores em Obra iniciada em dezembro de | e Obra concluida

substituicdo de 2 elevadores
existentes para atendimento até
0 4° pavimento da EE

pleno
funcionamento

2023
Instalar os elevadores

Elevadores em pleno
funcionamento

2. Iniciar obra das Escadas de
Emergéncia 1, 2 e 3 do Edificio
Principal

Projeto  executivo
(PE) concluido

Obra em execugéo

Articular com o superintendente
da SEF para finalizagdo do PE e
cronograma para realizagdo da
licitacdo das obras

Definir cronograma de execucgao
das obras

Projeto executivo finalizado
Licitacdo da obra concluida
Obra em execugéo

3. Iniciar a obra de instalagées

Projeto  executivo

Obra em execuc¢éo

Articular com o superintendente

Projeto executivo finalizado

elétricas e hidraulicas para | (PE) concluido da SEF para finalizacdo do PE e | e Licitacdo da obra concluida
Prevencdo e Combate a cronograma para realizacdo da | e Obra em execugdo
Incéndio licitagdo das obras

Definir cronograma de execugéo

das obras
4. Iniciar a obra de reforma dos | Projeto  executivo | Obra em execugao Articular com o superintendente | e Projeto executivo finalizado
edificios (Acessibilidade, | (PE) concluido da SEF para finalizagdo do PE e | e Licitagdo da obra concluida
Prevencdo e Combate a cronograma para realizacdo da | e Obra em execugdo
Incéndio) licitagdo das obras

Definir cronograma de execugéo

da reforma
5. Iniciar a reforma e restauro do | Projeto  executivo | Reforma e restauro Articular com o superintendente | e Projeto executivo finalizado
prédio da EE (PE) concluido em execucdo da SEF para elaboracdo do PE e | e Licitacdo da obra concluida
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Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das A¢bes Indicadores ngntitativos e
Qualitativos
cronograma para realizagdo da | e Obras em execugéo
licitacdo das obras
Definir cronograma de execugéo
da obra
6. Instalar novas catracas nos Licitagé@o das Catracas Fazer licitacdo de empresa para | e Catracas em pleno
acessos ao prédio principal catracas instaladas e em compra de novas catracas funcionamento
pleno Instalar novas catracas
funcionamento
7. Fazer a climatizagéo da Climatizacao Biblioteca Fazer projeto executivo de | e Biblioteca climatizada
biblioteca para preservagdo do | concluida climatizada climatizacéo da biblioteca
acervo bibliografico Fazer licitacdo da climatizacdo | e Acervo bibliografico sem mofo
Acervo da biblioteca

bibliogréafico sem
mofo

Instalar equipamentos de
climatizacédo

Monitorar o0  acervo
deteccao de mofo
Tratar acervo para eliminacao de
mofo

para

8. Implantar Horta Comunitaria

Projeto executivo
da horta
comunitaria
definido

Horta comunitaria
em pleno
funcionamento

Elaborar projeto executivo da
horta comunitaria

Envolver a comunidade EE na
instalagdo e cuidado da horta
comunitaria

Comunidade engajada no
cuidado da horta

Horta comunitaria em pleno
funcionamento
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EIXO 2: Reviséo de processos e fluxos e elaborag&o de novo organograma da EE

Objetivo 1: Fazer diagnéstico e revisdo de processos e fluxos

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Desenvolver e implementar
planos de acéo para
otimizacdo dos processos e
fluxos na EE

30% dos
processos e fluxos
reformulados por
setor/area.

100% dos processos
e fluxos reformulados
por setor/area.

Mapear todos 0s processos e
fluxos de trabalho atualmente
em uso na EE, por
setor/servigo (fluxogramas e
matriz GUT).

Avaliar a eficiéncia dos
processos em termos de
tempo, recursos e qualidade.
Entrevistar STA-chave para
entender 0s processos em
detalhes.

Formar equipes de trabalho
intrasetoriais para desenvolver
propostas de melhoria.
Priorizar e implementar as
mudancgas necessarias e a
informatizacao.

Atribuir responsabilidades
individuais e coletivas.
Monitorar e avaliar as
mudancgas implementadas

Documentacgdo completa dos
processos e fluxos existentes.
Feedback coletado dos STA.
Relatdrio de andlise da
eficiéncia dos processos.
Planos de acdo desenvolvidos
e documentados.

Mudancgas implementadas nos
processos.

Porcentagem de processos
informatizados.

Indicadores de desempenho
estabelecidos.

Resultados das avalia¢des
periddicas.
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Prazos

2025

2027

Planejamento das Ac¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

e Estabelecer indicadores de

desempenho para monitorar a
eficacia das mudancas (NPS®?).

e Realizar avaliagbes perioddicas

para verificar se os objetivos
estdo sendo alcangados.

Objetivo 2: Reorganizar a Assisténcia Técnica Financeira

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

1. Avaliar o
trabalho da
técnica financeira

processo de

assisténcia

Analise concluida e
pontos de melhoria

identificados.

Implementagdo
continua de
melhorias com
base na analise.

Realizar andlise detalhada dos
procedimentos atuais.

Coletar relatos dos STA.
Levantar nivel de satisfacéo dos
STA e dos requisitantes.

Relatério de andlise dos
procedimentos atuais.

Tempo entre requisicéo e
finalizacdo da compra

Nimero de processos de
compra concluido ao ano
Avaliacdo da satisfacédo dos
servidores técnico-
administrativos (STA) da ATFn
e do requisitante

12 NPS = Net Promotor Score (indicador de satisfacio) = % de promotores (notas 9 e 10) — % de detratores (notas 0 a 6).

95



mailto:eeataac@usp.br

Universidade de Sao Paulo
Escola de Enfermagem

Assisténcia Técnica Académica. eeataac@usp.br - 3061.7505

Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 419 -
ee@usp.br- www.ee.usp.br-

CEP 05403-000 - S. Paulo - SP - Brasil
Fone/Fax: 55 11 3061-7503

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Desenvolver e implementar
NOVOS Processos e
procedimentos, conforme
Nova Lei de LicitacBes e

Novos processos,
procedimentos e
fluxos
desenvolvidos e

Implementacéo
completa dos
NOVOS Processos,
procedimentos e

Criar Comisséo de
Planejamento para desenvolver
propostas de melhoria.

Definir pessoa responsavel pela

Processos, procedimentos e
fluxos estabelecidos e
documentados.

Feedback dos STA da ATFn e

Contratos (NLLC) documentados. fluxos. chefia da ATFn. de areas correlatas.

Estabelecer novos Relatério de analise dos
procedimentos e fluxos procedimentos atuais.
(checklist) Autoavaliagdo dos STAs.
Definir nova chefia da ATFn Documentacdo dos novos
(2024). processos e procedimentos.
Estabelecer e monitorar Eeedback dos STA e da
processos e fluxos  mais diretoria sobre os novos
eficientes. processos.
Atribuir responsabilidades
individuais e coletivas dos
Servidores Técnico-
Administrativos (STAS).

Realizar com eficiéncia e 100% das 100% das Promover oportunidades de Autoavaliagdo dos STAs.

celeridade as atribuigcbes solicitagfes que solicitagbes cursos e treinamentos para Evolucao dos STAs no

rotineiras da Assisténcia estdo atrasadas recebidas STAs na NLLC e em assuntos conhecimento sobre a NLLC.

Técnica Financeira. devidamente devidamente correlatos. Quantidade de solicitacdes

encaminhadas.

encaminhadas.

Organizar em planilhas as
solicitagBes recebidas, definindo
prazos e prioridades.

Avaliar constantemente a
eficiéncia da ATFn.

rotineiras devidamente
resolvidas.

Quantidade de solicitacdes
rotineiras devidamente
encaminhadas.

Areas demandantes e STA da
ATFn satisfeitos
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Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e

Qualitativos

Identificar nivel de satisfagao
das areas demandantes e dos
STA da ATFn

Objetivo 3: Implantar e avaliar o novo organograma da EE

Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Ac¢Ges Indicadores Quantitativos e
Qualitativos
1. Implantar o] novo | Novo organograma | Implementacéo Formar um GT para desenvolver | e Identificagdo de areas
organograma da EE finalizado e | completa das proposta de reformulagéo. prioritarias para melhoria.
aprovado pela EE | mudangas e Identificar lacunas, | e Proposta de reformulagéo
adaptacdo da sobreposicbes e é&reas de desenvolvida e documentada.
equipe as novas possivel reestruturagao. ¢ Novo organograma finalizado
estruturas Realizar consultas e entrevistas e divulgado.

com pessoas envolvidas.
Revisar e finalizar a proposta de
reformulacao.

Submeter o novo organograma
as instancias de aprovagdo na
EE e na Universidade.

Divulgar o novo organograma as
partes interessadas e EE.
Implementar o]
organograma.

novo

Novo organograma
implementado.

2. Avaliar o novo organograma

Organograma em
avaliacdo

Avaliar a satisfacdo dos STA e
partes interessadas a respeito
do novo organograma.

Nivel de satisfagdo avaliado.
Feedback dos STA e partes
interessadas.
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Prazos

2025 2027 Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

e Coletar feedback dos STA e
partes interessadas.
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EIXO 3: Ampliacédo dos investimentos em sociabilidade, pertencimento e bem-estar na EE

Objetivo 1: Implementar um Centro de Convivéncia e uma lanchonete na EE

Prazos

Metas 2025 2027 Planejamento das Ac¢les

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

1. Construir um Centro de | Finalizar obras do | Centro de | e Articular com SEF o inicio das
Convivéncia na EE Centro de | Convivéncia em obras do Centro de
Convivéncia pleno uso pela Convivéncia.

comunidade EE e Acompanhar as obras.

e Equipar o Centro de
Convivéncia com mobiliario,
jardinagem e paisagismo.

e Inaugurar o Centro de
Convivéncia.

e Acompanhar o uso do Centro de
Convivéncia.

Centro de Convivéncia
inaugurado e em pleno uso.

2. Promover o uso efetivo e Aumento gradual Centro de e Divulgar o] Centro de

continuo do Centro de do uso do Centro Convivéncia em Convivéncia e suas atividades

Convivéncia de Convivéncia pleno uso pela regularmente.

comunidade EE e Incentivar a comunidade
académica a utilizar o espaco
para aulas, estudo, reunifes
informais e relaxamento.

e Identificar o nivel de satisfacéo
da comunidade EEUSP Centro
de Convivéncia.

Frequéncia de uso do Centro
de Convivéncia.

Comunidade da EE satisfeita
com o Centro de Convivéncia.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

3. Implantar uma lanchonete Processo de Lanchonete em Definir espago, requisitos e Edital de licitac&o elaborado e
na EE licitacdo concluido | pleno especificagdes da lanchonete. aprovado pelos 6rgaos
e concessionario funcionamento. Elaborar edital de licitagdo competentes.
selecionado. conforme normas e Empresa selecionada e
regulamentos da NLLC. contrato assinado.
Divulgar o Edital de licitagao Lanchonete em pleno
Avaliar as propostas de acordo funcionamento.
com os critérios estabelecidos. Avaliagdes de satisfacdo dos
Selecionar a empresa usuéarios da lanchonete (NPS).
vencedora.
Acompanhar a instalacdo da
lanchonete.
Avaliar a satisfagdo dos usuarios
da lanchonete.
Objetivo 2: Implementar o CeBES-EEUSP e promover o bem-estar e a qualidade de vida no trabalho
Prazos
Metas Planejamento das A¢les Indicadores Quantitativos e
s Ay Qualitativos
1. Implantar o Centro de Bem- | CeBES-EEUSP CeBES-EEUSP em | e Acompanhar o processo de e Servidor contratado.

Estar e Salde da EEUSP
(CeBES-EEUSP)

implantado.

funcionamento.

contratacao do  educador-

enfermeiro pela USP.

e Fazer integracdo do educador-

enfermeiro na EE.

e Cronograma anual
organizado e divulgado.
e CeBES-EEUSP implantado.
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Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Solicitar elaboragdo do projeto
de implantagdo do CeBES-
EEUSP para o educador-
enfermeiro  contratado em
consonancia a proposta
aprovada pelo PRO-SERV em
conjunto com 0s
Departamentos.

Fazer as articulagdes
necessarias na EE para a
implantagédo do CeBES-EEUSP.
Apoiar aimplanta¢gdo do CeBES-
EEUSP.

Elaborar cronograma e divulgar
atividades do CeBES-EEUSP.

Promover o bem-estar na
EE e a qualidade de vida no

trabalho por meio do
desenvolvimento de

programas de saude e bem-

30% dos STA
participando dos
programas

10% dos docentes

50% dos STA
participando dos
programas

10% dos docentes

Implementar programas de
saude e bem-estar, incluindo
atividades fisicas, consultas de
salde mental e programas de
alimentacéo saudavel, em

e NuUmero de programas de
saude e bem-estar
implementados e
articulados com o CeBES-
EEUSP.

estar participando dos participando dos articulagdo com o CeBES- e NuUmero de atividades
programas programas EEUSP e a CIPA. realizadas no CeBES-
EEUSP.
5% dos estudantes | 10% dos Articular com SESC-SP para e Indice de satisfacdo (NPS)
participando dos estudantes renovacdo do convénio MIS da comunidade EE com os
programas participando dos (Matricula de Interesse Social) espacos de convivéncia.
programas para propiciar aos servidores da
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Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

50% de satisfacédo
entre os
participantes.

70% de satisfacédo
entre os
participantes

EE e familiares opc¢éo de lazer e
bem-estar.

Criar espacos de convivéncia e
descanso para os servidores,
promovendo um ambiente de
trabalho agradavel e acolhedor.
Avaliar a satisfacdo  dos
participantes nas atividades
promovidas pelo CeBES-
EEUSP (NPS).

Instituir o CeBES-EEUSP
como cenario para projetos
de extens&o e atividades de
curricularizagdo da extensao

Pelo menos dois
projetos de
extensao ativos no
CeBES

Pelo menos quatro
projetos de
extensao ativos no
CeBES

Articular com docentes e
departamentos o]
desenvolvimento de projetos de
extenséo no CeBES-EEUSP.
Estimular a participacdo de
estudantes de graduacdo nos
projetos de extensao.

e Numero de projetos de
extensao implantados.

e Numero de estudantes de
graduacao participantes
nos projetos de extenséao.
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Objetivo 3: Definir e implementar iniciativas para integracdo de novos servidores docentes e técnico-administrativos

Prazos
Metas Planejamento das A¢des Indicadores Quantitativos e
2024/2025 2027 Qualitativos
1. Desenvolver um Programa | 100% dos novos | 100% dos novos Elaborar Manual de Recepg¢éo Manual de Recepg¢éo aos hovos

de Acolhimento e Integracéo
de novos docentes e STA

docentes e STA
participando do

Programa de
Acolhimento e
Integragédo

desenvolvido e
executado

100% dos novos
docentes e STA
acolhidos e

integrados na EE

docentes e STA
participando do

Programa de
Acolhimento e
Integragéo

100% dos novos
docentes e STA
acolhidos e

integrados na EE

aos novos docentes.

Organizar atividades de
acolhimento para novos
docentes e STA, incluindo

apresentacdes das equipes e
visita as instalagdes.

Promover encontros regulares
com novos docentes e STA.

docentes pronto e divulgado.
Programa de Acolhimento e
Integragdo desenvolvido e
executado.

Porcentagem de participantes
no Programa.

Numero de encontros
realizados.

Objetivo 4: Fortalecer a C

IPA

Pra

Z0S

Metas

2025

2027

Planejamento das A¢Bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

1. Fortalecer a CIPA-EE

CIPA em pleno
funcionamento

CIPA em pleno
funcionamento

Recompor anualmente a CIPA
Estimular a participacdo de
docentes e STA na diretoria da
CIPA

Apoiar a CIPA nas
demandas e iniciativas
Estimular a articulagdo da CIPA
com o QSD

suas

e CIPA em pleno
funcionamento.

e Iniciativas de articulagédo da
CIPA com o QSD.
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Objetivo 1: Definir e implementar politica de comunicacéo e de identidade institucional

Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das A¢bes Indicadores ngntitativos e
Qualitativos
Avaliar acoes de | Andlise completa | Melhoria da | e Avaliar os canais de e Relatorio de avaliagéo dos
comunicacdo  institucional | dos canais de | comunicacao comunicagao institucional canais de comunicagéo
vigentes comunicacao institucional interna vigentes existentes (uso, acesso e
institucional e | e externa com base leitura).
percepcao inicial | nas analises e Avaliacdo da percepcao da
da comunidade realizadas comunidade académica sobre a
comunicacao.
Definir a politica de Politica de Politica de e Definir diretrizes, padrdes e |¢ Documento de politica de
comunicacao institucional comunicagao comunicacao objetivos para a comunicacao comunicagao institucional
institucional institucional institucional interna e externa. elaborado e aprovado.
definida e revisada e ° MoniEorar 0 uso das diretrizes e |¢  Comunicaco institucional
implementada. atualizada padrdes. padronizada e utilizada
conforme_ adequadamente.
necessario.
Rever identidade visual da Manual de Consisténcia visual |e Criar manual de identidade ¢ Manual de identidade visual
EE identidade visual mantida e visual que inclua logotipo, cores, revisto e divulgado.
revisto e reforcada ao longo tipografia e elementos graficos. |e Consisténcia visual observada
implementado. do tempo. e Garantir consisténcia visual em em todos os materiais de
todos 0s materiais de comunicacao institucional.
comunicacao institucional,
incluindo site, redes sociais,
impressos e sinalizacao.
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Objetivo 2: Definir e implementar politica de sustentabilidade ambiental

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Criar Comisséo de

Sustentabilidade da EE
(CoSEEUSP) responsavel

pelas submetas
subsequentes.

Comissao criada

CoSEEUSP em
plexo
funcionamento

Identificar pessoas com
interesse na area de
sustentabilidade.

Publicar Portaria de Criacdo da
COoSEEUSP.

Comissao em pleno
funcionamento.

a. Avaliar a condicdo atual

de iniciativas

de

sustentabilidade na EE

Concluséo da
auditoria ambiental
e identificacdo das
areas que
precisam de
melhoria

Implementacéo de

medidas de
sustentabilidade
com base nos
resultados da
auditoria

Realizar auditoria ambiental
para avaliar o consumo de
recursos naturais, producdo de
residuos e impacto ambiental da
unidade.

Analisar as préaticas existentes
relacionadas a sustentabilidade.

Relatério da auditoria ambiental.
Mapeamento dos pontos de
geracédo de residuos.
Levantamento das praticas
existentes de sustentabilidade.

b. Desenvolver e

implementar um plano

de acéo de
sustentabilidade

Plano de acéo
desenvolvido e
iniciado

Implementacdo
continua das
acOes de
sustentabilidade e
progresso em
direcdo as metas
estabelecidas

Criar um plano detalhado com
aclOes especificas para alcancar
0S oObjetivos e metas de
sustentabilidade.

Designar responsaveis pela
implementagéo e
acompanhamento do plano de
acéo.

Plano de acéo de
sustentabilidade elaborado e
aprovado.

Ac¢les implementadas de
acordo com o cronograma
estabelecido.

c. Implementar praticas de

segregacao,
armazenamento e

destino adequado dos

residuos da EE

80% dos residuos
destinados
corretamente

100% dos residuos
destinados
corretamente

Realizar levantamento dos tipos
e quantidade de residuos
gerados.

Identificar os principais pontos
de geracdo e de destino de

Porcentagem de residuos
destinados corretamente.
Procedimentos estabelecidos e
divulgados (flyers, documentos,
lembretes etc.).
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Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

residuos em articulacdo com a
Prefeitura do QSD e
Universidade.

Estabelecer procedimentos
claros para a segregagdo e
identificacdo dos diferentes tipos
de residuos

Adquirir e distribuir recipientes
adequados para a coleta seletiva

Disponibilidade de recipientes
de coleta seletiva em areas
definidas.

d. Promover engajamento
da comunidade
académica em iniciativas
de sustentabilidade

Engajamento e
participacdo em
iniciativas de
sustentabilidade

Crescimento do
engajamento e
adocao de praticas
sustentaveis pela
comunidade EE

Realizar a¢gbes de engajamento
sobre questBes ambientais e
praticas sustentaveis.

Envolver estudantes, STA e
docentes em iniciativas de
sustentabilidade, como
programas de reciclagem e
voluntariado ambiental.

Participacdo nas campanhas de
engajamento.

Envolvimento em iniciativas de
sustentabilidade.
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Objetivo 3: Criar um Centro de Simulagc&o na EEUSP

Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das A¢les Indicadores _Quantltatlvos e
Qualitativos
Implementar um Centro de | Centro de | Centro de | e Elaborar proposta de Cria¢do do e Centro de Simulag&o
Simulagdo na EE Simulacéo criado Simulagéo em Centro de Simulacdo na EE implementado.

pleno
funcionamento

e Acompanhar

(trabalho liderado por docente
contratada pelo Edital de Mérito)
Prover as condi¢bes
necessarias para a
implementagdo do Centro de
Simulagéo.

acoes
desenvolvidas pelo Centro de
Simulagdo (ensino, pesquisa e
extensao).

e Numero de a¢bes
desenvolvidas pelo Centro
de Simulacéo da EE.

e Numero de producgfes
cientificas e produtos
tecnolégicos gerados pelo
Centro de Simulagéo.
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Objetivo 4: Atualizar procedimentos administrativos, financeiros e juridicos do CEAP-EEUSP.

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Reqularizar o]

conforme
USP

normativas

CEAP

da

Estatuto Social e
Regimento revisto
e atualizado

Convénio do
CEAP-EEUSP
atualizado e em
conformidade as
atuais normativas
da Universidade
relativas a
entidades de apoio

Reviséo de taxas
devidas do CEAP-
EEUSP para a EE
e USP em
conformidade com
as Resolugdes
vigentes na
Universidade

Documento de
concesséao do
espaco fisico do

CEAP em pleno
funcionamento
com toda
documentacdo em
conformidade com
as Normativas da
USP

e Articular com a diretoria do
CEAP-EEUSP revisao da
documentacao do CEAP
em conformidade as
normativas da USP.

e [Fazer revisao do Estatuto
Social e do Regimento
Interno do CEAP-EEUSP.

e Atualizar o convénio do
CEAP-EEUSP em
conformidade as atuais
normativas da Universidade
relativas a entidades de
apoio.

e Repassar taxas devidas do
CEAP-EEUSP paraa EE e
USP, em conformidade com
as Resolugdes vigentes na
Universidade.

e Renovar e/ou adequar
documento de concessao
do espaco fisico do CEAP-
EEUSP na EE.

e Revisar todos 0s
procedimentos
administrativos, financeiros
e juridicos, no que couber,

e Estatuto Social e do
Regimento Interno do
CEAP-EEUSP revisto e
atualizado.

e Convénio do CEAP-EEUSP
atualizado e em
conformidade as atuais
normativas da Universidade
relativas a entidades de
apoio.

e Taxas devidas do CEAP-
EEUSP para a EE e USP
em conformidade com as
Resolug@es vigentes na
Universidade.

e Concesséo do espaco
fisico do CEAP-EEUSP na
EE renovado.

e Todos os procedimentos
administrativos, financeiros
e juridicos do CEAP-
EEUSP atualizados.
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Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

CEAP-EEUSP na
EE renovado

Procedimentos
administrativos,
financeiros e
juridicos do CEAP-
EEUSP
atualizados

em consonancia com as
Resolug@es vigentes da
USP.

Objetivo 5: Fortalecer a parceria da EEUSP com o HU-USP

Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Ag¢bes Indicadores _Quz_mtltatlvos e
Qualitativos
1. Fortalecer a articulagdo EE | Pelo menos dois | Pelo menos dois | ¢ Construir estratégias de e Numero de féruns de
e HU-USP féruns de | féruns de fortalecimento do Comité Articulagdo Académico-
Articulacédo Articulagéo Gestor de Articulacéo Assistencial EE/ HU-USP.
Académico- Académico- Académico-Assistencial EE e ) .
Assistencial EE e | Assistencial EE e HU-USP. e Numero de projetos
HU-USP por | HU-USP POT | o Propor a revisdo de diretrizes da implementados no HU-USP em
biénio. biénio. parceria com docentes da EE.

Ampliar em 10% a
propositura de
projetos de
implementacdo de

Ampliar em 20% a
propositura de
projetos de
implementacdo de

parceria  EEUSP/HU conforme
modelo de Articulacé@o
Académico-Assistencial

(pautado nos eixos gestéo,
ensino, pesquisa e assisténcia).

e Enfermeiros do HU formados
no curso de implementacgéo de
evidéncias como
multiplicadores e  lideres
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Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

evidéncias no HU-
USP em parceria
com docentes da
EE.

Um curso de
implementacdo de
evidéncias para
enfermeiros do HU-
USP na
metodologia JBI.

Estruturacdo de um
modelo de
articulagdo entre a
graduagdo e as
Residéncias em
Enfermagem.

Representacdo de
docentes EE em
Comissbes do HU-
USP.

evidéncias no HU-
USP em parceria
com docentes da
EE.

Todos 0s
enfermeiros do HU
que fizeram o curso
de implementagdo
de evidéncias
como
Multiplicadores e
lideres clinicos.

Implementacdo do
modelo de
articulacdo entre a
graduacdo e as
Residéncias em
Enfermagem.

Representacdo de
docentes EE em
Comissdes do HU-
USP.

Apoiar o desenvolvimento de
atividades de ensino e
assisténcia no HU-USP
fundamentadas em evidéncias
cientificas e na dimensao ético-
politica.

Favorecer 0 inter-
relacionamento, o dinamismo e a
flexibilidade para a consecugao
da parceria académico-
assistencial entre a EE e o HU-
USP.

Fortalecer o envolvimento dos
programas de pds-graduacgao e
do JBI Brasil em uma proposta

interprofissional de
implementacdo das melhores
praticas baseadas em

evidéncias cientificas.

Promover féruns de discusséo
sobre a estruturagdo de um
modelo de articulagdo entre a
graduacéo e as Residéncias em
Enfermagem.

Manter e fortalecer a
representatividade de um
docente de cada Departamento

clinicos nas respectivas areas
de atuacao.

Modelo de articulagéo entre a
graduacdo e as Residéncias
em Enfermagem
implementado.

Numero de docentes da EE em
representacdo em Comissdes
do HU-USP.
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Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

de Ensino da EE no Comité
Gestor de Articulagéo.

e Manter e ampliar a propositura
dos cargos do Departamento de
Enfermagem e das
representatividades dos
docentes nas Comissdes do HU-
USP, bem como a participagédo
de enfermeiro(a) na Comissao
de Graduacdo da EE, para
estabelecimento de objetivos e
metas comuns voltadas a
formacéo de recursos humanos
para o SUS e melhoria na
gualidade da assisténcia, ensino
e pesquisa.

Objetivo 6: Fortalecer a parceria da EE com Institutos do Com

lexo HCFMUSP

Prazos
Metas Planejamento das A¢Bes Indicadores Quantitativos e
Ay Ay Qualitativos
1. Fortalecer parcerias com e Promover féruns de| e Numero de féruns de
Institutos do Complexo Pelo menos 2 |Pelo menos 2 discusséo sobre Articulag&o Académico-
HCEMUSP. iniciativas de | iniciativas de possibilidades de Assistencial EE / HU-USP.
articulacao/parcerias entre a
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Prazos
Metas Planejamento das A¢bes Indicadores Quantitativos e
Ay Ay Qualitativos
articulagao no | articulagéo no EE e HCFMUSP (ensino, | e Numero de iniciativas para
biénio biénio. pesquisa e/ou extensdo). fortalecimento de atividades de

Pelo menos um

e Apoiar o fortalecimento de

atividades de ensino,
pesquisa e assisténcia no

ensino, pesquisa e assisténcia
no HCFMUSP.

Forum de HCFMUSP. e Estratégias de articulagdo com
Articulagdo e Construir estratégias de CIAENF e diretorias de
Académico- articulagéo com CIAENF e Enfermagem do Complexo
Assistencial EE e diretorias de Enfermagem HCFMUSP desenvolvidas.
HCFMUSP.

Representagdo de

do Complexo HCFMUSP.

e Manter e fortalecer a

representatividade da EE na
CIAENF e em Comissdes/
Céamaras de Enfermagem/

e Docente da EE membro da
CIAENF.

e Numero de representacdo de

doce_nte~s EE em interprofissional no docentes da EE em
Comissdes do HCFMUSP. Comissdes/ Camaras  de
HCFMUSP. Enfermagem/ interprofissional

no HCFMUSP.

e |[nstitutos abertos ao ensino de
graduacéo da EE.

e Acesso livre de docentes aos
Institutos do Complexo HC.
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Objetivo 7: Fortalecer a parceria com a Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da USP

Prazos
Metas Planejamento das A¢des Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
Fortalecer parcerias com a e Realizar reunides | e NUmero de reuniées
Escola de Enfermagem de Pelo menos 2 |Pelo menos 4 presenciais e remotas com realizadas.
Ribeirdo Preto da USP iniciativas de | iniciativas de liderancas da EE e EERP.
(EERP). parcerias parcerias e Promover encontros | e Numero de propostas de
realizadas. realizadas. bilaterais de presidentes de articulacdo entre as Escolas de

Pelo menos duas
reunidbes com a
EERP.

Pelo menos duas
reunibes com a
EERP.

comissdes estatutarias para
iniciativas de articulagédo
entre as Escolas.

e Construir e executar
propostas de articulagéo
entre as Escolas de
Enfermagem.

e Definir conjuntamente
indicacéo de docentes para
representacdes da
Enfermagem em Entidades
nacionais, com apoio
bilateral (Sociedades
Cientificas, Fundacdes de
Apoio, CNPq e CAPES).

Enfermagem.
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EIXO 5: Desenvolvimento de pessoas da EEUSP

Objetivo: Promover iniciativas de formacdo permanente da

pedagdgica de docentes

equipe de servidores técnico-administrativos e de formacéo

Prazos
Metas Planejamento das Ac¢les Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Incentivar a participagdo em | Inicio do programa | Pelo menos um Articular com a Escola USP e e Numero de participantes em
eventos, cursos e/lou | de incentivo a | servidor por com outras Unidades da USP eventos de formacéo.
programas de formacé&o para | participacéo em | arealsetor iniciativas de formacao,
servidores da EE. eventos externos. participando  em conforme necessidades da
cursos/eventos/ EEUSP e interesse de
programas de servidores.
formacéo. Oferecer incentivos financeiros
(conforme aprovagéo no PCA
anual), para STA participarem
de cursos, conferéncias e
programas de formagéo
relevantes para suas areas de
atuacéo.
Divulgar oportunidades de
formacéo externa e facilitar o
processo de inscri¢éo e
participacéo.
2. Incentivar a participacéo de | Pelo menos uma Pelo menos duas Articular com chefes de|e NUmero de iniciativas de

docentes em formacgédo
pedagogica.

iniciativa de

desenvolvimento

iniciativas de
desenvolvimento

Departamentos e CG iniciativas

desenvolvimento docente no
campo pedagdgico.
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Prazos
Metas Planejamento das A¢bes Indicadores Quantitativos e
Ay Ay Qualitativos
docente no campo | docente no campo de desenvolvimento docente no |e Numero de docentes
pedagogico pedagdgico campo pedagdgico. participantes nas iniciativas.

e Realizar levantamento das
necessidades de formacgéo
pedagdgica dos  docentes,
incluindo  metodologias  de
ensino e de avaliagdo e uso de
tecnologias educacionais.

e Apoiar a realizagdo de
workshops, mentorias e grupos
de estudo para desenvolvimento
docente no campo pedagdgico.
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EIXO 6: Articulagdes institucionais e visibilidade da EE em nivel nacional e internacional

Objetivo 1: Investir no fortalecimento e visibilidade da REEUSP

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢des

Indicadores Quantitativos

e Qualitativos

1. Ampliar e qualificar o
corpo de editores da
REEUSP

Aumento de 10%
no nimero de
editores da
REEUSP

50% de editores
qualificados

Aumento de 20%
no nimero de
editores da
REEUSP

100% de editores
qualificados

Avaliar a qualificacao dos
editores da REEUSP em
editoragdo/comunicagéo
cientifica/avaliagéo de artigos.
Buscar novos editores
associados para a REEUSP.
Estimular e apoiar a
participacéo de editores da
REEUSP em cursos oferecidos
pela ABEC.

Apoiar editores em cursos
oferecidos pelo JBI Brasil.

Editores qualificados.
NuUmero de novos
editores associados.
Percentual de cursos
realizados pelos
editores associados.

2. Manter atualizado o
banco de revisores
nacionais e
internacionais.

50% do banco de
revisores
nacionais
atualizados

100% do banco de
revisores nacionais
atualizados

Atualizar o banco de revisores
nacionais.

e Percentual do banco
de revisores
atualizado.

3. Reduzir o prazo entre a
submisséo e a
publicacdo de artigos.

80% dos artigos
com prazo entre
submisséo e a
publicagao
reduzido

100% dos artigos
com prazo entre a
submisséo e a
publicacao
reduzido

Analisar periodo entre
submisséo e publicagdo de
artigos por meio do relatério
ScholarOne.

Rever fluxos de processos de
avaliacdo dos manuscritos e
realizar as mudancas
necessarias.

e Intervalo de tempo
entre submissé&o do
artigo e publicacéo.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos
e Qualitativos

Aumentar o nimero de
acessos aos artigos

pelos paises latino-
americanos (LA)..

10% de aumento
no namero de
acessos aos
artigos da
REEUSP de
paises LA

30% de aumento
no namero de
acessos aos
artigos da
REEUSP de
paises LA

Desenvolver tratativas para
captar pareceristas de paises
latino-americanos para a
REEUSP.

Traduzir os artigos da REEUSP
no idioma espanhol.

Construir indicadores para
avaliacdo de acessos e
citacdes por paises LA.

e Numero de acessos
aos artigos
publicados na
REEUSP pelos
paises LA.

Aumentar a visibilidade

da REEUSP.

30% de aumento
da visibilidade da
REEUSP

50% de aumento
da visibilidade da
REEUSP

Divulgar a Revista em eventos
cientificos nacionais e
internacionais.

Investir em marketing e
visibilidade dos artigos
publicados na REEUSP.
Monitorar acessos e citacdes
de artigos publicados na
REEUSP.

Identificar &reas emergentes e
encomendar artigos/editoriais
para pesquisadores de renome
nacional e internacional.

e NuUmero de acessos
e cita¢gBes de artigos
publicados na
REEUSP.

e Numero de acessos
aos artigos da
REEUSP por pais.

Selecionar novos

pareceristas da REEUSP

certificados na

metodologia de revisao
sistematica, de escopo e

10% de novos
pareceristas da
REEUSP
certificados na
metodologia de
revisao

60% de novos
pareceristas da
REEUSP
certificados na
metodologia de
revisao

Mapear os pareceristas
formados nas metodologias de
revisdo sistematica, de escopo
e de implementagéo de
evidéncias.

e NuUmero de
pareceristas
certificados nas
metodologias de
revisdo sistematica,
de escopo e de
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos

e Qualitativos

de implementacéo de
evidéncias.

sistemética, de
escopo e de
implementacéo
de evidéncias

sistematica, de
escopo e de
implementacéo de
evidéncias

Convidar novos pareceristas
com certificacdo nessas
metodologias.

implementacéo de
evidéncias.

Acompanhar o
desenvolvimento do
processo editorial de
acordo com 0S NOvoS
parametros da Ciéncia
Aberta.

70% do processo
editorial de
acordo com 0s
novos
parédmetros da
Ciéncia Aberta

100% do processo
editorial de acordo
€Om 0S NOVOS
parametros da
Ciéncia Aberta

Mapear e monitorar a
conformidade do processo
editorial aos novos parametros
da Ciéncia Aberta.

Atualizar as Instrucdes aos
Autores (IA) da Revista de
acordo com as orientagdes da
SciELO.

Percentual de
conformidade do
processo editorial
aos novos
parédmetros da
Ciéncia Aberta.
Atualizacéo das 1A
sobre ciéncia
aberta.
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Objetivo 2: Consolidar o JBI Brasil como colaboragéo internacional estratégica da EE*3

Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Ac¢les Indicadores _Quantltatlvos e
Qualitativos
Fortalecer o JBI Brasil como | JBI Brasil como | JBI Brasil como Investir na disseminagcdo das JBlI Brasil como referéncia
colaboracgdo internacional | referéncia da EE | referéncia atividades do JBI Brasil na EE, consolidada da EE no pais e AL.

estratégica da EE para ensino,
pesquisa e disseminacdo da
pratica baseada em evidéncias
(PBE) no pais e na América
Latina (AL).

para o avanco da
PBE no pais e na
América Latina

Cursos de revisao
sistematica e de
implementacdo de
evidéncias
regulares

Pelo menos duas
disciplinas de pos-
graduacao
voltadas a sintese
e implementacéo
de evidéncias

JBI Brasil como
mentor de novo
grupo afiliado no
Brasil

consolidada da EE
para o avango da
PBE no pais e na
América Latina

Cursos de revisao
sistematica e de
implementacdo de
evidéncias
regulares

Pelo menos trés
disciplinas de pés-
graduacao
voltadas a sintese
e implementagdo
de evidéncias

JBlI Brasil em
tratativas de
mentoria de grupo
afiliado na AL

no pais e AL

Manter oferecimento de cursos
de revisdo sistematica e de
implementacéo de evidéncias
Oferecer curso de reviséo
sistematica (CSRT) e de
implementacdo de evidéncias
para novos docentes da EEUSP
Articular com CCEx, CG, CPG e
CPql iniciativas de apoio do JBI
Brasil descritas nos respectivos
projetos académicos.

Apoiar instituicdes interessadas
em constituir novo grupo afiliado
do JBI

Numero de cursos de revisdo
sistematica e de implementacéo
de evidéncias oferecidos.
Numero de novos docentes da
EEUSP formados no curso de
revisdo sistematica (CSRT).
Numero de disciplinas de pos-
graduacdao voltadas a sintese e
implementacdo de evidéncias
oferecidas anualmente.

Novo grupo afiliado do JBI no
Brasil.

Numero de eventos anuais
sobre a pratica baseada em
evidéncias.

NUmero de artigos anuais com
membros do JBI Brasil nas
metodologias e métodos do
JBI.

13 Projeto Académico do JBI Brasil em anexo.
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Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Pelo menos dois
eventos anuais
sobre a pratica
baseada em
evidéncias

Pelo menos dois
artigos anuais com
membros do JBI
Brasil nas
metodologias e
métodos do JBI.

Pelo menos dois
eventos anuais
sobre a pratica
baseada em
evidéncias

Pelo menos quatro
artigos anuais com
membros do JBI
Brasil nas
metodologias e
métodos do JBI.

Objetivo 3: Fortalecer e ampliar as a¢gdes de nacionalizagéo e internacionalizacdo da EE

Conforme explicitado no item 4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionaliza¢ao e internacionalizacéo
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Objetivo 4: Fortalecer articulagdo com ABEN, Coren-SP e ALADEFE

Metas

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Fortalecer a articulagdo com
ABEN-SP/ABEnN e Coren-SP

Prazos
2025 2027
Pelo menos trés | Pelo menos quatro
iniciativas de | iniciativas de
articulacéo com | articulagédo com
ABEN-SP e Coren- | ABEn-SP e Coren-
SP no biénio SP no biénio

Pelo menos 20%

de docentes
associados a
ABEN-SP

Pelo menos 3% de
estudantes da EE
membros do
COEST

Pelo menos 40%

de docentes
associados a
ABEN-SP

Pelo menos 5% de
estudantes da EE
membros do
COEST

Convidar ABEn e Coren-SP para
eventos na EEUSP
Disponibilizar espacgo fisico da
EE para abertura oficial da
Semana Brasileira de
Enfermagem

Estimular estudantes da EE a
participarem do Comité
Estudantil (COEST) da ABEN-
SP

Incentivar docentes da EE a se
associarem a ABEn-SP
Incentivar docentes da EE a
participarem de Comissbes e
Departamentos da ABEn-SP
Incentivar docentes da EE a
participarem de Comissfes,
grupos de trabalho e Camaras
do Coren-SP

Promover reunies com ABEn-
SP e Coren-SP para discussao
de pautas de interesse da
Enfermagem paulista e
brasileira.

Numero de iniciativas de
articulagdo com ABEN-SP e
Coren-SP.
Numero de estudantes da EE
associados ao COEST da
ABEN-SP.
Percentual de docentes da EE
associados a ABEn-SP.
Percentual de docentes da EE
participando de Comissoes e
Departamentos da ABEn-SP e
de Comissoes, grupos de
trabalho e Camaras do Coren-
SP.
Numero de reunides com
ABEN-SP e Coren-SP para
discussao de pautas de
interesse da Enfermagem
paulista e brasileira.
Numero de iniciativas de
parceria com a ABEn para
fortalecimento do ensino,
pesquisa e extensdo em
Enfermagem.
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Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Promover e participar de
iniciativas de parceria com a
ABEn para fortalecimento do
ensino, pesquisa e extensdo em
Enfermagem.

Estimular docentes e estudantes
da EE a participarem de eventos
promovidos pela ABEn

Articular com ABEN participacdo
da EE em mesas-redondas,
painéis, conferéncias, simposios
satélites nos eventos
promovidos pela Entidade.
Instalar stand da EE em eventos
organizados pela ABEn

2. Fortalecer a articulacdo da
EE com a ALADEFE

Pelo menos uma
iniciativa de
articulagdo com
ALADEFE no
biénio

Pelo menos dois
docentes da EE

participando  dos
eventos
organizados/
apoiados pela
ALADEFE

Pelo menos duas
iniciativas de
articulagdo com
ALADEFE no
biénio

Pelo menos quatro
docentes da EE

participando  dos
eventos
organizados/
apoiados pela
ALADEFE

Fazer articulagéo politica na AL
para participagdo da EE na
composicdo da diretoria da
ALADEFE

Estimular a participacdo de
docentes da EE na Conferéncia
de Educacéo da ALADEFE e do
Coloéquio  Panamericano de
Investigagdo em Enfermagem
apoiado pela ALADEFE
Estimular a participacdo de
docentes da EE em redes de

NUmero de iniciativas de
articulagdo com ALADEFE.
Numero de docentes da EE
participantes na Conferéncia de
Educacéo da ALADEFE e do
Coldéquio Panamericano de
Investigagdo em Enfermagem
apoiado pela ALADEFE.
Numero de docentes da EE
participantes de redes de
investigacdo apoiadas pela
ALADEFE.
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Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Pelo menos dois
docentes da EE
participando de
redes na AL
apoiadas pela
ALADEFE

Pelo menos um
estudante
participando do
Comité Estudantil
da ALADEFE

Pelo menos quatro
docentes da EE
participando de
redes na AL
apoiadas pela
ALADEFE

Pelo menos um
estudante
participando do
Comité Estudantil
da ALADEFE

investigacdo apoiadas pela
ALADEFE

Incentivar a participacdo de
docentes da EE em reunifes
desenvolvidas nos eventos
organizados e apoiados pela
ALADEFE

Articular com ALADEFE
participagdo da EE em mesas-
redondas, painéis, conferéncias,
simpdsios satélites nos eventos
promovidos pela Entidade.
Indicar estudante para participar
de Comité Estudanti da
ALADEFE

Numero de docentes da EE
participantes em reunifes
desenvolvidas nos eventos
organizados e apoiados pela
ALADEFE.

Estudante indicado e
participando do Comité
Estudantil da ALADEFE.
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EIXO 7: Acompanhamento e avaliagdo do Projeto Académico da EE

Objetivo: Criar um Conselho Consultivo de Avaliagcdo do Projeto Académico da EE

Prazos
Metas Planejamento das A¢Bes Indicadores Quantitativos e
Ay Ay Qualitativos
Constituir um  Conselho | Convite a expertos | Conselho Convidar membros internos e e Conselho Consultivo de
Consultivo de Avaliacdo do | e formacdo do | Consultivo de externos para composi¢cdo do Avaliacdo do Projeto

Projeto Académico (PA) da
EE

conselho.

Avaliadores em
funcionamento.

Conselho Consultivo de
Avaliacdo do PA da EE.
Estabelecer  atribuicdes do
Conselho Consultivo

Solicitar cronograma de trabalho
ao Conselho Consultivo.

Académico (PA) da EE
constituido.

Avaliagdo bienal do PA da
EE pelo Conselho
Consultivo de Avaliagéo.

Primeira avaliacédo
do PA pelo
Conselho
Consultivo de
Avaliacdo

Segunda avaliagdo
do PA pelo
Conselho
Consultivo de
Avaliacao

Solicitar avaliacdo bienal da
execugdo do PA da EE ao
Conselho Consultivo de
Avaliacao.

Promover encontro bienal para
apresentagdo da avaliagdo do
PA da EE pelo Conselho
Consultivo de Avaliagéo.

Dar o0s encaminhamentos
devidos a partir da avaliagédo
realizada.

e Avaliacdo bienal do PA da
EE realizada.

e Encaminhamentos devidos
a partir da avaliacdo
realizada.
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5.2. Infraestrutura

A EE conta com infraestrutura para suportar a implementacdo deste PA abrangente e inovador, que integra atividades de ensino,
pesquisa, extensao e inclusdo. A edificacdo principal da Unidade foi concluida em 1947 e tombada em 2007 pelo Conselho de Defesa
do Patrimdnio Histérico Artistico Arqueoldgico e Turistico do Estado de Sdo Paulo (CONDEPHAAT), sendo reconhecida por seu valor
cultural e sua importancia para a histéria do Estado de S&o Paulo. Trata-se de edificagdo com 9000 m? de area construida que, com o
tempo, tem se deteriorado, deixando evidéncias na infraestrutura da situacao precaria, no seu interior e exterior, que precisam de
intervencdes imediatas. As intervencdes necessarias tém o objetivo de preservar e restabelecer a qualidade inicial da construgdo
considerando os aspectos histéricos, mas principalmente para garantir seguranga, saude e bem-estar da comunidade da EE. As ag6es
para adequacao da infraestrutura com vistas & obten¢do do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVCB) séo as mais urgentes.

Para adequar o espaco fisico as necessidades da Unidade, programando as manutengdes preventivas e corretivas relacionadas a
infraestrutura predial, é preciso esforco da USP, especialmente da Superintendéncia de Espaco Fisico (SEF), para priorizar o restauro
e as reformas necessarias no prédio, que ja conta com or¢camento aprovado, bem como para regularizacdo do AVCB, especialmente
relacionada a questdes de seguranca e acessibilidade.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

A EEUSP conta atualmente com 61 servidores docentes e 91 servidores técnico-administrativos (dados referentes a junho de 2024). Esse conjunto
de pessoas é responsavel pela execugao das atividades-meio e atividades-fim de apoio e ensino a 413 alunos de graduacéo e 253 de p6s-graduacéo,
assim como pelo protagonismo nacional e internacional que a instituicdo possui.

O quadro funcional de docentes sofreu intensa e drastica redugdo a partir de 2014 até 2022, periodo em que passou de 84 a 45 docentes (perda de
46%). Tem havido parcial reposi¢céo de claros de professor doutor desde 2023, o que nos possibilitara alcancar 73 docentes em 2025, nimero ainda
distante do que a EE necessita efetivamente para o alcance dos objetivos e metas estabelecidos no PA a ser efetivado no VI Ciclo Avaliativo. E
preciso ressaltar, contudo, que o quadro funcional docente permanece instavel, pois ha ainda 18 docentes em condi¢Bes para solicitar aposentadoria,
0 que é bastante preocupante.

Em relacéo ao quadro de servidores técnico-administrativo (STA), houve também expressiva redugdo do seu numero a partir de 2014, quando havia
139 servidores, por aposentadoria ou adeséo ao Programa de Incentivo a Demisséo Voluntéaria (PIDV), chegando a 91 atualmente (perda de 34%).
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Tal reducéo no quadro de servidores impacta de forma importante no desenvolvimento das atividades-meio da EE, uma vez que ha expectativa de
reposicdo de apenas seis novos servidores em 2024. Associado a essa reducéo, a EE tem vivenciado o fenébmeno do absenteismo e presenteismo,
evidenciado por muitos afastamentos por problemas de salde e Atestados de Saude Ocupacional (ASOs) muito restritivos que impactam no pleno
desenvolvimento das atividades-meio e, obviamente, na saude fisica e mental dos servidores.

Quadro atual de docentes, por nivel na carreira:

Professor Titular: 13

Professor Associado: 18 (MS5-3=3; MS5-2=8; MS5-1=7)
Professor Doutor: 29 (MS3-2=1; MS3-1=29)

e Total: 61
Categoria Nivel N
Professor Titular MS-6 13
MS-5-3 3
Professor Associado MS-5-2 8
MS-5-1 7
MS-3-2 1

Professor Doutor
MS-3-1 29
Total 61

Quadro atual de servidores técnicos e administrativos, por categoria:

Categoria N
Bésico 24
Técnico 48
Superior 19
Total 91
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5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado 1, 2 e 3 e Titular)

O perfil Esperado dos Docentes nos diferentes niveis da carreira da EEUSP foi elaborado com base no pressuposto que a trajetoria
da(o) docente em RDIDP envolve a aquisi¢do de autonomia e o desenvolvimento de lideranga ao longo dos niveis da carreira docente
da USP. Ressalta-se a atencdo a contribuicdo docente as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e engajamento institucional na
EEUSP, assim como & produgéo de conhecimentos relevantes para a Enfermagem brasileira.

Este documento foi elaborado considerando:

a) o projeto académico da EEUSP;

b) o entendimento que o tempo exigido para a mudanca de nivel/categoria esta relacionado & maturidade do(a) docente quanto as
atividades desenvolvidas no ambito do ensino, pesquisa e extensao, além da consolidagdo do conhecimento e de sua linha de
investigacao, ao engajamento institucional e & participagéo politica dentro e fora da universidade;

c) que é facultado ao/a docente a énfase em atividades em um dos eixos (ensino, pesquisa e extensdo) quando da elaboragdo de
seu projeto académico, desde que alinhada ao projeto académico departamental, institucional e ao estatuto docente;

d) que todos(as) docentes devem ter condi¢cdes para progressdo na EEUSP;

€) na trajetdria docente serdo consideradas as circunstancias e vicissitudes individuais relacionadas a questdes de género e de
saude.
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Doutor 1

Doutor 1: Serdo consideradas as atividades a partir do ingresso do
docente na EEUSP

1- Graduagéao

Engajar-se e desenvolver atividades na graduagdo: ministrar
disciplinas; desenvolver atividades de laboratério e ensino simulado;
supervisionar alunos em atividades tedrico-praticas em campos de
préaticas; participar de atividades de revisdo e avaliacédo do curriculo;
orientar trabalhos de concluséo de cursos; participar como avaliador

de trabalho de conclusao de curso

2- Extenséo

Engajar-se nas acOes de extensdo universitaria: participar de agbes
junto & comunidade; ofertar cursos de atualizacéo, difuséo e outros;
participar em bancas dentro e fora da EEUSP; organizar eventos
cientificos; realizar parecer para revistas; realizar atividades de
curricularizagdo da extensao

Participar de entidades de classe, sociedade técnico-cientifica

nacional e outras

3- Pesquisa e Inovacéo

1- Graduacgéo

Ao menos duas disciplinas ministradas ao ano

Orientagédo de trabalhos cientificos de graduacgao

Atuacao como avaliador na Mostra de TCC

Submissao de um projeto PUB (ensino, pesquisa, extensao ou
incluséo e pertencimento)

Participagdo regular nos féruns/atividades promovidas para

aprimoramento do curriculo

2- Extensao

Colaboragdo em atividades de extens&o (cursos, residéncias,

especializagdo, eventos e/ou
departamento/EEUSP
Participagdo em bancas de concluséo de cursos (TCC, TCR, ME,
DO, DD) dentro e/ou fora da EEUSP

Colaboragao/ revisdo de artigos para revistas cientificas

outras) planejados pelo

Participagdo em entidades de classe, sociedade técnico-cientifica

nacional e outras

3- Pesquisa e Inovacéo
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Aprimorar competéncias para pesquisa: submeter propostas de
bolsas a agéncias de fomento e PUB/PIBIC; orientar alunos de
graduacdo; integrar grupo de pesquisa na EEUSP; desenvolver
producdo bibliografica e/ou técnica/tecnolégica; submeter e/ou

apresentar publicacdes cientificas em periédicos qualificados

4- P6s-Graduacgédo

Iniciar engajamento em programa de pds-graduagdo na EEUSP:
participar como colaborador em disciplinas de pés-graduacéo,
publicar artigos em periodicos qualificados junto ao grupo de
pesquisa e/ou com orientadores credenciados, reconhecer e buscar

atender os critérios para credenciamento no PPG

5- Engajamento Institucional
Representar o departamento e categoria em comissdes estatutarias,
colegiados e grupos de trabalho

4- P6s-Graduagéao

5- Engajamento Institucional

Representag&o como titular e/ou suplente em conselho de departamento
e/ou comissdes estatutarias e colegiados, e/ou participacdo em grupos de
trabalho na EEUSP

Orientagédo regular de pesquisas na Graduacao (IC, TCC, PUB)
Submissao anual de projetos aos editais PIBIC e/ou PUB
Participagdo em grupo de pesquisa na EEUSP

Insercdo em Projeto de Pesquisa desenvolvido na EEUSP
Desenvolvimento de producao bibliogréafica elou
técnica/tecnolégica

Submisséo e/ou publicagdo de artigos cientificos em periédicos

qualificados (Web of Science ou Scopus)

Participagdo em disciplina de pés-graduagdo da EEUSP como
colaborador
Submissao e/ou publicacéo de artigos em periddicos qualificados

junto ao grupo de pesquisa e/ou com orientadores credenciados

Doutor 2

preferencialmente
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Doutor 2: Ao menos 5 anos na funcdo de Professor Doutor 1,

preferencialmente, conforme art. 76, 8§ 3° do Estatuto da Universidade

de Séo Paulo.

1- Graduacéao

Desenvolver atividades na graduacdo: coordenar e ministrar
disciplinas; contribuir de forma inovadora para a formagédo de
estudantes por meio do desenvolvimento de metodologias ativas e
uso de novas tecnologias; coordenar e desenvolver atividades
inovadoras de laboratorio e ensino simulado; supervisionar alunos
em atividades tedrico-praticas em campos de praticas; orientar
trabalhos de conclusdo de curso; participar como avaliador de

trabalho de conclusédo de curso

2- Extenséo

Engajar-se e desenvolver agées de extensao universitaria: coordenar
projetos de extensao junto a comunidade; organizar e ofertar cursos
de atualizagédo, difusdo e outros; participar em bancas dentro e fora
da EEUSP; organizar eventos cientificos; realizar parecer para

revistas

1- Graduacéao

Mesmos que Doutor 1

Mais:

e Coordenacédo e/ou vice-coordenacéo de disciplina

e Proposicdo/uso de metodologias ativas e novas tecnologias no

ensino

2- Extensao

Mesmos que Doutor 1

Mais:

e Coordenacdo de atividades de extensdo (cursos, residéncias,

especializacdo, eventos e/ou outras)

e Participagdo/coordenacgéo de projetos

cadastrados

extensionistas
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Realizar atividades de curricularizacdo da extenséo: participar e/ou
coordenar projetos extensionistas cadastrados
Participar de entidades de classe, sociedade técnico-cientifica

nacional e outras

3- Pesquisa e Inovacéo

Além de submeter propostas de bolsas a agéncias de fomento e
PUB/PIBIC e da orientagdo de alunos de iniciagdo cientifica e/ou
PUB:

Integrar grupo de pesquisa na EEUSP (colaborar nos projetos e
estudos desenvolvidos pelo grupo de pesquisa; organizar as
atividades e eventos)

Coordenar projetos de pesquisa

Participar de projetos de pesquisa financiados

Submeter propostas de financiamento a agéncias de fomento
Apresentar publicagdes cientificas em periédicos qualificados

Desenvolver producao bibliogréafica e/ou técnica/tecnoldgica

4- P6s-Graduagéao
Credenciar-se em programa de pés-graduagéo da EEUSP
Coordenar e ministrar disciplina de pés-graduagéo

Orientar alunos de mestrado

3- Pesquisa e Inovacéo

Mesmos que Doutor 1

Mais:
e Orientacdo de projeto de Iniciagédo Cientifica com ou sem bolsa
e Coordenacdo de projetos de pesquisa
e Submissao de propostas de financiamento a agéncia de fomento
e Publicagdo regular de artigos cientificos em periédicos

qualificados (Web of Science ou Scopus)

4- P6s-Graduagéao
Mesmos que Doutor 1
Mais:

e Credenciamento em programa de p6s-graduacio da EEUSP
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Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos

e Coordenacéo de disciplina de pds-graduacao

e Orientacdo de alunos de mestrado

5- Engajamento Institucional 5- Engajamento Institucional
Representar o departamento e categoria em comissfes estatutarias, | Mesmos que Doutor 1

colegiados e grupos de trabalho

Associado 1 | Associado 1: Ae—menes—3-anos—ha—funcac—deProfesserDoutor; | Associado 1

preferencialmente

1- Graduacéao 1- Graduagéao
Apresentar engajamento na graduacgéao previstas para Doutor 2 Mesmos que Doutor 2
2- Extenséo 2- Extenséo
Apresentar engajamento na extenséo previstas para Doutor 2 Mesmos que Doutor 2

Participar/coordenar entidades de classe, sociedade técnico- | Mais:
cientifica nacional e outras e Participacdo/coordenacdo de entidades de classe, sociedade

técnico-cientifica nacional e outras

3- Pesquisa e Inovacéo 3- Pesquisa e Inovacéo

Mesmos que Doutor 2
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Orientar alunos de iniciagéo cientifica com bolsa PIBIC ou de outra
agéncia de fomento

Compor linha de pesquisa/area de estudo consolidada

Emitir pareceres como revisor de artigo em revista internacional
Coordenar projetos de pesquisa, de preferéncia financiados por
agéncia de fomento

Apresentar publicacdes cientificas regulares em perioédicos
qualificados

Desenvolver produgao bibliografica e/ou técnica/tecnolégica

Mostrar engajamento em iniciativas de internacionalizagcao

4- P6s-Graduagéao
Apresentar engajamento na pos-graduacao previstas para Doutor 2

Orientar alunos de mestrado e doutorado

5- Engajamento Institucional

Desempenhar atividades de gestdo do departamento

Mais:

e Participacdo em projetos de pesquisa financiados por agéncia de
fomento nacional e/ou internacional

e Ao menos 2 das seguintes atividades de internacionalizac¢éo:
Participagdo/proposicéo de convénios internacionais
Participacdo em rede de pesquisa internacional
Emisséo de pareceres como revisor de artigo em revista
internacional
Recebimento de professor visitante
Superviséo de aluno estrangeiro
Elaboracéo/submisséo de artigo com parceiro estrangeiro

Palestra no exterior

4- P6s-Graduagéao
Mesmos que Doutor 2
Mais:
e Conclusédo de orientagdo de dissertacdo de mestrado como
orientador

e Orientacdo de doutorado

5- Engajamento Institucional

Mesmos que Doutor 2
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Coordenar comisséao estatutaria e/ou colegiado na EEUSP

Participar e/ou coordenar grupos de trabalho na EEUSP

Mais:

Candidatura a presidéncia de comissoes estatutarias, colegiados
e/ou chefia de departamento

Coordenacdo de comissao coordenadora de curso e/ou
coordenacdo e/ou participagdo em comissfes e/ou grupos de
trabalho na EEUSP

Associado 2

= : 2 - A - L
ao _menos 5 anos no nivel

Associado  2: Associado 1,

preferencialmente, conforme art. 76, 8 3° do Estatuto da Universidade

de Séo Paulo.

Todos os requisitos do nivel Associado 1, mais:

Formar regularmente alunos de mestrado e doutorado

Ser bolsista produtividade em pesquisa ou ter submetido proposta
Demonstrar forte engajamento institucional: disponibilizar-se para
presidéncia de colegiados/comissdes estatutarias e/ou chefia de
departamento

Demonstrar articulacdo internacional: coordenagdo de convénios

internacionais, producao cientifica com parceria internacional

Mesmos que Associado 1

Mais:
L)

-

Concluséo de doutorado como orientador [Desejavel]
Presidente/vice de colegiados e/ou comissdo estatutaria e/ou
coordenacdo de programa de pos-graduacdo e/ou chefia/vice-
chefia de departamento

Publicagdo regular de artigos cientificos em periédicos
qualificados (Web of Science ou Scopus) e de producao
técnica/tecnolégica articulados a sua linha de pesquisa
Coordenacao de convénios internacionais [Desejavel]

Producéao cientifica com parceria internacional

Coordenacao de projeto de pesquisa financiado
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Coordenar projetos financiados por agéncia nacional e/ou

internacional

Associado 3

ao _menos 5 anos no nivel

Associado _ 3: Associado 2,

preferencialmente, conforme art. 76, 8§ 3° do Estatuto da Universidade

de Sé&o Paulo.

Todos os requisitos do nivel Associado 2, mais:

Demonstrar forte engajamento institucional: disponibilidade para
atuacdo como representante da Congregacdo no Conselho
Universitario e/ou na Diretoria de Enfermagem do Hospital

Universitario

Supervisionar projetos de pés-doutorado

Demonstrar forte articulagéo internacional: participar em bancas no
exterior, ser coorientador de aluno no exterior, supervisionar aluno
sociedade  técnico-cientifica

estrangeiro, participar/coordenar

nacional e/ou internacional

Mesmos que Associado 2

Enfase:
[ ]

Orientagé&o regular de mestres e doutores
Superviséo de pés-doutorado concluida

de
coordenacdo de programa de poés-graduacdo e/ou chefia de

Presidéncia colegiados/comissdo  estatutaria  e/ou
departamento

Palestrante convidado em eventos nacionais/internacionais e/ou
membro de banca de mestrado/doutorado em instituicdo
nacional/internacional e/ou coorientacdo de pesquisas em
instituicbes nacional/internacional e/ou convidado em entrevistas
como especialista
de

nacional/internacionalmente

Coordenacao projeto de pesquisa  financiado

Participagdo em grupos de trabalho/ou comissdes vinculadas as
Pro-Reitorias da USP
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Titular

Titular: ao—menos—5 —anos—de—titulo—de—Livre-Docente;
preferencialmente

Mostrar lideranca nacional em sua area de ensino, pesquisa e

extensao

Mostrar forte engajamento institucional, com efetiva e constante
participagdo na vida académica por meio do envolvimento e lideranga
de atividades de gestdo interna e externa a EEUSP: candidatura
como representante da Congregacdo no Conselho Universitario,
atuacdo na Diretoria de Enfermagem do Hospital Universitario,
composigao de chapa para concorrer a Dire¢do da EEUSP; cargo de
Diretor ou Vice-Diretor da EEUSP

Evidenciar lideranca na sua linha de pesquisa: coeréncia na area de
conhecimento das publica¢des; impacto social da producéo cientifica
e técnica-tecnoldgica relevante e indutor de mudanga; publicacéo
regular em periédicos qualificados, com énfase em periédicos
internacionais; produgéo cientifica em articulagdo com pesquisadores
de outras instituicdes; producao cientifica relevante como primeiro ou

ultimo autor; ser bolsista produtividade do CNPq

Mesmos que Associado 3

Enfase:

Contribuicdo na construcdo e consolidacdo de metas
institucionais, por meio da participacdo em cargos de lideranca
Representacdo da Congregacao no Conselho Universitario e/ou
atuacdo na Diretoria de Enfermagem do Hospital Universitario
e/ou composicéo de chapa para concorrer a Diregdo da EEUSP
Direcéo da unidade (Diretor ou Vice-Diretor)

Captacdo de recursos relativos a fomento de projetos de
pesquisa, bolsas ou infraestrutura institucional (ensino, pesquisa
ou extensao)

Lideranca na sua linha de pesquisa (ao menos 3 desses itens):

- coeréncia na area de conhecimento das publicacdes;

- formacéo de liderancas em Enfermagem;

- impacto social da produgéo cientifica e técnica-tecnolégica relevante e

indutor de mudanca;

- publicacdo regular em periddicos qualificados, com énfase em

periédicos internacionais (Web of Science ou Scopus);
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Demonstrar capacidade de captagao de recursos relativos a fomento

de pesquisa, bolsas e infraestrutura para o ensino

Demonstrar protagonismo (inclusive internacional) em sua area de

conhecimento: participagdo em comité editorial de periédico
qualificado nacional e/ou internacional; participagédo/coordenagéo em
rede de pesquisa nacional elou internacional;
participagdo/coordenacdo em sociedade técnico-cientifica nacional
e/ou internacional; solida producdo cientifica com parceria
internacional; participagdo em bancas no exterior; supervisdo de
aluno estrangeiro; coordenacdo de convénios internacionais;
concepcao e fortalecimento de novas area do conhecimento em

Enfermagem

Demonstrar capacidade de formar e nuclear pesquisadores e
coordenar grupos e projetos de pesquisa financiados: atuagdo como
apoio e referéncia a novos docentes; formagao regular de doutores e
pés-doutores, inclusive estrangeiros; coordenacdo de projetos de
pesquisa financiados e articulados com pesquisadores e instituicdes
nacionais e/ou internacionais; contribuicdo para formagéo inovadora

em Enfermagem

- coordenacdo de projetos de pesquisa financiados em articulagdo com
pesquisadores de outras instituicdes;
- producéo cientifica relevante como primeiro ou ultimo autor;
- ser bolsista produtividade do CNPq
e Forte articulagdo internacional (ao menos 3 desses itens):
- coordenagdo de convénios internacionais;
- participacdo em redes de pesquisa internacionais;
- producéo cientifica (artigos em periédicos de alto impacto) com parceria
internacional;
- participacdo em bancas no exterior;
- supervisdo de aluno estrangeiro;
- coordenacéo de projeto de pesquisa com financiamento internacional;

- assessoria/consultoria para 6rgéos/instituicdes internacionais
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Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos

Coordenar atividades de extensdo de alto impacto social e na

universidade

Obter financiamento para o desenvolvimento de atividades de

extensdo na comunidade [Desejavel]

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)
Os Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos) estdo explicitados no quadro apresentado no item 5.4,

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em funcéo dos objetivos e metas)

A EE é composta por quatro Departamentos: Departamento de Enfermagem Médico-Cirdrgica (ENC), Departamento de Orientacao
Profissional (ENO), Departamento Materno-Infantil e Psiquiatrica (ENP) e Departamento de Enfermagem em Salde Coletiva (ENS). Os
Departamentos diferem entre si no nimero de docentes e na sua composi¢do de acordo com o nivel na carreira. Atualmente (junho de
2024), por exemplo, o ENC conta com 4 Professores Titulares, 6 Professores Associados e 9 Professores Doutores; o ENO conta com
2 Professores Titulares, 4 Professores Associados e 5 Professores Doutores; o ENP possui 3 Professores Titulares, 4 Professores
Associados e 11 Professores Doutores; por fim, o ENS possui 4 Professores Titulares, 4 Professores Associados e 6 Professores
Doutores.
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A composic¢do esperada do corpo docente para o cumprimento dos objetivos e metas no periodo 2023-2027 esta longe da composi¢ao
atual da EE. A Unidade conta com 62 docentes distribuidos nos quatro departamentos (ENC=19; ENO=11; ENP=18; ENS=14). Com os
Novos concursos a serem realizados ao longo de 2024, a expectativa é chegar a 73 docentes (ENC=20; ENO=15; ENP=21; ENS=17),
todos em RDIDP.

No entanto, esse nimero ainda nao é suficiente para contemplar as atividades de ensino, pesquisa, inovagao, extensdo e de incluséo e
pertencimento que a EE se prop&e a implementar no ciclo avaliativo. Ainda, até 2027, 18 docentes ja terdo condicao para se aposentar
— e muitos ja estdo se programando para isso. Ou seja, pode ser que o nimero de docentes retroceda 25% no periodo, o que por certo
inviabilizara o cumprimento de todos os objetivos e metas propostos. Caso isso ocorra de fato, dois Departamentos correm o risco de
ndo contar com o nimero minimo de docentes (ENO e ENS), segundo o que é indicado no Estatuto da USP e nas orienta¢des recentes
da CAA, o que é bastante preocupante e revelador da fragilidade que a EE ainda se encontra.

A instabilidade do quadro docente que se vislumbra no futuro proximo, apesar da parcial reposicdo que tem ocorrido desde 2022,
certamente comprometera negativamente o alcance das metas, tanto quanto a qualidade do ensino que a EE sempre prezou e o
desempenho nas demais atividades docentes no ambito da pesquisa e extensdo. O adoecimento de docentes por conta da sobrecarga
de trabalho advinda da drastica redugéo do numero de docentes que ocorreu a partir de 2014 (de 84 para 45 docentes) é uma realidade
gue ndo pode se repetir.

E preciso deixar claro que a EE conduziu a elaboragédo de seu PA considerando o fato que é uma Unidade de alto nivel de exceléncia
para a formacgédo de enfermeiros e pesquisadores em Enfermagem e Saude, assim como na producéo de conhecimentos relevantes que
impactam positivamente nas condicdes de vida e salde de individuos, familias e comunidades.

A plena efetivacao do PA da Unidade com preservacéo da saude do potencial humano envolvido esta vinculada a reposicao automatica
das aposentadorias que ocorreram em 2023, assim como as que vierem a ocorrer a partir de 2024. Isso permitird a estabilizacdo do
nimero de docentes em patamar razoavel — mas néo ideal — para manter seu protagonismo nacional e internacional.

Diante disso, a composi¢do esperada do corpo docente para a conducao do PA da EE no VI Ciclo Avaliativo (2023-2027) é de 77
docentes (ENC=21; ENO=17; ENP=21; ENS=18), todos em RDIDP.
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6. Composi¢cao da Comissao de Elaboragdo e Acompanhamento do Projeto Académico e sua Execucéao

A PORTARIA EE 081/2023 trata da criacdo da Comissédo Coordenadora do Projeto Académico (CCPA) com a finalidade de
internalizar, difundir, dar transparéncia e acompanhar o processo de construgcéo dos Projetos Académicos da EE para o quinquénio de
2023-2027 (VI Ciclo Avaliativo). Nela, é explicitado que a CCPA-EE é a responsavel pela interlocucdo com a Comissdo Permanente de
Avaliacdo (CPA) da USP e pela preparacao e execugado do projeto académico. A CCPA-EE é composta pela Diretora e Vice-Diretora
da EE, Chefes dos Departamentos de Ensino da EE e Presidentes das Comissfes Estatutarias.

7.Sintese do planejamento estratégico global (anéalise e identificagdo de oportunidades e desafios, areas e agdes de melhoria,
mecanismos de aferi¢céo etc.)

A operacionalizagdo plena deste Projeto Académico exige reposicao de servidores docentes e técnicos-administrativos, investimentos
em infraestrutura e recursos materiais, além de recursos financeiros para viabilizar muitas das metas definidas. Embora tenha havido
aumento e renovacgéo do quadro de docentes na atual gestdo Reitoral, ainda é baixa se considerarmos o quadro existente em 2014 e a
perspectiva de muitas aposentadorias que ocorrerdo ao longo desse VI Ciclo Avaliativo, 0 que sera desafiador para o alcance dos
objetivos e metas propostos.

No planejamento estratégico global da EE, sao identificados grandes desafios descritos a seguir.
GRADUACAO

Necessidade de recomposicdo do quadro de servidores docentes e técnico-administrativos

Necessidade de processos de formacgéo docente

Necessidades de mudangas na infraestrutura

Necessidade de maior investimento em permanéncia estudantil

Necessidade de estratégias de fortalecimento da salide dos estudantes e de servidores docentes e técnico-administrativo

POS-GRADUACAO
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Incorporagédo dos novos docentes aos PPGs versus manutencao do atendimento aos critérios de exceléncia

Preparo dos PPGs para finalizagcdo do credenciamento dos docentes seniores e aposentados

Captacéo de candidatos para os PPGs, sobretudo no nivel de Doutorado

Dificuldade dos estudantes em participar de programas de internacionalizacdo e dupla titulacdo (idioma, tempo de permanéncia
fora do pais e financiamento)

Demandas relacionadas a recepcao de discentes estrangeiros (principalmente aqueles oriundos de paises de baixa renda)
Captacéo e sistematizacdo de dados de avaliacdo dos PPGs (recursos humanos para captacdo, plataformas e sistemas néo
integrados, além de informag®es néo captadas de forma sistematizada)

Oferta de condi¢Bes de permanéncia pela USP (baixa oferta de moradia, valor insuficiente das bolsas para manutencdo em SP)
Garantir a publicacao dos discentes/egressos em parceria com os orientadores

Sustentabilidade dos cinco PPGs da EEUSP

PESQUISA

Incremento qualitativo e quantitativo da pesquisa e inovacdo e ampliagdo de sua internacionalizagéo

Docentes muito jovens para concorrer e serem contemplados com bolsa produtividade

Reducéo do quadro de servidores técnico-administrativos para recomposicdo do EAP

Estratégias e editais de ampla concorréncia ofertadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo, para as quais a EE ndo tem
potencial de competitividade, por exemplo, Edital de Apoio a Propostas Estratégicas para Infraestrutura de Pesquisa

CULTURA E EXTENSAO

Integracdo das atividades extensionistas & Graduacao

Proposicao e implantagdo de projetos de extensdo com carga hordria extensionista
Obtencao de fomento para atividades extensionistas

Continuidade dos projetos de extenséo

Valorizacao da carga horaria de extenséo na avaliagdo docente

Desenvolver TCRs vinculados a projetos de implementagdo no HU-USP
Articulagdo EE/QSD
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e Implementacao das atividades do Centro de Bem-estar e Saude da EEUSP
e Organizacao de eventos regulares da EEUSP: interesse do publico interno, conciliar com atividades regulares de ensino

INCLUSAO E PERTENCIMENTO

e Construcao coletiva das diretrizes e implementacéo da politica de inclusdo e pertencimento da EE
e Apoio pedagdgico para os processos de formagdo
e Engajamento de trabalhadores aos programas e estratégias de incluséo e pertencimento propostas

GESTAO
e Quadro de servidores docentes e técnico-administrativos compativel para operacionalizar o PA da EE
Numero de docentes ja em condi¢cdes de aposentar
Absenteismo e presenteismo de servidores técnico-administrativos (STA)
Recursos financeiros e infraestrutura necessarios para a execucao do PA
Manutencédo de docentes e STA engajados e com saude para responder a grande demanda de trabalho

8. Informacgdes adicionais ndo contempladas nos itens anteriores.

Na elaboracao deste Projeto Académico para o VI Ciclo Avaliativo da USP, a EE reconhece que a maior parte dos docentes e alunos é
composta por mulheres, da mesma forma que a categoria de Enfermagem no Brasil. A norma culta da lingua portuguesa entende que
homens e mulheres sdo reconhecidos quando usamos o pronome “eles” ou o artigo “0s”, o que tem sido criticado em casos como o
nosso, em que a maior parte do grupo é composta por mulheres, mas nos referimos ao grupo como “eles”. O uso de uma terceira forma
gue va além do masculino e feminino, ou seja, a linguagem neutra, ja € comum por militantes das causas feministas e LGBTQIA+,

embora ainda raro em veiculos formais e académicos. A linguagem neutra compreende, basicamente, a utilizacdo de uma terceira letra
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para se referir a todos, sem particularizar género, inclusive para aqueles que ndo se identificam com a binariedade, ou seja, ndo se
sentem confortaveis em se associar ao feminino ou ao masculino. A inser¢do de uma terceira letra para designar a neutralidade (como
@, e, X, elu) ou de considerar 0 uso de todos os pronomes no feminino por conta da maioria ser composta por mulheres foram opc¢oes
aventadas durante a elaboragéo deste Projeto. Contudo, a op¢éo pelo uso da norma culta prevaleceu por propiciar uma leitura facil e
agil, principalmente quando se considera a formatacdo do texto no sistema e porque a adocao de simbolos em detrimentos de letras
pode causar dificuldades nos sistemas de leitura para deficientes visuais ou auditivos. Poderiamos também ter empregado
simultaneamente as formas femininas e masculinas ao invés do uso genérico do masculino — por exemplo, alunas e alunos ou
alunos/alunas ou alunos(as) — mas o0 niUmero maximo aceitavel de caracteres para cada topico do Projeto foi um fator limitante. De toda

forma, ndo abrimos mao de enfatizar a presenca majoritaria de mulheres no corpo docente e discente da EE.

Obs.: O conjunto do documento que compde o Projeto Académico da Escola de Enfermagem da USP esta anexado no formulario.
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ANEXO
JBI Brasil

O JBI é uma organizacdo internacional de pesquisa e desenvolvimento, sem fins lucrativos, sediado na Universidade de Adelaide -
Austrdlia, especializada em recursos destinados a profissionais de salde para a pratica baseada em evidéncias. O JBI é uma
colaboracao internacional que possui mais de 70 entidades colaboradoras ao redor do mundo.

O Centro Brasileiro para o Cuidado a Saude Baseado em Evidéncias: Centro de Exceléncia do JBI (JBI Brasil) é a primeira entidade
colaboradora do JBI no Brasil e na América Latina e funciona, desde 2009, mediante convénio firmado entre a Universidade de Adelaide,
a Escola de Enfermagem e o Hospital Universitario da Universidade de S&o Paulo. O JBI Brasil tem como objetivo promover o cuidado
a saude baseado em evidéncias entre os profissionais que atuam em pesquisa, ensino, assisténcia e gestao, os formuladores de politicas
publicas de salde e os usuarios do sistema de salde.

Os trabalhos do JBI Brasil disseminam em territério nacional e na América Latina a perspectiva de que o uso das melhores evidéncias
para informar decisdes clinicas, gerenciais e politicas publicas é necessario para o cuidado efetivo a saude. A forte lideranca académica
na formacao de profissionais para atuar em diversos setores do campo da salde, a capacidade comprovada de realizar pesquisas e de
formar pesquisadores e as parcerias com instituicdes de saude/de ensino e organismos governamentais relacionados a salde séo as

bases sobre as quais o trabalho do Centro se apoia. Fonte: https://www.ee.usp.br/jbibrasil/quem-somos/
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As ac¢bes do JBI Brasil durante o V Ciclo Avaliativo foram expressivas, evidenciadas na formacéo de pesquisadores e profissionais da
saude por meio do oferecimento de cursos, para brasileiros e estrangeiros, e de duas disciplinas de pés-graduacdo na EE anualmente;
na organizagdo de eventos nacionais e internacionais; publicacées; fortalecimento da pratica baseada em evidéncias (PBE) no HU-USP;
mentoria a grupo estrangeiro e tratativas diversas com instituicdes de ensino e salde brasileiras. Foi iniciada tratativa nacional com a
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, para estabelecimento de nova entidade do JBI no Brasil, e mentoria internacional (2020 e
2022) com o Costa Rican Evidence Based Nursing Research Collaboration Program — (CIEBE-CR) para fortalecimento desse Grupo
Afiliado em Costa Rica. Apesar das restricBes impostas pela pandemia de COVID-19, foram oferecidos de 2018 a 2022, 21cursos de
Reviséo Sistematica, envolvendo 340 participantes, e sete cursos de Implementacdo de Evidéncias em Saude, com 89 participantes,
totalizando formacao de 426 profissionais da saude, pesquisadores e alunos de pés-graduacdo brasileiros e estrangeiros (Chile,
Colémbia, Costa Rica e Portugal). Ademais, houve a formagdo de novos treinadores credenciados. O fortalecimento do HU-USP se deu,
entre 2018 e 2022, com o desenvolvimento de 16 projetos de implementacdo da PBE em parceria com docentes da EEUSP, sendo um
interdisciplinar, tendo sido publicados oito artigos em periddicos cientificos internacionais como resultados desses projetos. Essa
iniciativa de fortalecimento da PBE no HU-USP, levou a obtengdo do Selo Endorsement do JBI (Disponivel em: https://jbi.global/jbi-

endorsement).
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EIXO: Colaboracéo internacional com vocagao para indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo

Objetivo: Promover a disseminacgéo e a sustentabilidade do cuidado em saude baseado em evidéncia

Prazos

Indicadores Quantitativos e

Metas S i Planejamento das A¢6es Qualitativos
1. Centros de | Mentoria para | Mentoria Estabelecer tratativas nacionais e | NOomero de eventos nacionais e
Exceléncia/Afiliados do JBI o] para internacionais com Instituicdes | internacionais realizados em parceria
apoiados pelo JBI Brasil (Eixo: | estabelecime | consolidacd | para mentoria de Grupos Afiliados | com grupos afiliados no Brasil e América
Internacionalizag&o) nto de grupo | o de grupo | do JBI Latina
afiliado  da | afiliado da
colaboragcdo | colaboracdo | Apoiar e tutorar 0 novo grupo
do JBI em|do JBI em | afiliado da colaboragdo do JBI em | NUmero de minutas de convénio
territrio territorio territério nacional submetidas ao JBI Austrélia
nacional nacional
Realizar eventos nacionais e
Mentoria internacionais com a participagdo | Criagdo de grupo afiliado da
Mentoria para | para o | de Centro(s) Afiliado(s) colaboragdo do JBI em territério
o estabelecim nacional
planejamento | ento de
de grupo | grupo
afiliado da | afiliado da

146


mailto:eeataac@usp.br

Universidade de Sao Paulo
Escola de Enfermagem

Assisténcia Técnica Académica. eeataac@usp.br - 3061.7505

Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 419 - CEP 05403-000 - S. Paulo - SP - Brasil
ee@usp.br- www.ee.usp.br- Fone/Fax: 55 11 3061-7503

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

colaboragao

do JBlI em
pais da
América
Latina

colaboracéo

do JBI em
pais da
América
Latina

2.Manter oferecimento de

Oferecimento

Ofereciment

Manter a divulgacdo dos cursos

Numero de cursos de Revisdo

cursos pelo JBI Brasil (Eixos: de, no ode, no do JBI no Brasil e na América Sistematica oferecidos por ano
Internacionalizagdo, Extensdo) | minimo, dois | minimo, Latina
cursos de dois cursos Numero de cursos de Implementagéo
Reviséo de Apoiar o oferecimento dos cursos | de
Sistematica e | Revisédo do JBI no Brasil e na América Evidéncias em Saulde oferecidos por
um Sistematica | Latina ano
de eum
Implementag | de Numero de workshops oferecidos por
ao de Implementa ano
Evidéncias cao de
em Saude Evidéncias
por ano em Saude
por ano
Oferecer um | Oferecer
workshop de | um
Reviséo de workshop
Escopo de Reviséo
de Escopo
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Prazos
Met Pl . t0 das Acd Indicadores Quantitativos e
elas 2025 2027 anejamento das Acoes Qualitativos
3.Ampliar o nudmero de | Tratativas Ofereciment | Apoiar a formacdo de novos | NUmero de novos treinadores dos
treinadores dos cursos do JBI | com JBI | o de cursos | treinadores dos cursos de Revisdo | cursos de Revisdo Sistemética e

Brasil (Eixo: Extensao) Australia para | train the | Sistematica e Implementacdo de | Implementacao de

oferecimento | trainer de | Evidéncias em Saude Evidéncias em Saude

de cursos JBI | Revisédo

Trainer Sistematica | Apoiar os membros do JBI Brasil

Accreditation | e em cursos de atualizacdo em

Program Implementa | metodologias e métodos do JBI.

(Train the | cdo de

trainer) de | Evidéncias

Revisao em Saude

Sistematica e | na EEUSP

Implementag

ao de

Evidéncias

em Saude na

EEUSP
4. Ampliar as publicagdes de | Aumentar em | Aumentar Apoiar a discussao de protocolos | NUmero de revisfes sistematicas
revisdes sistematicas, revisdes | 5% o nimero | em 10% o | de revisGes nas reunibes do JBI | publicadas em periédicos qualificados*
de escopo, de metodologias e | de ndamero de | Brasil
métodos e de implementacgdo de | publicacdes publicacdes Nimero de revisbes de escopo
evidéncias segundo metodologia | em em Apoiar financeiramente as | publicadas em periddicos qualificados*
JBI em periédicos qualificados* | periddicos periddicos publicagdes
(Eixos: Internacionalizacéo, | qualificados* | qualificados Numero de estudos de implementagéo
Pesquisa) * Criar projeto de tutoria e | de evidéncias publicados em periddicos

acompanhamento de egressos do
curso de revisdo sistematica

qualificados*
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Prazos

Indicadores Quantitativos e

Metas 2025 2027 Planejamento das A¢bes Qualitativos
*indexado Scopus/WOS Numero de estudos de metodologias e
Manter tutoria dos profissionais da | métodos publicados em periédicos
biblioteca da EEUSP aos projetos | qualificados*
de revisbes sistematicas e
revisdes de escopo.
5.Ampliar o nimero de projetos | Pelo menos 1 | Pelo menos | Estimular e apoiar a participacdo | Nimero de novos projetos
interdisciplinares de | novo projeto | 1 novo | de docentes da EEUSP e | interdisciplinares
implementagéo interdisciplina | projeto profissionais do HU-USP em | de implementacado
da pratica baseada em r de | interdiscipli | cursos de Revisdo Sistematica e | da pratica baseada em
evidéncias em parceria com o | implementa¢ | nar de | de Implementagdo de Evidéncias | evidéncias no HU-USP com
HU-USP  (Eixos: Extensdo, | 80 implementa | em Saude participagdo de docente da EEUSP por
Pesquisa) da pratica | ¢ao ano
baseadaem |da pratica | Apoiar a criacdo e realizacdo de
evidéncias baseada em | projetos interdisciplinares de
em parceria | evidéncias | implementagdo da préatica
com o HU- | em parceria | baseada em
USP com o HU- | evidéncias no HU-USP
UsP
6.Promover a sustentabilidade Criacéo de Aplicacdo Apoiar a elaboragéo e aplicagédo Plano de superviséo dos protocolos de
das boas préticas plano de do plano de | do plano de supervisao dos boas préticas implementados no HU-
implementadas no HU-USP supervisédo supervisdo | protocolos de boas préticas USP
(Eixo: Extensao) dos dos implementados
protocolos de | protocolos Numero de protocolos de boas praticas
boas praticas | de boas implementados no HU-USP auditados
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. 5 Indicadores Quantitativos e
Metas 2025 2027 Planejamento das A¢bes Qualitativos
implementad | praticas Apoiar 0 monitoramento do plano
0s no HU- implementa | de supervisao dos protocolos de
USP dos no HU- | boas préticas implementados
USP
Articular com os programas de
Auditoria de | residéncia e Departamentos da
seguimento | EE iniciativas de sustentabilidade
de pelos das boas praticas no HU-USP
menos 50%
dos
protocolos
de boas
praticas
implementa
dos no HU-
UsP
7.Ampliar o ensino da pratica Criar Implementa | Articular o ensino da pratica | Nomero de horas ministradas sobre
baseada em evidéncias na estratégias céo de | baseada em evidéncias nas | pratica baseada em evidéncias no curso
graduacédo em enfermagem para insercdo | conteudo/di | discussGes de  reorientacdo | de graduacao em enfermagem
(Eixo: Graduagé&o) de sciplina curricular
contetdo/dis | sobre Nimero de disciplinas de graduacgao
ciplina sobre | pratica Aproximar o NUEBE em | com referéncias bibliogréaficas
pratica baseada em | aulas/disciplina  sobre pratica | atualizadas com as melhores evidéncias
baseada em | evidéncias | baseada em evidéncias e de | disponiveis
evidéncias no | no curriculo | lideranca clinica no curriculo do
curriculo no | no curso de | curso de  graduagdo em | NUumero de docentes da EE
curso de | graduacdo | enfermagem participantes de cursos de revisdo
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Prazos
. 5 Indicadores Quantitativos e
Metas 2025 2027 Planejamento das A¢bes Qualitativos

graduacéo em sisteméatica e de implementacdo de

em enfermage | Ampliar a formagdo de docentes | evidéncias

enfermagem | m da EE em cursos de revisdo

sistematica e de implementacédo
de evidéncias

8.Oferecer e avaliar disciplina Criagcdo de | Ofereciment | Articular com a CPG e os PPG da | Proporgdo de alunos matriculados nos
de PG sobre Implementacdo de | disciplina o] de | EEUSP a criagdo da disciplina | PPG da EEUSP que cursaram a
Evidéncias em Saude (Eixo: interprogram | disciplina sobre Implementacéo de disciplina Implementagéo de
P6s-Graduagao) as (EDI) da | interprogra | Evidéncias em Salde Evidéncias em Salde

EEUSP sobre | mas (EDI)

Implementag | da EEUSP | Monitorar a avaliagdo da disciplina | Porcentagem de conceitos muito bom e

ao de sobre realizada pelos alunos bom atribuidos pelos alunos a disciplina

Evidéncias Implementa Implementacéo de

em Saude cdo de Evidéncias em Saude

Evidéncias
em Saude

9.Ampliar a mobilidade de pos- | Pelo menos | Pelo menos | Estimular pés-graduandos e pés- | Nimero de poés-graduando ou pos-
graduandos e pds-doutorandos | um pés- | um pos- | doutorandos a realizarem visita | doutorando em visita técnica ou estagio
para o JBlI em Adelaide, | graduandoou | graduando | técnica ou estadgio no JBlI em | no Centro JBI de Adelaide, Australia,
Austrélia (Eixos: Pés- | pos- ou pos- | Adelaide, Australia por ano
Graduacao, Pesquisa) doutorando doutorando

em visita | em  visita | Divulgar editais de mobilidade

técnica  ou | técnica ou | (PRINT, Fapesp, etc) aos pos-

estagio  no | estdgio no | graduandos e p6s-doutorandos
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Prazos
. 5 Indicadores Quantitativos e
Metas 2025 2027 Planejamento das A¢bes Qualitativos
JBI em | JBI em
Adelaide, Adelaide,
Australia Austrélia
10.Ampliar o ensino da pratica | Criagdo de | Implementa | Articular a participagdo do NUEBE | Nimero de horas ministradas sobre
baseada em evidéncias nos | estratégias ¢ao do | em outros programas de | pratica baseada em evidéncias nos
diferentes programas de | para insercdo | conteudo/di | residéncia no HU-USP programas de residéncia em saude do
residéncia em salde do HU-USP | de sciplina HU-USP
(Eixo: Extensao) contetdo/dis | sobre Manter a disciplina do NUEBE nos
ciplina sobre | pratica programas de residéncia | Porcentagem de conceitos muito bom e
pratica baseadaem | HU/EEUSP bom atribuidos pelos alunos ao
baseada em | evidéncias conteudo/disciplina de préatica baseada
evidéncias no | no curriculo | Criar instrumento de avaliagdo | em evidéncias
curriculo dos | dos sobre  contetdo/disciplina  de
programas de | programas | pratica baseada em evidéncias
residéncia de
em saude do | residéncia Monitorar a avaliacdo do
HU-USP em saude | conteddo/disciplina realizada
do HU-USP | pelos residentes
11. Desenvolver estudos sobre | Pelo menos | Pelo menos | Articular pesquisadores do JBI | Namero de projetos desenvolvidos em
sintese de evidéncias e |um  estudo | dois Brasil para desenvolvimento de | parceria
implementagdo de evidéncias | desenvolvido | estudos projetos de pesquisa em parceria
(Eixo Pesquisa) em parceria | desenvolvid Numero de projetos financiados e
0s em | Estimular pesquisadores do JBI | recursos financeiros obtidos
parceria Brasil a submeterem projetos a
editais, agéncias de fomento para
captacao de financiamento
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Indicadores Quantitativos e

Metas 2025 2027 Planejamento das A¢bes Qualitativos
12.Promover a visibilidade das | Pelo menos | Pelo menos | Investir em  estratégias de | Nimero de eventos com participacdo
acdes do JBI Brasil em 6rgdos | uma iniciativa | duas visibilidade do JBI Brasil em | /representacdo do JBI Brasil.
estratégicos por meio de acdes | de iniciativas eventos.
institucionais (Visibilidade) participacdo/ | de Numero de publicagdes e informes
representacd | participacao | Divulgar resultados das | enviados a 6rgdos estratégicos
o do JBI|/ publicagdes por meio de informes
Brasil em | representa¢ | para Orgaos estratégicos (como
eventos. do do JBI | Ministério da Saulde, Cofen, | Niomero de iniciativas de articulagédo
Brasil em | Coren) com oOrgdos de governo, autarquias e
Pelo menos | eventos. organizagfes profissionais
uma iniciativa Investir em iniciativas  de
de Pelo duas | articulagdo com com o6rgdos de
aproximacao | iniciativas governo, autarquias,
com orgaos | de organizagdes profissionais
estratégicos | aproximaca
o} com
Manter 6rgaos
articulacédo estratégicos
com a BVS

Manter
articulacao
com a BVS
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1. SINTESE DA ’AUTOAVALIAQZ\O DA UNIDADE E PRINCIPAIS
RECOMENDAGOES DA CAI REFERENTES AO PROJETO ACADEMICO
DO CICLO ANTERIOR E DAS AGOES PROPOSTAS.

O relatério de Avaliagédo da EE pela Comissao de Avaliagdo Institucional (CAI)
destacou suas fortalezas e reconheceu o impacto que a Escola teve com a reducao
do quadro de docentes e STAs, que “impactou drasticamente no desenvolvimento
das atividades-fim e atividades-meio e nos eixos transversais integrativos”, quando
contava com “apenas 45 docentes, sendo 1 Assistente-RTP e 95 STA". Revisitando

0 processo vivido, conclui-se que a EE alcangou inumeros feitos no periodo, pois
manteve suas atividades-fim em pleno funcionamento mesmo intensamente
impactada pela pandemia de COVID-19. Isso nos faz refletir sobre tais condicoes

e nos auxilia a repensar os caminhos futuros, com novos e jovens docentes

sendo contratados ao mesmo tempo em que permanece a perspectiva de novas
aposentadorias, evidenciando a dinamicidade dos tempos e das condi¢des dos
processos de trabalho na EE. Na GRADUAGAOQ, as atividades foram readaptadas
para o Ensino Remoto Emergencial, sendo mantidas as praticas em laboratorio e
estagios em campo, conforme disponibilidade dos servigos de saude. Algumas
metas ndo foram alcangadas, como o aumento de 30% (2020) e 50% (2022) das
disciplinas tedrico-praticas que utilizam simulagéao realistica. Em 2022, iniciou-se o
movimento de reorientacdo curricular, a partir de alguns desafios, como (i) reduzir

a evasao do Curso de Licenciatura, indicada pela CAl e Pro-Reitoria de Graduacao
(PRG) e rever os Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP) do Bacharelado e Licenciatura,
a partir das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Enfermagem, em fase final
de aprovacao pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Na POS-GRADUAGAO,
0s objetivos foram alcangados, a excegéo dos relacionados a internacionalizacao,
devido a pandemia. Os PPGs adaptaram-se as atividades remotas, mantendo a
oferta de disciplinas, de orientacdes e algumas atividades de internacionalizacao,
como aulas conjuntas. Houve reflexos da pandemia com importante aumento do
numero de trancamentos e desligamentos vinculados a problemas de saude mental,
prorrogacdes e aumento do tempo de conclusao, que continuam repercutindo até a
atualidade. A avaliagao do PA anterior pela CAl apenas descreveu o numero de PPGs
e sua avaliacdo CAPES, sem outros detalhamentos. Na CULTURA E EXTENSAOQ,

as metas foram atingidas, sendo mantidos os trés programas de residéncia; houve
aumento do oferecimento de cursos pelo Centro Brasileiro para o Cuidado a Saude
Baseado em Evidéncias (JBI Brasil) e muitas palestras foram ministradas pelos
docentes de forma remota. A Pandemia afetou os Cursos de Especializagédo e
Difuséo, que exigiu adaptacao tanto da estrutura fisica quanto do corpo docente.

Na PESQUISA E INOVAGAO, foram produzidos 380 topicos de pesquisa, dos quais
65 tiveram impacto ponderado de citagdo maior do que a média mundial (percentil
>75); houve aumento na captacgéo de recursos financeiros e no nimero de bolsistas
produtividade em pesquisa/desenvolvimento tecnologico. A Comissao de Incluséo e
Pertencimento ainda ndo havia sido criada no ciclo anterior.

2. MISSAO, VISAO E VALORES

2.1 Missao, Visao e Valores
Missao
Promover e desenvolver todas as formas de conhecimento, por meio do ensino,

da pesquisa e da extensao, contribuindo para a construgao de uma sociedade
democratica, justa, sustentavel e inclusiva.
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Visao
Ser uma universidade publica, reconhecida nacional e internacionalmente, com
exceléncia no ensino, na pesquisa, na inovacao e na difusdo do conhecimento,

comprometida com a formacao de cidadaos capazes de responder aos desafios da
sociedade.

Valores

Respeito a vida e direitos fundamentais

Autonomia académica e de gestao

Liberdade de pensamento e pluralismo de ideias
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
Conduta ética, legalidade, moralidade e eficiéncia
Educagéo laica e de exceléncia como um bem publico
Convivéncia pacifica e respeito a diversidade cultural
Igualdade e tolerancia

Responsabilidade socioambiental e sustentabilidade
Integridade académica

Inclusdo, acolhimento e pertencimento

3. ATIVIDADES-FIM DA UNIDADE

Os PAs das atividades-fim da EEUSP foram elaborados tendo como base o relatério
da CAl, o relatdrio de avaliagao interna e externa do V Ciclo Avaliativo, as propostas
das respectivas Pro-Reitorias para o biénio 2024-2025, o projeto de gestéao da

atual diretoria da EEUSP (2023-2027) e as diretrizes nacionais e internacionais das
respectivas areas. Os PAs foram organizados em torno de eixos, com 0s respectivos
objetivos. As metas, prazos, planejamento das agdes e indicadores quantitativos e
qualitativos sao apresentados em forma de quadro para maior clareza e visualizagao.

3.1. ENSINO DE GRADUAGAO (OU ATIVIDADES EDUCATIVAS)

O PA para o ensino de graduagao esta organizado em um so eixo “‘Formacao
qualificada no Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem”, com dois objetivos:
“Conduzir e concluir o processo de reorientagao curricular” e “Fortalecer processos
de formacao integradores, inovadores e participativos”. De forma transversal aos
dois objetivos, estdo incluidas metas e agdes referentes a inclusao e pertencimento
dos estudantes, formagao docente/especialistas e monitoramento e avaliagdo da
formagéao e da matriz curricular. Eixos, objetivos, metas, prazos, planejamento das
acoes e indicadores quantitativos e qualitativos sdo apresentados a seguir.
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EIXO: Formagao Qualificada no Bacharelado em Licenciatura em Enfermagem
Objetivo 1: Conduzir e concluir o processo de reorientagao curricular do Bacharelado e Licenciatura em
Enfermagem

gdgico (PPP)
do Bacharelado

concluida.

Prazos Indicadores
5 = uantitativos e
Metas Planejamento das agdes Q e
Qualitativos de
2025 2027 acompanhamento
1. Aprovar a Matriz PPP do Definir a matriz curricular a partir de eixos ja definidos em PPP e matriz
Matriz Curri- curricular do Bacharelado e | foruns de reorientagao: curricular do
cular e Projeto | Bacharelado e | da Licenciatura |, Integragio departamental e articulagdo entre as disciplinas, | Bacharelado e
Politico Peda- | da Licenciatura |concluidos. eixos e docentes da Licenciatura

concluidos.

Aprimoramento do uso das metodologias ativas, Tecnologias

de informacgado e comunicacéo (TICs)

Fortalecimento do treino de habilidades e experiéncias
baseadas em simulagéo de forma processual e continua

Inclusdo da Educacgéo Interprofissional em salude na matriz
curricular, em articulagdo com outras unidades de ensino da
drea de saude da universidade.

Inclusdo de tematicas de forma transversal na matriz
curricular tais como: diversidades social, de género e de raga/
cor, desenvolvimento sustentavel, formagéo politica, Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), prética baseada em
evidéncias, entre outros identificados nos foruns.

Avaliacéo processual e continua dos estudantes

Articulagdo com os campos de pratica

Necessidades académicas dos estudantes (novo perfil)

Inclusdo de espagos livres na matriz curricular

Reforgo a construgdo da identidade do enfermeiro, bem
como formagéo politica e de lideranga em Enfermagem.

e da Licencia-
tura.

2. Promover a
participacao

Participagao de, | » Fazer cronograma anual dos foruns de reorientagao curricular
no minimo, 30% | e solicitar reserva de agenda para docentes/especialistas

Porcentagem de
participantes por

Participagao
de, no minimo,

ativa das ca- 25% dos docen- | dos docentes, Inserir no calendario anual de discip“nas de gradua@éo Categoria nos foruns
tegoriasnos | tes, 25% dos | 30% dos espe- | datas para viabilizar a participagdo de docentes, enfermeiros | de reorientagéo
foruns. eSpeCIahStaS e |cialistase 15% especialistas e estudantes de gradua(;éo nos foruns. curricular.

10% dos alunos | dos alunos
nos Foruns de
Reorientagao
Curricular.

Articular com os Programas de Pds-Graduagao da EE para
reserva de datas nas disciplinas para viabilizar participagéo de
docentes e estudantes nos féruns.

Convocar professores para participagdo nos foruns.

Solicitar as Unidades externas indicagéo de professores para
participagéo nos foruns (FE, FFLCH, FM, FSP.ICB, IB, IQ e IP).

Convidar trabalhadores da rede de atencao primaria a salde,
especialidade e alta complexidade, com destaque para o Hospital
Universitario (HU-USP), e representantes das escolas técnicas
para participagao nos Foruns de Reorientagao Curricular.

Estimular a participagéo dos alunos de pés-graduacgéo (lato e
stricto sensu) nos féruns.

Divulgar as datas dos foruns com antecedéncia para garantir
melhor participagao.

Encaminhar devolutiva dos foruns para areas e
departamentos com indicativo de tarefas a serem
desenvolvidas nas etapas subsequentes.

Realizar eventos visando resgatar a importancia politica
e social da Licenciatura em Enfermagem na EE, em parceria
com entidades representativas (como exemplo, a Associagéo
Brasileira de Enfermagem).

Propor ac¢des de reorientagao curricular que reduzam a evaséo
dos estudantes, especialmente, no Curso de Licenciatura.

Utilizar as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Enfermagem
e 0 Programa de Formagao de Professores da USP (2023) como
documentos norteadores para o processo de reorientagao curricular.

Solicitar apoio financeiro da PRG para a implementagéo do
projeto, incluindo assessoria pedagdgica externa.

Utilizar os resultados do Teste de Progresso na reorientagao
curricular.

Realizar avaliagdo dos foruns pelos participantes (docentes,
especialistas e estudantes).

Realizar ajustes e mudancas de rota a partir das avaliagcdes
realizadas (docentes, especialistas e estudantes).
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Objetivo 2: Fortalecer processos integradores, inovadores e participativos de formagao no Bacharelado e
Licenciatura em Enfermagem

disciplinas da
EE que utilizam
metodologias
ativas' e/ou
tecnologias da
informacéo e
comunicagao
(TICs)? e Pra-
tica Baseada
em Evidéncias
(PBE)®.

das disciplinas
obrigatorias da
EE que utilizam
metodologias
ativas e TICs.

Ter, pelo
menos, 80%
dos conteldos
tedrico-
praticos das
disciplinas do
bacharelado e
Licenciatura em
Enfermagem
atualizados
com as
melhores
evidéncias
disponiveis.

das disciplinas
obrigatdrias da
EE que utilizam
metodologias
ativas e TICs.

Ter 100%
dos conteudos
tedrico-
praticos das
disciplinas do
bacharelado e
Licenciatura em
Enfermagem
atualizados
com as
melhores
evidéncias
disponiveis.

Identificar a infraestrutura necessdria para a realizagdo de
metodologias ativas e tecnologias da informagéo.

Mapear potenciais espagos e recursos a serem utilizados
para realizagéo de metodologias ativas.

Atualizar materiais e recursos fisicos para realizagéo de
metodologias ativas, TICs e PBE.

Promover formagao de docentes/especialistas para
utilizagado de metodologias ativas e/ou TICs.

Avaliar o uso das metodologias pedagodgicas ativas e/
ou TICs, a partir da perspectiva dos estudantes e docentes/
especialistas.

Orientar os docentes com relagao a atualizagao dos
Programas de Aprendizagens (PAs) com inclusdo das
metodologias ativas, TICs e PBE.

Avaliar a utilizagdo de metodologias ativas, TICs e PBE no
processo ensino-aprendizagem.

Monitorar as referéncias bibliograficas das disciplinas com
indicagao das melhores evidéncias disponiveis na literatura
(estudos primarios, revisdes sistematicas, sumadrios de
evidéncias, guidelines atualizados).

Estimular docentes e enfermeiros especialistas a aplicarem
PBE no ensino de enfermagem nos campos de pratica.

Monitorar o ensino do Processo de Enfermagem com
prescrigao das melhores praticas disponiveis.

Articular com o Nucleo de Enfermagem Baseada em
Evidéncias (NUEBE) do HU-USP e com o HU-USP como parceiro
clinico e centro de implementagéo de evidéncias.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Aumentar o Ter, pelo Ter, pelo Mapear com os responsaveis das disciplinas obrigatérias as Percentual
percentual das | menos, 50% menos, 70% que utilizam metodologias pedagdgicas ativas e/ou TICs. de disciplinas

obrigatdrias

de graduagéo

que utilizam
metodologias ativas
e/ou tecnologias

da informagao

no processo
educacional.

Relagao do tipo
e quantidade de
recursos materiais e
fisicos necessarios
para realizagéo de
metodologias ativas
e TICs.

Percentual
de docentes/
especialistas
participantes de
atividades de
formagéo internas
(EE) e institucionais
(USP).

Avaliacdes
quantitativas e
qualitativas das
disciplinas com
relagdao ao uso de
metodologias ativas
e/ou TICs.

Percentual
de disciplinas
com bibliografia
atualizada com as
melhores evidéncias
disponiveis.

Uso das melhores
praticas nos campos
de prética (aplicagdo
no Processo de
Enfermagem e na
discussdo de casos)

Iniciativas de
articulagdo com o
NUEBE e com o HU-
USP

Continua...

1 Metodologias ativas = estratégias baseadas no maior envolvimento de discentes e docentes ao longo do processo de ensino-aprendizagem, compartilhando
tomada de decisdo, aproximagao a construgdo de conhecimentos de forma critica, consciente e corresponsavel (Referéncia: Gatto Junior JR, Nébrega BO,

Sousa LA, et al. Concepgdes de metodologias ativas de ensino-aprendizagem na formagéo em enfermagem: reflexdes iniciais. In: Silva GTR (Org.). Concepgoes,
estratégias pedagogicas e metodologias ativas na formagédo em saude: desafios, oportunidades e aprendizados. Brasilia, DF: Editora ABEn; 2022. 1-16 p. https:/
doi.org/10.51234/aben.22.e17.c01

2 Tecnologias da informagéo e comunicagao = ferramentas e recursos que possibilitam novas interagdes e a criagdo de espagos favoraveis ao processo
de ensino aprendizagem, pois atuam como facilitadoras na construgéo e na troca de conhecimentos (Referéncia: Nunes LFSO, Valenga CN, Silva MCB.
Contribuigdes das tecnologias digitais na educagdo permanente dos enfermeiros. Rev Cubana Enferm [Internet]. 2020 [citado em 2021 Dez 15;36(2): €3275.

Disponivel em: www.revenfermeria.sld.cu/index.php/enf/article/view/3275/573).

3 Prética Baseada em Evidéncias (PBE) ou cuidado em satde baseado em evidéncias (CSBE) = é a tomada de decis&o que considera a viabilidade, adequagéo,
significancia e efetividade das praticas de salde, informadas pelas melhores evidéncias disponiveis, o contexto no qual os cuidados sdo prestados, a
individualidade do paciente e o julgamento e expertise do profissional de satde (Referéncia: Jordan Z, Lockwood C, Aromataris E, Munn Z. The updated JBI
model for evidence-based healthcare. Adelaide, South Australia: The Joanna Briggs Institute; 2016).
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https://doi.org/10.51234/aben.22.e17.c01
https://doi.org/10.51234/aben.22.e17.c01
http://www.revenfermeria.sld.cu/index.php/enf/article/view/3275/573
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ensino basea-
das em simula-
gao'.

experiéncias

de ensino
baseadas em
simulagdo, em
conjunto com
o Centro dos
Laboratérios de

experiéncias

de ensino
baseadas em
simulacado, em
conjunto com
o Centro dos
Laboratdrios de

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Acoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
2. Implementar Elaborar Implementar Mapear com os responsaveis das disciplinas obrigatdrias as Percentual
experiéncias de | projetos de projetos de atividades de simulacéo desenvolvidas. de disciplinas

Identificar com os coordenadores das disciplinas, a
pertinéncia de inser¢ao de experiéncias baseadas em
simulagdo em cada ciclo da matriz curricular.

Colaborar com o CELAB para a previsao de recursos
materiais necessarios para a simulagao, a partir do
mapeamento das atividades desenvolvidas nas disciplinas.

Atualizar e incrementar os recursos materiais no CELAB.

obrigatdrias que

utilizam experiéncias

baseadas em

simulagao.
Percentual

de docentes/

especialistas

curricularizagao
da extensdo.

que incluem a
curricularizagéo
da extenséo
monitoradas
pela CG e CoCs.

gue incluem a
curricularizacéo
da extensédo
monitoradas
pela CG e CoCs.

Enfermagem Enfermagem participantes de
em Ensino, em Ensino, Avaliar, em conjunto ao CELAB, o uso das experiéncias atividades de
Habilidades, Habilidades, baseadas em simulagéo, a partir da perspectiva dos estudantes formagao internas
Simulagéo Simulacéo e docentes/especialistas. (EE) e institucionais
e Pesquisa e Pesquisa Proporcionar em parceria com o CELAB e HU-USP, atividades | (USP).
(CELAB). (CELAB). de formacgdo e acompanhamento das experiéncias baseadas AvaliaBes
em simulagao, para docentes/ especialistas. quantitativas
Promover a articulagao do Centro de Simulagao da EE com e qualitativas
outros Centros de Simulagéo para a realizagéo de atividades de | das disciplinas
ensino articuladas e interprofissionais. obrigatérias com
Avaliar as experiéncias de ensino baseadas em simulagdo no | relagao ao uso
processo ensino-aprendizagem. de experiéncias
Avrticular com outras Unidades de ensino (por exemplo, baseadas em
Escola de Comunicag&o e Artes) para que alunos de artes simulac&o.
cénicas atuem nas simulagoes.
Elaborar um Banco de Cenarios de Simulagdo compartilhado,
com validagao interna.
Atuar em parceria com a coordenadora do Centro de
Simulacéo da EE e docentes interessados na area de simulagéo
para ampliacao das experiéncias de ensino baseadas em
simulagao
3. Monitorar o 100% das 100% das Atualizar os PAs das disciplinas, quando for necessario algum | » Percentual
processo de disciplinas disciplinas ajuste referente a curricularizacdo da extensao. de disciplinas

Incluir a discussao da curricularizagdo no processo de
reorientagao curricular.

Construir indicadores para avaliar o impacto social das
atividades de curricularizagéo da extenséo.

Orientar os estudantes com relagdo ao cumprimento da
carga horaria referente a curricularizagao da extenséo.

Colaborar com a Comisséo de Cultura e Extenséo (CCEX)
para elencar os projetos com curricularizagao da extenséo que
serdo inseridos no sistema Jupiter.

Organizar e promover em conjunto com a CCEx eventos para
esclarecimentos sobre a curricularizagao da extensao.

Articular com o educador enfermeiro (Proserv) agdes de
curricularizagdo da extensao a serem desenvolvidas no Centro
de Bem-Estar e Saude da EE (CeBES-EE).

que incluem a
curricularizagao
da extensado
monitoradas.

Métricas para
avaliar agdes das
atividades de
curricularizagéo da
extensao.

Numero de a¢des
de curricularizagdo
da extenséo
desenvolvidas no
Centro de Bem-
Estar e Saude da EE

a matriz curri-
cular.

obrigatdrias.

(CeBES-EE).
4. Avaliar as Aprimorar 100% das Retomar instrumento de avaliagéo para ser utilizado Percentual
disciplinas 0 processo disciplinas em todas as disciplinas obrigatdrias, considerando-se as de disciplinas
obrigatdrias de avaliagdo obrigatérias especificidades das disciplinas. obrigatérias
que compbem | das disciplinas |avaliadas. avaliadas utilizando o

Definir fluxo desde a aplicagdo do instrumento até o
recebimento pela CoC/CG.

Analisar os resultados da avaliacao.

Promover encontros semestrais sobre a avaliagdo com
docentes, especialistas e representantes discentes.

Incorporar os resultados do Teste de Progresso no processo
de avaliagao das dreas de conhecimento.

instrumento.

Continua...

T Experiéncias de ensino baseadas em simulagdo = atividades estruturadas variadas que abordam situagdes atuais ou potenciais na pesquisa, educagéo
ou assisténcia, possibilitando que os participantes desenvolvam e/ou aprimorem seus conhecimentos, habilidades e atitudes em um ambiente simulado
(Referéncia: Conselho Regional de Enfermagem do Estado de Sao Paulo. Manual de Simulagédo Clinica para Profissionais de Enfermagem/ Conselho Regional de

Enfermagem do Estado de S&o Paulo. - Sdo Paulo - SP, 2020.
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Prazos Indicadores
Metas Planejamento das A¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
5. Avaliar egres- | » Acompanhar Acompanhar Vincular a Mostra de Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) Percentual
sos do Bacha- |ainsergéo ainsergéo com o convite aos estudantes para o cadastro no Alumni. de Egressos
relado e da profissional profissional Construir indicadores para 0 acompanhamento da inser¢do | acompanhados.
Licenciatura em | dos egressos | dos egressos | profissional dos egressos no mundo do trabalho. Indicadores para o
Enfermagem. |nomundodo |no mundo do Promover encontro de egressos. acompanhamento da
trabalho. trabalho. insercao profissional
dos egressos no
mundo do trabalho.
6. Apoiar 0s Acompanhar Acompanhar Identificar disciplinas nas IES estrangeiras com possibilidades | » Percentual
estudantes 100% dos 100% dos de equivaléncia para inclusdo no plano de estudos dos de estudantes
na elaboragdo | planos de planos de estudantes. em mobilidade
de planos de | estudos estudos Articular com a CCInt-EE formas de aprimoramento paraa | internacional com
estudos para solicitados solicitados elaborag&o do plano de estudos. planos de estudos
mobilidade pelos pelos apoiados pela CG,
internacional. | estudantes. estudantes. com inclusdo de
disciplinas com
possibilidade de
equivaléncia.
7. Acompanhar Acompanhar Acompanhar Fortalecer as tutorias académicas. Percentual de
necessidades | 100% dos 100% dos Realizar encontros com os tutores PEC-G e estudantes. estudantes com
académicas e |estudantes estudantes Desenvolver atividades em articulacdo com a CIP. necessidades
pedagogicas com com ’ académicas e
dos estudantes | demandas. demandas. pedagdgicas
ao longo do acompanhados.
Ccurso.

3.2. POS-GRADUAGAO
O PA da Pos-Graduacéao esta organizado em trés Eixos: “Formagéo de exceléncia

e producao qualificada em pos-graduacac’,

n o

Diversidade, equidade e inclusao’ e

“Melhoria continua dos processos e gestao dos programas de pos-graduagao’, com
0s respectivos objetivos, evidenciando também articulacdes internas e com outras

Unidades, nacionais e internacionais. Eixos, objetivos, metas, prazos, planejamento

das agdes e indicadores quantitativos e qualitativos sao apresentados a seguir.

EIXO 1: Formacao de exceléncia e producao qualificada em pés-graduacao
Objetivo 1: Assegurar producao intelectual qualificada em pés-graduagao na area da satude

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Aumentar No minimo, No minimo, Apoiar o pagamento de tradugao/revisao e publicagdo de Percentual de
o percentual 50% dos 60% dos artigos em periédicos qualificados com recursos financeiros do | discentes e egressos
de discentes/ | discentes/ discentes/ PPG de Exceléncia Académica (PROEX) / Programa de Apoio a | com publicagdo
egressos com | egressos egressos Pds-graduagao (PROAP). com orientadores
artigos em (2021-24) com | (2023-26) com |, Promover atividades e disciplinas de redacéo cientifica, do PPG de origem
coautoria com al"[IgOS em art|gOS em inclusive em outros idiomas. (Programas
orientador em | coautoria com | coautoria com Académicos).
periédicos orientador em | orientador em
qualificados’. periodicos periddicos
qualificados qualificados.

1 Indexado Scopus/WOS ou com fator de impacto.
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de produtos
técnicos-tecno-
|6gicos (PTT')
dos docentes
em coautoria
com discen-
tes/egressos
(profissional e
académico).

menos um PTT
em coautoria
com discentes/
egressos
(2023-25).

Pelo menos 4
PTT produzidos
por programas
académicos
(docentes em
coautoria com

menos um PTT
em coautoria
com discentes/
egressos
(2023-27).

Pelo menos 8
PTT produzidos
por cada
programa
académico
(docentes em

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e

2025 2027 Qualitativos
2. Aumentar 40% dos 70% dos Divulgar os critérios de produgéo de PTT e a importancia/ Numero/
o numero/ docentes dos  |docentes dos | exigéncia do registro no Lattes em producéo cientifica e técnica. | Percentual de
percentual de | programas programas Publicar os PTT nas péginas eletronicas dos PPGs. publicagdo/produgdo
publicagao/ profissionais profissionais Estimular a publicacdo dos PTT no EdUCAPES de PTT dos docentes
producéo com pelo com pelo P ¢ ’ em coautoria com

discentes/egressos
(profissional e
académico).

coautoria com
pesquisadores
estrangeiros.

de artigos em
coautoria com
pesquisadores
estrangeiros
(2023-25).

de artigos em
coautoria com
pesquisadores
estrangeiros
(2023-27).

discentes/ coautoria com

egressos no discentes/

periodo de egressos no

2023-25). periodo de

2023-27).

3. Aumentar o No minimo, No minimo, Apoiar o pagamento de tradugao e publicagéo de artigos em Percentual de
percentual de | 30% dos 50% dos periddicos nacionais e internacionais qualificados com recursos | docentes com
docentes com | docentes docentes da financeiros do Programa de Exceléncia Académica (PROEX) / publicagdo de artigo
publicacdo permanentes pos-graduagéo | Programa de Apoio a Pés-graduagdo (PROAP), priorizando os em coautoria com
de artigo em com publicagdo | com publicagdo | que tiverem coautoria de discentes/egressos. pesquisadores

Incluir no plano de trabalho de Professor Visitante (PV)
atividade relativa a elaboragdo de artigos com colaboragao
discente.

Estimular a participagéo de docentes em redes
internacionais.

Estimular a coorientagao/colaboracédo de pesquisadores
estrangeiros nos trabalhos dos discentes.

estrangeiros
(Programas
Académicos).

1 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/ENFERMAGEM_CLPPT_19_12.pdf

Objetivo 2: Assegurar a formagao de exceléncia e o aprimoramento continuo dos programas

producdes as
dreas e linhas
de pesquisa dos
PPGs.

aderentes as
areas e linhas
de pesquisa do
respectivo PPG.

aderentes as
areas e linhas
de pesquisa do
respectivo PPG.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Acoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Aumentar a 70% das 100% das Revisar a aderéncia das produgdes as areas e linhas de Percentual de
aderéncia das  |produgdes producdes pesquisa. producdes aderentes

Discutir a criacéo de disciplinas transversais (bases
epistemoldgicas do conhecimento etc).

as areas e linhas de
pesquisa.

2. Criar e ofere-
cer disciplinas
nterprogramas/
interunidades.

Pelo menos,
uma disciplina
interprograma/
interunidades
criada

Pelo menos,
duas disciplina
interprograma/
interunidades
criada

Discutir e propor disciplina interprogramas/interunidades
(PAE).

Articular com os PPGs para fomentar a participacéo de
discentes de doutorado em disciplinas interprogramas.

Numero de
disciplinas
interprograma/
Interunidades

3. Criar discipli-
nas de bases
epistemologicas
e de formacao
pedagogica
interprogramas

Criare
oferecer pelo
menos uma
disciplina
interprogramas

Oferecer pelo
menos duas
disciplinas
transversais

(Bases
epistemoldgicas
do conhecimento
e Formacéo
Pedagdgica)

Discutir a criagao de disciplinas transversais, sendo uma de
bases epistemoldgicas do conhecimento e uma de Formagao
Pedagogica

Identificar docente(s) para oferecer disciplina de bases
epistemoldgicas do conhecimento.

Criar e oferecer disciplina de Pratica Pedagogica.

Disciplina de bases
epistemologicas
do conhecimento
oferecida

Disciplina
de Formagao
Pedagdgica oferecida
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Ac¢oes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

4. Aumentar o
percentual de
teses e disserta-
GOes verificadas

50% das teses
e dissertagdes
verificadas por
detector de

70% das teses
e dissertacdes
verificadas por
detector de

Estabelecer acordo com a biblioteca para auxilio dos
estudantes na geracgao de relatérios de similaridade.

Recomendar que o discente entregue o relatério de
similaridade, realizado com auxilio da biblioteca, na submisséo

Percentual de
teses e dissertagbes
verificadas por
detector de

panhados.

Mapear egressos exercendo lideranga em Enfermagem
e ocupando posigbes estratégicas em entidades publicas e
privadas.

Estimular o cadastro do egresso no portal Alumni USP.

Manter um banco de dados de contatos dos egressos
permanentemente atualizado

Captar e-mail alternativo do egresso no momento do depdsito
da dissertagao/tese.

Criar projeto de acompanhamento de egressos com bolsista/
estagiario.

por detector de [similaridade. similaridade. do depésito da dissertacdo/tese. similaridade
similaridade. Orientar docentes e discentes sobre a necessidade de
entrega do relatério de similaridade.
Promover treinamento para manipulacdo da ferramenta de
detecgao de similaridade.
Solicitar a USP a liberacéo de acesso aos discentes a
ferramenta de verificagdo de similaridade.
5. Aumentar o 15% a 30% >30% dos Solicitar ajustes na Plataforma Alumni de forma a manter Percentual
percentual de  |dos egressos  |egressos dados de vinculo de trabalho, formagéo e impacto da PG na de egressos
egressos acom- |acompanhados. [acompanhados. | carreira atualizados. acompanhados por

ano

Numero de
egressos exercendo
lideranga em
Enfermagem e
ocupando posicdes
estratégicas em
entidades publicas e
privadas

Objetivo 3: Promover um ambiente internacional de formagao em pdés-graduacao e fomentar agées de
solidariedade nacional

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Ac¢bes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1. Aumentar o
oferecimento

Assegurar, no
minimo, que 5%

Assegurar, no
minimo, que 7%

Articular o oferecimento de disciplinas em parceria com
pesquisadores estrangeiros.

Percentual de
oferecimento de

Fora de Sede
na EE ou ativi-
dades em rede
de colaboragéo
ou agbes de
solidariedade.

de disciplinas | das disciplinas |das disciplinas |, Divulgar as disciplinas, especialmente nas IES estrangeiras | disciplinas em inglés
eminglés e/ou |sejam sejam conveniadas com a EE. e/ou espanhol.
espanhol. oferecidas em | oferecidas em Oferecer disciplinas em parceria com IES estrangeiras

inglés e/ou inglés e/ou conveniadas com a EE

espanhol. espanhol. )
2. Aumentar No minimo, No minimo, Divulgar os PPGs e editais de selegdo em inglés e espanhol Percentual
oingressode |que 2% de que 5% de em paises da América Latina e outros, em parceria com a CCInt. | de estudantes
estudantes matriculas matriculas Estimular os orientadores a captar orientandos estrangeiros. | €Strangeiros na pos-
estrangeiros na | sejam de sejam de Articular com IES estrangeiras e ALADEFE parcerias de graduagéo.
pds-graduagdo. | estudantes estudantes mobilidade estudantil

estrangeiros. estrangeiros. ’
3. Elaborar e Elaborar Implementar Propor atividades em parceria com outras IES estrangeiras, Numero de
implementar uma proposta | pelo menos como reunides para alinhamento de interesses. MINTER ou DINTER
MINTER ou de MINTER, uma proposta Estabelecer parcerias com egressos docentes de IES Internacional ou
DINTER Interna- | DINTER ou de DINTER ou | estrangeiras. Programa Nacional
cional ou Pro-  |turma fora MINTER ou de Cooperagéo
grama Nacional | de sede e Fora de Sede Académica
de Cooperagdo | submissdo ou atividade (PROCAD) ou Fora
Académica as instancias em rede ou de Sede na EE ou
(PROCAD) ou competentes. | solidariedade. atividades em rede de

colaboracéo ou agdes
de solidariedade
internacional.

Continua...
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...Continuagao

docentes que
recebem pro-
fessor visitante
(PV).

recebendo PV,

recebendo PV.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
4. Aumentar o 5% dos 10% dos Destinar parcela do PROEX/PROAP para financiar a vinda de PV. Percentual de
percentual de | docentes docentes docentes que

Buscar auxilio financeiro de agéncias de fomento para
recebimento de PV.

Promover eventos internacionais para captagao de PV.

recebem professor
visitante (PV).

5. Aumentar o
percentual de
docentes da PG
da EE como PV
em IES estran-
geiras’.

No minimo,
2% dos
docentes da
pos-graduacao
com atividades
de PVem IES
estrangeiras.

No minimo,
5% dos
docentes da
pos-graduacao
com atividades
de PV em IES
estrangeiras.

Identificar as IES estrangeiras estratégicas, em parceria com
a CPgl e CClInt.

Avaliar as parcerias existentes com as IES estrangeiras, em
parceria com a CPgl e CCInt.

Fortalecer parcerias com IES estrangeiras estratégicas.

Mapear os PPGs das universidades com as quais a EE tem
convénio.

Divulgar as linhas de pesquisa e a produgéo cientifica dos
PPG, para PPG de paises da América Latina e outros.

Estimular a participagdo de docentes em editais nacionais e
internacionais.

Discutir com a Direcéo e Departamentos organizacéo de
cronograma para a liberagéo de docentes envolvidos na PG
realizarem estdgios de pos-doutoramento.

Percentual de
docentes da PG da
EE como PV em IES
estrangeiras.

internacionais.

internacionais.

internacionais.

6. Aumentar o 100% dos 100% dos |dentificar as IES estrangeiras estratégicas, em parceria com Percentual de
percentual de | DP com pelo DP com pelo a CPgl e CClInt. docentes da PG da
docentes da menos uma menos tres Avaliar as parcerias existentes com as IES estrangeiras, em | EE com pelo menos
PG da EE com |atividade atividades parceria com a CPgl e CCInt. trés atividades
22\0/2?)?12?582 inter- | internacional nternacionais Fortalecer parcerias com |ES estrangeiras estratégicas. internacionals.
) Mapear os PPGs das universidades com as quais a EE tem
convénio.
Divulgar as linhas de pesquisa e a produgéo cientifica dos
PPGs para PPGs de paises da América Latina e outros.
Estimular a participagdo de docentes em editais nacionais e
internacionais.
Discutir com a Dire¢éo e Departamentos organizacéo de
cronograma para a liberagdo de docentes envolvidos na PG
realizarem estagios de pos-doutoramento.
7. Aumentar No minimo, No minimo Estimular os discentes a realizar exames de proficiéncia Percentual
o percentual 2% dos 3% dos internacionalmente reconhecidos. de discentes
de discentes | doutorandos | doutorandos Estimular a participagdo de estudantes em cursos em Programa
em Programa | realizando realizando preparatorios da USP para exames de proficiéncia em lingua | de Doutorado
de Doutorado | bolsa bolsa estrangeira. Sanduiche ou estagio
Satn,d?'Ch;ou satn,dui|ch$nou sagdwchgqou Estimular a participagdo de estudantes de Doutorado em .erp Instituigoes
les ftg oe les ftg oe Ies f‘.tg'Q ¢ editais nacionais de fomento (CNPg, FAPESP, CAPES- PRINT) e | Mt€rnacionas.
nstituigoes nstituigoes nstituigoes internacionais de mobilidade.

Prospectar editais internacionais para mobilidade de
estudantes.

Estimular participagao em rodas de conversa em outros
idiomas de alunos de PG brasileiros com alunos PG
estrangeiros.

8. Implementar
proposta de
dupla titulagdo
de Doutorado.

Elaborar uma
proposta de
dupla titulacdo
de Doutorado.

Implementar
pelo menos um
convénio de
dupla titulagao
de Doutorado.

Revisar a proposta do convénio de dupla titulagdo com a
Universidade
Catdlica Portuguesa (UCP),

Elencar IES estrangeiras para estabelecimento de convénios
de dupla titulagéo.

Identificar convénios com IES estrangeiras ja celebrados na USP.

Buscar auxilio financeiro para estabelecer convénios com IES
estrangeiras reconhecidas.

Numero de
propostas de
dupla titulagao de
Doutorado.

1 Atividade de professor visitante: visitante ou convidado para atividades técnico-cientificas (=5dias) em instituigdes estrangeiras; estagio/treinamento e
atividades técnico-cientificas (=5dias) em instituigdes estrangeiras.

2 Atividades internacionais: publicagdo com pesquisadores estrangeiros; publicagéo de circulagéo internacional (WOS, SCOPUS); missdes de estudo no exterior
(minimo 15 dias); participagdo em grupo de pesquisa no exterior; projeto de pesquisa realizado com equipe internacional; projeto de pesquisa sediado e/ou
coordenado em institui¢gdes internacionais; projeto de pesquisa financiado por agéncia de fomento internacional; recebimento de aluno estrangeiro para estédgio
pés-doutoral; orientagdo ou coorientagao de discentes estrangeiros regulares; prémios outorgados por instituicdo estrangeira; representagdo em instituicdes
localizadas no exterior (agéncias de fomento, sociedades ou associagdes cientificas).
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EIXO 2: Diversidade, equidade e inclusao

Objetivo 1: Promover acesso e apoio a permanéncia estudantil

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Reduzir o <10% de <8%de Mapear as razbes da evasao relacionadas ao PPG e propor Percentual de
percentual de |evasdo (PPGs |evaséo (PPGs |iniciativas para redugdo da evasdo. evasao estudantil/
evasao estu- académico). académicos). - Planejar o oferecimento de disciplinas de forma a favorecer |ano.
dantil. <20% <16% a participacao dos estudantes, principalmente trabalhadores.
de evasdo de evasdo Submeter propostas a editais de bolsas.
(MPAPS). (MPAPS). Divulgar as ac¢des de acolhimento da EE e da USP.
Promover articulagdo com a CIP para a adog&o de agdes
afirmativas na PG.
Apoiar agdes de permanéncia.
2. Implemen- 100% 100% Alinhar principios de politicas afirmativas para os processos Numero de
tar iniciativas dos PPGs dos PPGs seletivos dos PPGs. iniciativas de
paraampliara |desenvolvendo |desenvolvendo Adequar os editais dos processos seletivos. ampliagéo de
_d|verS|~dade e iniciativas iniciativas Adequar a politica de bolsas. Q|versLdade e
inclusao. de politicas de politicas T incluséo.
afirmativas. afirmativas. Tragar e aplicar indicadores de acompanhamento. Perspectivas
Mgapear disciE)Iinas/even.tos/atividades que possamincluira | yos estudantes
tematica de Agdes Afirmativas. das iniciativas
Desenvolver atividades regulares com a CIP para implementadas.
disseminagé&o e debate sobre ag¢des afirmativas nos PPG
(recepgdo de ingressantes, coldquios, etc).
Criar um Programa de apoio e acolhimento de estudantes de
mobilidade internacional em parceria com a CCint e CIP.
3. Aumentar Relagao Relagéo Realizar a divulgagao, disseminagéo de informacgao e parceria | » Relagdo candidato/
arelagdo can- |candidato/vaga | candidato/vaga | com outros PPGs e parceiros institucionais (externos a USP). vaga nos processos
didato/vaga > 1. >1.5. Participar dos Editais USP para captac&o de estudantes seletivos dos PPGs
NOS Processos (convénios, GCUB e outros). por ano.
seletivos dos Aiust <gina da pd duacio da EE dest
PPGs justar a pagina da p6s-graduagdo da EE, com destaque para
) 0S processos seletivos.
Aferir a quantidade de matriculas ou estudantes interessados
que conheceram os PPGs por meio das estratégias adotadas.
Identificar os motivos da baixa relagdo candidato/vaga nos
processos seletivos dos PPGs.

EIXO 3: Melhoria continua dos processos e gestao dos programas de pés-graduacgao
Objetivo 1: Realizar a avaliagao sistematica dos PPGs (autoavaliagado) e de seus produtos

Estabelecer e aplicar critérios de avaliagdo institucional
desenvolvidos pela Comisséao Interna de Avaliagao baseados no
Coleta CAPES e diretrizes da PRPG.

Disseminar resultados e utiliza-los para autoavaliagao dos PPGs.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e

2025 2027 Qualitativos
1. Definir pro- Procedimentos |» Concluir a Discutir a composigao da Comissao Interna de Avaliacao dos Processos internos
cessos internos |de avaliagao autoavaliagdo | PPGs de autoavaliagao dos
econcluira finternae dos PPGs. Estabelecer Comiss&o Interna de Avaliagdo dos PPGs PPGs definidos.
autoavaliagdo  |integrada dos incluindo docentes, estudantes, egressos e servidores técnico-
dos PPGs. PPGs definidos. administrativos.
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Objetivo 2: Articular PPGs da Unidade entre si, com PPGs de outras Unidades USP e com a sociedade

visibilidade da
producao dos
PPGsdaEEe
interlocugao
com a socie-
dade.

resultados de
dissertagoes/
teses
académicas e
PTT divulgados
para a
sociedade.

resultados de
dissertacdes/
teses
académicas e
PTT divulgados
paraa
sociedade.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes uantitativos e
2025 2027 ) ¢ Quantitati
Qualitativos
1. Realizar Organizar Manter o Propor evento bianual para encontro de egressos. Numero de eventos
eventos em pelo menos oferecimento Fomentar a realizagdo de Coldquios, aulas inaugurais e aulas | €M parceria entre
parceriaentre | umeventoem | de pelo menos | gpertas integrados. PPGs da EE.
PPGs da EE. parceria. um evento em
parceria.
2. Aumentar a 50% dos 70% dos Integrar o plano de redes académico da EE para divulgagéo e Numero de

visibilidade dos produtos da PG.
Mensurar 0 engajamento nas postagens dos trabalhos.

acessos e/ou
visualizagbes as
divulgagdes das
producdes no site,
nas redes sociais e
demais publicagoes.

Objetivo 3: Otimizar processos administrativos e académicos dos PPGs

tivo integrado
e, se for o caso,

decisdo sobre

essa realizagao.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das A¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Estudar a Estudo sobre Implementagao Verificar a possibilidade, beneficios e dificuldades de Articulagéo de
viabilidade e a a realizacao das mudangas realizagdo de processo seletivo integrado. processos seletivos
pertinéncia da  |de processo necessarias dos PPGs.
realizacdo de seletivo
processo sele- | integrado e

tentabilidade
académica e
administrativa.

administrativos
e académicos
dos PPGs

aplica-lo.

2. Analisar Estudo sobre Nova proposta Promover foruns de discussao sobre a viabilidade do Numero de foruns
viabilidade de a viabilidade de PG na EE modelo de PG proposto pela USP realizados
implementar o Elaborar proposta para implementagao do modelo Proposta elaborada
modelo de PG

proposto pela

USP

3.Fazer revi- Revisao de Implementacao Promover Foruns de discussao sobre a sustentabilidade Melhorias dos

sao dos PPGs processos das mudangas académica e administrativa dos PPGs fluxos e processos
visando a sus- | e fluxos necessdrias. administrativos /

Avaliar a sustentabilidade dos cinco PPGs.

Rever fluxos e processos administrativos / académicos
dos PPGs e do SPG.

académicos dos
PPGs e do SPG.

PPGs sustentaveis
académica e
administrativamente.

3.3. PESQUISA

O PA da Pesquisa e Inovacao esta organizado em um unico Eixo, que € “Produgao

e Cooperacao em Pesquisa e Inovagao em Enfermagem e em Saude’, e em um
Objetivo geral “Estimular a produgéo e a disseminagéo de pesquisa cientifica e
tecnologica qualificada, inovadora e colaborativa pautada na integridade cientifica e
nos pressupostos da ciéncia aberta”. A proposta evidencia o incremento qualitativo e
quantitativo da area de pesquisa e inovacgao e o impacto de sua internacionalizacao.
O Eixo, objetivo, metas, prazos, planejamento das agdes e indicadores quantitativos e
qualitativos séo apresentados a seguir.
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EIXO: Producao e Cooperacao em Pesquisa e Inovagcao em Enfermagem e em Satde

Objetivo: Estimular a produgao e a disseminagao de pesquisa cientifica e tecnolégica qualificada, inovadora e
colaborativa pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta

Escritério de
Apoio a Pesqui-
sa (EAP).

funcionamento

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Reestruturar EAP EAP Recompor o quadro de servidores técnico-administrativos. Numero de
efortalecero |estruturado em pleno Melhorar a infraestrutura e os recursos tecnolégicos servidores atuando

disponiveis para o EAP.
Estimular docentes e pesquisadores a utilizar o EAP,
Investir na formagéo continuada da equipe.
Construir indicadores de desempenho do EAP.
Monitorar atividades do EAP.

Oferecer suporte para a elaboragao de propostas de
financiamento para agéncias de fomento, auxiliando
jovens pesquisadores na identificagdo de oportunidades de
financiamento, na redag&o de projetos e na submisséo de
propostas competitivas.

no EAP.

Numero
de servidores
atualizados conforme
demanda do EAP.

Feedback dos
pesquisadores sobre
0 suporte recebido
do EAP.

EAP em pleno
funcionamento.

2. Aumentar a
captagao de
recursos de
pesquisa.

Aumentar 5%
em relagao ao
ultimo periodo

avaliativo.

Aumentar em
10% em relacao
a meta de meio
termo.

Identificar oportunidades de financiamento:

Buscar e identificar oportunidades de financiamento
disponiveis em agéncias governamentais, organizagées nao
governamentais, fundagdes e outros 6érgaos financiadores.

Identificar politicas publicas nacionais e internacionais de
fomento a pesquisa em dreas prioritarias.

Criar uma base de dados atualizada com informagdes sobre
programas de financiamento, prazos de inscrigéo e critérios de
elegibilidade.

Participagao em redes e projetos estratégicos:

|dentificar a participacédo da area de pesquisa em redes de
exceléncia, projetos estratégicos de desenvolvimento regional
ou nacional, programas de financiamento especificos, entre
outros.

Apoio no Desenvolvimento de propostas:

Apoiar o0s pesquisadores na elaboragao de propostas de
financiamento, no que se refere ao fornecimento de todas as
informacdes solicitadas pelos financiadores e sua adequada
insergdo nos sistemas e plataformas.

Auxiliar e monitorar as submissoes de projetos de pesquisa
e inovagéo as agéncias de fomento e apoiar na prestagédo de
contas.

Prospectar e divulgar os editais de fomento a pesquisa e
inovagao.
Estimulo e acompanhamento para captagao de bolsas de
Iniciagéo Cientifica:

Promover ac¢des articuladas entre CPgl e CG para divulgacéo
dos projetos de pesquisa.

Organizar pelo menos um evento anual articulado entre CPq|l
e CG para divulgacéo dos resultados de pesquisa de IC/IT,
PUB, TCC (SICUSP).

Incentivar a solicitagédo de bolsas de IC junto a FAPESP e
CNPq.

Organizar eventos de articulagdo entre grupos de pesquisa
internos e externos a EE para proposigao conjunta de projetos
de pesquisa e inovagao, bem como divulgacao de producdes
dos grupos de pesquisa.

Identificar oportunidades de financiamento que se alinhem
aos objetivos e dreas de interesse dos grupos de pesquisa.

Oferecer suporte continuo durante todo o processo de
submissdo, desde a concepgao da ideia até a execugéo do
projeto.

Apos cada ciclo de submissdo de projetos a editais de
ampla concorréncia, avaliar os resultados e identificar
oportunidades de melhoria para aumentar a eficécia e o
sucesso das futuras propostas, estimulando a submisséo
de projetos para agéncias de fomento regionais, nacionais e
internacionais.

Numero de
propostas de
financiamento
submetidas a
agéncias de fomento.

Taxa de sucesso
das propostas
submetidas.

Valor total dos
recursos captados.

Numero de
solicitagdes de bolsas
de IC submetidas.

Taxa de sucesso de
solicitagdes de bolsas
delC.
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...Continuagao

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
3. Aumentar a Aumentar Aumentar Divulgagao e publicizacdo de oportunidades de Pds-Doutora- Numero de
captagéo de em 10% o em 20% o do: pesquisadores
pesqw;adores numero de pés- | nimero de pos- Divulgar ativamente as oportunidades de pés-doutorado com pos-doutorado
para Pés-Douto- | doutores doutores. disponiveis por meio de sites, redes sociais, boletins finalizado.
rado. informativos e eventos académicos.
Dar ampla divulgagao as areas de exceléncia em pesquisa Numero de bolsas
da EE captadas de pos-
Desenvolvimento de parcerias e colaboragdes: doutorado.
Estabelecer parcerias com outras instituicoes de saude, de
pesquisa, universidades e centros de exceléncia no Brasil, na Perfil dos
Ameérica Latina e Caribe, para expandir as oportunidades de candidatos ao
pos-doutorado e aumentar a visibilidade do programa de pos- Prlograma de
doutorado da EE. pds-doutorado
Aprimoramento da infraestrutura de pesquisa: (procedéncia, género,
) : . raga/cor e area de
Oferecimento de instalagdes e recursos adequados para pesquisa).
apoiar projetos de pesquisa de alto nivel, visando atrair
doutores interessados em realizar pés-doutorado.
Networking e divulgagao:
Participar de conferéncias, simpdsios e eventos
académicos, para promover as oportunidades de pds-
doutorado e estabelecer contatos com potenciais candidatos.
Integracao e apoio:
Apoiar o pés-doutorando na captagéo de bolsa ou obtencéo
de financiamento para a pesquisa.
Prover estratégias para facilitar a integragdo dos pos-
doutorandos a comunidade académica e fornecer orientagéo
em relagao as suas pesquisas.
Avaliacdo continua e adaptacao:
Possibilitar espago aberto a feedback dos pés-doutorandos
para adaptar o programa as suas necessidades e expectativas.
Mapear candidatos e pds-doutorandos quanto a
caracteristicas sociodemograficas e areas de investigagéo.
Construir indicadores para avaliar o impacto subsequente do
pds-doutorado na carreira (obtengédo de emprego académico,
pesquisa financiada, publicagdes, gestéo e cargos de
lideranca).
4. Fomentar 80% dos 80% dos Incentivar a participagao docente nos Editais de Bolsa de Numero de
a solicitagao Professores Professores Produtividade em Pesquisa ou Desenvolvimento Tecnoldgico. | candidaturas
de Bolsas de Associadose | Associados e Realizar evento anual com a participacdo de representantes | submetidas por
Produtividade Titulares com | Titulares com | do Comité Assessor da drea junto ao CNPg, visando identificar | chamada.
emPesquisaou | solicitagdo solicitagdo as diretrizes, critérios e orientagbes para obtengdo da bolsa. Percentual
?gcsrfgl\golgrg]ento deotéoltsazdg de %olsazds Mapear e identificar justificativa para negativas das de pro'fessoresA
gico. produtividade | produtividade em |, ., 5stas submetidas pelos pesquisadores da EE. associados e titulares
em pesquisaou | pesquisa ou com bolsa.
gico. gico. das propostas
submetidas.

Taxa de sucesso de
retengdo das bolsas
ja captadas.

Numero de
docentes que
obtiveram mudanga
de nivel
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jetos de pesqui-
sa e inovagdo da

docentes com
projetos de

docentes com
projetos de

de pesquisa, publicas e privadas, nacionais e internacionais.
Coordenar atividade anual para proposigao de projetos

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
5. Fomentar pro- | » 30% dos 50% dos Identificar oportunidades de colaboragdo com instituicbes Percentual de

docentes com
projetos de pesquisas

mular a pratica
da Ciéncia
Aberta.

anual.

anual.

Estimular os pesquisadores a divulgar suas pesquisas e
produgdes em diferentes meios de comunicagéo, incluindo
redes sociais.

Estimular os grupos de pesquisa e Departamentos de
ensino a engajar, quando possivel, membros da sociedade em
acoes ligadas a pesquisa e inovagao nos respectivos projetos.

Promover workshop para orientagéo sobre as plataformas
de acesso aberto na USP e fora da USP.

Orientar a elaboracéo do plano de gerenciamento de
dados (ferramenta DMPTool) e uso do Repositério de Dados
Cientificos e Cédigos da USP.

Estimular o uso do Guia de Boas Préaticas Cientificas da
PRPI.

Divulgar o USP-Multi, sistema da PRPI para disponibilizar e
compartilhar equipamentos multiusuarios na EE.

Oferecer workshops de comunicacgéo cientifica para
instrumentalizar pesquisadores da EE.

EE em conjunto |pesquisaem | pesquisaem |financiados com a participagao de pesquisadores nacionais e | € inovagdo em
com Instituigbes | parceria. parceria. internacionais. conjunto com
g:sci?;gogl?sn— Criar agenda de pesquisa para desenvolvimento de projetos g]:;[[trlé'g%eespoeus lisa
quIse multicéntricos em dreas emergentes. T =Sq
ca ou Privada lizar | das 4 dei ) Publica ou Privadas
nacionais e Realizar evantament_o das areasi_ ﬁ interesse e expertise nacionais e
internacionais. dos docentes da instituigdo para alinhar com as areas de internacionais.
interesse das potenciais instituicdes parceiras. Nimero de
PrlorgwoverNeventos, V\éorkshop§ e seminarios %ara incentivar Projetos de Pesquisa
a colaboragdo e troca de experiéncias entre os docentes €as | om Parceria com
instituicoes parcelras. A instituicdes publicas
Atuar na divulgagao da colaboragdo em projetos de ou privadas, nacionais
pesquisa como critério de avaliagéo e reconhecimento dos e internacionais.
docen't'es, em parcerlal com a CPG. ‘ ' Ndmero de artigos
Facilitar a elaboragéo de propostas de projetos de pesquisa | cientificos publicados
e inovagao em conjunto com as instituicoes parceiras, em parceria.
fornecendo supgrte técnico e adm|n|strat|yo. . Ndmero de projetos
Buscar financiamentos para desenvolvimento de projetos | multicéntricos
colaborativos com parceiros nacionais e internacionais. nacional e/ou
Realizar, em parceria com os Departamentos, o internacional.
monitoramento das ag¢des realizadas em atividade de NUmero de
mobilidade docente para visitas de pesquisa em instituicdes atividades de
parceiras, nacionais e internacionais, por meio de programas integragéo
de bolsas e subsidios. interdepartamental
Monitorar os resultados dos acordos de cooperagao dos pesquisadores
académica. recém-contratados
Incentivar a colaboracéo, a troca de ideias e a identificagdo | 1@ EE.
de sinergias entre os Departamentos para desenvolvimento de
projetos interdepartamentais.
Estimular e apoiar a composic¢éo de equipes de
pesquisadores de diferentes dreas para promover abordagens
abrangentes e solugdes inovadoras na elaboragéo de projetos
robustos e competitivos.
Favorecer o aprimoramento e a integragdo interdepartamental
dos pesquisadores recém-contratados na EE.
6. Disseminar o Pelo menos Pelo menos Realizar iniciativa formativa anual sobre conceitos e Numero
conceito e esti- |umainiciativa |uma iniciativa | estratégias para a ciéncia aberta e ciéncia cidada. de iniciativas

promovidas para
disseminacéo do
conceito e estimulo
da pratica da ciéncia
aberta na EE.
Numero
de iniciativas
promovidas sobre
ciéncia cidada na EE.
Numero
de iniciativas
promovidas sobre
acesso aberto na EE.

Feedback dos
docentes sobre 0 uso
de Repositorio de
Dados Cientificos e
Cdodigos da USP.

7. ldentificar e Areas de Areas de Criar Escritério de Métricas. Escritério de

mapear areas | pesquisa de pesquisa de Mapear dreas de exceléncia em pesquisa na EE Métricas criado

de pesquisana - | maior impacto | maior impacto Mapear impacto cientifico e social das pesquisas Areas de exceléncia

EE com maior mapeadas mapeadas e : mapeadas e

; . X produzidas na EE 1ap

impacto e re- disseminadas divulgadas

conhecimento

nacional e inter-

nacional.

Continua...
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articular e forta-
lecer os grupos
de pesquisa e
novos pesquisa-
dores da EE.

uma iniciativa
de evento de
integragao
entre grupos de
pesquisa (GPs)

uma iniciativa
de evento de
integragao
entre grupos de
pesquisa (GPs)

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
8. Integrar, Pelo menos Pelo menos Mapear GPs ativos. Numero de

Reorganizar os GPs da EE.

Fazer reunibes regulares entre GPs para discutir projetos,
compartilhar ideias, identificar oportunidades de colaboragéo e
organizar eventos em parceria.

Criar espagos multiusuarios para compartilhamento
de equipamentos, materiais, softwares e outros para
pesquisadores

Estimular a inser¢do de pesquisadores da EE em redes de
pesquisa, nacionais e internacionais.

Facilitar a formagao de equipes de pesquisadores
interdepartamentais, multidisciplinares e interinstitucionais de
diferentes grupos para trabalhar em projetos especificos de
grande monta a serem submetidos pela EE.

Promover eventos e atividades para integragéo dos jovens
pesquisadores da EE, criando um ambiente colaborativo
intergrupos e interdepartamentos.

colaboracdes
intergrupais no
periodo avaliativo.

Produgéo cientifica
conjunta: quantidade
de artigos, capitulos
de livros e outros
produtos académicos
que resultam de
colaboragdes entre
0s GPs.

Feedback dos
usuarios do espaco
multiusuario.

Numero de
colaboragdes dos
GPs estabelecidas
com pesquisadores
nacionais e/ou
internacionais e
estratificadas por
jovens pesquisadores
da EE.

Numero
de reunides,
conferéncias,
workshops e
seminarios entre GPs.

3.4. CULTURA E EXTENSAO
O PA da Cultura e Extensao esta organizado em quatro Eixos: “Curricularizagéo

noar

da Extensao’,

nou

Translagdo do Conhecimento Produzido na EE”,

Programas de

Residéncia: qualidade da formacéao, implementagéo da PBE, articulacdo com

a graduacao, avaliagdo e acompanhamento de egressos” e “Interacdo com a
Comunidade”, com seus respectivos objetivos, evidenciando a integragao com

outras areas, o fortalecimento da curricularizagéo da extensao e da relacdo com

a sociedade e a promogao da cultura. Para além das inumeras atividades que

sao realizadas anualmente, tem como propdsito estimular a reflexdo sobre o seu
papel de atuacao universitaria. A EE tem potencial para conceber e implementar
projetos de amplo impacto social e que também sejam sustentaveis. Ademais,
importante a manutengao da oferta anual de cursos de Residéncia em Enfermagem,
orientados as necessidades de salde da populagao brasileira e articulados ao SUS.
Cabe desenvolver condicdes para que 0s cursos de Residéncia se configurem em
formacéao de alta qualidade e voltados a implementacao de evidéncias em saude,
contribuindo assim para acelerar o processo de translacdo do conhecimento. Os
Eixos, objetivos, metas, prazos, planejamento das a¢des e indicadores quantitativos e
qualitativos sdo apresentados a seguir.
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EIXO 1: Curricularizagao da Extensao

Objetivo: Implementar atividades extensionistas dos alunos da EE

graduagao nas
atividades do
Centro de Bem-

de graduagéo
envolvidos nas
atividades do

de graduagao
envolvidos nas
atividades do

Mapear atividades de curricularizagdo do CeBES-EE.

Estimular a participagdo dos estudantes de graduacao nos
projetos do CeBES-EE.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Aumentar a 80% de Atividades Organizar iniciativas/féruns de discusséo sobre atividades Numero de
participacao docentes, extensionistas | extensionistas. membros da CCEx
de docentes, membros da inseridas Incentivar membros da CCEx, docentes e alunos a participar | (docentes e alunos)
membros da CCEx e na e'S’[I’U’[UI’a dos foruns de reorienta@éo curricular. .pa'rtICI'pante'S de
CCE?,e alunos 30% de (t,;urrrl]cula}r (cjjo Divulgar as atividades de reorientagdo curricular pelas midias iniciativas/foruns.
implantac&o gra?uac;aod ' Planejar espago na matriz curricular do curso de graduacéo a'U?.O.S detgraduagao
de atividades 82%%?;?\/82/ para iniciativas/féruns de reorientagao curricular, em conjunto ?c,?rruf;‘pan esnos
extensionistas’ |faruns de com CG. '
na e.StrUtUra reorienta@éo
CUrnCUlaﬁ CurriCL”ar'
2. Inserir es- 15% de 30% dos Estimular docentes a implantar projetos de extensdo no Atividades de
tudantes de estudantes estudantes CeBES-EE. curricularizagéo do

CeBES-EE mapeadas.

Porcentagem de
alunos de graduagéo

participacdo
de estudantes
de graduagéo
em projetos
de extenséao,
inclusive com
carga horéria
extensionista.

20% dos alunos
de graduagao
em projetos

de extensdo,
com ou sem
carga horéria
extensionista.

40% dos alunos
de graduagao
em projetos

de extenséo,
com ou sem
carga hordria
extensionista.

horéria extensionista por docentes no Sistema Apolo.
Incentivar a submissao de projetos PUB vertente Extenséo
por docentes.
Divulgar editais de apoio a Cultura e Extenséo pelo
ComunicaEE.

-Estar e Saude | CeBES-EE. CeBES-EE. i
da EEUSP (Ce- Divulgar atividades do CeBES-EE pelas midias sociais e e?_vpdlvgiosga% BES-
BES-EE). ComunicaEE. EEM adesdo e
3. Aumentar a 30% de 50% de Estimular a participagéo de alunos de graduagédo nas Ligas Porcentagem de
participacdo de |alunos de alunos de Académicas da EE. alunos participantes
eSTUdamﬁS de graduagao graduagéo Apoiar as Ligas Académicas na divulgagao das atividades, em Ligas Académicas
graduagdo nas | envolvidos envolvidos | dos cursos introdutdrios e do niimero de vagas. da EE.
Ligas Académi- | em Ligas em Ligas
cas da EE. Académicas Académicas

da EE. da EE.
4. Aumentar a Pelo menos Pelo menos Incentivar o cadastro de projetos de extenséo com carga Porcentagem de

alunos inscritos em
projetos de extensé&o.

Porcentagem de
alunos inscritos em
projetos de extensédo
com carga horaria
extensionista.

Proporgdo de
alunos de graduagéo
que alcanca
ndmero minimo de
horas de atividade
extensionista de
acordo com seu ano

curricularizagéo
da extenséao.

impacto das
atividades de
curricularizagéo
da extenséo.

atividades de
curricularizagao
da extensao
testados e
implementados.

académico.
5. Avaliar o Elaboragao Indicadores Construir, testar e implementar indicadores para avaliar o Impacto das
impacto das de indicadores | para avaliar o impacto das atividades de curricularizagéo da extensao. atividades de
atividades de para avaliaro  |impacto das curricularizagéo da

extensado avaliado.

1 Atividade extensionista curricular (AEX) = Uma AEX é uma "Atividade de Extens&o coordenada por um docente, exercida por um estudante e voltada a
sociedade. Essa atividade podera estar vinculada a um Projeto ou Programa de Extensdo. O estudante que cumprir as atividades de uma AEX recebera a
carga hordria correspondente, descrita em campo criado para esse fim. As AEX serdo cadastradas no Sistema Apolo e espelhadas no Sistema Jupiter em
tela especifica para visualizagdo dos estudantes (Referéncia: Guia-Curricularizacao-da-Extensao_v_04_12_23. Disponivel em: https://prceu.usp.br/wp-content/
uploads/2024/04/Guia-Curricularizacao-da-Extensao_v_04_12_23.pdf).
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EIXO 2: Translagao do Conhecimento Produzido na EE

Objetivos: Compartilhar com a sociedade o conhecimento produzido na EE e Fortalecer a articulagao
académico-assistencial entre a EE e o Hospital Universitario da USP (HU-USP)

dos a projetos
de implementa-
gao coordena-
dos por docen-
tes da EE e/ou
enfermeiros do
HU-USP.

Programa de
residéncia por
ano.

Programa de
residéncia por
ano.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Desenvolver Pelo menos Pelo menos Articular com coordenadores de Programas de Residéncia Numero de TCRs
TCRsvincula-  {um TCR por dois TCRs por | para vinculagdo de TCRs a projetos de implementacgéo. vinculados a projetos

Articular e definir com NUEBE/coordenadoras dos Programas
de Residéncia projetos de melhores praticas a serem
implementados.

Implementar projetos de melhores evidéncias cientificas nos
cenarios em que os residentes se inserem.

Monitorar a implementacao das melhores praticas pelos
residentes.

de implementagao
coordenados por
docentes da EE e/ou
enfermeiros do HU
finalizados/ano.

2. Desenvolver
projetos de
implementagéo
coordenados
por docentes
da EE.

Pelo menos
um projeto de
implementacéo
coordenado
por docente por
ano

Pelo menos
dois projetos de
implementacao
coordenados
por docente por
ano

Articular com o JBI Brasil a formagéo de docentes da EE no
curso de implementagéo de evidéncias a serem desenvolvidos
no HU.

Articular com NUEBE demandas de projetos a serem
implementados no HU-USP.

Numero de
docentes da EE
formados no curso
de implementagao
de evidéncias na
metodologia do JBI.

Numero de Projetos
de implementagao
coordenados por
docentes da EE/ano.

3. Aumentar

o numero de
atividades
ofertadas sobre
implementagéo
de evidéncias
(aula aberta,
oficina e/ou
curso).

Pelo menos
uma atividade
oferecida por
ano.

Pelo menos
duas atividades
oferecidas por
ano.

Articular com JBI Brasil para a oferta de atividades sobre
implementagao de evidéncias.

Divulgar cronograma de oferecimento das atividades.

Numero de
atividades sobre
implementagao
de evidéncias
oferecidas/ano.

4. Aumentar o
oferecimento
de atividades
de cultura e
extensdo (cur-
s0s, cursos de
verao, eventos
cientificos,
campanhas,
outras) a co-
munidade EE e
ao publico em
geral.

Pelo
menos quatro
atividades
oferecidas por
ano.

Pelo menos
oito atividades
oferecidas por
ano.

Promover atividades de cultura e extensao para comunidade
interna e externa a EE, incluindo cursos de verao.

Monitorar o oferecimento de atividades de cultura e extensao.

Estimular a participagdo de egressos, especialistas externos,
comunidade EE e publico em geral.

Numero de
atividades de cultura
e extensdo oferecidas
acomunidade EE e
publico em geral.
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EIXO 3 - Programas de residéncia: qualidade da formacgao, implementagao da PBE, articulagao com a
graduagao, avaliagao e acompanhamento de egressos

Objetivo: Avaliar os programas de residéncia quanto a qualidade da formacgao, implementacgao da PBE,
impactos e inser¢ao dos egressos no mundo do trabalho

Indicadores
Metas 2025 2027 Agoes quantitativos e
qualitativos
1. Avaliar os Pro- Pelo menos Pelo menos Promover foruns de discussdo dos Programas de Programas de
gramas de Resi- um férum de dois foruns de | Residéncia. Residéncia avaliados.

de graduagéo.

da Residéncia
coma
Graduagéo.

integrados.

para viabilizar integracao, articulando as praticas
assistenciais da residéncia as praticas de campos/estagios
de graduagao.

déncia da EE discussdoao | discussdo ao Construir instrumento e indicadores para avaliar os Mudangas/ajustes
ano. ano. Programas de Residéncia na perspectiva do residente, dos | nos Programas
Elaborar Propor agbes | preceptores e dos usuarios. de Residéncia
e aplicar : relamonaldads Avaliar a permanéncia dos programas da residéncia. realizados.
Ianvse;[lri:n%eonctjoose 322528“2 taéoos Implementar mudancgas/ajustes nos Programas de
¢ ¢ Residéncia que se fagam necessarios.
Programas de | dos Programas
Residéncia. de Residéncia.
2. Realizar o Elaborar Propor agbes Elaborar instrumento para monitorar egressos. Egressos
acompanhamento | e aplicar de melhoria Promover encontros de egressos dos Programas de dos Programas
de egressos dos | instrumentode | da formacgéao Residéncia. de Residéncia
Prog“’?m?‘s de avaliagdo de nos Programas Avaliar a permanéncia dos programas da residéncia. acompanhados
Residéncia. egressos. a partir dos anualmente.
resultados da
avaliagdo dos
egressos.
3. Articular e inte- Pelo menos Residentes Promover iniciativas de articulagdo CG, CCEx e Numero de
grar os residentes [uma iniciativa | e estudantes Coordenadores de residéncia para integracgao. iniciativas de
com estudantes | dearticulagdo | de graduagdo Avaliar as agOes da residéncia em parceria a graduagéo articulagao

e integragao
desenvolvidas.
Integracdo das
praticas assistenciais
da residéncia
as praticas de
campos/estagios de
graduagao.

9 BB Projeto Académico Institucional | Escola de Enfermagem da USP
E=dl /| Ciclo Avaliativo - 2023-2027




EIXO 4 - Interagao com a Comunidade

Objetivo: Priorizar o envolvimento ativo com a comunidade local e regional, ouvindo suas necessidades,
colaborando em projetos conjuntos e contribuindo para o desenvolvimento da regiao em que a EE estd inserida

dades e trocas
cientificas, cul-
turais, sociais e
ambientais para
0 publico externo
a EE, promoven-
do ainclusao,
diversidade e a
sustentabilidade
ambiental.

um Encontro de
Geragoes (60+
com graduandos,
pos-graduandos e
residentes).

Aumentar em
10% o numero de
exposigoes e visitas
ao Centro Historico.

Manter os eventos
anuais: Semana
Brasileira de
Enfermagem,

Festa Junina,
Aniversario da
Escola USP,
Confraternizagdo da
comunidade EEUSP,
Confraternizagéo de
Natal.

Pelo menos um
"Show de talentos",
uma exposicao
artistica e cultural,
um Giro Cultural
e uma Exposicao
itinerante na EE.

Mapear projetos
de pesquisa
integrados a
atividades de

dois Encontros
de Geragdes (60+
com graduando,
pos-graduandos e
residentes).

Aumentar em
20% o numero de
exposigoes e visitas
ao Centro Historico.

Manter os eventos
anuais: Semana
Brasileira de
Enfermagem,

Festa Junina,
Aniversario
da Escola,
Confraternizagéo da
comunidade EEUSP,
Confraternizagao de
Natal.

Pelo menos dois
oferecimentos do
'Show de talentos’,
de exposigoes
artisticas e culturais,
do Giro Cultural e de
Exposigao itinerante
na EE.

Registro e
divulgagao anual
de projetos de

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Oferecer ativi- Pelo menos Pelo menos Articular com o Programa 60+ da PRCEU para Encontros de

tratativas do Encontro de Geragdes.

Identificar egressos da EE 60+ interessados na
participacdo nos Encontros de Geragoes.

Organizar o Encontro de Geragdes (60+ com
graduandos, pos-graduandos e residentes).

Promover exposigdes e visitas ao Centro
Historico.

Monitorar o nimero de visitas ao Centro
Historico.

Elaborar plano de a¢do anual dos eventos
regulares que ocorrem na EE.

Articular com o Quadrilatero da Saude Direito
(QSD) para o desenvolvimento de atividades
culturais e socioambientais em parceria.

Elaborar e divulgar cronograma de atividades
desenvolvidas em parceria entre a EE e 0 QSD.

Garantir que todas as atividades de cultura
e extensdo desenvolvidas sejam inclusivas e
acessiveis.

Estimular iniciativas de docentes para
coordenacao projetos de pesquisa integrados a
projetos de extensao.

Promover, anualmente, Semana Brasileira
de Enfermagem, Festa Junina, Aniversario da
Escola, Confraternizagéo da comunidade EE,
Confraternizagdo de Natal, "Show de talentos',
Exposigoes artisticas e culturais, Giro Cultural,
Exposigoes itinerantes na EE.

Gerag0es realizados.

Numero de visitas
ao Centro Historico/
ano.

Eventos regulares
da EE realizados com
éxito.

Numero de
atividades culturais,
cientificas e
socioambientais
desenvolvidas em
parceria com o QSD.

Numero de
projetos de pesquisa
integrados a projetos
de extensao.

Centro Histori-
co-Cultural da
Enfermagem
Ibero-Americana
(CHCEIA) e 0
reconhecimento
de docentes de
destaque.

extensao pesquisa integrados
a atividades de
extensao
2. Fortalecer Continuo Continuo Apoiar a busca de parcerias internas e externas Numero de
e aumentar a para a realizagdo das exposigoes. exposicgoes realizadas
visibilidade do Divulgar os acervos e atividades do CHCEIA junto | Pelo CHCEIA.

a comunidade EE e em informativos da USP.
Integrar as exposi¢des do CHCEIA &
programagao dos eventos promovidos pela EE.
Estimular a utilizagao de recursos tecnolégicos
nas mostras/exposi¢des dos acervos do CHCEIA.
Renomear salas de aula com nome de
professoras de destaque da EE.

Salas de aula com
nomes de docentes
de destaque da EE.

Fortalecimento
do CHCEIAjunto a
identidade da EE.

3. Aumentar

a visitagéo de
publico interno e
externo ao CH-
CEIA.

Aumentar em
10% a visitagao ao
CHCEIA.

Aumentar em
20% a visitagéo ao
CHCEIA.

Estimular e apoiar a visitagao ao CHCEIA pelo
publico interno e externo.

Numero de
visitantes internos
e externos a EE aos
acervos do CHCEIA/
ano

4. Promover cur-
sos de verdo e/
ou de primavera.

Pelo menos quatro
cursos ofertados por
ano.

Pelo menos seis
cursos ofertados por
ano.

Articular com docentes, Departamentos,
Programas de Pds-Graduagao e estudantes
o oferecimento de cursos de verdo e/ou de
primavera.

Mapear tematicas de expertise, envolvendo
alunos da EE.

Oferecer cursos conforme tematicas mapeadas.

Criar a marca “Cursos de Verao da EEUSP” para
aumento da visibilidade institucional.

Numero de cursos
de verdo e/ou de
primavera oferecidos
anualmente.
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3.5. INCLUSAO E PERTENCIMENTO

O PA da Incluséo e Pertencimento esta organizado no unico Eixo “Incluséo e
Pertencimento dos Trabalhadores e Estudantes da EE”, com o objetivo de construir
coletivamente e implementar politica de promocéo de bem-estar, acolhimento e
salde mental da comunidade EE. A Comisséo de Incluséo e pertencimento (CIP-EE)
foi criada pela Congregacao da Escola em 16/11/2022 e pelo Conselho de Inclusdo
e Pertencimento (ColP), em 06/04/3023. Embora recém-criada, suas iniciativas tém
sido bastante robustas e o PA evidencia a potencialidade para induzir a criagéo e
implementacao de politicas institucionais de bem-estar, acolhimento e salde mental
da comunidade para promover coletivamente agoes de inclusdo da diversidade.

O objetivo, as metas, 0s prazos, o planejamento das acdes e os indicadores
quantitativos e qualitativos sdo apresentados a seguir.

EIXO: Inclusao e Pertencimento dos Trabalhadores' e Estudantes?da EE

Objetivo 1: Construir e implementar coletivamente politica de promog¢ao de bem-estar, acolhimento e satde
mental da comunidade EE

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Construir Diretrizes Constituir grupo de trabalho para a elaboragéo das diretrizes Documento norteador com
Diretrizes para uma da politica de promogéao de bem-estar e acolhimento a as diretrizes para subsidiar
para subsidiar | politica de comunidade EE, incluindo representante do Centro de Bem-Estar | uma politica de promogéao
uma politica promocéao de e Saude da EE (CeBES-EE). de bem-estar, acolhimento e
de promogdo | bem-estar, Identificar e sistematizar potenciais desgastes e salde mental na EE definido.
de bem-estar, | acolhimento fortalecimentos relacionados a vida académica e profissional
acolhimentoe |e saude na EE, a que estdo submetidos trabalhadores e estudantes da
saude mental | mental na EE comunidade EE.
na k. elaboradas. Realizar didlogo deliberativo com a participagéo de
estudantes, trabalhadores da EE e representante do programa
ECOS do QSD para debate dos dados sistematizados e definigédo
de diretrizes, estratégias e a¢des dos programas voltados para a
promocao de bem-estar e acolhimento na EE.

Continua...

1 Trabalhadores incluem servidores docentes, servidores técnico-administrativos da USP e servidores das empresas terceirizadas

2 Estudantes incluem graduagéo, pds-graduacao stricto sensu e residentes.
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...Continuagao

pessoas neuro-
divergentes);

Programa para
letramento em
salde mental
e diversidades
e Programa de
integragao da
comunidade
EE.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
2. Implementar Politica de Programa de vigilancia em saude mental, enfrentamento do Programa de vigilancia:
politica de promogdo de | assédio e da discriminagao e acessibilidade (inclui dificuldades Percentual de casos de
promocéao de bemfgstar, de pessoas neurodivergentes): satide mental notificados,
bem-estar, acolhimento Avaliar canal de notificagdo de demandas de satde mentalna | monitorados, acompanhados
acolhimento e e saude EE. e/ou encaminhados.
saude mental mental da . : . . ) -
por meio da comunidade Identificar necessidades de salde mental na EE. Lista atualizada com agdes
operaciona- EE Elaborar e divulgar lista de contatos de servigos e agdes de de cuidado a satide mental
lizagao de implementada. | cuidado a satide mental para a comunidade EE. e contatos de servigos de
Programa de Criar e divulgar canais para receber notificagdes de situagdes atengo a saude mental.
vigilancia em de discriminagéo e assédio. Percentual de casos de
saude mental, Receber sugestdes e preocupacdes da comunidade EE sobre ﬁzfi%%fdislfﬁmgfa@da&
enfrentamento questdes relacionadas ao assédio e a diversidade e inclusao, acompanhados e/ou
doassédioe especialmente os relacionados a discriminagéo racial, de género encarﬁinhados
da discrimina- ou a desigualdade social. :
gﬁiod:daecgzill_ui Construir estratégias para enfrentamento do assédio e da nesgggiec;]atgzlsddeecaacs:sssidbeilidade
dificuldades de discriminagéo na EE, de forma articulada com a Comisséo de monitorados, acompanhados

Direitos Humanos e Ouvidoria da prépria EE.

Responder coletivamente a demandas na EE relacionadas a
acessibilidade, incluindo as pessoas neurodivergentes.
Divulgar na EE informagdes sobre o Programa de
Vigilancia (fluxo, sistematizagao dos dados, instancias de
encaminhamento e monitoramento).

Criar fluxo de inclus&o pedagdgica, em articulagdo com
estudantes e/ou trabalhadores diagnosticados como
neurodivergentes.

Programa para letramento em saude mental e diversidades:

Promover agdes para letramento em saude mental, racial e de
género.

Articular com chefias para estimular servidores docentes e
técnico-administrativos a participarem das agoes.

Realizar em articulagdo com o CeBES-EE (Centro de Bem-
Estar e Saude da EE) palestras, workshops, rodas de conversa e
filmes, com temas sugeridos pela comunidade EE (trabalhadores
e estudantes), priorizando tematicas que abordem diversidade,
incluséo e salde mental para a comunidade EE.

Estimular a comunidade EE a participar de curso de
letramento racial da PRIP.

Estimular trabalhadores da EE a se inscreverem no banco de
nomes do quadrilatero da saude para participagao em bancas
de heteroidentificagdo em editais com politicas afirmativas.

Participar de reunides, promovidas pelas Comissoes de
Graduacédo, GAP e de Pds-Graduagao, sobre a inclusdo de temas
relacionados a questdes raciais, de género e desigualdades
sociais em saude nos curriculos.

Propor e apoiar a insergao desses temas nas disciplinas de
graduagao, pds-graduagao e/ou em projetos de pesquisa e de
extensao.

Programa de Integragao da Comunidade EE

Fomentar o compartilhamento de experiéncias entre estudantes
de graduagao e de pos-graduacao, incluindo os estrangeiros, em
articulagdo com as Comissdes de Graduagao, de Pds-Graduagéo e
CCint,

Organizar atividades de recepgao para trabalhadores
ingressantes.

Incentivar os trabalhadores e estudantes na formacgéo/
participagao de/em grupos Coletivos de afinidade como os de
mulheres, LGBTQIA+, grupos étnico-raciais e outros.

Oportunizar a participagéo dos coletivos organizados da EE
nas reunioes e eventos da CIP.

e/ou encaminhados.
Programa de formagao

Percentual anual de
trabalhadores e de estudantes
da comunidade EE que
participaram dos cursos
oferecidos.

Numero de membros da EE
certificados em letramento
racial da PRIP.

Numero de trabalhadores
aptos a atuar em bancas de
heteroidentificagdo.

Numero de participagoes
dos membros da CIP em
reunides e féruns que tenham
como pauta a incluséo
de temas relacionados a
questdes raciais, de género
e desigualdades sociais em
saude, em disciplinas e em
projetos de pesquisa e de
extens&o.

Numero de temas inseridos
em disciplinas de graduagao
e/ou pos-graduagao e/ou em
projetos de pesquisa e/ou de
extensao.

Programa de Integragéo:

Numero de atividades de
integragao entre estudantes
veteranos e ingressantes
brasileiros e estrangeiros.

Numero de atividades de
integragao entre trabalhadores
veteranos e ingressantes.

Numero de grupos/coletivos
de afinidade ativos, com
reunides regulares (ao menos
uma vez por meés).

NUmero de representantes
dos coletivos da EE nas
reunides e eventos da CIP.
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4. EIXOS TRANSVERSAIS INTEGRATIVOS

4.1. Objetivos e metas para integragao de ensino, pesquisa e cultura e extensao
(p. ex.: iniciagao cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos

e culturais e demais atividades que articulem as diferentes instancias da vida
académica)

Os PAs das respectivas comissoes estatutarias foram elaborados em torno de

Eixos estruturantes, com objetivos especificos e na perspectiva da integracédo entre
ensino, pesquisa, cultura e extens&o, além da internacionalizagdo. Na GRADUAGAO,
de forma transversal aos dois objetivos (“Conduzir o processo de reorientagdo
curricular” e “Fortalecer processos de formagéo inovadores e participativos”), estéo
incluidas metas e agdes referentes a inclusao e pertencimento dos estudantes,
formacao docente/especialistas e monitoramento e avaliagdo da formacgéo e da
matriz curricular. As seguintes metas evidenciam tal articulacao: Aprovar a Matriz
Curricular e Projeto Politico Pedagogico do Bacharelado e da Licenciatura (1), Contar
com a participagéo ativa das categorias nos féruns (2), Monitorar o processo de
curricularizagdo da extensao (3), Apoiar os estudantes na elaboragdo de planos de
estudos para mobilidade internacional (6) e Acompanhar necessidades académicas
e pedagdgicas dos estudantes ao longo do curso (7). Na POS-GRADUACAO, a
integracao é vislumbrada no Objetivo 1: Promover acesso e apoio a permanéncia
estudantil e na Meta 2: Implementar iniciativas para ampliar a diversidade e inclusao.
Na PESQUISA e INOVACAO, para o Objetivo 1: Estimular a produgéo e a disseminagéo
de pesquisa cientifica e tecnoldgica qualificada, inovadora e colaborativa pautada

na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta, ha duas metas (2 e
8): Aumentar a captagao de recursos de pesquisa e integrar, articular e fortalecer os
grupos de pesquisa e novos pesquisadores da Unidade.

Na interface entre ensino e pesquisa, as agdes de extensdo universitaria promovem
a especializagao/atualizacao de profissionais para atuar com competéncia em areas
gue exigem conhecimentos e habilidades avangadas (unidades de terapia intensiva,
centro cirdrgico, oncologia, servicos de estomaterapia etc). Na atencdo primaria em
saude, as acoes englobam a identificacao e resposta as necessidades em saude e a
atuacao intersetorial.

Na interface de ensino, pesquisa e extensao, a EE e o HU-USP adotam o Modelo de
Articulagao Académico-Assistencial, evidenciado em objetivos e metas: (i) Implementar
atividades extensionistas dos alunos da EE, com a meta para Aumentar iniciativas

de implantagéo de atividades extensionistas na estrutura curricular; (i) Avaliar

0s programas de residéncia quanto a qualidade da formacao, implementagao da
Pratica Baseada em Evidéncias (PBE) e na Meta 3: Articular e integrar os residentes
com estudantes de graduagao; i) Fortalecer processos de formagéo integradores,
inovadores e participativos no Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem, por meio
de metas que visam a aumentar o percentual de disciplinas que utilizam metodologias
ativas e/ou tecnologias da informagéo e comunicagao (TICs) e PBE, bem como
implementar experiéncias de ensino baseadas em simulagao. Ha grande articulacao
com o Nucleo de Enfermagem Baseada em Evidéncias (NUEBE), uma vez que o HU-
USP é parceiro clinico do JBI Brasil e centro de implementacao de evidéncias.

As iniciativas da CIP-EE tém forte interlocugéo e integracdo na EE, como evidenciado
no Objetivo 2: Implementar politica de promogao de bem-estar e acolhimento

na EE e programas de vigilancia em salde mental, e respectivas metas: Propor
eventos e agbes para promogao de bem-estar e acolhimento dos trabalhadores e
estudantes na EE (na Meta 3), Apoiar a incluséo de temas relacionados a diversidade
e inclusao, tais como questdes raciais, de género, desigualdades sociais em saude,
transversalmente, no curriculo de graduacéo e de pés-graduagéo da EE (Meta 5) e
Criar Programa de vigilancia de acessibilidade (Meta 6).
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Ademais, os Eixos, os objetivos e as metas da Gestédo foram construidos com grande
énfase em articulagdes internas a EE e externas, na USP, no pais, na América Latina,
evidenciando o importante protagonismo da Escola em avancar local, nacional e
internacionalmente.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais
associados a eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensao, promocao da
inovacao e empreendedorismo.

No PA geral da EE, foram consideradas dimensdes interprofissionais (IP) e
interdisciplinares (ID), que sado evidenciadas nas propostas das comissdes
estatutarias.

Na GRADUAGAO, os projetos ID e/ou IP estdo previstos em dois Objetivos e
respectivas Metas. No Objetivo 1: Conduzir e concluir o processo de reorientacao
curricular do Bacharelado e Licenciatura, Meta 1: Aprovar a Matriz Curricular e Projeto
Politico-Pedagdgico do Bacharelado e da Licenciatura, a educacao interprofissional

¢ indicada como abordagem a ser incluida na futura matriz curricular, com

atividades desenvolvidas em articulagado com outras Unidades da area de saude da
universidade, a partir de experiéncias exitosas que a EE ja consolidou e tem como
proposta fortalecer e ampliar. No Objetivo 2: Fortalecer processos de formagéo
integradores, inovadores e participativos no Bacharelado e Licenciatura, Meta 2:
Implementar experiéncias de ensino baseadas em simulacao, prevé-se a articulagao
do Centro de Simulacao da EE com outros Centros para a realizagao de atividades de
ensino articuladas e interprofissionais.

Na POS-GRADUACAO, os PPGs da EE j& contam com corpo discente interprofissional
que, naturalmente, desenvolve seus projetos de pesquisa articulando diversas areas
de conhecimento na area da saude. Além disso, dentro do Objetivo 2: Assegurar a
formacgao de exceléncia e o aprimoramento continuo dos programas, as Meta 2:
Criar e oferecer disciplinas interprogramas/interunidades e Meta 3: Criar disciplinas
de bases epistemoldgicas e de formagao pedagdgica interprogramas envolvem
docentes na elaboracao e oferta das novas disciplinas em parceria com PPGs

que ndo sdo necessariamente da area de Enfermagem, conferindo um carater
interdisciplinar ao ensino.

Na PESQUISA E INOVAGCAQ, o Objetivo Unico é “Estimular a producéo e a
disseminagéo de pesquisa cientifica e tecnoldgica qualificada, inovadora e
colaborativa pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta”,
cujas metas evidenciam algumas iniciativas 1D e/ou IP, como por exemplo, estimular
e apoiar a composicado de equipes de pesquisadores de diferentes dreas para
promover abordagens abrangentes e solugdes inovadoras na elaboragao de projetos
robustos e competitivos.

Na CULTURA E EXTENSAQ, a possibilidade de desenvolver projetos ID e/ou IP ¢
ampla e foi plenamente incorporada aos seus objetivos e metas, principalmente
naquelas que dizem respeito a curricularizacdo da extensao, iniciativa relativamente
nova na USP. O Objetivo 1, por exemplo (Implementar atividades extensionistas

dos alunos da EE), tem como Meta 4: Aumentar a participacdo de estudantes de
graduacao em projetos de extensao, inclusive com carga horaria extensionista, o
que facilitara o envolvimento de alunos em projetos ID e/ou IP. Destaca-se também
o Objetivo 2: Compartilhar com a sociedade o conhecimento produzido na EE e
Fortalecer a articulagéo académico-assistencial entre a EE e o Hospital Universitario
da USP (HU-USP), e o Objetivo 3: Priorizar o envolvimento ativo com a comunidade
local e regional, ouvindo suas necessidades, colaborando em projetos conjuntos e
contribuindo para o desenvolvimento da regido em que a EE esta inserida, com metas
relativas a articulagdes com Unidades e trabalhadores do Quadrilatero da Saude.
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No PA referente as acdes de INCLUSAO E PERTENCIMENTO, a IP esta contemplada
no envolvimento de trabalhadores e estudantes da EE e de profissional psicologo do
Programa Ecos do Quadrilatero da Saude no processo de construgao das diretrizes
para a politica de bem-estar, acolhimento e saude mental (Meta 1) por meio do
didlogo deliberativo. Quanto a ID, esta pode ser identificada na proposicao de um
programa de letramento em diversidades, inclusdo e saude mental e que compde

a meta de implementar politica de promocao de bem-estar, acolhimento e saude
mental (Meta 2).

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagao e internacionalizagao
(convénios, cooperagao, dupla-titularidade etc.).

As atividades de nacionalizagao e internacionalizagao das ac¢des da EE sdo
destacadas na sua Misséao, Visao e Valores por meio do compromisso em ser
“referéncia nacional e internacional na formacgéao de recursos humanos de exceléncia
em enfermagem e areas afins, assim como na produgao e difusao de conhecimentos
cientificos, comprometida com a ética e os valores humanisticos”.

A nacionaliza¢do na EEUSP foi amplamente considerada nos objetivos e metas das
diversas ComissOes. Ressalta-se as metas “Fortalecer e aumentar a visibilidade do
Centro Histérico-Cultural da Enfermagem Ibero-Americana (CHCEIA)”; “Promover
cursos de verdo e/ou de primavera”; “Criar e oferecer disciplinas [de pds-graduagao]
interprogramas/interunidades”; “Elaborar e implementar MINTER ou DINTER
Internacional ou Programa Nacional de Cooperagdo Académica (PROCAD) ou Fora
de Sede na EE ou atividades em rede de colaboracéo ou agdes de solidariedade’;
‘Aumentar a visibilidade da producédo dos PPGs da EEUSP e interlocugdo com

a sociedade”; “Centros de Exceléncia/Afiliados do JBI apoiados pelo JBI Brasil” e
“Promover a visibilidade das agbes do JBI Brasil em 6rgéaos estratégicos por meio

de acdes institucionais”. Muitas das agdes para alcancar essas metas ja vém sendo
conduzidas ou planejadas, como parcerias de PPGs com instituicdes brasileiras para
oferta de mestrado profissional fora de sede ou DINTER, cursos de implementagéao
de evidéncia pelo JBI Brasil para turmas especificas de docentes ou pesquisadores
de vérias regides do pais, dentre outras. E importante salientar que as acdes de
nacionalizagdo visam, sobretudo, a solidariedade ao fortalecer a capacidade de
pesquisa de outras instituicdes na area de Enfermagem e Saude, bem como divulgar

o conhecimento produzido na EE.

No que concerne as atividades de internacionalizagao, o reconhecimento do
protagonismo internacional da EE é confirmado pelo fato da Enfermagem USP ter
sido classificada em 342 posicao no QS University Ranking de 2024. Entretanto,
ha desafios postos na ampliagdo e fortalecimento dessas atividades, que serdo
enfrentados por meio de inumeras iniciativas propostas até 2027.

Dentre 0s objetivos e metas relacionados a internacionalizacao da EE, a ampliacao
da experiéncia de internacionalizagao dos discentes € o maior desafio institucional

e constitui-se nos objetivos e metas construidos conjuntamente com CG, CPG e
CPql, sendo, portanto, comuns e coletivos. Além disso, os principios que nortearam a
elaboracdo do PA das atividades de internacionalizagao da EE incluem a necessidade
de reorganizagao dos processos de trabalho e fluxos internos, bem como a
discussao sobre a melhor composicao do quadro da CCint, de forma que o apoio

as iniciativas institucionais e de docentes/discentes seja efetivo. Ressalta-se ainda

a atuacdo em conjunto com o JBI Brasil para atragao de alunos internacionais e o
apoio ao fortalecimento e visibilidade da REEUSP, o que podera também ampliar a
visibilidade da propria EE.

E preciso evidenciar que as atividades de internacionalizacdo da EE fundamentam-
se na integracéo entre as diversas Comissdes e a CClnt, sendo a ultima o setor
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responsavel pelos tramites dos convénios, acordos de cooperacao e editais de
mobilidade, principalmente aqueles apoiados pela AUCANI.

Sao trés os objetivos propostos para a internacionalizacao da EE entre 2023 e
2027: 1) Apoiar as agdes e iniciativas de internacionalizagao da EEUSP (Meta: Atuar
conjuntamente com CG, CPG, CPqgl e CIP para promover as acgdes e iniciativas de
internacionalizagédo da EE); 2) Reorganizar o processo de trabalho da CCint (Meta:
Revisar o regimento e o processo de trabalho da CCint); 3) Ampliar a visibilidade
nacional e internacional da EE (Meta: Ampliar a visibilidade da EE em nivel nacional,
América Latina e global).

Os objetivos, as metas, os prazos e os indicadores quantitativos e qualitativos séo
sucintamente descritos a seguir.

Objetivo 1: Apoiar as agoes e iniciativas de internacionalizagao da EE

CG, CPG, CPql
e CIP para pro-
mover as agoes
e iniciativas de
internacionali-
zagao da EE.

Buscar possibilidades de oferecimento de curso/suporte
preparatorio para testes de proficiéncia em inglés na EE.

Identificar e divulgar editais internacionais para
mobilidade de estudantes.

Apoiar a elaboragao e revisao de convénios e acordos de
cooperagao a serem firmados com Instituicdes de Ensino
Superior (IES) estrangeiras.

|dentificar e fortalecer parcerias com IES estrangeiras
estratégicas.

Manter atualizado o mapeamento das |ES estrangeiras
com as quais a EE tem convénio.

Estimular a participagédo de docentes em editais
nacionais e internacionais, incluindo da AUCANI, de
mobilidade e de financiamento para pesquisa.

Apoiar discentes e docentes no preparo para atividades
no exterior, incluindo manual com informagdes sobre
vistos, custos, moradia e outras informagdes sobre viver no
exterior.

Criar um programa de apoio e acolhimento de
estudantes de mobilidade internacional, especialmente de
paises de baixa renda, em parceria com CIP, CPG e CG.

Elaborar manual de apoio ao estudante estrangeiro na EE.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das A¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Atuar conjun- | » Acdes Acdes Apoiar a elaboragao do plano de estudos de discentes Numero de discentes
tamente com continuas. continuas. para mobilidade internacional. com plano de estudos

para mobilidade
internacional apoiado.
Numero de convénios
e acordos de cooperagao
revistos e apoiados.
|ES estratégicas
identificadas.

Numero de docentes
com propostas de
mobilidade/pesquisa
apoiadas pela AUCANI
e/ou instituicoes
estrangeiras/ano.

Manual com
informacdes sobre vistos,
custos, moradia e outras
informacgdes sobre viver
no exterior finalizado e
disponivel no site.

Programa de apoio
e acolhimento de
estudantes de mobilidade
internacional implantado.

Manual de apoio ao
estudante estrangeiro na
EE finalizado e disponivel
no site.

Objetivo 2: Reorganizar o processo de trabalho da CCint

Regimento e o
processo de tra-
balho da CCint.

Regimento da
CCint.

Ao menos
duas atividades
de fortalecimento
da internacionali-
zagao na EE.

cesso de trabalho
da CCint.

Ao menos
quatro atividades
de fortalecimento
da internacionali-
zacaona EE.

estrangeiro e apreciagdo de convénios.

Revisar composigéo da CCInt e outras necessidades de atuali-

zagao no regimento.
Construir rotina de atividades do apoio administrativo da

CClnt, incluindo a atualizacdo das informacdes sobre vigéncia de

convénio e acordos de cooperagao.

Monitorar os produtos oriundos dos convénios e acordos de

cooperagao firmados.
Organizar e executar atividades de fortalecimento da cultura de

internacionalizagdo na EE, como workshops, semana de internacio-

nalizagao, rodas de conversa, recep¢ao aos ingressantes.

Prazos Indicadores

Metas Planejamento das Acodes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos

1. Revisar o Revisdo do Reviséo do pro-|» Atualizar fluxos de recebimento de professor visitante, aluno Fluxos atualizados,

implantados e
facilmente disponiveis
no site da EE.
Regimento revisto
e aprovado nas
instancias previstas.
Atividades de
fortalecimento da
internacionalizagdo na
EE realizadas.
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Objetivo 3: Expandir a visibilidade nacional e internacional da EE

Prazos .
. ~ Indicadores
Metas Planejamento das Acoes e
Quantitativos e
2025 2027 e
Qualitativos

1. Ampliar a Todo material | » Aba Confeccionar e adquirir materiais de visibilidade institucional Material de

visibilidade da  |de visibilidade | “International para professores estrangeiros, em parceria com REEUSP e JBI | visibilidade

EE em nivel na- | adquirido. students” Brasil. institucional pronto e

cional, América |, Aomenos  |atualizado. Apoiar ages de fortalecimento e visibilidade da REEUSP (ver | disponivel.

Latina e global. | yma atividade Ao menos PA especifico). Aba “International
conjunta uma atividade Apoiar agBes do JBI Brasil (ver PA especifico). students” do site
realizada com conjunta Fomentar atividades conjuntas com ALADEFE. ayuallzada com
ALADEFE. realizada com i . ) B} ) videos e demais

ALADEFE. Atualizar a aba “Internacional students” no site da EE na informagdes.
A lingua inglesa com conteldos adaptados a estrangeiros, em p .

O Menos parceria com CG, CPG e CPql. arceria corm
um convénio/ ) L , A ) ) ALADEFE ampliada.
acordo de Disponibilizar videos-convite de alunos estrangeiros no site Parcerias
cooperagao da E_E' o _ o ampliadas com
com Disponibilizar videos-convite de alunos brasileiros com paises da Africa e
universidade experiéncia de mobilidade internacional no site da EE. Asia.
da Africa e/ou Estimular parcerias e convénios com instituicdes sediadas
Asia. em paises da Africa e Asia.
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4.4. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade.

O desempenho da EE até 2027 sera acompanhado por meio de inimeros indicadores
ja detalhadamente descritos em cada item do PA. Neste tépico, foram escolhidos trés
indicadores prioritarios por area para ilustrar como sera a base do monitoramento

do desempenho da Unidade. Na GRADUACAO: 1) PPP e matriz curricular do
Bacharelado e da Licenciatura concluidos, 2) Iniciativas de articulagdo com o Nucleo
de Enfermagem Baseada em Evidéncias (NUEBE) e com o HU-USP, 3) Percentual de
disciplinas obrigatérias que utilizam experiéncias baseadas em simulacdo; na POS-
GRADUAGAO: 1) Numero de disciplinas interprograma/Interunidades, 2) Disciplinas
de bases epistemoldgicas do conhecimento e de formagao pedagdgica oferecidas,
3) Numero de iniciativas de ampliagao de diversidade e incluséo e perspectivas

dos alunos das iniciativas implementadas; na PESQUISA E INOVACAO: 1) Escritério
de Apoio a Pesquisa (EAP) em pleno funcionamento, 2) Taxa de sucesso das
propostas de financiamento submetidas a agéncias de fomento, 3) Numero de
projetos multicéntricos nacional e/ou internacional; NA CULTURA e EXTENSAQ: 1)
Atividades de curricularizacao do CeBES-EEUSP mapeadas e Porcentagem de alunos
de graduagao envolvidos nas atividades do CeBES-EEUSP, 2) Numero de Trabalhos
de Concluséo de Residéncia (TCRs) vinculados a projetos de implementagéo
coordenados por docentes da EE e/ou enfermeiros do HU-USP finalizados/ano, 3)

Numero de cursos de verdo e/ou de primavera oferecidos anualmente; em INCLUSAO
e PERTENCIMENTO: 1) Programas de promocgé&o de bem-estar, acolhimento e saude
mental da comunidade EE implementado, 2) Numero de trabalhadores certificados
em cursos de letramento racial da PRIP, 3) Numero de temas inseridos em disciplinas
de graduacao e/ou pos-graduagao e/ou em projetos de pesquisa e/ou de extensao.

Nos eixos transversais, o desempenho sera monitorado por meio de indicadores

no ambito das ACOES DE INTERNACIONALIZACAO, como: 1) Programa de apoio

e acolhimento de estudantes de mobilidade internacional implantado, 2) Fluxos
atualizados, implantados e facilmente disponiveis no site da EE, 3) Parcerias
ampliadas com paises da Africa e Asia. Por sua vez, os principais indicadores de
avaliagao de desempenho em relagéo a REEUSP sdo o 1) Numero de participantes
em eventos de formacgé&o para servidores da EE e 0 2) NUmero de acessos e citagdes
de artigos publicados na REEUSP; no JBI BRASIL: 1) JBI Brasil como referéncia
consolidada da EE no pais e AL e 2) Numero de disciplinas de pos-graduagéo
voltadas a sintese e implementagao de evidéncias oferecidas anualmente.
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Por fim, no &mbito da GESTAQ, os principais indicadores sdo: 1) Obras concluidas,
2) Acervo bibliografico sem mofo, 3) Horta comunitaria em pleno funcionamento,
4) Fluxos e processos revisados e documentados, 5) Assisténcia Financeira bem
avaliada, 6) Centro de Convivéncia inaugurado e em pleno uso, 7) Lanchonete em
pleno funcionamento, 8) CeBES-EEUSP implantado, 9) Indice de satisfagdo da
comunidade EE com os espagos de convivéncia, 10) Comunicagao institucional
padronizada e utilizada adequadamente, 11) Plano de agéo de sustentabilidade
elaborado e aprovado, 12) Centro de Simulagéo implementado, 13) Procedimentos
administrativos, financeiros e juridicos do CEAP-EEUSP atualizados, 14) Numero de
iniciativas de Articulagdo Académico-Assistencial EE com HU-USP e com Institutos
do Complexo HCFMUSP, 15) Numero de propostas de articulagéo entre as Escolas
de Enfermagem, 16) Numero de iniciativas de desenvolvimento docente no campo
pedagdgico, 17) Numero de iniciativas de articulacdo com ABEN-SP e Coren-SP.

Ressalta-se que o Conselho Consultivo de Avaliagao do PA sera constituido com
membros internos e externos a Unidade para subsidiar o monitoramento da
realizacao das acgoes e alcance das metas.

5. ATIVIDADES-MEIO DA UNIDADE

5.1. Gestao e Articulagao Institucional

O PA de gestéo e articulagao institucional é apresentado em 7 Eixos, quais sejam: 1)
Implementacado de melhorias no espago fisico, no acervo bibliografico e na seguranca
da EE; 2) Revisdo de processos e fluxos e elaboragdo de novo organograma da EE;

3) Ampliagdo dos investimentos em sociabilidade, pertencimento e bem-estar na EE;
4) Definigdo e execugao de politicas/novos projetos e fortalecimento de parcerias

na USP; 5) Desenvolvimento de pessoas da EE; 6) Articulagdes institucionais e
visibilidade da EE em nivel nacional e internacional e 7) Acompanhamento e avaliagéo
do Projeto Académico da EE. Cada eixo contém um numero variado de objetivos

de gestéo, totalizando 21 objetivos. Cada objetivo € composto por metas, prazos,
planejamento de acdes e indicadores quantitativos e/ou qualitativos, apresentados a
sequir.

EIXO 1: Implementacao de melhorias no espaco fisico, no acervo bibliografico e na seguran¢a da EE

Objetivo: Fazer reformas e restauros do edificio, investir na preservagao de acervo bibliografico e aumentar a
seguranca da EE

Prazos .
. ~ Indicadores
Metas Planejamento das Ag¢oes o
Quantitativos e
2025 2027 e
Qualitativos
1. Executar a Concluida Elevadores Obra iniciada em dezembro de 2023 Obra concluida
obra de substitui- | (2024) em pleno Instalar os elevadores Elevadores em
gao de 2 eleva- funcionamento pleno funcionamento
dores existentes
para atendimen-
to até 0 4° pavi-
mento da EE
2. Iniciar obra Projeto Obraem Articular com o superintendente da SEF para finalizagao do Projeto executivo
das Escadas de |executivo (PE) |execugdo PE e cronograma para realizagao da licitagdo das obras finalizado
Emergéncia 1, concluido Definir cronograma de execugédo das obras Licitagdo da obra
2 e 3 do Edificio concluida
Principal Obra em execugéo

Continua...
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Prazos .
. - Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes o
Quantitativos e
2025 2027 e
Qualitativos

3. Iniciar a obra Projeto Obraem Articular com o superintendente da SEF para finalizagdo do Projeto executivo
de instalagdes executivo (PE) | execugdo PE e cronograma para realizagao da licitagao das obras finalizado
elgtn;:as e hi- concluido Definir cronograma de execugéo das obras Licitacdo da obra
draulicas para concluida
Prevencao e x
Combate a In- Obra em execugao
céndio
4. Iniciar a obra Projeto Obraem Articular com o superintendente da SEF para finalizagdo do Projeto executivo
de reforma dos | executivo (PE) | execugdo PE e cronograma para realizagao da licitagdo das obras finalizado
edificios (Acessi- | concluido Definir cronograma de execucao da reforma Licitagdo da obra
bilidade, Preven- concluida
Gdo e Combate a Obra em execucdo
Incéndio)
5. Iniciar a refor- Projeto Reforma e Articular com o superintendente da SEF para elaboragéo do Projeto executivo
ma e restauro do | executivo (PE) | restauro em PE e cronograma para realizagéo da licitagao das obras finalizado
predio da EE concluido execugao Definir cronograma de execucéo da obra Licitag&o da obra

concluida

Obras em execugéo

6. Instalar novas Licitagdo das Catracas Fazer licitagdo de empresa para compra de novas catracas Catracas em pleno
catracas nos catracas instaladas Instalar novas catracas funcionamento
acessos ao pré- e em pleno
dio principal funcionamento
7. Fazer a clima- Climatizagao Biblioteca Fazer projeto executivo de climatizagao da biblioteca Biblioteca
tiza@éo da biblio- | concluida climatizada Fazer ||C|tagéo da C|]ma‘[izagéo da biblioteca climatizada
teca padra preser- Acervo Instalar equipamentos de climatizagéo Acervo bibliografico
vagao do acervo bibliografico ; x sem mofo
bibliografico sem mofo Monitorar o acervo para detecgdo de mofo
Tratar acervo para eliminagdo de mofo
8. Implantar Hor- Projeto Horta Elaborar projeto executivo da horta comunitaria Comunidade
ta Comunitaria | executivo comunitaria Envolver a comunidade EE na instalagéo e cuidado da horta |€ngajada no cuidado
da horta em pleno comunitéria da horta
comunitaria funcionamento Horta comunitéria
definido em pleno

funcionamento

EIXO 2: Revisao de processos e fluxos e elaboragao de novo organograma da EE

Objetivo 1: Fazer diagndstico e revisao de processos e fluxos

Prazos

para otimizagao
dos processos
e fluxos na EE

reformulados
por setor/area.

reformulados
por setor/drea.

Avaliar a eficiéncia dos processos em termos de
tempo, recursos e qualidade.

Entrevistar STA-chave para entender os processos em
detalhes.

Formar equipes de trabalho intrasetoriais para
desenvolver propostas de melhoria.

Priorizar e implementar as mudancas necessarias € a
informatizagao.

Atribuir responsabilidades individuais e coletivas.

Monitorar e avaliar as mudancas implementadas

Estabelecer indicadores de desempenho para
monitorar a eficécia das mudangas (NPST1).

Realizar avaliagdes periddicas para verificar se os
objetivos estdo sendo alcangados.

. ~ Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes .
Quantitativos e
2025 2027 or
Qualitativos
1. Desenvolver 30% dos 100% dos Mapear todos os processos e fluxos de trabalho Documentagao completa
e implementar | processos processos atualmente em uso na EE, por setor/servigo dos processos e fluxos
planos de agéo |e fluxos e fluxos (fluxogramas e matriz GUT). existentes.

Feedback coletado dos STA.
Relatério de analise da
eficiéncia dos processos.
Planos de agao
desenvolvidos e
documentados.
Mudancas implementadas
NOS Processos.
Porcentagem de
processos informatizados.
Indicadores de
desempenho estabelecidos.
Resultados das avaliagbes
periodicas.

1 NPS = Net Promotor Score (indicador de satisfagdo) = % de promotores (notas 9 e 10) — % de detratores (notas 0 a 6).
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Objetivo 2: Reorganizar a Assisténcia Técnica Financeira

ca financeira

identificados.

Levantar nivel de satisfagéo dos STA e dos
requisitantes.

Metas Ric2ts Planeiamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 ) ¢ Qualitativos
1. Avaliar o Andlise Implementacéo Realizar andlise detalhada dos procedimentos Relatdrio de analise dos
processo de concluida e continua de atuais. procedimentos atuais.
trabalho da as- | pontos de melhorias com Coletar relatos dos STA. Tempo entre requisigéo e
sisténcia técni- | melhoria base na andlise.

finalizagdo da compra
Numero de processos de
compra concluido ao ano
Avaliagdo da satisfacédo
dos servidores técnico-
administrativos (STA) da ATFn e
do requisitante

neiras da Assis-
téncia Técnica
Financeira.

devidamente
encaminhadas.

encaminhadas.

Organizar em planilhas as solicitagbes
recebidas, definindo prazos e prioridades.

Avaliar constantemente a eficiéncia da ATFn.

Identificar nivel de satisfagdo das areas
demandantes e dos STA da ATFn

2. Desenvolver Novos Implementacéo |» Criar Comissao de Planejamento para Processos, procedimentos
e implementar | processos, completa dos desenvolver propostas de melhoria. e fluxos estabelecidos e
NOVOS proces- procedimentos NOVOS Processos, Definir pessoa responsa’vd pe|a chefia da ATFn. documentados.
sos e procedi- e fluxos procedimentos & Estabelecer novos procedimentos e fluxos Feedback dos STA da ATFn e
]Enento?\i conL A gesenvol\?ddos e | fluxos. (checklist) de &reas correlatas.
orme Nova Lei | documentados. L o,
de Licitactes Definir nova chefia da ATFn (2024). Relatpno de anahse dos
e Contratos Estabelecer e monitorar processos e fluxos procedimentos atuais.
(NLLC) mais eficientes. Autoavaliagao dos STAs.
Atribuir responsabilidades individuais e Documentag&o dos novos
coletivas dos Servidores Técnico-Administrativos | Processos e procedimentos.
(STAs). Feedback dos STA e da
diretoria sobre 0s novos
processos.
3. Realizar com 100% das 100% das Promover oportunidades de cursos e Autoavaliagédo dos STAs.
eficiéncia e solicitagoes solicitagGes treinamentos para STAs na NLLC e em assuntos Evolugdo dos STAs no
celeridade as | que estdo recebidas correlatos. conhecimento sobre a NLLC.
atribuigdes roti- | atrasadas devidamente

Quantidade de solicitagcdes
rotineiras devidamente
resolvidas.

Quantidade de solicitagdes
rotineiras devidamente
encaminhadas.

Areas demandantes e STA da
ATFn satisfeitos

Objetivo 3: Implantar e avaliar o novo organograma da EE

Praz i
azos . ~ Indicadores
Metas Planejamento das Acoes s
Quantitativos e
2025 2027 S
Qualitativos
1. Implantar o Novo Implementacao Formar um GT para desenvolver proposta de |dentificagdo de
novo organo- organograma | completa das reformulacéo. dreas prioritarias para
gramada EE  |finalizado e mudangas e Identificar lacunas, sobreposicdes e areas de possivel melhoria.
aprovado pela | adaptagdo da reestruturacdo. Proposta de
EE ggtﬂ'ﬁtiraassnovas Realizar consultas e entrevistas com pessoas envolvidas. | reformulagao
Revisar e finalizar a proposta de reformulagao. desenvolvida e
e documentada.
Submeter o novo organograma as instancias de N CAnOaram
aprovagao na EE e na Universidade. OVO organograma
; R ) finalizado e divulgado.
Divulgar o novo organograma as partes interessadas e EE.
Novo organograma
Implementar o novo organograma. implementado.
2. Avaliar o Organograma Avaliar a satisfagao dos STA e partes interessadas a Nivel de satisfacéo
novo organo- em avaliagéo respeito do novo organograma. avaliado.
grama Coletar feedback dos STA e partes interessadas. Feedback dos STA e
partes interessadas.
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EIXO 3: Ampliagao dos investimentos em sociabilidade, pertencimento e bem-estar na EE

Objetivo 1: Implementar um Centro de Convivéncia e uma lanchonete na EE

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Construir um Finalizar Centro de Articular com SEF o inicio das obras do Centro de Centro de
Centro de Con- | obras do Centro | Convivéncia em | Convivéncia. Convivéncia
vivéncia na EE | de Convivéncia |pleno uso pela Acompanhar as obras. inaugurado e em
comunidade EE pleno uso.

Equipar o Centro de Convivéncia com mobiliario, jardinagem
e paisagismo.

Inaugurar o Centro de Convivéncia.

Acompanhar o uso do Centro de Convivéncia.

2. Promover
o uso efetivo

Aumento
gradual do uso

Centro de
Convivéncia em

Divulgar o Centro de Convivéncia e suas atividades
regularmente.

Frequéncia de
uso do Centro de

econtinuodo  |do Centrode | pleno uso pela Incentivar a comunidade académica a utilizar o espaco para | Convivéncia.
Centro de Con- | Convivéncia comunidade EE | qylas, estudo, reunides informais e relaxamento. Comunidade
vivencia Identificar o nivel de satisfagdo da comunidade EEUSP Centro | da EE satisfeita
de Convivéncia. com o Centro de
Convivéncia.
3. Implantar Processo Lanchonete Definir espago, requisitos e especificagdes da lanchonete. Edital de licitagao
uma lanchone- | de licitagdo em pleno Elaborar edital de licitagao conforme normas e regulamentos | €laborado e aprovado
tena EE concluido e funcionamento. | da NLLC. pelos orgéos
concessionario Divulgar o Edital de licitagdo competentes.
selecionado. Empresa

Avaliar as propostas de acordo com os critérios
estabelecidos.

Selecionar a empresa vencedora.
Acompanhar a instalagdo da lanchonete.
Avaliar a satisfagéo dos usudrios da lanchonete.

selecionada e
contrato assinado.

Lanchonete em
pleno funcionamento.
Avaliacdes
de satisfagao
dos usudrios da
lanchonete (NPS).

Objetivo 2: Im

plementar o CeBES-EEUSP e promover o bem-estar e a qualidade de vida no trabalho

bem-estar na
EE e a qualida-
de de vida no
trabalho por
meio do desen-
volvimento de
programas de
salide e bem-
-estar

participando
dos programas
10% dos
docentes
participando
dos programas
5% dos
estudantes
participando
dos programas
50% de
satisfagéo
entre os
participantes.

participando
dos programas
10% dos
docentes
participando
dos programas
10% dos
estudantes
participando
dos programas
70% de
satisfagao
entre os
participantes

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Implantar o CeBES- CeBES- Acompanhar o processo de contratacdo do educador- Servidor contratado.
Centro de Bem- | EEUSP EEUSP em enfermeiro pela USP. Cronograma anual
-Estar e Saude | implantado. funcionamento. |, Fazer integragdo do educador-enfermeiro na EE. organizado e divulgado.
gaEsEiLéazége Solicitar elaboragao do projeto de implantagao do CeBES-EEUSP
CeBES-EEUSP para o educador-enfermeiro contratado implantado.
em consonancia a proposta aprovada pelo PRO-SERV em
conjunto com os Departamentos.
Fazer as articulagdes necessarias na EE para a implantagao
do CeBES-EEUSP.
Apoiar a implantagcao do CeBES-EEUSP.
Elaborar cronograma e divulgar atividades do CeBES-EEUSP.
2. Promover o 30% dos STA 50% dos STA Implementar programas de salde e bem-estar, incluindo Numero de

atividades fisicas, consultas de salde mental e programas de
alimentagéo saudavel, em articulagdo com o CeBES-EEUSP e
a CIPA.

Articular com SESC-SP para renovagao do convénio MIS
(Matricula de Interesse Social) para propiciar aos servidores
da EE e familiares opgéo de lazer e bem-estar.

Criar espacos de convivéncia e descanso para 0s
servidores, promovendo um ambiente de trabalho agradavel e
acolhedor.

Avaliar a satisfagao dos participantes nas atividades
promovidas pelo CeBES-EEUSP (NPS).

programas de
salide e bem-estar
implementados e
articulados com o
CeBES-EEUSP.

Numero de
atividades realizadas
no CeBES-EEUSP.

indice de satisfagdo
(NPS) da comunidade
EE com os espacgos de
convivéncia.
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atividades de
curricularizagéo
da extensdo

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
3. Instituir o Pelo menos Pelo menos Articular com docentes e departamentos o desenvolvimento | » Numero de
CeBES-EEUSP | dois projetos de | quatro projetos | de projetos de extensdo no CeBES-EEUSP. projetos de extensdo
como cenario | extensao ativos | de extensao Estimular a participagdo de estudantes de graduagdo nos | implantados.
para projetos  |no CeBES ativos no projetos de extensao. Numero de
de extenséo e CeBES estudantes

de graduagao
participantes nos
projetos de extensao.

Objetivo 3: Definir e implementar iniciativas para integragao de novos servidores docentes e
técnico-administrativos

Metas

Prazos

2024/2025

2027

Planejamento das Agbes

Indicadores Quantitativos
e Qualitativos

1. Desenvolver
um Programa
de Acolhimento
e Integracdo de
novos docentes
e STA

100% dos novos

docentes e STA
participando
do Programa
de Acolhimento
e Integracdo
desenvolvido e
executado

100% dos

novos docentes e

STA acolhidos e
integrados na EE

100% dos novos
docentes e STA
participando do
Programa de
Acolhimento e

integrados na EE

docentes.

Integracao instalagoes.

100% dos Promover encontros regulares com novos
novos docentes e docentes e STA.
STA acolhidos e

Elaborar Manual de Recepgao aos novos

Organizar atividades de acolhimento
para novos docentes e STA, incluindo
apresentagées das equipes e visita as

Manual de Recepgéao aos
novos docentes pronto e
divulgado.

Programa de Acolhimento
e Integragao desenvolvido e
executado.

Porcentagem de
participantes no Programa.

Numero de encontros
realizados.

Objetivo 4: Fortalecer a CIPA

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Fortalecer a CIPA CIPA Recompor anualmente a CIPA CIPAem pleno
CIPA-EE em pleno em pleno Estimular a participacéo de docentes e STA na diretoriada | funcionamento.
funcionamento | funcionamento | c|pa Iniciativas de
Apoiar a CIPA nas suas demandas e iniciativas articulagdo da CIPA
com o QSD.

Estimular a articulagao da CIPA com o QSD

EIXO 4: Defini¢ao e execugao de politicas/novos projetos e fortalecimento de parcerias na USP

Objetivo 1: Definir e implementar politica de comunicagao e de identidade institucional

P . . Indicadores Quantitativos e
Metas Planejamento das Agdes e s
2025 2027
1. Avaliar agdes |» Andlise Melhoria da Avaliar os canais de comunicagéo Relatdrio de avaliagdo dos canais de
de comunica- | completa dos comunicagao institucional vigentes comunicagdo existentes (Uso, acesso e
gdo institucio- | canais de institucional leitura).
nal vigentes comunicagdo interna e externa Avaliacdo da percepgado da comunidade
institucionale | com base académica sobre a comunicagéo.
percepgao inicial | nas analises
da comunidade |realizadas
2. Definir a politi- | » Politica de Politica de Definir diretrizes, padroes e objetivos Documento de politica de comunicagdo
ca de comunica- | comunicagéo comunicagao para a comunicacao institucional interna | institucional elaborado e aprovado.
gdo institucional | institucional institucional e externa. Comunicacéo institucional padronizada
definida e revisada e atua- Monitorar o uso das diretrizes e

implementada.

lizada conforme
necessario.

padroes.

e utilizada adequadamente.
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implementado.

longo do tempo.

os materiais de comunicag&o institucional,
incluindo site, redes sociais, impressos e
sinalizagéo.

Garantir consisténcia visual em todos

Prazos . .
. ~ Indicadores Quantitativos e
Metas Planejamento das Agdes Quali?ativos
2025 2027
3. Rever iden- Manual de Consisténcia Criar manual de identidade visual Manual de identidade visual revisto e
tidade visual identidade visual mantida | que inclua logotipo, cores, tipografia e divulgado.
da EE visual revistoe | ereforcadaao |elementos graficos. Consisténcia visual observada em

todos os materiais de comunicagao
institucional.

Objetivo 2: Definir e implementar politica de sustentabilidade ambiental

sustentabilida-
de na EE

identificagao
das areas que

dade com base
nos resultados

Analisar as praticas existentes relacionadas a
sustentabilidade.

Prazos . A
. ~ Indicadores Quantitativos
Metas Planejamento das Ag¢oes e Quali?ativos
2025 2027
1. Criar Comis- Comisséo CoSEEUSP em | » Identificar pessoas com interesse na area de Comiss&o em pleno
sao de Susten- | criada plexo funciona- | sustentabilidade. funcionamento.
tabilidade da mento Publicar Portaria de Criagdo da CoSEEUSP.
EE (COSEEUSP)
responsavel
pelas submetas
subsequentes.
a. Avaliar a Conclusao Implementa- Realizar auditoria ambiental para avaliar o Relatério da auditoria
condicdo atual |da auditoria ¢ao de medidas | consumo de recursos naturais, produgéo de ambiental.
de iniciativas de | ambiental e de sustentabili- | residuos e impacto ambiental da unidade.

Mapeamento dos pontos de
geragao de residuos.

Levantamento das praticas

e implementar
um plano de
agdo de susten-
tabilidade

desenvolvido e
iniciado

tagao continua
das acdes de
sustentabilidade
e progresso em
direcao as metas
estabelecidas

especificas para alcangar os objetivos e metas de
sustentabilidade.

Designar responsaveis pela implementagdo e
acompanhamento do plano de agéo.

precisam de da auditoria existentes de sustentabilidade.
melhoria
b. Desenvolver Plano de agao Implemen- Criar um plano detalhado com ac¢des Plano de agdo de

sustentabilidade elaborado e
aprovado.

Ac¢des implementadas de
acordo com o cronograma
estabelecido.

c. Implementar
praticas de
segregacao,
armazenamen-
to e destino
adequado dos
residuos da EE

80% dos
residuos
destinados
corretamente

100% dos resi-
duos destinados
corretamente

Realizar levantamento dos tipos e quantidade
de residuos gerados.

Identificar os principais pontos de geragéo e
de destino de residuos em articulagao com a
Prefeitura do QSD e Universidade.

Estabelecer procedimentos claros para a
segregacdo e identificagdo dos diferentes tipos de
residuos

Adquirir e distribuir recipientes adequados para
a coleta seletiva

Porcentagem de residuos
destinados corretamente.

Procedimentos estabelecidos
e divulgados (flyers,
documentos, lembretes etc.).

Disponibilidade de recipientes
de coleta seletiva em areas
definidas.

d. Promover
engajamento

da comunidade
académica em
iniciativas de
sustentabilidade

Engajamento
e participacao
em iniciativas de
sustentabilidade

Crescimento
do engajamento
e adogéo de
praticas susten-
taveis pela co-
munidade EE

Realizar agbes de engajamento sobre questdes
ambientais e praticas sustentaveis.

Envolver estudantes, STA e docentes em
iniciativas de sustentabilidade, como programas
de reciclagem e voluntariado ambiental.

Participagao nas campanhas
de engajamento.

Envolvimento em iniciativas
de sustentabilidade.
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Objetivo 3: Criar um Centro de Simulagao na EEUSP

EE

funcionamento

Prazos . R
. ~ Indicadores Quantitativos e
Metas Planejamento das Ac¢oes Qualgativos
2025 2027
1. Implementar Centro de Centro de Elaborar proposta de Criagao do Centro de Centro de Simulacédo
um Centrode | Simulagéo Simulagao Simulagéo na EE (trabalho liderado por docente |implementado.
Simulagdona | criado em pleno contratada pelo Edital de Mérito) Numero de acdes desenvolvidas

Prover as condigbes necessarias para a

implementagéo do Centro de Simulagao.

Acompanhar agbes desenvolvidas pelo
Centro de Simulag&o (ensino, pesquisa e
extens&o).

pelo Centro de Simulacéo da EE.

Numero de produgdes cientificas e
produtos tecnologicos gerados pelo
Centro de Simulagao.

Objetivo 4: Atualizar procedimentos administrativos, financeiros e juridicos do CEAP-EEUSP

Metas

Prazos

Planejamento das Ac¢oes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Revisdo de taxas devidas
do CEAP-EEUSP para a EE
e USP em conformidade
com as Resolugdes
vigentes na Universidade

Documento de
concessdo do espago
fisico do CEAP-EEUSP na

EE renovado

Procedimentos
administrativos, financeiros
e juridicos do CEAP-EEUSP

atualizados

2025 2027
1. Regularizar o Estatuto Social e CEAP Articular com a diretoria do CEAP- Estatuto Social e do Regimento
CEAP conforme | Regimento revisto e em pleno EEUSP revisdo da documentagdo do Interno do CEAP-EEUSP revisto e
normativas da | atualizado funcionamento | CEAP em conformidade as normativas | atualizado.
usp Convénio do CEAP- comtoda |daUSP. Convénio do CEAP-EEUSP
EEUSP atualizado e documentagao Fazer revisdo do Estatuto Social e do | atualizado e em conformidade
em conformidade as em ) Regimento Interno do CEAP-EEUSP. as atuais normativas da
atuais normativas da conformidade Atualizar o convénio do CEAP-EEUSP | Universidade relativas a
Uniyersidade relaTiVaS a [(ilom ast‘ d em conformidade as atuais normativas entidades de apoio.
entidades de apoio Uglrama Vas da | da Universidade relativas a entidades de |» Taxas devidas do CEAP-

apoio.

Repassar taxas devidas do
CEAP-EEUSP para a EE e USP em
conformidade com as Resolugdes
vigentes na Universidade.

Renovar e/ou adequar documento de
concessao do espago fisico do CEAP-
EEUSP na EE.

Revisar todos os procedimentos
administrativos, financeiros e juridicos,
no que couber, em consonancia com as
Resolucoes vigentes da USP.

EEUSP para a EE e USP
em conformidade com as
Resolucgdes vigentes na
Universidade.
Concessao do espaco fisico do
CEAP-EEUSP na EE renovado.
Todos os procedimentos
administrativos, financeiros
e juridicos do CEAP-EEUSP
atualizados.
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Objetivo 5: Fortalecer a parceria da EEUSP com o HU-USP

Assistencial EE e
HU-USP por biénio.
Ampliar em
10% a propositura
de projetos de
implementacéo de
evidéncias no HU-
USP em parceria
com docentes da
EE.

Um curso de
implementacao
de evidéncias
para enfermeiros
do HU-USP na
metodologia JBI.

Estruturagao
de um modelo de
articulagao entre
a graduacdo e as
Residéncias em
Enfermagem.

Representagao
de docentes EE
em Comissoes do
HU-USP.

Assistencial EE e
HU-USP por biénio.
Ampliar em
20% a propositura
de projetos de
implementagao de
evidéncias no HU-
USP em parceria
com docentes da
EE.

Todos os
enfermeiros do HU
que fizeram o curso
de implementagao
de evidéncias como
Multiplicadores e
lideres clinicos.

Implementagéo
do modelo de
articulagao entre
a graduacao e as
Residéncias em
Enfermagem.

Representacao
de docentes EE
em Comissdes do
HU-USP.

Propor a reviséo de diretrizes da parceria EEUSP/
HU conforme modelo de Articulagdo Académico-
Assistencial (pautado nos eixos gestéo, ensino,
pesquisa e assisténcia).

Apoiar o desenvolvimento de atividades de ensino e
assisténcia no HU-USP fundamentadas em evidéncias
cientificas e na dimensé&o ético-politica.

Favorecer o inter-relacionamento, o dinamismo
e a flexibilidade para a consecucéo da parceria
académico-assistencial entre a EE e o HU-USP.

Fortalecer o envolvimento dos programas de
pés-graduacdo e do JBI Brasil em uma proposta
interprofissional de implementacéo das melhores
praticas baseadas em evidéncias cientificas.

Promover foruns de discussao sobre a estruturacao
de um modelo de articulagao entre a graduacao e as
Residéncias em Enfermagem.

Manter e fortalecer a representatividade de um
docente de cada Departamento de Ensino da EE no
Comité Gestor de Articulagao.

Manter e ampliar a propositura dos cargos
do Departamento de Enfermagem e das
representatividades dos docentes nas Comissodes do
HU-USP, bem como a participagéo de enfermeiro(a) na
Comissao de Graduacao da EE, para estabelecimento
de objetivos e metas comuns voltadas a formagao de
recursos humanos para o SUS e melhoria na qualidade
da assisténcia, ensino e pesquisa.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Fortalecer a Pelo menos Pelo menos Construir estratégias de fortalecimento do Comité Numero de foruns
articulagéo EE | dois féruns de dois foruns de Gestor de Articulagao Académico-Assistencial EE e de Articulagdo
e HU-USP Articulacéo Articulagao HU-USP. Académico-
Académico- Académico- Assistencial EE/ HU-

USP.

Numero de projetos
implementados no HU-
USP em parceria com
docentes da EE.

Enfermeiros do HU
formados no curso
de implementagao
de evidéncias como
multiplicadores e
lideres clinicos nas
respectivas areas de
atuagao.

Modelo de
articulagéo entre
agraduagao e
as Residéncias
em Enfermagem
implementado.

Numero de
docentes da EE em
representagdo em
Comissotes do HU-USP.

Objetivo 6: Fortalecer a parceria da EE com Institutos do Complexo HCFMUSP

parcerias com
Institutos do
Complexo
HCFMUSP.

2 iniciativas de
articulagao no
biénio

2 iniciativas de
articulagao no
biénio.

um Férum de
Articulagéo
Académico-
Assistencial EE
e HCFMUSP.

tagao de do-
centes EE em
Comissdes do
HCFMUSP.

Pelo menos

Represen-

sobre possibilidades de articulagéo/
parcerias entre a EE e HCFMUSP
(ensino, pesquisa e/ou extens&o).

Apoiar o fortalecimento de
atividades de ensino, pesquisa e
assisténcia no HCFMUSP.

Construir estratégias de articulagéo
com CIAENF e diretorias de
Enfermagem do Complexo HCFMUSP.

Manter e fortalecer a
representatividade da EE na CIAENF
e em Comissdes/ Camaras de
Enfermagem/

interprofissional no HCFMUSP.

HCFMUSP.

Complexo HC.

Metas A Planeiamento das Acées Indicadores Quantitativos e
2025 2027 ] ¢ Qualitativos
1. Fortalecer Pelo menos Pelo menos Promover féruns de discusséo Numero de féruns de Articulagdo Académico-

Assistencial EE / HU-USP.

Numero de iniciativas para fortalecimento de
atividades de ensino, pesquisa e assisténcia no

Estratégias de articulagdo com CIAENF
e diretorias de Enfermagem do Complexo
HCFMUSP desenvolvidas.

Docente da EE membro da CIAENF.

Numero de representacado de docentes da
EE em Comissées/ Camaras de Enfermagem/
interprofissional no HCFMUSP.

Institutos abertos ao ensino de graduagao da EE.
Acesso livre de docentes aos Institutos do
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Objetivo 7: Fortalecer a parceria com a Escola de Enfermagem de Ribeirao Preto da USP

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Fortalecer Pelo menos Pelo menos Realizar reunibes presenciais e remotas com liderancas da EE | » Numero de
parcerias com |2 iniciativas 4 iniciativas e EERP. reunides realizadas.
a Escola de de parcerias de parcerias Promover encontros bilaterais de presidentes de comissées Numero de
Enfe_mjagem de | realizadas. realizadas. estatutdrias para iniciativas de articulagdo entre as Escolas. propostas de
Ribeirgo Preto Pelo menos Pelo menos Construir e executar propostas de articulagéo entre as articulacdo entre
da USP (EERP). | duas reunies | duas reunides | Escolas de Enfermagem. as Escolas de
com a EERP com a EERP Definir conjuntamente indicagao de docentes para Enfermagem.
representagdes da Enfermagem em Entidades nacionais, com
apoio bilateral (Sociedades Cientificas, Fundagdes de Apoio,
CNPq e CAPES).

EIXO 5: Desenvolvimento de pessoas da EEUSP

Objetivo: Promover iniciativas de formagao permanente da equipe de servidores técnico-administrativos e de
formagao pedagoégica de docentes

docentes em
formagéo peda-
gogica.

de desenvolvi-
mento docente
no campo pe-
dagogico

de desenvolvi-
mento docente
no campo pe-
dagdgico

Realizar levantamento das necessidades de formagéo
pedagogica dos docentes, incluindo metodologias de ensino e
de avaliagado e uso de tecnologias educacionais.

Apoiar a realizagao de workshops, mentorias e grupos de
estudo para desenvolvimento docente no campo pedagdgico.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢bes Quantitativos e

2025 2027 Qualitativos
1. Incentivar a Inicio do Pelo menos Articular com a Escola USP e com outras Unidades da USP Numero de
participagéo programa de um servidor iniciativas de formagao, conforme necessidades da EEUSP e participantes em
em eventos, incentivo a por drea/setor | interesse de servidores. eventos de formagéo.
cursos e/ou participagao participando Oferecer incentivos financeiros (conforme aprovagdo no
programas de |emeventos em cursos/ PCA anual), para STA participarem de cursos, conferéncias e
formagao para | externos. eventos/ programas de formacéo relevantes para suas dreas de atuagao.
Eel.zrwdores da ]E)Or?grarrjas de Divulgar oportunidades de formacao externa e facilitar o

i magao. processo de inscrigao e participagao.

2. Incentivar a Pelo menos Pelo menos Articular com chefes de Departamentos e CG iniciativas de Numero de
participagédo de |uma iniciativa | duas iniciativas | desenvolvimento docente no campo pedagdgico. iniciativas de

desenvolvimento

docente no campo

pedagagico.
Numero

de docentes

participantes nas

iniciativas.
EIXO 6: Articulagdes institucionais e visibilidade da EE em nivel nacional e internacional
Objetivo 1: Investir no fortalecimento e visibilidade da REEUSP
Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Ampliare Aumento de Aumento de Avaliar a qualificagéo dos editores da REEUSP Editores qualificados.

qualificar o cor-
po de editores

10% no nimero
de editores da

20% no nimero
de editores da

em editoragdo/comunicagao cientifica/avaliagao de
artigos.

Numero de novos editores
associados.

da REEUSP REEUSP REEUSP Buscar novos editores associados para a REEUSP. Percentual de cursos
50% de 100% de Estimular e apoiar a participacao de editores da realizados pelos editores

edltqres ed|tqres REEUSP em cursos oferecidos pela ABEC. associados.
qualificados qualificados Apoiar editores em cursos oferecidos pelo JBI Brasil.

2. Manter atua- 50% do 100% do Atualizar o banco de revisores nacionais. Percentual do banco de

lizado o banco |banco de banco de revisores atualizado.

de revisores revisores revisores

nacionais e nacionais nacionais

internacionais. |atualizados atualizados
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implementagéo
de evidéncias.

implementagao
de evidéncias

implementagéo
de evidéncias

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
3. Reduzir o 80% dos 100% dos Analisar periodo entre submissao e publicagéo de Intervalo de tempo entre
prazo entre a artigos com artigos com artigos por meio do relatério ScholarOne. submisséo do artigo e
submissdo ea | prazo entre prazo entre a Rever fluxos de processos de avaliagdo dos publicagdo.
publicagdo de |submissdoe  |submissdoe | manuscritos e realizar as mudangas necessarias.
artigos. a publicacdo a publicacédo
reduzido reduzido
4. Aumentar 10% de 30% de Desenvolver tratativas para captar pareceristas de Numero de acessos aos
0 numero de aumento no aumento no palises latino-americanos para a REEUSP. artigos publicados na REEUSP
acessosaos | ndmero de ndmero de Traduzir os artigos da REEUSP no idioma espanhol. | Pelos paises LA.
artigos pglos acessos aos acessos aos Construir indicadores para avaliagao de acessos e
paises latino-a- | artigos da artigos da citacGes por paises LA
mericanos (LA). | REEUSP de REEUSP de )
paises LA paises LA
5. Aumentar a 30% de 50% de Divulgar a Revista em eventos cientificos nacionais e Numero de acessos e
visibilidade da  [aumento da aumento da internacionais. citagbes de artigos publicados
REEUSP. visibilidade da visibilidade da Investir em marketing e visibilidade dos artigos na REEUSP.
REEUSP REEUSP publicados na REEUSP. NUmero de acessos aos
Monitorar acessos e citagdes de artigos publicados | artigos da REEUSP por pais.
na REEUSP.
|dentificar areas emergentes e encomendar artigos/
editoriais para pesquisadores de renome nacional e
internacional.
6. Selecionar 10% de novos | » 60% de novos | » Mapear os pareceristas formados nas metodologias Numero de pareceristas
novos parece- | pareceristas pareceristas de revisdo sistematica, de escopo e de implementagéo | certificados nas metodologias
ristas da RE- da REEUSP da REEUSP de evidéncias. de revisao sistematica, de
EUSP certifica- certificados na certificados na Convidar novos pareceristas com Certiﬂca(;éo nessas €SCOopo € de Imp|emeﬂta(}§0
dos na metodo- | metodologia metodologia metodologias. de evidéncias.
logia de revisdo |de revisao de revisao
sistematica, de |sistematica, de |sistematica, de
escopo e de escopo e de escopo e de

7. Acompanhar
o desenvolvi-
mento do pro-
cesso editorial
de acordo com
0S NOVOS para-
metros da Cién-
cia Aberta.

70% do
processo
editorial de
acordo com
0S NOVOS
pardmetros da
Ciéncia Aberta

100% do
processo
editorial de
acordo com
0S NOVOoS
parametros da
Ciéncia Aberta

Mapear e monitorar a conformidade do processo
editorial aos novos parametros da Ciéncia Aberta.

Atualizar as Instrugdes aos Autores (IA) da Revista de
acordo com as orientacdes da SciELO.

Percentual de conformidade
do processo editorial aos
novos parametros da Ciéncia
Aberta.

Atualizacéo das IA sobre
ciéncia aberta.
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Objetivo 2: Consolidar o JBI Brasil como colaboragao internacional estratégica da EE’

Metas

Prazos

Indicadores

2025

2027

Quantitativos e
Qualitativos

Planejamento das Ag¢oes

1. Fortalecer o
JBI Brasil como
colaboracao
internacional
estratégica da
EE para ensino,
pesquisa e dis-
seminacdo da
pratica baseada
em evidéncias
(PBE) no pais

e na América
Latina (AL).

América Latina

evidéncias

Brasil

JBI Brasil como
referéncia da EE para o

JBI Brasil como

referéncia consolidada da

JBI Brasil como referéncia
consolidada da EE no pais e

Investir na disseminagao
das atividades do JBI Brasil na

avancgo da PBE no pais e na

Cursos de revisao
sistematica e de
implementagao de
evidéncias regulares

Pelo menos duas
disciplinas de pos-
graduacgao voltadas a
sintese e implementagédo de

JBI Brasil como mentor
de novo grupo afiliado no

Pelo menos dois eventos
anuais sobre a pratica
baseada em evidéncias

Pelo menos dois artigos
anuais com membros do
JBI Brasil nas metodologias
e métodos do JBI.

EE para o avango da PBE no
pais e na América Latina

Cursos de revisao
sistematica e de
implementagao de
evidéncias regulares

Pelo menos trés
disciplinas de pos-
graduacao voltadas a
sintese e implementagao de
evidéncias

JBI Brasil em tratativas
de mentoria de grupo
afiliado na AL

Pelo menos dois eventos
anuais sobre a pratica
baseada em evidéncias

Pelo menos quatro
artigos anuais com
membros do JBI Brasil nas
metodologias e métodos
do JBI.

EE, no pais e AL

e de implementagao de
evidéncias

sistematica (CSRT) e de

para novos docentes da
EEUSP

nos respectivos projetos
académicos.

Apoiar instituicoes

Manter oferecimento de
cursos de revisao sistematica

Oferecer curso de revisdo
implementagao de evidéncias
Articular com CCEx, CG,

CPG e CPql iniciativas de
apoio do JBI Brasil descritas

interessadas em constituir
novo grupo afiliado do JBI

AL.

Numero de cursos de
revisdo sistematica e de
implementacao de evidéncias
oferecidos.

Numero de novos docentes
da EEUSP formados no curso
de revisdo sistematica (CSRT).

Numero de disciplinas de
pos-graduacao voltadas a
sintese e implementagao
de evidéncias oferecidas
anualmente.

Novo grupo aflliado do JBI
no Brasil.

Numero de eventos anuais
sobre a pratica baseada em
evidéncias.

Numero de artigos anuais
com membros do JBI Brasil
nas metodologias e métodos
do JBI.

1 Projeto Académico do JBI Brasil em anexo.

Objetivo 3: Fortalecer e ampliar as agoes de nacionalizagao e internacionalizagao da EE
Conforme explicitado no item 4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagéo e internacionalizagao

Objetivo 4: Fortalecer articulagao com ABEn, Coren-SP e ALADEFE

biénio

Pelo
menos 20%
de docentes
associados a
ABEN-SP

Pelo
menos 3% de
estudantes da
EE membros do
COEST

e Coren-SP no
biénio

Pelo
menos 40%
de docentes
associados a
ABEN-SP

Pelo
menos 5% de
estudantes da
EE membros do
COEST

Metas k2 Planeiamento das Acées Indicadores Quantitativos e
2025 2027 ) ¢ Qualitativos
Fortalecer a ar- Pelo menos Pelo Convidar ABEn e Coren-SP para eventos na Numero de iniciativas de
ticulagdo com | trés iniciativas | menos quatro | EEUSP articulagédo com ABEN-SP e Coren-
ABEN-SP/ABEn | de articulagdo | iniciativas de Disponibilizar espago fisico da EE para abertura | SP.
e Coren-SP com ABEN-SP | articulagdo oficial da Semana Brasileira de Enfermagem Numero de estudantes da EE
e Coren-SP no | com ABEN-SP

Estimular estudantes da EE a participarem do
Comité Estudantil (COEST) da ABEn-SP

Incentivar docentes da EE a se associarem a
ABEN-SP

Incentivar docentes da EE a participarem de
Comissodes e Departamentos da ABEn-SP

Incentivar docentes da EE a participarem de
Comissoes, grupos de trabalho e Camaras do
Coren-SP

Promover reunides com ABEN-SP e Coren-

SP para discussao de pautas de interesse da
Enfermagem paulista e brasileira.

Promover e participar de iniciativas de parceria
com a ABEn para fortalecimento do ensino,
pesquisa e extensdo em Enfermagem.

Estimular docentes e estudantes da EE a
participarem de eventos promovidos pela ABEn

Articular com ABER participagdo da EE em
mesas-redondas, painéis, conferéncias, simposios
satélites nos eventos promovidos pela Entidade.

Instalar stand da EE em eventos organizados
pela ABEn

associados ao COEST da ABEN-SP.

Percentual de docentes da EE
associados a ABEn-SP.

Percentual de docentes da
EE participando de Comissdes e
Departamentos da ABEn-SP e de
Comissoes, grupos de trabalho e
Camaras do Coren-SP.

Numero de reuniées com ABEN-
SP e Coren-SP para discussao
de pautas de interesse da
Enfermagem paulista e brasileira.

Numero de iniciativas de
parceria com a ABEn para
fortalecimento do ensino, pesquisa
e extensao em Enfermagem.
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articulagéo da
EE com a ALA-
DEFE

uma iniciativa
de articulagéo
com ALADEFE
no biénio

Pelo
menos dois
docentes da EE
participando
dos eventos
organizados/
apoiados pela
ALADEFE

Pelo
menos dois
docentes da EE
participando
de redes na AL
apoiadas pela
ALADEFE

Pelo menos
um estudante
participando
do Comité
Estudantil da
ALADEFE

duas iniciativas
de articulagao
com ALADEFE
no biénio

Pelo
menos quatro
docentes da EE
participando
dos eventos
organizados/
apoiados pela
ALADEFE

Pelo
menos quatro
docentes da EE
participando
de redes na AL
apoiadas pela
ALADEFE

Pelo menos
um estudante
participando
do Comité
Estudantil da
ALADEFE

participacdo da EE na composic¢ao da diretoria da
ALADEFE

Estimular a participagdo de docentes da EE
na Conferéncia de Educacao da ALADEFE e do
Coloquio Panamericano de Investigagcdo em
Enfermagem apoiado pela ALADEFE

Estimular a participagao de docentes da EE em
redes de investigagdo apoiadas pela ALADEFE

Incentivar a participacao de docentes da EE em
reunides desenvolvidas nos eventos organizados e
apoiados pela ALADEFE

Articular com ALADEFE participagdo da EE em
mesas-redondas, painéis, conferéncias, simposios
satélites nos eventos promovidos pela Entidade.

Indicar estudante para participar de Comité
Estudantil da ALADEFE

Metas Prazos Planeiamento das Acées Indicadores Quantitativos e
2025 2027 ) ¢ Qualitativos
Fortalecer a Pelo menos Pelo menos Fazer articulacéo politica na AL para Numero de iniciativas de

articulagdo com ALADEFE.

Numero de docentes da EE
participantes na Conferéncia
de Educagdo da ALADEFE e
do Coléquio Panamericano de
Investigagdo em Enfermagem
apoiado pela ALADEFE.

Numero de docentes da
EE participantes de redes de
investigacéo apoiadas pela
ALADEFE.

Numero de docentes da
EE participantes em reunides
desenvolvidas nos eventos
organizados e apoiados pela
ALADEFE.

Estudante indicado e
participando do Comité Estudantil
da ALADEFE.

EIXO 7: Acompanhamento e avaliagao do Projeto Académico da EE

Objetivo: Criar um Conselho Consultivo de Avaliagao do Projeto Académico da EE

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Acoes Quantitativos e

2025 2027 Qualitativos
1. Constituir um Convite a Conselho Convidar membros internos e externos para composigao Conselho Consultivo
Conselho Con- | expertos e Consultivo de do Conselho Consultivo de Avaliagdo do PA da EE. de Avaliacdo do
sultivo de Avalia- | formag&o do Avaliadores em Estabelecer atribuigdes do Conselho Consultivo Projeto Académico
cdo dp Projeto conselho. funcionamento. Solicitar cronograma de trabalho ao Conselho Consultivo. (PA) da EE constituido.
Académico (PA)
da EE
Avaliagado bienal Primeira Segunda Solicitar avaliagéo bienal da execugéo do PA da EE ao Avaliagdo bienal do
do PAda EE avaliacdo do PA |avaliacdo do PA | Conselho Consultivo de Avaliagao. PA da EE realizada.
pelo Conselho | pelo Conselho | pelo Conselho Promover encontro bienal para apresentagéo da avaliagdo |» Encaminhamentos
Consultivode | Consultivode | Consultivode | 4o PA da EE pelo Conselho Consultivo de Avaliagéo. devidos a partir da
Avaliagao. Avaliagdo Avaliagao Dar os encaminhamentos devidos a partir da avaliagédo avaliagdo realizada.

realizada.
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5.2. Infraestrutura

A EE conta com infraestrutura para suportar a implementacéo deste PA abrangente
e inovador, que integra atividades de ensino, pesquisa, extensao e inclusao. A
edificacao principal da Unidade foi concluida em 1947 e tombada em 2007 pelo
Conselho de Defesa do Patrimdnio Historico Artistico Arqueoldgico e Turistico do
Estado de Sdo Paulo (CONDEPHAAT), sendo reconhecida por seu valor cultural e sua
importancia para a histéria do Estado de Sao Paulo. Trata-se de edificagao com 9000
m?2 de area construida que, com o tempo, tem se deteriorado, deixando evidéncias
na infraestrutura da situacao precaria, no seu interior e exterior, que precisam de
intervencoes imediatas. As intervengbes necessarias tém o objetivo de preservar e
restabelecer a qualidade inicial da construgao considerando o0s aspectos historicos,
mas principalmente para garantir seguranca, saude e bem-estar da comunidade da

BB Projeto Académico Institucional | Escola de Enfermagem da USP
E=dl /| Ciclo Avaliativo - 2023-2027




EE. As acOes para adequacao da infraestrutura com vistas a obtengéo do Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVCB) sdo as mais urgentes.

Para adequar o espaco fisico as necessidades da Unidade, programando as
manutengoes preventivas e corretivas relacionadas a infraestrutura predial, é preciso
esforgo da USP, especialmente da Superintendéncia de Espaco Fisico (SEF), para
priorizar o restauro e as reformas necessarias no prédio, que ja conta com orcamento
aprovado, bem como para regularizagao do AVCB, especialmente relacionada a
questdes de seguranca e acessibilidade.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

A EEUSP conta atualmente com 61 servidores docentes e 91 servidores técnico-
administrativos (dados referentes a junho de 2024). Esse conjunto de pessoas €
responsavel pela execugéo das atividades-meio e atividades-fim de apoio e ensino a
413 alunos de graduacéao e 253 de pods-graduacao, assim como pelo protagonismo
nacional e internacional que a instituicdo possui.

O quadro funcional de docentes sofreu intensa e drastica reducao a partir de 2014
até 2022, periodo em que passou de 84 a 45 docentes (perda de 46%). Tem havido
parcial reposicao de claros de professor doutor desde 2023, o que nos possibilitara
alcancar 73 docentes em 2025, numero ainda distante do que a EE necessita
efetivamente para o alcance dos objetivos e metas estabelecidos no PA a ser
efetivado no VI Ciclo Avaliativo. E preciso ressaltar, contudo, que o quadro funcional
docente permanece instavel, pois ha ainda 18 docentes em condicdes para solicitar
aposentadoria, o que é bastante preocupante.

Em relacdo ao quadro de servidores técnico-administrativo (STA), houve também
expressiva reducao do seu numero a partir de 2014, quando havia 139 servidores, por
aposentadoria ou adesdo ao Programa de Incentivo a Demisséo Voluntaria (PIDV),
chegando a 91 atualmente (perda de 34%). Tal redugdo no quadro de servidores
impacta de forma importante no desenvolvimento das atividades-meio da EE, uma
vez que ha expectativa de reposicao de apenas seis novos servidores em 2024.
Associado a essa reducao, a EE tem vivenciado o fenébmeno do absenteismo e
presenteismo, evidenciado por muitos afastamentos por problemas de salde e
Atestados de Saude Ocupacional (ASOs) muito restritivos que impactam no pleno
desenvolvimento das atividades-meio e, obviamente, na saude fisica e mental dos
servidores.

Quadro atual de docentes, por nivel na carreira:

Professor Titular: 13
Professor Associado: 18 (MS5-3=3; MS5-2=8; MS5-1=7)
Professor Doutor: 30 (MS3-2=1; MS3-1=29)

Total: 67
Categoria Nivel N
Professor Titular MS-6 13
MS-5-3 3
Professor Associado MS-5-2 8
MS-5-1 7
MS-3-2 1
Professor Doutor
MS-3-1 29
Total 61
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Quadro atual de servidores técnicos e administrativos, por categoria:

Categoria N
Basico 24
Técnico 48
Superior 19
Total 91

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira
(Doutor 1 e 2, Associado 1, 2 e 3 e Titular)

O perfil Esperado dos Docentes nos diferentes niveis da carreira da EEUSP foi
elaborado com base no pressuposto que a trajetéria da(o) docente em RDIDP envolve
a aquisicao de autonomia e o desenvolvimento de lideranga ao longo dos niveis da
carreira docente da USP. Ressalta-se a atengao a contribuicdo docente as atividades
de ensino, pesquisa, extensao e engajamento institucional na EEUSP, assim como a
producao de conhecimentos relevantes para a Enfermagem brasileira.

Este documento foi elaborado considerando:
a. o projeto académico da EEUSP;

b. o entendimento que o tempo exigido para a mudanca de nivel/categoria esta
relacionado a maturidade do(a) docente quanto as atividades desenvolvidas no
ambito do ensino, pesquisa e extenséo, além da consolidagdo do conhecimento
e de sua linha de investigagao, ao engajamento institucional e a participagao
politica dentro e fora da universidade;,

c. que é facultado ao/a docente a énfase em atividades em um dos eixos (ensino,
pesquisa e extensdo) quando da elaboracédo de seu projeto académico, desde
que alinhada ao projeto académico departamental, institucional e ao estatuto
docente;

d. que todos(as) docentes devem ter condigdes para progressdo na EEUSP;

e. natrajetdria docente serao consideradas as circunstancias e vicissitudes
individuais relacionadas a questdes de género e de salde.
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Perfil Docente

Categoria/agoes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Doutor 1 Doutor 1: Serdo consideradas as atividades a partir do ingresso 1- Graduacao
do docente na EEUSP Ao menos duas disciplinas ministradas ao ano
1- Graduag&o Orientagédo de trabalhos cientificos de graduagéo
Engajar-se e desenvolver atividades na graduacao: ministrar dis- Atuacdo como avaliador na Mostra de TCC
ciplinas; desenvolver atividad}es de Iabgr‘ato'rio,e'ensino simulado; Submisséo de um projeto PUB (ensino, pesquisa,
supervisionar alunos em atividades tedrico-praticas m campos | avtensao ou inclusao e pertencimento)
de praticas; participar de atividades de revisao e avaliagcdo do Particinach | £ Jatividad i
curriculo; orientar trabalhos de concluséo de cursos; participar EICIEIgEe regtu acg nos Qrulns atividades promovidas
como avaliador de trabalho de conclusio de curso para aprimoramento do curriculo
2- Extensao 2- Extensao
Engajar-se nas agdes de extensao universitaria: participar de Colaboragdo em atividades de extens&o (cursos,
agdes junto a comunidade; ofertar cursos de atualizagéo, difu- residéncias, especializagéo, eventos e/ou outras) planejados
sdo e outros; participar em bancas dentro e fora da EEUSP; orga- | pelo departamento/EEUSP
nizar eventos cientificos; realizar parecer para revistas; realizar Participagdo em bancas de conclusdo de cursos (TCC,
atividades de curricularizagéo da extenséo TCR, ME, DO, DD) dentro e/ou fora da EEUSP
Participar de entidades de classe, sociedade técnico-cientifica Colaboragao/ revisdo de artigos para revistas cientificas
nacional e outras Participacdo em entidades de classe, sociedade técnico-
cientifica nacional e outras
3- Pesquisa e Inovacao 3- Pesquisa e Inovagao
Aprimorar competéncias para pesquisa: submeter propostas de Orientagédo regular de pesquisas na Graduagéo (IC, TCC,
bolsas a agéncias de fomento e PUB/PIBIC; orientar alunos de PUB)
graduag&o; integrar grupo de pesquisa na EEUSP; desenvolver Submiss&o anual de projetos aos editais PIBIC e/ou PUB
producéo bibliografica e/ou técnica/tecnoldgica; submeter e/ou Participacdo em grupo de pesquisa na EEUSP
apresentar publicagdes cientificas em periodicos qualificados - ) ) )
Insergéo em Projeto de Pesquisa desenvolvido na EEUSP
Desenvolvimento de producédo bibliogréfica e/ou técnica/
tecnologica
Submissé&o e/ou publicagéo de artigos cientificos em
periddicos qualificados (Web of Science ou Scopus)
4- Pés-Graduagao 4- Pés-Graduacao
Iniciar engajamento em programa de pos-graduagao na EEUSP: Participagao em disciplina de pds-graduagao da EEUSP
participar como colaborador em disciplinas de pds-graduagéo, | como colaborador
publicar artigos em periddicos qualificados junto ao grupo de Submissao e/ou publicagéo de artigos em periddicos
pesquisa e/ou com orientadores credenciados, reconhecer e qualificados junto ao grupo de pesquisa e/ou com
buscar atender os critérios para credenciamento no PPG orientadores credenciados
5- Engajamento Institucional 5- Engajamento Institucional
Representar o departamento e categoria em comissdes estatu- Representagdo como titular e/ou suplente em conselho
tarias, colegiados e grupos de trabalho de departamento e/ou comiss@es estatutarias e colegiados,
e/ou participagao em grupos de trabalho na EEUSP
Doutor 2 Doutor 2: Ao menos 5 anos na fungéo de Professor Doutor T, 1- Graduacao

preferencialmente, conforme art. 76, § 3° do Estatuto da Universi-
dade de Sdo Paulo

1- Graduagao

Desenvolver atividades na graduagéo: coordenar e ministrar
disciplinas; contribuir de forma inovadora para a formagéo de
estudantes por meio do desenvolvimento de metodologias ati-
vas e uso de novas tecnologias; coordenar e desenvolver ativida-
des inovadoras de laboratdrio e ensino simulado; supervisionar
alunos em atividades tedrico-praticas em campos de praticas;
orientar trabalhos de concluséo de curso; participar como avalia-
dor de trabalho de concluséo de curso

Mesmos que Doutor 1, mais:
Coordenagao e/ou vice-coordenagao de disciplina

Proposicdo/uso de metodologias ativas e novas
tecnologias no ensino

2- Extensao

Engajar-se e desenvolver agdes de extensao universitdria: coor-
denar projetos de extensao junto a comunidade; organizar e ofer-
tar cursos de atualizagao, difuséo e outros; participar em bancas
dentro e fora da EEUSP; organizar eventos cientificos; realizar
parecer para revistas

Realizar atividades de curricularizagdo da extenséo: participar e/
ou coordenar projetos extensionistas cadastrados

Participar de entidades de classe, sociedade técnico-cientifica
nacional e outras

2- Extensao
Mesmos que Doutor 1, mais:

Coordenagao de atividades de extensédo (cursos,
residéncias, especializagéo, eventos e/ou outras)

Participagao/coordenacéo de projetos extensionistas
cadastrados

Continua...
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Categoria/acoes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Doutor 2 3- Pesquisa e Inovacado 3- Pesquisa e Inovagao
Além de submeter propostas de bolsas a agéncias de fomento | Mesmos que Doutor 1, mais:
e PUB/PIBIC e da orientag&o de alunos de iniciagdo cientifica e/ Orientag&o de projeto de Iniciagdo Cientifica com ou sem
ou PUB: bolsa
Integrar grupo de pesquisa na EEUSP (colaborar nos projetos Coordenacao de projetos de pesquisa
e Qstudos desenvolvidos pelo grupo de pesquisa; organizar as Submiss&o de propostas de financiamento & agéncia de
atividades e eventos) f
' ' omento
Coordenar projetos de pesquisa Publicagdo regular de artigos cientificos em periédicos
Participar de projetos de pesquisa financiados qualificados (Web of Science ou Scopus)
Submeter propostas de financiamento a agéncias de fomento
Apresentar publicagées cientificas em periddicos qualificados
Desenvolver produgao bibliografica e/ou técnica/tecnoldgica
4- Pés-Graduagao 4- Pés-Graduagao
Credenciar-se em programa de pos-graduagao da EEUSP Mesmos que Doutor 1, mais:
Coordenar e ministrar disciplina de pés-graduagéo Credenciamento em programa de pés-graduagéo da EEUSP
Orientar alunos de mestrado Coordenagao de disciplina de pos-graduagao
Orientagédo de alunos de mestrado
5- Engajamento Institucional 5- Engajamento Institucional
Representar o departamento e categoria em comissdes estatu- | Mesmos que Doutor 1
tarias, colegiados e grupos de trabalho
Associado 1 | Associado 1: Associado 1

1- Graduagao
Apresentar engajamento na graduagao previstas para Doutor 2

1- Graduacao
Mesmos que Doutor 2

2- Extensao
Apresentar engajamento na extensao previstas para Doutor 2

Participar/coordenar entidades de classe, sociedade técnico-
-cientifica nacional e outras

2- Extensao
Mesmos que Doutor 2, mais:

Participagao/coordenagao de entidades de classe,
sociedade técnico-cientifica nacional e outras

3- Pesquisa e Inovacao

Orientar alunos de iniciagéo cientifica com bolsa PIBIC ou de
outra agéncia de fomento

Compor linha de pesquisa/drea de estudo consolidada
Emitir pareceres como revisor de artigo em revista internacional

Coordenar projetos de pesquisa, de preferéncia financiados por
agéncia de fomento

Apresentar publicagdes cientificas regulares em periédicos qua-
lificados

Desenvolver produgao bibliografica e/ou técnica/tecnolégica
Mostrar engajamento em iniciativas de internacionalizagéo

3- Pesquisa e Inovagao
Mesmos que Doutor 2, mais:

Participagao em projetos de pesquisa financiados por
agéncia de fomento nacional e/ou internacional

Ao menos 2 das seguintes atividades de internacionalizagao:
Participagao/proposicao de convénios internacionais
Participagao em rede de pesquisa internacional

Emissao de pareceres como revisor de artigo em revista
internacional

Recebimento de professor visitante
Supervisao de aluno estrangeiro

Elaboragao/submisséo de artigo com parceiro
estrangeiro

Palestra no exterior

4- Pés-Graduagao

Apresentar engajamento na pds-graduagéo previstas para Doutor
2

Orientar alunos de mestrado e doutorado

4- Pés-Graduacao
Mesmos que Doutor 2, mais:

Conclusao de orientacéo de dissertagao de mestrado
como orientador

Orientagao de doutorado

5- Engajamento Institucional

Desempenhar atividades de gestao do departamento
Coordenar comissao estatutaria e/ou colegiado na EEUSP
Participar e/ou coordenar grupos de trabalho na EEUSP

5- Engajamento Institucional
Mesmos que Doutor 2, mais:

Candidatura a presidéncia de comissodes estatutarias,
colegiados e/ou chefia de departamento

Coordenagao de comissdo coordenadora de curso e/ou
coordenacao e/ou participagdo em comissdes e/ou grupos
de trabalho na EEUSP
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Categoria/acoes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Associado 2 | Associado 2: ao menos 5 anos no nivel Associado 1, preferencial- Mesmos que Associado 1, mais:
mente, conforme art. 76, § 3° do Estatuto da Universidade de S&o Conclusdo de doutorado como orientador [Desejavel]
Paulo; ) . : o »
o ’ ) i Presidente/vice de colegiados e/ou comissao estatutaria e/
Todos os requisitos do nivel Associado 1, mais: ou coordenag&o de programa de pds-graduacio e/ou chefia/
Formar regularmente alunos de mestrado e doutorado vice-chefia de departamento
Ser bolsista produtividade em pesquisa ou ter submetido proposta | » Publicaggo regular de artigos cientificos em periédicos
Demonstrar forte engajamento institucional: disponibilizar-se qualificados (Web of Science ou Scopus) e de produgdo
para presidéncia de colegiados/comissGes estatutérias e/ou chefia | t€cnica/tecnologica articulados & sua linha de pesquisa
de departamento Coordenagdo de convénios internacionais [Desejévell
Demonstrar articulagéo internacional: coordenagéo de convénios Produgao cientifica com parceria internacional
internacionais, producéo cientifica com parceria internacional Coordenacao de projeto de pesquisa financiado
Coordenar projetos financiados por agéncia nacional e/ou
internacional
Associado 3 | Associado 3: ao menos 5 anos no nivel Associado 2, preferencial- Mesmos que Associado 2
mente, conforme art. 76, § 3° do Estatuto da Universidade de S&o Enfase:
Paulo; . ~
- , ) ) Orientagdo regular de mestres e doutores
Todos os requisitos do nivel Associado 2, mais: . ) .
‘ . ibonald ibilidad Supervisdo de pos-doutorado concluida
Demonstrar forte engajamenta institucional: disponibilidade Presidéncia de colegiados/comiss&o estatutaria e/ou
PEIE EILEICEE GO [SEEsEmiEnie da Congregagéo no Conselho coordenagao de programa de pés-graduacéo e/ou chefia de
Universitario e/ou na Diretoria de Enfermagem do Hospital
. Lo departamento
Universitario ) o S
Supervisionar proietos de pés-doutorado Palestrante convidado em eventos nacionais/internacionais
P Proj . p~ ] . o e/ou membro de banca de mestrado/doutorado em instituigao
Demonstrar forte articulagdo internacional: participar em bancas | nacional/internacional e/ou coorientac&o de pesquisas em
no exterior, ser coorientador de aluno no exterior, supervisionar instituigbes nacional/internacional e/ou convidado em entre-
aluno estrangeiro, participar/coordenar sociedade técnico- vistas como especialista
el ] 2iew T o] Coordenagéo de projeto de pesquisa financiado nacional/
internacionalmente
Participagdo em grupos de trabalho/ou comissoes vincula-
das as Pro-Reitorias da USP
Titular Titular: Mesmos que Associado 3

Mostrar lideranga nacional em sua area de ensino, pesquisa e extensao

Mostrar forte engajamento institucional, com efetiva e constante
participagao na vida académica por meio do envolvimento e lideranga
de atividades de gestao interna e externa a EEUSP: candidatura como
representante da Congregagao no Conselho Universitario, atuagao na
Diretoria de Enfermagem do Hospital Universitario, composigao de
chapa para concorrer a Diregao da EEUSP; cargo de Diretor ou Vice-Di-
retor da EEUSP

Evidenciar lideranga na sua linha de pesquisa: coeréncia na area de
conhecimento das publicagdes; impacto social da produgao cientifica
e técnica-tecnoldgica relevante e indutor de mudanga; publicagao
regular em periédicos qualificados, com énfase em periodicos inter-
nacionais; producéo cientifica em articulagdo com pesquisadores de
outras instituicdes; produgao cientifica relevante como primeiro ou
ultimo autor; ser bolsista produtividade do CNPq

Demonstrar capacidade de captagdo de recursos relativos a fo-
mento de pesquisa, bolsas e infraestrutura para o ensino

Demonstrar protagonismo (inclusive internacional) em sua drea de
conhecimento: participagao em comité editorial de periodico qua-
lificado nacional e/ou internacional; participagao/coordenagdo em
rede de pesquisa nacional e/ou internacional; participacdo/coorde-
nagao em sociedade técnico-cientifica nacional e/ou internacional;
solida produgao cientifica com parceria internacional; participagéao
em bancas no exterior; supervisao de aluno estrangeiro; coordena-
gao de convénios internacionais; concepcao e fortalecimento de
novas area do conhecimento em Enfermagem

Demonstrar capacidade de formar e nuclear pesquisadores e co-
ordenar grupos e projetos de pesquisa financiados: atuagdo como
apoio e referéncia a novos docentes; formagao regular de doutores

e pés-doutores, inclusive estrangeiros; coordenagao de projetos de
pesquisa financiados e articulados com pesquisadores e instituigdes
nacionais e/ou internacionais; contribuigdo para formagéao inovadora
em Enfermagem

Coordenar atividades de extenséo de alto impacto social e na
universidade

Obter financiamento para o desenvolvimento de atividades de
extensdo na comunidade [Desejavel]

Enfase:

Contribui¢do na construcao e consolidagéo de metas
institucionais, por meio da participagao em cargos de
lideranga

Representacao da Congregagao no Conselho Universitario
e/ou atuagao na Diretoria de Enfermagem do Hospital
Universitario e/ou composic¢ao de chapa para concorrer a
Diregdo da EEUSP

Diregdo da unidade (Diretor ou Vice-Diretor)

Captagao de recursos relativos a fomento de projetos
de pesquisa, bolsas ou infraestrutura institucional (ensino,
pesquisa ou extensao)

Lideranga na sua linha de pesquisa (a0 menos 3 desses itens):
- coeréncia na area de conhecimento das publicagoes;
- formagao de liderangas em Enfermagem;

- impacto social da produgao cientifica e técnica-tecnoldgica
relevante e indutor de mudanga;

- publicagao regular em peri¢dicos qualificados, com énfase
em periddicos internacionais (Web of Science ou Scopus);

- coordenagao de projetos de pesquisa financiados em arti-
culagdo com pesquisadores de outras instituigoes;

- produgéo cientifica relevante como primeiro ou ultimo autor;
- ser bolsista produtividade do CNPq

Forte articulagdo internacional (ao menos 3 desses itens):
- coordenagao de convénios internacionais;
- participagao em redes de pesquisa internacionais;

- produgdo cientifica (artigos em periddicos de alto impacto)
com parceria internacional;

- participagao em bancas no exterior;
- supervisao de aluno estrangeiro;

- coordenagéo de projeto de pesquisa com financiamento
internacional;

- assessoria/consultoria para érgdos/instituicdes internacionais

Projeto Académico Institucional | Escola de Enfermagem da USP EES1

VI Ciclo Avaliativo - 20232027 eall 49



50

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

Os Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos) estéo
explicitados no quadro apresentado no item 5.4.

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho
(em fungao dos objetivos e metas)

A EE é composta por quatro Departamentos: Departamento de Enfermagem Médico-
Cirdrgica (ENC), Departamento de Orientagéo Profissional (ENO), Departamento
Materno-Infantil e Psiquidtrica (ENP) e Departamento de Enfermagem em Saude
Coletiva (ENS). Os Departamentos diferem entre si no nimero de docentes e na
sua composicado de acordo com o nivel na carreira. Atualmente (junho de 2024),
por exemplo, 0 ENC conta com 4 Professores Titulares, 6 Professores Associados
e 9 Professores Doutores; 0 ENO conta com 2 Professores Titulares, 4 Professores
Associados e 5 Professores Doutores; o ENP possui 3 Professores Titulares,

4 Professores Associados e 11 Professores Doutores; por fim, 0 ENS possui 4
Professores Titulares, 4 Professores Associados e 6 Professores Doutores.

A composigao esperada do corpo docente para o cumprimento dos objetivos e metas
no periodo 2023-2027 esta longe da composicao atual da EE. A Unidade conta com 61
docentes distribuidos nos quatro departamentos (ENC=18; ENO=11; ENP=18; ENS=14).
Com 0s novos concursos a serem realizados ao longo de 2024, a expectativa é chegar
a 73 docentes (ENC=20; ENO=15; ENP=21; ENS=17), todos em RDIDP.

No entanto, esse nimero ainda ndo é suficiente para contemplar as atividades de
ensino, pesquisa, inovacao, extensao e de inclusao e pertencimento que a EE se
propde a implementar no ciclo avaliativo. Ainda, até 2027, 18 docentes ja terao
condigdo para se aposentar — e muitos ja estao se programando para isso. Ou seja,
pode ser que o numero de docentes retroceda 25% no periodo, o que por certo
inviabilizara o cumprimento de todos os objetivos e metas propostos. Caso isso
ocorra de fato, dois Departamentos correm o risco de ndo contar com o nimero
minimo de docentes (ENO e ENS), segundo o que é indicado no Estatuto da USP

e nas orientagdes recentes da CAA, o que € bastante preocupante e revelador da
fragilidade que a EE ainda se encontra.

A instabilidade do quadro docente que se vislumbra no futuro proximo, apesar

da parcial reposicao que tem ocorrido desde 2022, certamente comprometera
negativamente o alcance das metas, tanto quanto a qualidade do ensino que a

EE sempre prezou e o desempenho nas demais atividades docentes no ambito

da pesquisa e extensao. O adoecimento de docentes por conta da sobrecarga de
trabalho advinda da drastica reducdo do nimero de docentes que ocorreu a partir de
2014 (de 84 para 45 docentes) é uma realidade que nao pode se repetir.

E preciso deixar claro que a EE conduziu a elaboracéo de seu PA considerando o
fato que é uma Unidade de alto nivel de exceléncia para a formacao de enfermeiros
e pesquisadores em Enfermagem e Saude, assim como na producao de
conhecimentos relevantes que impactam positivamente nas condigdes de vida e
saude de individuos, familias e comunidades.

A plena efetivagao do PA da Unidade com preservagéo da saude do potencial
humano envolvido esta vinculada a reposicao automatica das aposentadorias que
ocorreram em 2023, assim como as que vierem a ocorrer a partir de 2024. Isso
permitira a estabilizagao do numero de docentes em patamar razodvel — mas nao
ideal — para manter seu protagonismo nacional e internacional.

Diante disso, a composicao esperada do corpo docente para a condugao do PA da
EE no VI Ciclo Avaliativo (2023-2027) é de 77 docentes (ENC=21; ENO=17; ENP=21;
ENS=18), todos em RDIDP.
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6. COMPOSIGAO DA COMISSAO DE ELABORAGAO E
ACOMPANHAMENTO DO PROJETO ACADEMICO E SUA EXECUGAO

A PORTARIA EE 081/2023 trata da criagdo da Comissao Coordenadora do Projeto
Académico (CCPA) com a finalidade de internalizar, difundir, dar transparéncia e
acompanhar o processo de construgao dos Projetos Académicos da EE para o
quinquénio de 2023-2027 (VI Ciclo Avaliativo). Nela, é explicitado que a CCPA-EE é a
responsavel pela interlocugdo com a Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA) da
USP e pela preparacgao e execugao do projeto académico. A CCPA-EE é composta
pela Diretora e Vice-Diretora da EE, Chefes dos Departamentos de Ensino da EE e
Presidentes das Comissodes Estatutarias.

7. SINTESE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO GLOBAL (ANAL|§E E
IDENTIFICAGAO DE OPORTUNIDADES E DESAFIOS, AREAS E AGOES
DE MELHORIA, MECANISMOS DE AFERICAO ETC.)

A operacionalizacao plena deste Projeto Académico exige reposicao de servidores
docentes e técnicos-administrativos, investimentos em infraestrutura e recursos
materiais, além de recursos financeiros para viabilizar muitas das metas definidas.
Embora tenha havido aumento e renovagao do quadro de docentes na atual gestao
Reitoral, ainda é baixa se considerarmos o quadro existente em 2014 e a perspectiva
de muitas aposentadorias que ocorrerao ao longo desse VI Ciclo Avaliativo, o que
sera desafiador para o alcance dos objetivos e metas propostos.

No planejamento estratégico global da EE, séo identificados grandes desafios
descritos a seguir.

GRADUAGAO

Necessidade de recomposigao do quadro de servidores docentes e técnico-
administrativos

Necessidade de processos de formagéo docente

Necessidades de mudangas na infraestrutura

Necessidade de maior investimento em permanéncia estudantil

Necessidade de estratégias de fortalecimento da saude dos estudantes e de servidores
docentes e técnico-administrativo
POS-GRADUAGAO

Incorporagéo dos novos docentes aos PPGs versus manutengao do atendimento aos
critérios de exceléncia

Preparo dos PPGs para finalizagéo do credenciamento dos docentes seniores e
aposentados

Captacao de candidatos para os PPGs, sobretudo no nivel de Doutorado

Dificuldade dos estudantes em participar de programas de internacionalizagao e dupla
titulagao (idioma, tempo de permanéncia fora do pais e financiamento)

Demandas relacionadas a recepcéo de discentes estrangeiros (principalmente aqueles
oriundos de paises de baixa renda)

Captacédo e sistematizagéo de dados de avaliagdo dos PPGs (recursos humanos para
captagéo, plataformas e sistemas néo integrados, além de informagdes néo captadas de
forma sistematizada)

Oferta de condic¢des de permanéncia pela USP (baixa oferta de moradia, valor
insuficiente das bolsas para manutengdo em SP)

Garantir a publicacao dos discentes/egressos em parceria com os orientadores
Sustentabilidade dos cinco PPGs da EEUSP
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PESQUISA

Incremento qualitativo e quantitativo da pesquisa e inovagéo e ampliagéo de sua
internacionalizacédo

Docentes muito jovens para concorrer e serem contemplados com bolsa produtividade
Reducéo do quadro de servidores técnico-administrativos para recomposigao do EAP

Estratégias e editais de ampla concorréncia ofertadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovagéao, para as quais a EE nao tem potencial de competitividade, por exemplo, Edital
de Apoio a Propostas Estratégicas para Infraestrutura de Pesquisa

CULTURA E EXTENSAO
Integracao das atividades extensionistas a Graduagao

Proposicao e implantacao de projetos de extensao com carga horaria extensionista

Obtencao de fomento para atividades extensionistas

Continuidade dos projetos de extenséao

Valorizagao da carga horaria de extenséo na avaliacdo docente

Desenvolver TCRs vinculados a projetos de implementacao no HU-USP

Articulagédo EE/QSD

Implementagéao das atividades do Centro de Bem-estar e Salde da EEUSP

Organizacao de eventos regulares da EEUSP: interesse do publico interno, conciliar
com atividades regulares de ensino

INCLUSAO E PERTENCIMENTO

Construcao coletiva das diretrizes e implementacao da politica de inclusédo e
pertencimento da EE

Apoio pedagdgico para os processos de formagéao

Engajamento de trabalhadores aos programas e estratégias de incluséo e
pertencimento propostas

GESTAO
Quadro de servidores docentes e técnico-administrativos compativel para
operacionalizar o PA da EE
Numero de docentes ja em condigGes de aposentar
Absenteismo e presenteismo de servidores técnico-administrativos (STA)
Recursos financeiros e infraestrutura necessarios para a execugao do PA

Manutengao de docentes e STA engajados e com saude para responder a grande
demanda de trabalho

8. INFORMAGOES ADICIONAIS NAO CONTEMPLADAS NOS ITENS
ANTERIORES.

Na elaboragéo deste Projeto Académico para o VI Ciclo Avaliativo da USP, a EE
reconhece que a maior parte dos docentes e alunos é composta por mulheres, da
mesma forma que a categoria de Enfermagem no Brasil. A norma culta da lingua
portuguesa entende que homens e mulheres sao reconhecidos quando usamos o
pronome “eles” ou o artigo “0s”, 0 que tem sido criticado em casos como 0 NOSSO, em
que a maior parte do grupo é composta por mulheres, mas nos referimos ao grupo
como “eles”. O uso de uma terceira forma que va além do masculino e feminino,

ou seja, a linguagem neutra, ja € comum por militantes das causas feministas e
LGBTQIA+, embora ainda raro em veiculos formais e académicos. A linguagem
neutra compreende, basicamente, a utilizagdo de uma terceira letra para se referir a
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todos, sem particularizar género, inclusive para aqueles que ndo se identificam com
a binariedade, ou seja, ndo se sentem confortaveis em se associar ao feminino ou
ao masculino. A insergéo de uma terceira letra para designar a neutralidade (como
@, e, X, elu) ou de considerar o uso de todos 0s pronomes no feminino por conta da
maioria ser composta por mulheres foram opgoes aventadas durante a elaboracéao
deste Projeto. Contudo, a opgao pelo uso da norma culta prevaleceu por propiciar
uma leitura facil e agil, principalmente quando se considera a formatacao do texto
no sistema e porque a adocao de simbolos em detrimentos de letras pode causar

dificuldades nos sistemas de leitura para deficientes visuais ou auditivos. Poderiamos

também ter empregado simultaneamente as formas femininas e masculinas ao

invés do uso genérico do masculino — por exemplo, alunas e alunos ou alunos/alunas

ou alunos(as) — mas o nimero maximo aceitavel de caracteres para cada topico
do Projeto foi um fator limitante. De toda forma, ndo abrimos méo de enfatizar a
presenca majoritaria de mulheres no corpo docente e discente da EE.
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JBI‘)

The Brazilian Centre
for Evidence-
based Healthcare

A JBI Centre of Excellence

ANEXO

JBI BRASIL

O JBI é uma organizagao internacional de pesquisa e desenvolvimento, sem fins
lucrativos, sediado na Universidade de Adelaide - Australia, especializada em recursos
destinados a profissionais de salde para a pratica baseada em evidéncias. O JBI é
uma colaboracao internacional que possui mais de 70 entidades colaboradoras ao
redor do mundo.

O Centro Brasileiro para o Cuidado a Saude Baseado em Evidéncias: Centro de
Exceléncia do JBI (JBI Brasil) é a primeira entidade colaboradora do JBI no Brasil

e na América Latina e funciona, desde 2009, mediante convénio firmado entre a
Universidade de Adelaide, a Escola de Enfermagem e o Hospital Universitdrio da
Universidade de S&o Paulo. O JBI Brasil tem como objetivo promover o cuidado a
saude baseado em evidéncias entre os profissionais que atuam em pesquisa, ensino,
assisténcia e gestéo, os formuladores de politicas publicas de saulde e os usuarios do
sistema de saude.

Os trabalhos do JBI Brasil disseminam em territério nacional e na Ameérica Latina a
perspectiva de que o uso das melhores evidéncias para informar decisdes clinicas,
gerenciais e politicas publicas é necessario para o cuidado efetivo a saude. A forte
lideranca académica na formacao de profissionais para atuar em diversos setores
do campo da saude, a capacidade comprovada de realizar pesquisas e de formar
pesquisadores e as parcerias com instituicées de salde/de ensino e organismos
governamentais relacionados a salde sao as bases sobre as quais o trabalho do
Centro se apoia. Fonte: https://www.ee.usp.br/jbibrasil/quem-somos/

As agdes do JBI Brasil durante o V Ciclo Avaliativo foram expressivas, evidenciadas
na formacao de pesquisadores e profissionais da salde por meio do oferecimento
de cursos, para brasileiros e estrangeiros, e de duas disciplinas de pés-graduacao na
EE anualmente; na organizagao de eventos nacionais e internacionais; publicagoes;
fortalecimento da pratica baseada em evidéncias (PBE) no HU-USP; mentoria a grupo
estrangeiro e tratativas diversas com instituicdes de ensino e saude brasileiras. Foi
iniciada tratativa nacional com a Universidade do Estado do Rio de Janeiro, para
estabelecimento de nova entidade do JBI no Brasil, e mentoria internacional (2020 e
2022) com o Costa Rican Evidence Based Nursing Research Collaboration Program

- (CIEBE-CR) para fortalecimento desse Grupo Afiliado em Costa Rica. Apesar das
restricoes impostas pela pandemia de COVID-19, foram oferecidos de 2018 a 2022,
271cursos de Revisdo Sistematica, envolvendo 340 participantes, e sete cursos de
Implementacao de Evidéncias em Saude, com 89 participantes, totalizando formacéao
de 426 profissionais da saude, pesquisadores e alunos de pos-graduagao brasileiros
e estrangeiros (Chile, Coldbmbia, Costa Rica e Portugal). Ademais, houve a formagéo
de novos treinadores credenciados. O fortalecimento do HU-USP se deu, entre 2018 e
2022, com o desenvolvimento de 16 projetos de implementagao da PBE em parceria
com docentes da EEUSP, sendo um interdisciplinar, tendo sido publicados oito
artigos em periddicos cientificos internacionais como resultados desses projetos.
Essa iniciativa de fortalecimento da PBE no HU-USP, levou a obtencao do Selo
Endorsement do JBI (Disponivel em: https://jbi.global/jbi-endorsement).
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EIXO: Colaboragao internacional com vocagao para indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

Objetivo: Promover a disseminagao e a sustentabilidade do cuidado em satde baseado em evidéncia

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Acoes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

1. Centros de
Exceléncia/Afilia-
dos do JBI
apoiados pelo
JBI Brasil (Eixo:
Internacionaliza-
Géo)

Mentoria para o
estabelecimento
de grupo afiliado
da colaboragdo do
JBl em territorio
nacional

Mentoria para
o planejamento
de grupo aflliado
da colaboragao
do JBl em pais da
América Latina

Mentoria para
consolidagado de
grupo afiliado da
colaboracéo do
JBI em territério
nacional

Mentoria para o
estabelecimento
de grupo afiliado
da colaboragao
do JBl em pais da
América Latina

Estabelecer tratativas nacionais e

internacionais com Instituicdes para
mentoria de Grupos Afiliados do JBI

Apoiar e tutorar o novo grupo
afiliado da colaboragédo do JBI em
territério nacional

Realizar eventos nacionais e
internacionais com a participagao de
Centro(s) Afiliado(s)

Numero de eventos nacionais e
internacionais realizados em parceria
com grupos afiliados no Brasil e
América Latina

Numero de minutas de convénio
submetidas ao JBI Australia

Criacdo de grupo afiliado da
colaboracéo do JBI em territério
nacional

2 .Manter ofereci-
mento de cursos
pelo JBI Brasil
(Eixos: Interna-
cionalizagéo,
Extens&o)

Oferecimento de,
no minimo, dois
cursos de Revisdo
Sistematica e um
de Implementagéo
de Evidéncias em
Saude por ano

Oferecer um
workshop de
Reviséo de Escopo

Oferecimento de,
no minimo, dois
cursos de Revisdo
Sistematica e um
de Implementacao
de Evidéncias em
Saude por ano

Oferecer um
workshop de
Reviséo de Escopo

Manter a divulgagéo dos cursos do
JBI no Brasil e na América Latina

Apoiar o oferecimento dos cursos
do JBI no Brasil e na América Latina

Numero de cursos de Revisao
Sistematica oferecidos por ano

Numero de cursos de
Implementacgéo de Evidéncias em
Saude oferecidos por ano

Numero de workshops oferecidos
por ano

3.Ampliar o nd-
mero de treina-
dores dos cursos
do JBI Brasil
(Eixo: Extenséo)

Tratativas com
JBI Australia para
oferecimento de
cursos JBI Trainer
Accreditation
Program (Train the
trainer) de Reviséo
Sistematica e

Implementacao
de Evidéncias em
Salde na EEUSP

Oferecimento
de cursos train the
trainer de Revisao
Sistematica e

Implementacao
de Evidéncias em
Salde na EEUSP

Apoiar a formagao de novos
treinadores dos cursos de Revisdo
Sistematica e Implementagao de
Evidéncias em Saude

Apoiar os membros do JBI Brasil
em cursos de atualizagao em
metodologias e métodos do JBI.

Numero de novos treinadores dos
cursos de Revisdo Sistematica e
Implementacao de Evidéncias em
Saude

4 Ampliar as
publicagdes de
revisoes siste-
maticas, revisoes
de escopo, de
metodologias

e métodos e de
implementagao
de evidéncias
segundo meto-
dologia JBI em
periédicos quali-
ficados* (Eixos:
Internacionaliza-
¢do, Pesquisa)
*indexado Sco-

Aumentar em
5% o nimero
de publicagbes
em periédicos
qualificados*

Aumentar em
10% o numero
de publicagdes
em periédicos
qualificados*

Apoiar a discussao de protocolos de
revisdes nas reunides do JBI Brasil

Apoiar financeiramente as
publicagbes

Criar projeto de tutoria e
acompanhamento de egressos do
curso de reviséo sistematica

Manter tutoria dos profissionais da
biblioteca da EEUSP aos projetos de
revisdes sistematicas e revistes de
€scopo.

Numero de revisGes sistematicas
publicadas em periddicos
qualificados*

Numero de revisdes de escopo
publicadas em periddicos
qualificados*

Numero de estudos de
implementacao de evidéncias
publicados em periddicos
qualificados*

Numero de estudos de
metodologias e métodos publicados
em periédicos qualificados*

projetos inter-
disciplinares de
implementacao
da pratica base-
ada em evidén-
cias em parceria
com o HU-USP
(Eixos: Extenséo,
Pesquisa)

interdisciplinar de
implementacéo da
pratica baseada
em evidéncias em
parceria com o
HU-USP

interdisciplinar de
implementagao da
pratica baseada
em evidéncias em
parceria com o
HU-USP

do HU-USP em cursos de Revisao
Sistematica e de Implementagéo de
Evidéncias em Saude

Apoiar a criagao e realizacao
de projetos interdisciplinares de
implementacdo da pratica baseada
em evidéncias no HU-USP

pus/WOS
5.Ampliar o Pelo menos Pelo menos Estimular e apoiar a participacao Numero de novos projetos
numero de 1 novo projeto 1 novo projeto de docentes da EEUSP e profissionais | interdisciplinares de implementacgéo

da pratica baseada em evidéncias no
HU-USP com participacédo de docente
da EEUSP por ano

Continua...
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Prazos

Indicadores Quantitativos e

das boas prati-
cas implementa-
das no HU-USP
(Eixo: Extenséo)

dos protocolos

de boas praticas
implementados no
HU-USP

supervisao dos
protocolos de
boas praticas
implementados no
HU-USP

Auditoria de
seguimento de
pelos menos 50%
dos protocolos
de boas praticas
implementados no
HU-USP

boas praticas implementados

Apoiar o monitoramento do plano
de supervisédo dos protocolos de boas
praticas implementados

Articular com os programas de
residéncia e Departamentos da EE
iniciativas de sustentabilidade das
boas praticas no HU-USP

Metas Planejamento das Acoes o
ualitativos
2025 2027 Q
6. Promover a Criacado de plano | » Aplicagao Apoiar a elaboragao e aplicagdo do Plano de supervisdo dos protocolos
sustentabilidade |de supervisao do plano de plano de supervisdo dos protocolos de | de boas praticas implementados no

HU-USP

Numero de protocolos de boas
praticas implementados no HU-USP
auditados

7. Ampliar o en-
sino da pratica
baseada em
evidéncias na
graduacgéo em
enfermagem
(Eixo: Graduagéo)

Criar estratégias
para inser¢ao de

conteudo/
disciplina sobre
pratica baseada
em evidéncias no
curriculo no curso

Implementacao
de conteudo/
disciplina sobre
pratica baseada
em evidéncias no
curriculo no curso
de graduagao em

Articular o ensino da pratica
baseada em evidéncias nas
discussoes de reorientagao curricular

Aproximar o NUEBE em aulas/
disciplina sobre pratica baseada em
evidéncias e de lideranga clinica no
curriculo do curso de graduacdo em

Numero de horas ministradas sobre
pratica baseada em evidéncias no
curso de graduagdo em enfermagem

Numero de disciplinas de graduacao
com referéncias bibliograficas
atualizadas com as melhores
evidéncias disponiveis

em Saude (Eixo:
P&s-Graduagdo)

Implementacéo
de Evidéncias em
Saude

Implementacgéo
de Evidéncias em
Saude

Monitorar a avaliacéo da disciplina
realizada pelos alunos

de graduagéo em | enfermagem enfermagem Numero de docentes da EE
enfermagem Ampliar a formagao de docentes da | participantes de cursos de revisdo
EE em cursos de revisdo sistematica e | sistematica e de implementagao de
de implementacao de evidéncias evidéncias
8. Oferecer e Criagéo Oferecimento Articular com a CPG e os PPG da Proporcéo de alunos matriculados
avaliar disciplina | de disciplina de disciplina EEUSP a criagéo da disciplina sobre nos PPG da EEUSP que cursaram
de PG sobre interprogramas interprogramas Implementacao de Evidéncias em a disciplina Implementagéo de
Implementagdo | (EDI) da (EDI) da Saude Evidéncias em Saude
de Evidéncias EEUSP sobre EEUSP sobre

Porcentagem de conceitos muito
bom e bom atribuidos pelos alunos
a disciplina Implementagéo de
Evidéncias em Saude

9. Ampliar a
mobilidade de
pos-graduandos
e pos-doutoran-
dos para o JBI
em Adelaide,

Pelo menos um
pos-graduando ou
pos-doutorando
em visita técnica
ou estagio no
JBl em Adelaide,

Pelo menos um
pos-graduando ou
pos-doutorando
em visita técnica
ou estagio no
JBl em Adelaide,

Estimular pos-graduandos e pos-
doutorandos a realizarem visita
técnica ou estagio no JBI em Adelaide,
Australia

Divulgar editais de mobilidade
(PRINT, Fapesp, etc) aos pos-

Numero de pos-graduando ou
pos-doutorando em visita técnica ou
estagio no Centro JBI de Adelaide,
Australia, por ano

evidéncias nos
diferentes pro-
gramas de resi-
déncia em saude
do HU-USP (Eixo:
Extenséo)

de conteudo/
disciplina sobre
pratica baseada
em evidéncias

no curriculo dos
programas de
residéncia em
saude do HU-USP

pratica baseada
em evidéncias

no curriculo dos
programas de
residéncia em
salide do HU-USP

Manter a disciplina do NUEBE nos
programas de residéncia HU/EEUSP

Criar instrumento de avaliagdo
sobre conteudo/disciplina de pratica
baseada em evidéncias

Monitorar a avaliagcdo do conteudo/
disciplina realizada pelos residentes

Australia (EiXOS: Australia Australia graduandos e pés_doutorandos

Pos-Graduacgao,

Pesquisa)

10. Ampliar o Criagao de Implementacao Articular a participagdo do NUEBE Numero de horas ministradas sobre
ensino da pratica | estratégias do conteudo/ em outros programas de residéncia no | pratica baseada em evidéncias nos
baseada em para inser¢ao disciplina sobre HU-USP programas de residéncia em saude do

HU-USP

Porcentagem de conceitos muito
bom e bom atribuidos pelos alunos
ao conteudo/disciplina de préatica
baseada em evidéncias

11. Desenvolver
estudos sobre
sintese de evi-
déncias e im-
plementacao de
evidéncias (Eixo
Pesquisa)

Pelo menos
um estudo
desenvolvido em
parceria

Pelo menos
dois estudos
desenvolvidos em
parceria

Articular pesquisadores do JBI Brasil
para desenvolvimento de projetos de
pesquisa em parceria

Estimular pesquisadores do JBI
Brasil a submeterem projetos a editais,
agéncias de fomento para captagéo
de financiamento

Numero de projetos desenvolvidos
em parceria

Numero de projetos financiados e
recursos financeiros obtidos
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estratégicos por
meio de agbes
institucionais
(Visibilidade)

do JBI Brasil em
eventos.

Pelo menos
uma iniciativa
de aproximacao
com 6rgaos
estratégicos

Manter
articulagao com
aBVS

do JBI Brasilem
eventos.

Pelo duas
iniciativas de
aproximacgao
com 6rgaos
estratégicos

Manter
articulagdo com
aBVS

estratégicos (como Ministério da
Saude, Cofen, Coren)

Investir em iniciativas de articulacdo
com com orgaos de governo,
autarquias, organizagdes profissionais

Prazos . ~ Indicadores Quantitativos e
Metas Planejamento das Ac¢bes Qualitativos
2025 2027
12. Promover a Pelo menos Pelo menos Investir em estratégias de Numero de eventos com
visibilidade das | uma iniciativa duas iniciativas visibilidade do JBI Brasil em eventos. | participagado /representagéo do JBI
agoes do JBI de participagao/ de participagao/ Divulgar resultados das publicacdes | Brasil.
Brasil em 6rgédos | representagdo representagao por meio de informes para 6rgaos Numero de publicagbes e informes

enviados a 6rgéos estratégicos
Numero de iniciativas de articulagao

com érgaos de governo, autarquias e

organizagdes profissionais
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027
PROJETO ACADEMICO
ENSINO -GRADUACAO

3.1. ENSINO DE GRADUACAO (OU ATIVIDADES EDUCATIVAS)

O PA para o ensino de graduagédo esta organizado em um so eixo “Formagéo qualificada no Bacharelado e Licenciatura em
Enfermagem”, com dois objetivos: “Conduzir e concluir o processo de reorientagao curricular” e “Fortalecer processos de formagéao
integradores, inovadores e participativos”. De forma transversal aos dois objetivos, estao incluidas metas e agdes referentes a
inclusdo e pertencimento dos estudantes, formacdo docente/especialistas e monitoramento e avaliacdo da formacao e da matriz
curricular. Eixos, objetivos, metas, prazos, planejamento das ac¢des e indicadores quantitativos e qualitativos sdo apresentados a

seqguir.
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EIXO: Formacé&o Qualificada no Bacharelado em Licenciatura em Enfermagem
Objetivo 1. Conduzir e concluir o processo de reorientacdo curricular do Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem

Prazos Indicadores
Quantitativos e
Metas Planejamento das acdes Qualitativos de
2025 2027 acompanhamento
1-Aprovar a e Matriz e PPP do Definir a matriz curricular a partir de eixos ja definidos em féruns | ¢ PPP e matriz

Matriz Curricular
e Projeto Politico
Pedagdgico
(PPP) do
Bacharelado e da
Licenciatura.

curricular do
Bacharelado e
da
Licenciatura
concluida.

Bacharelado e
da Licenciatura
concluidos.

de reorientacao:

e Integragéo departamental e articulagdo entre as disciplinas,
eixos e docentes

e Aprimoramento do uso das metodologias ativas, Tecnologias
de informacgé&o e comunicacgéo (TICs)

e Fortalecimento do treino de habilidades e experiéncias
baseadas em simulacdo de forma processual e continua

e Inclusdo da Educacao Interprofissional em saude na matriz
curricular, em articulagdo com outras unidades de ensino da
area de saude da universidade.

e Inclusao de tematicas de forma transversal na matriz
curricular tais como: diversidades social, de género e de
raga/cor, desenvolvimento sustentavel, formacao politica,

curricular do
Bacharelado e da
Licenciatura
concluidos.
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2- Promover a
participacdo ativa
das categorias
nos foruns.

e Participacéo
de, no
minimo, 25%
dos docentes,
25% dos
especialistas e
10% dos

e Participacéo de,
no minimo,
30% dos
docentes, 30%
dos
especialistas e

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), pratica
baseada em evidéncias, entre outros identificados nos foruns.

e Avaliacdo processual e continua dos estudantes

e Articulacdo com os campos de prética

e Necessidades académicas dos estudantes (novo perfil)

e Inclusdo de espagos livres na matriz curricular

e Reforco a construgdo da identidade do enfermeiro, bem como
formacdao politica e de lideranga em Enfermagem.

Fazer cronograma anual dos foruns de reorientagdo curricular e
solicitar reserva de agenda para docentes/especialistas

Inserir no calendéario anual de disciplinas de graduacéo datas
para viabilizar a participacdo de docentes, enfermeiros
especialistas e estudantes de graduacao nos féruns.

Articular com os Programas de Pés-Graduacao da EE para
reserva de datas nas disciplinas para viabilizar participacdo de
docentes e estudantes nos féruns.

e Convocar professores para participacao nos foruns.

e Solicitar as Unidades externas indicacdo de professores para
participacao nos féruns (FE, FFLCH, FM, FSP, ICB, IB, IQ e
IP).

e Convidar trabalhadores da rede de atengéo primaria a saude,
especialidade e alta complexidade, com destaque para o
Hospital Universitario (HU-USP), e representantes das

e Porcentagem de
participantes por
categoria nos féruns
de reorientacéo
curricular.
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alunos nos 15% dos escolas técnicas para participacdo nos Foruns de

Féruns de alunos. Reorientacdo Curricular.

Reorientacao e Estimular a participacéo dos alunos de pds-graduacao (lato e
Curricular. stricto sensu) nos foruns.

e Divulgar as datas dos féruns com antecedéncia para garantir
melhor participacao.

e Encaminhar devolutiva dos féruns para areas e
departamentos com indicativo de tarefas a serem
desenvolvidas nas etapas subsequentes.

e Realizar eventos visando resgatar a importancia politica e
social da Licenciatura em Enfermagem na EE, em parceria
com entidades representativas (como exemplo, a Associagéo
Brasileira de Enfermagem).

e Propor agdes de reorientagdo curricular que reduzam a
evasao dos estudantes, especialmente, no Curso de
Licenciatura.

e Utilizar as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Enfermagem e o Programa de Formacao de Professores da
USP (2023) como documentos norteadores para 0 processo
de reorientacéo curricular.

e Solicitar apoio financeiro da PRG para a implementacdo do
projeto, incluindo assessoria pedagdégica externa.

e Utilizar os resultados do Teste de Progresso na reorientacdo
curricular.

e Realizar avaliacdo dos féruns pelos participantes (docentes,
especialistas e estudantes).
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e Realizar ajustes e mudancas de rota a partir das avaliacdes
realizadas (docentes, especialistas e estudantes).

Objetivo 2. Fortalecer processos integradores, inovadores e participativos de formacao no Bacharelado e Licenciatura em

Enfermagem.
Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores
2025 2027 Quantitativos e
Qualitativos
1-Aumentar o e Ter, pelo e Ter, pelo e Mapear com os responsaveis das disciplinas obrigatérias | e Percentual de disciplinas

percentual das
disciplinas da EE
que utilizam
metodologias
ativas! e/ou
tecnologias da
informacéo e
comunicacao

menos, 50%
das disciplinas
obrigatérias
da EE que
utilizam
metodologias
ativas e TICs.

menos, 70%
das disciplinas
obrigatorias da
EE que utilizam
metodologias
ativas e TICs.

e Ter 100% dos
contetidos

as que utilizam metodologias pedagogicas ativas e/ou
TICs.

e |dentificar a infraestrutura necesséria para a realizacdo de
metodologias ativas e tecnologias da informacéao.

e Mapear potenciais espagos e recursos a serem utilizados
para realizagdo de metodologias ativas.

e Atualizar materiais e recursos fisicos para realizagéo de
metodologias ativas, TICs e PBE.

obrigatérias de graduagéo
que utilizam metodologias
ativas e/ou tecnologias da
informag&o no processo
educacional.

e Relacéo do tipo e
quantidade de recursos
materiais e fisicos

! Metodologias ativas = estratégias baseadas no maior envolvimento de discentes e docentes ao longo do processo de ensino-aprendizagem, compartilhando tomada de decisao, aproximagao a
construgdo de conhecimentos de forma critica, consciente e corresponsavel (Referéncia: Gatto Junior JR, Nébrega BO, Sousa LA, et al. ConcepcSes de metodologias ativas de ensino-aprendizagem
na formagdo em enfermagem: reflexdes iniciais. In: Silva GTR (Org.). Concepgdes, estratégias pedagogicas e metodologias ativas na formagdo em saude: desafios, oportunidades e aprendizados.
Brasilia, DF: Editora ABEn; 2022. 1-16 p. https://doi.org/10.51234/aben.22.e17.c01
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores
2025 2027 Quantitativos e
Qualitativos
(TICs)? e Pratica | e Ter, pelo tedrico-praticos | e Promover formacao de docentes/especialistas para necessarios para

Baseada em
Evidéncias
(PBE)3.

menos, 80%
dos contelidos
tedrico-
praticos das
disciplinas do
bacharelado e
Licenciatura
em
Enfermagem
atualizados
com as
melhores
evidéncias
disponiveis.

das disciplinas
do bacharelado
e Licenciatura
em
Enfermagem
atualizados
com as
melhores
evidéncias
disponiveis.

utilizacdo de metodologias ativas e/ou TICs.

e Avaliar 0 uso das metodologias pedagdgicas ativas e/ou
TICs, a partir da perspectiva dos estudantes e
docentes/especialistas.

e Orientar os docentes com relacdo a atualizacao dos
Programas de Aprendizagens (PAs) com incluséo das
metodologias ativas, TICs e PBE.

e Avaliar a utilizacdo de metodologias ativas, TICs e PBE
no processo ensino-aprendizagem.

e Monitorar as referéncias bibliograficas das disciplinas com
indicacao das melhores evidéncias disponiveis na
literatura (estudos primarios, revisées sistematicas,
sumarios de evidéncias, guidelines atualizados).

realizacdo de
metodologias ativas e
TICs.

e Percentual de
docentes/especialistas
participantes de
atividades de formacéo
internas (EE) e
institucionais (USP).

e AvaliagOes quantitativas e
qualitativas das
disciplinas com relacéo
ao uso de metodologias
ativas e/ou TICs.

2 Tecnologias da informagdo e comunicagdo = ferramentas e recursos que possibilitam novas interagdes e a criagdo de espagos favoraveis ao processo de ensino aprendizagem, pois atuam como
facilitadoras na construgdo e na troca de conhecimentos (Referéncia: Nunes LFSO, Valenga CN, Silva MCB. Contribui¢des das tecnologias digitais na educagdo permanente dos enfermeiros. Rev
Cubana Enferm [Internet]. 2020 [citado em 2021 Dez 15];36(2): e3275. Disponivel em: www.revenfermeria.sld.cu/index.php/enf/article/view/3275/573).
3 prética Baseada em Evidéncias (PBE) ou cuidado em satide baseado em evidéncias (CSBE) = é a tomada de decis&o que considera a viabilidade, adequacéo, significancia e efetividade das praticas

de saude, informadas pelas melhores evidéncias disponiveis, o contexto no qual os cuidados séo prestados, a individualidade do paciente e o julgamento e expertise do profissional de salde
(Referéncia: Jordan Z, Lockwood C, Aromataris E, Munn Z. The updated JBI model for evidence-based healthcare. Adelaide, South Australia: The Joanna Briggs Institute; 2016).
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores
2025 2027 Quantitativos e
Qualitativos
e Estimular docentes e enfermeiros especialistas a e Percentual de disciplinas
aplicarem PBE no ensino de enfermagem nos campos de com bibliografia
pratica. atualizada com as
e Monitorar o ensino do Processo de Enfermagem com melhores evidéncias
prescricdo das melhores praticas disponiveis. disponiveis.
e Articular com o Nucleo de Enfermagem Baseada em e Uso das melhores
Evidéncias (NUEBE) do HU-USP e com o HU-USP como praticas nos campos de
parceiro clinico e centro de implementacao de evidéncias. pratica (aplicagcdo no
Processo de Enfermagem
e na discusséao de casos)
e Iniciativas de articulacéo
com o NUEBE e com o
HU-USP
2-Implementar e Elaborar e Implementar e Mapear com os responsaveis das disciplinas obrigatérias | e Percentual de disciplinas

experiéncias de
ensino baseadas
em simulacéo®.

projetos de
experiéncias
de ensino
baseadas em

projetos de
experiéncias de
ensino
baseadas em

as atividades de simulacéo desenvolvidas.

e [dentificar com os coordenadores das disciplinas, a
pertinéncia de insercdo de experiéncias baseadas em
simulacéo em cada ciclo da matriz curricular.

obrigatérias que utilizam
experiéncias baseadas
em simulacgéo.

4 Experiéncias de ensino baseadas em simulagdo = atividades estruturadas variadas que abordam situagdes atuais ou potenciais na pesquisa, educagdo ou assisténcia, possibilitando que os
participantes desenvolvam e/ou aprimorem seus conhecimentos, habilidades e atitudes em um ambiente simulado (Referéncia: Conselho Regional de Enfermagem do Estado de S3o Paulo. Manual
de Simulagdo Clinica para Profissionais de Enfermagem/ Conselho Regional de Enfermagem do Estado de Sdo Paulo. - Sdo Paulo - SP, 2020.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Acdes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

simulacdo, em
conjunto com
o Centro dos
Laboratdrios
de
Enfermagem
em Ensino,
Habilidades,
Simulacéo e
Pesquisa
(CELAB).

simulacdo, em
conjunto com o
Centro dos
Laboratérios de
Enfermagem
em Ensino,
Habilidades,
Simulagéo e
Pesquisa
(CELAB).

e Colaborar com o CELAB para a previsao de recursos
materiais necessarios para a simulacao, a partir do
mapeamento das atividades desenvolvidas nas
disciplinas.

e Avaliar, em conjunto ao CELAB, 0 uso das experiéncias
baseadas em simulacgéo, a partir da perspectiva dos
estudantes e docentes/especialistas.

e Proporcionar em parceria com o CELAB e HU-USP,
atividades de formacdo e acompanhamento das
experiéncias baseadas em simulacao, para docentes/
especialistas.

e Promover a articulagdo do Centro de Simulagéo da EE
com outros Centros de Simulagéo para a realizacéo de
atividades de ensino articuladas e interprofissionais.

e Avaliar as experiéncias de ensino baseadas em
simulagéo no processo ensino-aprendizagem.

e Articular com outras Unidades de ensino (por exemplo,
Escola de Comunicacado e Artes) para que alunos de
artes cénicas atuem nas simulagoes.

e Elaborar um Banco de Cenarios de Simulacao
compartilhado, com validagéo interna.

e Atualizar e incrementar os recursos materiais no CELAB.

e Percentual de
docentes/especialistas
participantes de
atividades de formacéao
internas (EE) e
institucionais (USP).

e AvaliagOes quantitativas e
qualitativas das
disciplinas obrigatérias
com relacdo ao uso de
experiéncias baseadas
em simulagéo.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Acdes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

e Atuar em parceria com a coordenadora do Centro de
Simulacéo da EE e docentes interessados na area de
simulacéo para ampliacdo das experiéncias de ensino
baseadas em simulagéo

3-Monitorar o
processo de
curricularizacéo
da extensao.

e 100% das
disciplinas que
incluem a
curricularizaga
0 da extenséo
monitoradas
pela CG e
CoCs.

e 100% das
disciplinas que
incluem a
curricularizagéo
da extensao
monitoradas
pela CG e
CoCs.

e Atualizar os PAs das disciplinas, quando for necessario
algum ajuste referente a curricularizacdo da extenséo.

e Incluir a discusséo da curricularizagdo no processo de
reorientacao curricular.

e Construir indicadores para avaliar o impacto social das
atividades de curricularizag@o da extenséo.

e Orientar os estudantes com relacdo ao cumprimento da
carga horéria referente a curricularizagao da extensao.

e Colaborar com a Comisséo de Cultura e Extensdo (CCEXx)
para elencar os projetos com curricularizagéo da
extensdo que serdo inseridos no sistema Japiter.

e Organizar e promover em conjunto com a CCEx eventos
para esclarecimentos sobre a curricularizacéo da
extenséo.

e Percentual de disciplinas
que incluem a
curricularizacdo da
extensdo monitoradas.

e Métricas para avaliar
acOes das atividades de
curricularizagéo da
extensao.

e NUmero de acdes de
curricularizacédo da
extensado desenvolvidas
no Centro de Bem-Estar e
Saude da EE (CeBES-
EE).
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indigadgres
2025 2027 Quantitativos e
Qualitativos
e Articular com o educador enfermeiro (Proserv) agbes de
curricularizacdo da extensdo a serem desenvolvidas no
Centro de Bem-Estar e Saude da EE (CeBES-EE).
4-Avaliar as e Aprimorar o e 100% das e Retomar instrumento de avaliagdo para ser utilizado em e Percentual de disciplinas
disciplinas processo de disciplinas todas as disciplinas obrigatérias, considerando-se as obrigatérias avaliadas
obrigatérias que avaliacdo das obrigatérias especificidades das disciplinas. utilizando o instrumento.
compdem a disciplinas avaliadas. e Definir fluxo desde a aplica¢@o do instrumento até o

matriz curricular.

obrigatérias.

recebimento pela CoC/CG.

e Analisar os resultados da avaliagé&o.

e Promover encontros semestrais sobre a avaliagdo com
docentes, especialistas e representantes discentes.

e Incorporar os resultados do Teste de Progresso no
processo de avaliagdo das areas de conhecimento.

5-Avaliar
egressos do
Bacharelado e da
Licenciatura em
Enfermagem.

e Acompanhar a
insercéo
profissional
dos egressos
no mundo do
trabalho.

e Acompanhar a
insercéo
profissional dos
egressos no
mundo do
trabalho.

e Vincular a Mostra de Trabalho de Conclusédo de Curso
(TCC) com o convite aos estudantes para o cadastro no
Alumni.

e Construir indicadores para o acompanhamento da
insercao profissional dos egressos no mundo do trabalho.

e Promover encontro de egressos.

e Percentual de Egressos
acompanhados.

e Indicadores para o
acompanhamento da
insercao profissional dos
egressos no mundo do
trabalho.
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores
2025 2027 Quantitativos e
Qualitativos
6-Apoiar 0s e Acompanhar e Acompanhar e |dentificar disciplinas nas IES estrangeiras com e Percentual de estudantes

estudantes na
elaboracgéo de
planos de
estudos para
mobilidade
internacional.

100% dos
planos de
estudos
solicitados
pelos
estudantes.

100% dos
planos de
estudos
solicitados
pelos
estudantes.

possibilidades de equivaléncia para inclusado no plano de
estudos dos estudantes.

e Articular com a CClInt-EE formas de aprimoramento para
a elaboracgéo do plano de estudos.

em mobilidade
internacional com planos
de estudos apoiados pela
CG, com inclusao de
disciplinas com
possibilidade de
equivaléncia.

7-Acompanhar
necessidades
académicas e
pedagdgicas dos
estudantes ao
longo do curso.

e Acompanhar
100% dos
estudantes
com
demandas.

e Acompanhar
100% dos
estudantes com
demandas.

e Fortalecer as tutorias académicas.
e Realizar encontros com os tutores PEC-G e estudantes.
e Desenvolver atividades em articulagéo com a CIP.

e Percentual de estudantes
com necessidades
académicas e
pedagdgicas
acompanhados.
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Principais desafios esperados para o periodo

e Necessidade de recomposicédo do quadro de servidores docentes e técnico-administrativos

e Necessidade de processos de formacao docente

e Necessidades de mudancas na infraestrutura

« Necessidade de maior investimento em permanéncia estudantil

e Necessidade de estratégias de fortalecimento da salde dos estudantes e de servidores docentes e técnico-administrativos
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027
PROJETO ACADEMICO
POS-GRADUACAO

3.2. POS-GRADUACAO

O PA da P6s-Graduagao esta organizado em trés Eixos: “Formagéo de exceléncia e produgédo qualificada em pds-graduagao”,
“‘Diversidade, equidade e inclusao” e “Melhoria continua dos processos e gestdo dos programas de pos-graduagao”, com o0s
respectivos objetivos, evidenciando também articulagdes internas e com outras Unidades, nacionais e internacionais. Eixos,

objetivos, metas, prazos, planejamento das acdes e indicadores quantitativos e qualitativos sdo apresentados a seguir.
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EIXO 1: Formacao de exceléncia e producédo qualificada em p6s-graduacéo.
Objetivo 1: Assegurar producdo intelectual qualificada em p6s-graduacédo na area da saude.

Prazos
Metas e o Planejamento das Acdes md|Cad(gﬁz”?:t?$lstatwos e

1.Aumentar o percentual de e No e No minimo, | e Apoiar o pagamento de e Percentual de discentes e
discentes/egressos com artigos em minimo, 60% dos traducao/reviséao e egressos com publicagédo com
coautoria com orientador em periédicos 50% dos discentes/ publicagédo de artigos em orientadores do PPG de origem
qualificados?. discentes/ egressos periodicos qualificados (Programas Académicos).

egressos (2023-26) com recursos financeiros

(2021-24) com artigos do PPG de Exceléncia

com em Académica (PROEX) /

artigos coautoria Programa de Apoio a

em com Pés-graduacéo (PROAP).

coautoria orientador | e Promover atividades e

com em disciplinas de redacao

orientador periodicos cientifica, inclusive em

em qualificados | outros idiomas.

periédicos

qualificad

0S
2. Aumentar o nimero/percentual de e 40% dos | e 70% dos e Divulgar os critérios de e NUmero/ Percentual de
publicagao/producao de produtos docentes docentes producdo de PTT e a publicac&o/producédo de PTT dos
técnicos-tecnoldgicos (PTT?) dos

! Indexado Scopus/WOS ou com fator de impacto.
2 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/ENFERMAGEM _CLPPT 19 12.pdf
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Prazos
Metas e S Planejamento das Acdes md|Cad(gﬁz”?:t?\%gatwos e

docentes em coautoria com dos dos importancia/exigéncia do docentes em coautoria com
discentes/egressos (profissional e programa programas registro no Lattes em discentes/egressos (profissional
académico). s profissionai | producdo cientifica e e académico).

profission s com pelo técnica.

ais com menos um | e Publicar os PTT nas

pelo PTT em paginas eletrénicas dos

menos coautoria PPGs.

um PTT com e Estimular a publicacdo

em discentes/e dos PTT no EduCAPES.

coautoria gressos

com (2023-27).

discentes/ | e Pelo menos

egressos 8PTT

(2023- produzidos

25). por cada

e Pelo programa

menos 4 académico

PTT (docentes

produzido em

S por coautoria

programa com

S discentes/e

académic gressos no

0s

(docentes
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Prazos
Metas e S Planejamento das Acdes md|Cad(gﬁz”?:t?\%gatwos e
em periodo de
coautoria 2023-27).
com
discentes/
egressos
no
periodo
de 2023-
25).
3. Aumentar o percentual de docentes No e No minimo, | e Apoiar o pagamento de e Percentual de docentes com
com publicacdo de artigo em coautoria minimo, 50% dos traducédo e publicacdo de publicacéo de artigo em
com pesquisadores estrangeiros. 30% dos docentes artigos em periédicos coautoria com pesquisadores
docentes da pos- nacionais e internacionais estrangeiros (Programas
permanen graduacgéo gualificados com recursos Académicos).
tes com com financeiros do Programa
publicaca publicacéo de Exceléncia Académica
ode de artigos (PROEX) / Programa de
artigos em Apoio a Pés-graduacédo
em coautoria (PROAP), priorizando os
coautoria com que tiverem coautoria de
com pesquisado discentes/egressos.
pesquisad res e Incluir no plano de
ores estrangeiro trabalho de Professor
estrangeir Visitante (PV) atividade
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Prazos
Metas Planejamento das Agbes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
os (2023- s (2023- relativa a elaboracéo de
25). 27). artigos com colaboragéo
discente.

e Estimular a participacdo
de docentes em redes
internacionais.

e Estimular a
coorientacao/colaboracao
de pesquisadores
estrangeiros nos
trabalhos dos discentes.
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Objetivo 2: Assegurar a formacao de exceléncia e o aprimoramento continuo dos programas.

Prazos
Metas s o Planejamento das Acées |ndlcad(gﬁz”?:t?\%'statwos e

1.Aumentar a aderéncia das producdes e 70% das | ¢ 100% das | e Revisar a aderéncia das e Percentual de produgdes
as areas e linhas de pesquisa dos PPGs. producte producdes producdes as areas e aderentes as areas e linhas de

S aderentes linhas de pesquisa. pesquisa.

aderentes as areas e | e Discutir a criagcdo de

as areas linhas de disciplinas transversais

e linhas pesquisa (bases epistemologicas

de do do conhecimento etc).

pesquisa respectivo

do PPG.

respectivo

PPG.
2.Criar e oferecer disciplinas e Pelo e Pelo e Discutir e propor e NUmero de disciplinas
interprogramas/interunidades. menos, menos, disciplina interprograma/Interunidades

uma duas interprogramas/interunida

disciplina disciplina des (PAE).

interprogr interprogra | e Articular com os PPGs

ama/ ma/ para fomentar a

participagdo de discentes
de doutorado em
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Prazos
Metas Planejamento das Agdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 : ¢ Qualitativos
interunida interunidad disciplinas
des criada | es criada interprogramas.
3.Criar disciplinas de bases e Criar e e Oferecer e Discutir a criacdo de e Disciplina de bases
epistemoldgicas e de formacao oferecer pelo menos disciplinas transversais, epistemoldgicas do
pedagogica interprogramas pelo duas sendo uma de bases conhecimento oferecida
menos disciplinas epistemoldgicas do e Disciplina de Formacéao
uma transversai conhecimento e uma de Pedagdgica oferecida
disciplina s Formacgéo Pedagogica
interprogr e |dentificar docente(s) para
amas (Bgses L. oferecer disciplina de
epistemologi bases epistemolégicas do
cas do : conhecimento.
conheciment | § - yiar e oferecer disciplina
o€ . de Prética Pedagdgica.
Formacao
Pedagdgica)
4. Aumentar o percentual de teses e e 50% das | e 70% das e Estabelecer acordo com a | e Percentual de teses e
dissertac@es verificadas por detector de teses e teses e biblioteca para auxilio dos dissertac@es verificadas por
similaridade. dissertagd dissertagoe estudantes na geracao de detector de similaridade
es S relatérios de similaridade.
verificada verificadas | e Recomendar que o
S por por discente entregue 0
detector detector de relatério de similaridade,
de realizado com auxilio da
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Prazos

Metas Planejamento das Ac¢des Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos

similarida similaridad biblioteca, na submisséao

de. e. do depésito da
dissertagao/tese.

e Orientar docentes e
discentes sobre a
necessidade de entrega
do relatdrio de
similaridade.

e Promover treinamento
para manipulacao da
ferramenta de deteccdo
de similaridade.

e Solicitar a USP a
liberacdo de acesso aos
discentes a ferramenta de
verificacéo de
similaridade.

5. Aumentar o percentual de egressos e15% a e > 30% dos | e Solicitar ajustes na e Percentual de egressos
acompanhados. 30% dos egressos Plataforma Alumni de acompanhados por ano
egressos acompanha | forma a manter dados de | e NUmero de egressos exercendo
acompan dos. vinculo de trabalho, liderangca em Enfermagem e
hados. formacéo e impacto da ocupando posi¢des estratégicas
PG na carreira em entidades publicas e privadas
atualizados.
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Prazos

Planejamento das Ac¢des Indicadores Quantitativos e

Metas
2025 2027 Qualitativos

e Mapear egressos
exercendo lideranga em
Enfermagem e ocupando
posi¢cdes estratégicas em
entidades publicas e
privadas.

e Estimular o cadastro do
egresso no portal Alumni
USP.

e Manter um banco de
dados de contatos dos
egressos
permanentemente
atualizado

e Captar e-mail alternativo
do egresso no momento
do depésito da
dissertacao/tese.

e Criar projeto de
acompanhamento de
egressos com
bolsista/estagiario.
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Objetivo 3: Promover um ambiente internacional de formag¢do em pés-graduacéo e fomentar acdes de solidariedade nacional.

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Agdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

1. Aumentar o oferecimento de

e Assegurar

e Assegurar,

e Articular o oferecimento

e Percentual de oferecimento de

sejam de

a CCint.

disciplinas em inglés e/ou espanhol. , ho no minimo, de disciplinas em parceria disciplinas em inglés e/ou
minimo, que 7% com pesquisadores espanhol.
que 5% das estrangeiros.
das disciplinas | e Divulgar as disciplinas,
disciplinas | sejam especialmente nas IES
sejam oferecidas estrangeiras conveniadas
oferecidas | eminglés com a EE.
em inglés elou e Oferecer disciplinas em
elou espanhol. parceria com IES
espanhol. estrangeiras conveniadas
com a EE.
2. Aumentar o ingresso de estudantes e No e No minimo, | e Divulgar os PPGs e e Percentual de estudantes
estrangeiros na pos-graduacao. minimo, gue 5% de editais de selecdo em estrangeiros na pos-graduacao.
que 2% matriculas inglés e espanhol em
de sejam de paises da América Latina
matriculas estudantes e outros, em parceria com
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Prazos
Metas 07 S Planejamento das Acdes md|Cad(gﬁz”?:t?\%gatwos e
estudante estrangeiro | e Estimular os orientadores
s S. a captar orientandos
estrangeir estrangeiros.
0s. e Articular com IES
estrangeiras e ALADEFE
parcerias de mobilidade
estudantil.
3. Elaborar e implementar MINTER ou e Elaborar e Implementa | e Propor atividades em e NUmero de MINTER ou DINTER
DINTER Internacional ou Programa uma r pelo parceria com outras IES Internacional ou Programa
Nacional de Cooperacédo Académica proposta menos uma | estrangeiras, como Nacional de Cooperacgéo
(PROCAD) ou Fora de Sede na EE ou de proposta reunides para Académica (PROCAD) ou Fora
atividades em rede de colaboracéo ou MINTER, de DINTER alinhamento de de Sede na EE ou atividades em
acOes de solidariedade. DINTER ou MINTER interesses. rede de colaboracdo ou acdes de
ou turma ou Fora de | e Estabelecer parcerias solidariedade internacional.
fora de Sede ou com egressos docentes
sede e atividade de IES estrangeiras.
submissa em rede ou
0 as solidarieda
instancias de.
competen
tes.
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Prazos
Metas Planejamento das Agdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 : ¢ Qualitativos
4.Aumentar o percentual de docentes e 5% dos e 10% dos e Destinar parcela do e Percentual de docentes que
que recebem professor visitante (PV). docentes docentes PROEX/PROAP para recebem professor visitante (PV).
recebend recebendo financiar a vinda de PV.
o PV. PV. e Buscar auxilio financeiro
de agéncias de fomento
para recebimento de PV.
e Promover eventos
internacionais para
captacdo de PV.
5.Aumentar o percentual de docentes da | e No e No minimo, | e Identificar as IES e Percentual de docentes da PG
PG da EE como PV em IES minimo, 5% dos estrangeiras estratégicas, da EE como PV em IES
estrangeiras®. 2% dos docentes em parceria com a CPql e estrangeiras.
docentes da poés- CClnt.
da pos- graduacdo | e Avaliar as parcerias
graduaca com existentes com as IES
0 com atividades estrangeiras, em parceria
atividades de PV em com a CPql e CClnt.
de PV em IES e Fortalecer parcerias com
IES IES estrangeiras
estratégicas.

3 Atividade de professor visitante: visitante ou convidado para atividades técnico-cientificas (=5dias) em instituicdes estrangeiras; estagio/treinamento e
atividades técnico-cientificas (=5dias) em instituicdes estrangeiras.
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Prazos

Metas Planejamento das Ac¢des Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos

estrangeir estrangeira | e Mapear os PPGs das

as. S. universidades com as
guais a EE tem convénio.

e Divulgar as linhas de
pesquisa e a produgdo
cientifica dos PPG, para
PPG de paises da
América Latina e outros.

e Estimular a participacéo
de docentes em editais
nacionais e
internacionais.

e Discutir com a Direcéo e
Departamentos
organizagao de
cronograma para a
liberacédo de docentes
envolvidos na PG
realizarem estagios de
pés-doutoramento.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Acdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

6. Aumentar o percentual de docentes da

e 100% dos

e 100% dos

e |dentificar as IES

e Fortalecer parcerias com
IES estrangeiras
estratégicas.

e Mapear os PPGs das
universidades com as
guais a EE tem convénio.

e Divulgar as linhas de
pesquisa e a producdo
cientifica dos PPGs para
PPGs de paises da
Ameérica Latina e outros.

e Percentual de docentes da PG

PG da EE com atividades DP com DP com estrangeiras estratégicas, da EE com pelo menos trés
internacionais®. pelo pelo menos em parceria com a CPql e atividades internacionais.
menos trés CClnt.
uma atividades | e Avaliar as parcerias
atividade internacion existentes com as IES
internacio ais estrangeiras, em parceria
nal com a CPql e CClnt.

4 Atividades internacionais: publicagdo com pesquisadores estrangeiros; publicacdo de circulagéo internacional (WOS, SCOPUS); missdes de estudo no
exterior (minimo 15 dias); participagdo em grupo de pesquisa no exterior; projeto de pesquisa realizado com equipe internacional; projeto de pesquisa
sediado e/ou coordenado em instituicBes internacionais; projeto de pesquisa financiado por agéncia de fomento internacional; recebimento de aluno
estrangeiro para estagio pés-doutoral; orientacéo ou coorientacdo de discentes estrangeiros regulares; prémios outorgados por instituicao estrangeira;

representacdo em instituicdes localizadas no exterior (agéncias de fomento, sociedades ou associa¢des cientificas).
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Prazos
Metas 07 S Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
Qualitativos
e Estimular a participacéo
de docentes em editais
nacionais e
internacionais.
e Discutir com a Diregéo e
Departamentos
organizagao de
cronograma para a
liberacdo de docentes
envolvidos na PG
realizarem estagios de
pés-doutoramento.
7.Aumentar o percentual de discentes e No e No minimo | e Estimular os discentes a e Percentual de discentes em
em Programa de Doutorado Sanduiche minimo, 3% dos realizar exames de Programa de Doutorado
ou estagio em Instituicdes internacionais. 2% dos doutorando proficiéncia Sanduiche ou estagio em
doutorand S internacionalmente InstituicBes internacionais.
0s realizando reconhecidos.
realizando bolsa e Estimular a participacéo
bolsa sanduiche de estudantes em cursos
sanduiche ou estagio preparatérios da USP
ou estagio em para exames de
em Instituicbes proficiéncia em lingua
Instituicbe estrangeira.
S
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Prazos

Metas Planejamento das Ac¢des Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos

internacio internacion | e Estimular a participacao

nais. ais. de estudantes de
Doutorado em editais
nacionais de fomento
(CNPq, FAPESP,
CAPES- PRINT) e
internacionais de
mobilidade.

e Prospectar editais
internacionais para
mobilidade de estudantes.

e Estimular participagdo em
rodas de conversa em
outros idiomas de alunos
de PG brasileiros com
alunos PG estrangeiros.

8.Implementar proposta de dupla e Elaborar e Implementa | e Revisar a proposta do e NUmero de propostas de dupla
titulacdo de Doutorado. uma r pelo convénio de dupla titulacdo de Doutorado.
proposta menos um titulagdo com a

de dupla convénio Universidade

titulacéo de dupla Catélica Portuguesa

de titulagédo de (uce),

Doutorado. | e Elencar IES estrangeiras
para estabelecimento de
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Agdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Doutorad
0.

convénios de dupla
titulacao.

e |dentificar convénios com
IES estrangeiras ja
celebrados na USP.

e Buscar auxilio financeiro
para estabelecer
convénios com IES
estrangeiras
reconhecidas.

EIXO 2: Diversidade, equidade e incluséo.

Objetivo 1: Promover acesso e apoio a permanéncia estudantil.
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Prazos
Metas 07 S Planejamento das Acdes md|Cad(gﬁz”?:t?\%gatwos e
1.Reduzir o percentual de evasao <10% de < 8% de Mapear as razdes da e Percentual de evaséo
estudantil. evasdo evasdo evasdo relacionadas ao estudantil/ano.
(PPGs (PPGs PPG e propor iniciativas
académico). | académicos). para redugéo da evasao.
- Planejar o oferecimento
de disciplinas de forma a
< 20% de < 16% de favorecer a participagéao
evasao evasao dos estudantes,
(MPAPS). | (MPAPS). principalmente
trabalhadores.
Submeter propostas a
editais de bolsas.
Divulgar as acdes de
acolhimento da EE e da
USP.
Promover articulacdo
com a CIP para a
adocéao de acdes
afirmativas na PG.
Apoiar acoes de
permanéncia.
2.lmplementar iniciativas para ampliara | 100% dos 100% dos Alinhar principios de e Numero de iniciativas de
diversidade e incluséo. PPGs PPGs politicas afirmativas para ampliagcéo de diversidade e
desenvolve | desenvolven incluséo.
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Prazos
Metas Planejamento das Agdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 : ¢ Qualitativos
ndo do iniciativas 0S processos seletivos e Perspectivas dos estudantes
iniciativas de politicas dos PPGs. das iniciativas implementadas.
de politicas | afirmativas. |e Adequar os editais dos
afirmativas. processos seletivos.
e Adequar a politica de
bolsas.

e Tracar e aplicar
indicadores de
acompanhamento.

e Mapear
disciplinas/eventos/ativid
ades que possam incluir
a tematica de Acdes
Afirmativas.

e Desenvolver atividades
regulares com a CIP
para disseminacédo e
debate sobre acbes
afirmativas nos PPG
(recepcao de
ingressantes, coléquios,
etc).

e Criar um Programa de
apoio e acolhimento de
estudantes de
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Prazos
Metas Planejamento das Agdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
mobilidade internacional
em parceria com a CClint
e CIP.
3.Aumentar a relacédo candidato/vaga Relacéo Relacéo e Realizar a divulgacéo, e Relacdo candidato/vaga nos
nos processos seletivos dos PPGs. candidato/v | candidato/va disseminacao de processos seletivos dos PPGs
aga > 1. ga>15. informacg&o e parceria por ano.

com outros PPGs e
parceiros institucionais
(externos a USP).

e Participar dos Editais
USP para captacéo de
estudantes (convénios,
GCUB e outros).

e Ajustar a pagina da p0s-
graduacéo da EE, com
destaque para os
processos seletivos.

e Aferir a quantidade de
matriculas ou estudantes
interessados que
conheceram os PPGs
por meio das estratégias
adotadas.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Agdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Identificar os motivos da
baixa relacéo
candidato/vaga nos
processos seletivos dos
PPGs.
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EIXO 3: Melhoria continua dos processos e gestdo dos programas de pds-graduacao.

Objetivo 1: Realizar a avaliacdo sistematica dos PPGs (autoavalia¢gdo) e de seus produtos.

egressos e servidores
técnico-administrativos.
Estabelecer e aplicar
critérios de avaliagédo
institucional
desenvolvidos pela
Comissao Interna de
Avaliagéo baseados no
Coleta CAPES e
diretrizes da PRPG.
Disseminar resultados e
utilizi-los para
autoavaliacdo dos PPGs.

Prazos
Metas s o Planejamento das Ac¢des |ndlcadfgﬁz”?:t?\%'sta“VOS e

1. Definir processos internos e concluir a | Procedimen | Concluir a e Discutir a composi¢éo da |e Processos internos de
autoavaliagéo dos PPGs. tos de autoavaliaca Comisséo Interna de autoavaliacdo dos PPGs

avaliacéo o dos PPGs. Avaliagdo dos PPGs definidos.

interna e e Estabelecer Comissao

integrada Interna de Avaliagdo dos

dos PPGs PPGs incluindo

definidos. docentes, estudantes,
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Objetivo 2: Articular PPGs da Unidade entre si, com PPGs de outras Unidades USP e com a sociedade.

Prazos
Metas 50 S5 Planejamento das Acées |ndlcadfgﬁzlggt?\%'statwos e
1. Realizar eventos em parceria entre Organizar Manter o e Propor evento bianual e Numero de eventos em parceria
PPGs da EE. pelo menos | oferecimento para encontro de entre PPGs da EE.
um evento | de pelo egressos.
em menos um e Fomentar a realizacéo
parceria. evento em de Coléquios, aulas
parceria. inaugurais e aulas
abertas integrados.
2. Aumentar a visibilidade da producéo 50% dos 70% dos e Integrar o plano de redes |® NuUmero de acessos e/ou
dos PPGs da EE e interlocugéo com a resultados | resultados de académico da EE para visualizagdes as divulgacdes
sociedade. de dissertagbes/ divulgacéo e visibilidade das produgdes no site, nas
dissertacbe | teses dos produtos da PG. redes sociais e demais
slteses académicas |e Mensurar o engajamento publicacbes.
académicas | e PTT nas postagens dos
e PTT divulgados trabalhos.
divulgados | para a
para a sociedade.
sociedade.
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Prazos
Metas Planejamento das Agdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 : ¢ Qualitativos
1. Estudar a viabilidade e a pertinéncia Estudo Implementag |e Verificar a possibilidade, |e Articulacdo de processos
da realizac&o de processo seletivo sobre a ao das beneficios e dificuldades seletivos dos PPGs.
integrado e, se for o caso, aplica-lo. realizacao mudancas de realizacdo de
de processo | necessarias processo seletivo
seletivo integrado.
integrado e
deciséo
sobre essa
realizacao.
2. Analisar viabilidade de implementar o | Estudo Nova e Promover foruns de e Numero de féruns realizados
modelo de PG proposto pela USP. sobre a proposta de discussao sobre a e Proposta elaborada
viabilidade | PG na EE viabilidade do modelo de
PG proposto pela USP
e Elaborar proposta para
implementacao do
modelo
3.Fazer revisdo dos PPGs visando a Revisao de | Implementac |® Promover Féruns de e Melhorias dos fluxos e
sustentabilidade académica e processos e | do das discussao sobre a processos administrativos /
administrativa. fluxos mudancas sustentabilidade académicos dos PPGs e do
administrati | necessérias. académica e SPG.
VoS € administrativa dos PPGs
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Prazos
Metas 07 S Planejamento das Acdes md|Cad(gﬁz”?;t?\%gatwos e
académicos e PPGs sustentaveis académica e
dos PPGs . administrativamente.
e Avaliar a
sustentabilidade dos
cinco PPGs.
e Rever fluxos e
processos

administrativos /
académicos dos PPGs e
do SPG.

Principais desafios esperados para o periodo

« Incorporacéo dos novos docentes aos PPGs versus manutencgdo do atendimento aos critérios de exceléncia

o Preparo dos PPGs para finalizagéo do credenciamento dos docentes seniores e aposentados

« Captacao de candidatos para os PPGs, sobretudo no nivel de Doutorado

« Dificuldade dos estudantes em participar de programas de internacionalizacao e dupla titulacéo (idioma, tempo de
permanéncia fora do pais e financiamento)

« Demandas relacionadas a recepcao de discentes estrangeiros (principalmente aqueles oriundos de paises de baixa renda)

o Captacao e sistematizacdo de dados de avaliacdo dos PPGs (recursos humanos para captacao, plataformas e sistemas néo
integrados, além de informacgfes ndo captadas de forma sistematizada)
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o Oferta de condi¢gbes de permanéncia pela USP (baixa oferta de moradia, valor insuficiente das bolsas para manutencdo em
SP)

« Garantir a publicacao dos discentes/egressos em parceria com 0s orientadores

e Sustentabilidade dos cinco PPGs da EEUSP
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027
PROJETO ACADEMICO
PESQUISA E INOVACAO

3.3. PESQUISA

O PA da Pesquisa e Inovagao esta organizado em um unico Eixo, que é “Producédo e Cooperagcao em Pesquisa e Inovagdo em
Enfermagem e em Saude”, e em um Objetivo geral “Estimular a produgéo e a disseminagdo de pesquisa cientifica e tecnoldgica
qualificada, inovadora e colaborativa pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta”. A proposta evidencia
0 incremento qualitativo e quantitativo da area de pesquisa e inovacdo e o impacto de sua internacionalizacdo. O Eixo, objetivo,

metas, prazos, planejamento das acoes e indicadores quantitativos e qualitativos sdo apresentados a seguir.
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EIXO: "Producéo e Cooperacdo em Pesquisa e Inovacdo em Enfermagem e em Saude"

Objetivo: Estimular a producéo e a disseminacéo de pesquisa cientifica e tecnoldgica qualificada, inovadora e
colaborativa pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta

Prazos
Metas Planejamento das Ag¢des Ind|cadores|_?utgnt|tat|vos €
2025 2027 QUEN NS
e Recompor o quadro de servidores e Numero de servidores atuando
1. EAP EAP em pleno técnico-administrativos. no EAP.
Reestruturar e estruturado funcionamento e Melhorar a infraestrutura e os recursos | ¢ Numero de servidores
fortalecer o tecnolégicos disponiveis para o EAP. atualizados conforme demanda
Escritorio de e Estimular docentes e pesquisadores a do EAP.
Apoio a utilizar o EAP. e Feedback dos pesquisadores
Pesquisa e Investir na formacdo continuada da sobre o suporte recebido do
(EAP). equipe. EAP.
e Construir indicadores de desempenho e EAP em pleno funcionamento.
do EAP.

e Monitorar atividades do EAP.

e Oferecer suporte para a elaboracdo de
propostas de financiamento para
agéncias de fomento, auxiliando
jovens pesquisadores na identificacao
de oportunidades de financiamento, na
redacao de projetos e na submissao
de propostas competitivas.
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes IndlcadoresI_(?utz_;mtltatlvos €
2025 2027 QUENEITRE
Identificar oportunidades de NuUmero de propostas de
2. Aumentar a Aumentar Aumentar em financiamento: financiamento submetidas a
captacao de 5% em 10% em agéncias de fomento.
recursos de relacdo ao relacdo a meta e Buscar e identificar oportunidades de
pesquisa. altimo de meio termo. financiamento disponiveis em Taxa de sucesso das
periodo agéncias governamentais, propostas submetidas.
avaliativo. organizacbes ndo governamentais,

Participacdo em_ redes e

fundacbes e outros

financiadores.

orgaos

Identificar politicas publicas nacionais
e internacionais de fomento a pesquisa
em areas prioritarias.

Criar uma base de dados atualizada
com informacdes sobre programas de
financiamento, prazos de inscrigdo e
critérios de elegibilidade.

projetos

estratégicos:

Valor total dos recursos
captados.

Numero de solicitagBes de
bolsas de IC submetidas.

Taxa de sucesso de
solicitacdes de bolsas de IC.
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Prazos
Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Metas Planejamento das Acdes
2025 2027

e Identificar a participagdo da area de
pesquisa em redes de exceléncia,

projetos estratégicos de
desenvolvimento regional ou nacional,
programas de financiamento

especificos, entre outros.

Apoio no Desenvolvimento de propostas:

e Apoiar 0s pesquisadores na
elaboragéo de propostas de
financiamento, no que se refere ao
fornecimento de todas as informacdes
solicitadas pelos financiadores e sua
adequada insercdo nos sistemas e
plataformas.

e Auxiliar e monitorar as submissdes de
projetos de pesquisa e inovagdo as
agéncias de fomento e apoiar na
prestacéo de contas.

e Prospectar e divulgar os editais de
fomento a pesquisa e inovacao.
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Prazos
Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Metas Planejamento das Acdes
2025 2027

Estimulo e acompanhamento para
captacdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica:

e Promover agdes articuladas entre CPq|l
e CG para divulgacéo dos projetos de
pesquisa.

e Organizar pelo menos um evento anual
articulado entre CPgl e CG para
divulgacéo dos resultados de pesquisa
de IC/IT, PUB, TCC (SICUSP).

e Incentivar a solicitacdo de bolsas de IC
junto a FAPESP e CNPq.

e Organizar eventos de articulacdo entre
grupos de pesquisa internos e externos
a EE para proposi¢cdo conjunta de
projetos de pesquisa e inovagao, bem
como divulgacdo de producdes dos
grupos de pesquisa.

e I|dentificar oportunidades de
financiamento que se alinhem aos
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Prazos

Metas Planejamento das Agdes IndlcaderSZ“?:t?\?;lstatlvos e
2025 2027

objetivos e areas de interesse dos
grupos de pesquisa.

e Oferecer suporte continuo durante todo
0 processo de submissdo, desde a
concepcédo da ideia até a execucao do
projeto.

e Apé6s cada ciclo de submissao de
projetos a editais de ampla
concorréncia, avaliar os resultados e
identificar oportunidades de melhoria
para aumentar a eficacia e o sucesso
das futuras propostas, estimulando a
submissao de projetos para agéncias de
fomento regionais, nacionais e
internacionais.

Aumentar em Aumentar em Divulgacdo e publicizacdo de e Numero de pesquisadores
3. Aumentar a 10% o 20% o numero oportunidades de P6s-Doutorado: com pos-doutorado
captacéo de namero de de poés- finalizado.

pesquisadores pés-doutores doutores. e Divulgar ativamente as
para Pos- oportunidades de poés-doutorado e Numero de bolsas
Doutorado. disponiveis por meio de sites, captadas de pos-
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes IndlcaderSZ“?:t?\?;lstatlvos €
2025 2027
redes sociais, boletins doutorado.
informativos e eventos
académicos. e Perfil dos candidatos ao
e Dar ampla divulgacao as areas de Programa de p6s-doutorado
exceléncia em pesquisa da EE (procedéncia, género, raga/cor

e area de pesquisa).

Desenvolvimento de  parcerias e
colaboracdes:

e Estabelecer parcerias com outras
instituicbes de saude, de pesquisa,
universidades e centros de
exceléncia no Brasil, na América
Latina e Caribe, para expandir as
oportunidades de pos-doutorado e
aumentar a  visibilidade do
programa de pés-doutorado da EE.

Aprimoramento da _infraestrutura de

e Oferecimento de instalacbes e
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Prazos
Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Metas Planejamento das Acdes
2025 2027

recursos adequados para apoiar
projetos de pesquisa de alto nivel,

visando atrair doutores
interessados em realizar pos-
doutorado.

Networking e divulgacao:

e Participar de conferéncias,
simposios e eventos académicos,
para promover as oportunidades de
pos-doutorado e estabelecer
contatos com potenciais
candidatos.

Integracdo e apoio:

e Apoiar 0 poés-doutorando na
captacdo de bolsa ou obtencédo de
financiamento para a pesquisa.

e Prover estratégias para facilitar a
integracdo dos poOs-doutorandos a
comunidade académica e fornecer
orientacdo em relacdo as suas
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Prazos
Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Metas Planejamento das Acdes
2025 2027

pesquisas.

Avaliacdo continua e adaptacéo:

e Possibiltar espaco aberto a
feedback dos pés-doutorandos para
adaptar o programa as suas
necessidades e expectativas.

e Mapear candidatos e  pOs-
doutorandos guanto a
caracteristicas sociodemograficas e
areas de investigacgéo.

e Construir indicadores para avaliar o
impacto subsequente do pés-
doutorado na carreira (obtencdo de
emprego académico, pesquisa
financiada, publicagbes, gestdo e
cargos de lideranca).

80% dos 80% dos e Incentivar a participacdo docente nos e Numero de candidaturas

4. Fomentar a Professores Professores Editais de Bolsa de Produtividade em submetidas por chamada.
solicitagdo de Bolsas Associados Associados e Pesquisa ou Desenvolvimento
de Produtividade em e Titulares Titulares com Tecnolégico. e Percentual de professores
Pesquisa ou com solicitacdo de associados e titulares com
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Prazos
Metas Planejamento das Agdes IndlcadoresI_?utz_mntatwos €
2025 2027 QUENLENES
Desenvolvimento solicitacao bolsas de e Realizar evento anual com a bolsa.
Tecnoldgico. de bolsas de produtividade participacdo de representantes do
produtividad em pesquisa Comité Assessor da area junto ao e Taxa de sucesso das
eem ou desenvolvi CNPq, visando identificar as propostas submetidas.
pesquisa ou mento diretrizes, critérios e orientacdes para
desenvolvim tecnoldgico. obtencé&o da bolsa. e Taxa de sucesso de retencao
ento das bolsas ja captadas.
tecnoldgico. e Mapear e identificar justificativa para
negativas das propostas submetidas e Numero de docentes que
pelos pesquisadores da EE. obtiveram mudanca de nivel
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Prazos
Metas Planejamento das Agdes IndlcadoresI_?utz_;mntatwos €
2025 2027 QUENLENES
e |dentificar oportunidades de e Percentual de docentes com
5. Fomentar projetos 30% dos 50% dos colaboracdo com instituicbes de projetos de pesquisas e
de pesquisa e docentes docentes com pesquisa, publicas e privadas, inovacao em conjunto com
inovacao da EE em com projetos de nacionais e internacionais. Instituicbes ou Centros de
conjunto com projetos pesquisa em Pesquisa Publica ou
Instituicbes ou de parceria. e Coordenar atividade anual para Privadas nacionais e
Centros de Pesquisa pesquisa proposicao de projetos financiados com internacionais.
Puablica ou Privada em a participacao de pesquisadores
nacionais e parceria. nacionais e internacionais. e Numero de Projetos de
internacionais. Pesquisa em Parceria com

e Criar agenda de pesquisa para instituicdes publicas ou
desenvolvimento de projetos privadas, nacionais e
multicéntricos em areas emergentes. internacionais.

e Realizar levantamento das areas de e Numero de artigos cientificos
interesse e expertise dos docentes da publicados em parceria.
instituicdo para alinhar com as areas
de interesse das potenciais e Numero de projetos
instituicdes parceiras. multicéntricos nacional e/ou

internacional.

e Promover eventos, workshops e
seminarios para incentivar a e Numero de atividades de
colaboracéo e troca de experiéncias integracao
entre os docentes e as instituicbes interdepartamental dos
parceiras. pesquisadores recém-
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Prazos
Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Metas Planejamento das Acdes
2025 2027

contratados na EE.

e Atuar na divulgagéo da colaboragéo em
projetos de pesquisa como critério de
avaliagao e reconhecimento dos
docentes, em parceria com a CPG.

e Facilitar a elaboracéo de propostas de
projetos de pesquisa e inovagdo em
conjunto com as instituicdes parceiras,
fornecendo suporte técnico e
administrativo.

e Buscar financiamentos para
desenvolvimento de projetos
colaborativos com parceiros nacionais e
internacionais.

e Realizar, em parceria com 0s
Departamentos, o monitoramento das
acOes realizadas em atividade de
mobilidade docente para visitas de
pesquisa em instituicdes parceiras,
nacionais e internacionais, por meio de
programas de bolsas e subsidios.
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Prazos
Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Metas Planejamento das Acdes
2025 2027

e Monitorar os resultados dos acordos de
cooperagdo académica.

e Incentivar a colaboracéo, a troca de
ideias e a identificacdo de sinergias
entre os Departamentos para
desenvolvimento de projetos
interdepartamentais.

e Estimular e apoiar a composigéo de
equipes de pesquisadores de
diferentes areas para promover
abordagens abrangentes e solucbes
inovadoras na elaboracéo de projetos
robustos e competitivos.

e Favorecer o0 aprimoramento e a
integracédo interdepartamental dos
pesquisadores recém-contratados na
EE.
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Prazos
: ~ Indicadores Quantitativos e
Metas Planejamento das Agdes Quali?ativos
2025 2027

Pelo Pelo menos Realizar iniciativa formativa anual Numero de iniciativas
6. Disseminar o menos uma sobre conceitos e estratégias para a promovidas para disseminagéo
conceito e uma iniciativa ciéncia aberta e ciéncia cidada. do conceito e estimulo da
estimular a préatica iniciativa anual. pratica da ciéncia aberta na EE.

da Ciéncia Aberta. anual. Estimular os pesquisadores a divulgar

suas pesquisas e producbes em
diferentes meios de comunicacao,
incluindo redes sociais.

Estimular os grupos de pesquisa e
Departamentos de ensino a engajar,
gquando possivel, membros da
sociedade em acdes ligadas a
pesquisa e inovacdo nos respectivos
projetos.

Promover workshop para orientacdo
sobre as plataformas de acesso
aberto na USP e fora da USP.

Orientar a elaboragdo do plano de
gerenciamento de dados (ferramenta
DMPTool) e uso do Repositério de
Dados Cientificos e Codigos da USP.

iniciativas
ciéncia

Ndmero de
promovidas  sobre
cidada na EE.

iniciativas
acesso

Numero de
promovidas  sobre
aberto na EE.

Feedback dos docentes sobre
0 uso de Repositdrio de Dados
Cientificos e Codigos da USP.
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes IndlcaderSZ“?:t?\?;lstatlvos €
2025 2027
e Estimular o uso do Guia de Boas
Praticas Cientificas da PRPI.
e Divulgar o USP-Multi, sistema da
PRPI para disponibilizar e
compartilhar equipamentos
multiusuarios na EE.
e Oferecer workshops de comunicagéo
cientifica para instrumentalizar
pesquisadores da EE.
7. ldentificar e Areas de Areas de e Escritorio de Métricas criado
mapear areas pesquisa pesquisa de e Criar Escritério de Métricas.
de pesquisa na de maior maior )
EE com maior impacto impacto e Mapear areas de exceléncia em e Areas de exceléncia
impacto e mapeadas mapeadas e pesquisa na EE mapeadas e divulgadas
reconhecimento disseminad
nacional e as e Mapear impacto cientifico e social das
internacional. pesquisas produzidas na EE
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Prazos
Metas Planejamento das Agdes IndlcadoresI_?utz_;mntatwos €
2025 2027 QUENLENES
8. Integrar, Pelo menos 1 Pelo menos 1 Mapear GPs ativos.

articular e iniciativa de iniciativa de Numero de colaboragdes
fortalecer os evento de evento de Reorganizar os GPs da EE. intergrupais no periodo
grupos de integracdo integracdo avaliativo.
pesquisa e entre grupos entre grupos Fazer reunides regulares entre GPs
novos de pesquisa de pesquisa para discutir projetos, compartilhar Producao cientifica conjunta:
pesquisadores (GPs) (GPs) ideias, identificar oportunidades de guantidade de artigos,

da EE.

colaboracao e organizar eventos em
parceria.

Criar espacos multiusuarios para
compartilhamento de equipamentos,
materiais, softwares e outros para
pesquisadores

Estimular a insercéo de
pesquisadores da EE em redes de
pesquisa, nacionais e internacionais.

Facilitar a formacéo de equipes de
pesquisadores interdepartamentais,
multidisciplinares e interinstitucionais
de diferentes grupos para trabalhar
em projetos especificos de grande
monta a serem submetidos pela EE.

capitulos de livros e outros
produtos académicos que
resultam de colaboracdes
entre os GPs.

Feedback dos usuarios do
espaco multiusuario.

NUmero de colaboracdes dos
GPs estabelecidas com
pesquisadores nacionais
e/ou internacionais e
estratificadas por jovens
pesquisadores da EE.

NUmero de reunides,
conferéncias, workshops e
seminarios entre GPs.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Agdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Promover eventos e atividades para
integracdo dos jovens pesquisadores
da EE, criando um ambiente
colaborativo intergrupos e
interdepartamentos.
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Principais desafios esperados para o periodo

« Incremento qualitativo e quantitativo da pesquisa e inovacéo e a ampliacdo de sua internacionalizacéo

o Docentes muito jovens para concorrer e ser contemplado com bolsa produtividade

e Reducao do quadro de servidores técnico-administrativos para recomposi¢ao do EAP

o Estratégias e editais de ampla concorréncia ofertadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacgao, para as quais a EE ndo
tem potencial de competitividade, por exemplo, Edital de Apoio a Propostas Estratégicas para Infraestrutura de Pesquisa
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027
PROJETO ACADEMICO
CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA

3.4. CULTURA E EXTENSAO
O PA da Cultura e Extensao esta organizado em quatro Eixos: “Curricularizagdo da Extensao”, “Translacdo do Conhecimento

Produzido na EE”, “Programas de Residéncia: qualidade da formacgao, implementagdo da PBE, articulagdo com a graduacéo,
avaliacdo e acompanhamento de egressos” e “Interagcdo com a Comunidade”, com seus respectivos objetivos, evidenciando a
integracdo com outras areas, o fortalecimento da curricularizacdo da extensao e da relagdo com a sociedade e a promocéo da
cultura. Para além das inUmeras atividades que séo realizadas anualmente, tem como propdésito estimular a reflexdo sobre o seu
papel de atuacdo universitaria. A EE tem potencial para conceber e implementar projetos de amplo impacto social e que também
sejam sustentaveis. Ademais, € importante a manutencao da oferta anual de cursos de Residéncia em Enfermagem, orientados as
necessidades de saude da populacgéo brasileira e articulados ao SUS. Cabe desenvolver condi¢des para que os cursos de Residéncia
se configurem em formacéao de alta qualidade e voltados a implementacéo de evidéncias em saude, contribuindo assim para acelerar
0 processo de translacédo do conhecimento. Os Eixos, objetivos, metas, prazos, planejamento das a¢des e indicadores quantitativos

e qualitativos sdo apresentados a seguir.
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EIXO 1: Curricularizacdo da Extenséao

Objetivo: Implementar atividades extensionistas dos alunos da EE.

ee@usp.br- www.ee.usp.br- Fone/Fax: 55 11 3061-7503

Prazos Indicadores Quantitativos e Qualitativos
Metas 2025 2027 Planejamento das A¢bes
1. Aumentar a participagéo 80% de docentes, Atividades Organizar e Numero de membros da CCEx (docentes
de docentes, membros da membros da CCEx extensionistas iniciativas/féruns de e alunos) participantes de
CCEXx e alunos nos féruns e e inseridas na discusséo sobre iniciativas/féruns.
iniciativas de implantacao 30% de alunos de | estrutura curricular atividades
de atividades graduacgédo do bacharelado em extensionistas. e Porcentagem de alunos de graduagéo

extensionistas® na estrutura
curricular.

participando de

iniciativas/féruns

de reorientacdo
curricular.

Enfermagem.

Incentivar membros da
CCEx, docentes e
alunos a participar dos
féruns de reorientacdo
curricular.

Divulgar as atividades
de reorientacao
curricular pelas midias
sociais e ComunicaEE.
Planejar espaco na
matriz curricular do

participantes nos féruns.

! Atividade extensionista curricular (AEX) = Uma AEX é uma “Atividade de Extensdo coordenada por um docente, exercida por um estudante e voltada a
sociedade. Essa atividade podera estar vinculada a um Projeto ou Programa de Extensédo. O estudante que cumprir as atividades de uma AEX recebera a carga
horéria correspondente, descrita em campo criado para esse fim. As AEX serdo cadastradas no Sistema Apolo e espelhadas no Sistema Japiter em tela especifica
Guia-Curricularizacao-da-Extensao_v_04 12 23.
content/uploads/2024/04/Guia-Curricularizacao-da-Extensao_v_04_12_23.pdf).

para  visualizacdo  dos

estudantes (Referéncia:

Disponivel  em:

https://prceu.usp.br/wp-
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e Qualitativos

curso de graduacgédo
para iniciativas/féruns
de reorientacdo
curricular, em conjunto
com CG.

2. Inserir estudantes de
graduacéo nas atividades
do Centro de Bem-Estar e
Saude da EEUSP (CeBES-
EE).

15% de estudantes
de graduacéo
envolvidos nas
atividades do

CeBES-EE.

30% dos
estudantes de
graduacédo
envolvidos nas
atividades do
CeBES-EE.

Estimular docentes a
implantar projetos de
extensdo no CeBES-
EE.

Mapear atividades de
curricularizagéo do
CeBES-EE.

Estimular a participacéo
dos estudantes de
graduacéo nos projetos
do CeBES-EE.

Divulgar atividades do
CeBES-EE pelas midias
sociais e ComunicaEE.

Atividades de curricularizacdo do CeBES-
EE mapeadas.

Porcentagem de alunos de graduacgdo
envolvidos nas atividades do CeBES-EE.

3. Aumentar a participacdo
de estudantes de
graduacéo nas Ligas
Académicas da EE.

30% de alunos de
graduacado
envolvidos em
Ligas Académicas
da EE.

50% de alunos de
graduacao
envolvidos em
Ligas Académicas
da EE.

Estimular a participacéo
de alunos de graduacao
nas Ligas Académicas
da EE.

Porcentagem de alunos participantes em
Ligas Académicas da EE.



mailto:eeataac@usp.br

Universidade de Sao Paulo
Escola de Enfermagem

Assisténcia Técnica Académica. eeataac@usp.br - 3061.7505
Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 419 - CEP 05403-000 - S. Paulo - SP - Brasil

ee@usp.br- www.ee.usp.br- Fone/Fax: 55 11 3061-7503

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e Qualitativos

Apoiar as Ligas
Académicas na
divulgacao das
atividades, dos cursos
introdutérios e do
namero de vagas.

4. Aumentar a participacao
de estudantes de
graduacéo em projetos de
extensao, inclusive com

carga horaria extensionista.

Pelo menos 20%
dos alunos de
graduagéo em

projetos de
extensao, com ou
sem carga horaria
extensionista.

Pelo menos 40%
dos alunos de
graduagdo em

projetos de
extensao, com ou
sem carga horaria
extensionista.

Incentivar o cadastro de
projetos de extensdo
com carga horaria
extensionista por
docentes no Sistema
Apolo.

Incentivar a submissao
de projetos PUB
vertente Extensao por
docentes.

Divulgar editais de
apoio a Cultura e
Extenséo pelo
ComunicaEE.

Porcentagem de alunos inscritos em
projetos de extensao.

Porcentagem de alunos inscritos em
projetos de extensdo com carga horéria
extensionista.

Proporgéo de alunos de graduacao que
alcanca numero minimo de horas de
atividade extensionista de acordo com
seu ano académico.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢bes

Indicadores Quantitativos e Qualitativos

5. Avaliar o impacto das

atividades de
curricularizacéo da
extensao.

Elaboracéo de
indicadores para
avaliar o impacto
das atividades de

curricularizagéo da
extensao.

Indicadores para

avaliar o impacto

das atividades de
curricularizagédo da
extensao testados
e implementados.

Construir, testar e
implementar indicadores
para avaliar o impacto
das atividades de
curricularizagéo da
extensao.

Impacto das atividades de
curricularizagéo da extensao avaliado.
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EIXO 2: Transla¢cdo do Conhecimento Produzido na EE

Objetivos: Compartilhar com a sociedade o conhecimento produzido na EE e Fortalecer a articulagdo académico-assistencial entre a
EE e o Hospital Universitario da USP (HU-USP).

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Ac¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

1. Desenvolver TCRs vinculados a
projetos de implementacao
coordenados por docentes da EE
e/ou enfermeiros do HU-USP.

Pelo menos | Pelo menos
um TCR por | dois TCRs

Programa por
de Programa de
residéncia residéncia
por ano. por ano.

Articular com coordenadores
de Programas de
Residéncia para vinculagéo
de TCRs a projetos de
implementagéo.

Articular e definir com
NUEBE/coordenadoras dos
Programas de Residéncia
projetos de melhores
praticas a serem
implementados.
Implementar projetos de
melhores evidéncias
cientificas nos cenarios em
gue os residentes se
inserem.

Monitorar a implementacgéo
das melhores praticas pelos
residentes.

Numero de TCRs vinculados a
projetos de implementacdo
coordenados por docentes da EE
e/ou enfermeiros do HU
finalizados/ano.
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Prazos
i = Indicadores Quantitativos e
Metas 2025 2027 Planejamento das Acdes Qualgativos
2. Desenvolver projetos de Pelo menos | Pelo menos Articular com o0 JBI Brasila | ¢ Numero de docentes da EE formados
implementacdo coordenados por um projeto | dois projetos formacgéo de docentes da no curso de implementacgéo de
docentes da EE. de de EE no curso de evidéncias na metodologia do JBI.
implementa | implementag implementacao de
céo ao evidéncias a serem e Numero de Projetos de
coordenado | coordenados desenvolvidos no HU. implementacdo coordenados por
por docente | por docente docentes da EE/ano.
por ano por ano Articular com NUEBE
demandas de projetos a
serem implementados no
HU-USP.
3. Aumentar o numero de atividades | Pelo menos | Pelo menos Articular com JBI Brasil para | « Numero de atividades sobre
ofertadas sobre implementagéo de uma duas a oferta de atividades sobre implementacao de evidéncias
evidéncias (aula aberta, oficina e/ou atividade atividades implementacao de oferecidas/ano.
curso). oferecida oferecidas evidéncias.
por ano. por ano. Divulgar cronograma de
oferecimento das atividades.
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Prazos
Metas Planejamento das Ag6es Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
4. Aumentar o oferecimento de Pelo menos | Pelo menos Promover atividades de e Numero de atividades de cultura e
atividades de cultura e extenséo quatro oito cultura e extenséo para extensdo oferecidas a comunidade
(cursos, cursos de verao, eventos atividades atividades comunidade interna e EE e publico em geral.
cientificos, campanhas, outras) a oferecidas oferecidas externa a EE, incluindo
comunidade EE e ao publico em por ano. por ano. cursos de verao.

geral.

Monitorar o oferecimento de
atividades de cultura e
extensao.

Estimular a participacéo de
egressos, especialistas
externos, comunidade EE e
publico em geral.



mailto:eeataac@usp.br

Universidade de Sao Paulo
Escola de Enfermagem

Assisténcia Técnica Académica. eeataac@usp.br - 3061.7505
Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 419 - CEP 05403-000 - S. Paulo - SP - Brasil
ee@usp.br- www.ee.usp.br- Fone/Fax: 55 11 3061-7503

EIXO 3 - Programas de residéncia: qualidade da formagéo, implementacédo da PBE, articulagdo com a graduacéo, avaliacdo e

acompanhamento de egressos.

Objetivo: Avaliar os programas de residéncia quanto a qualidade da formacdao, implementacdo da PBE, impactos e inser¢do dos

egressos no mundo do trabalho.

Metas 2025 2027 Acdes Indicadores quantitativos e
qualitativos
1. Avaliar os Programas de Residéncia Pelo menos | Pelo  menos Promover foruns de e Programas de Residéncia avaliados.
da EE um  forum | dois forurjs dlscuss_ag dos Programas e Mudancas/ajustes nos Programas de
d_e de discusséao de Resu_je_nma. Residéncia realizados.
discusséo ao ano. Construir instrumento e
ao ano. indicadores para avaliar 0s
Propor acdes Programas de Residéncia
Elaborar e | relacionadas na perspectiva do residente,
aplicar aos dos preceptores e dos
instrumento | resultados de usuarios.
de avaliacdo dos Avaliar a permanéncia dos
avaliacao Programas programas da residéncia.
dos de Implementar
Programas | Residéncia. mudancas/ajustes nos
de Programas de Residéncia
Residéncia. gue se fagcam necessarios.
2. Realizar o acompanhamento de Elaborar e | Propor acbes Elaborar instrumento para e [Egressos dos Programas de
egressos dos Programas de Residéncia. | aplicar de melhoria monitorar egressos. Residéncia acompanhados
instrumento | daformacao Promover encontros de anualmente.
de nos egressos dos Programas de
avaliacao Programas a Residéncia.
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de partir dos Avaliar a permanéncia dos
egressos. resultados da programas da residéncia.
avaliacao
dos
egressos.
3. Articular e integrar os residentes com | Pelo menos | Residentes e Promover iniciativas de Numero de iniciativas de articulagéo
estudantes de graduacéo. uma estudantes articulacdo CG, CCEx e e integracao desenvolvidas.
iniciativa de de Coordenadores de Integracdo das praticas assistenciais
articulagao graduacao residéncia para integracao. da residéncia as praticas de
da integrados. Avaliar as acdes da campos/estagios de graduagéo.
Residéncia residéncia em parceria a
com a graduagéo para viabilizar
Graduacéo. integragdo, articulando as

préaticas assistenciais da
residéncia as praticas de
campos/estagios de
graduacéo.



mailto:eeataac@usp.br

Universidade de Sao Paulo
Escola de Enfermagem

Assisténcia Técnica Académica. eeataac@usp.br - 3061.7505

Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 419 - CEP 05403-000 - S. Paulo - SP - Brasil
ee@usp.br- www.ee.usp.br- Fone/Fax: 55 11 3061-7503

EIXO 4. Interacdo com a Comunidade

Objetivo: Priorizar o envolvimento ativo com a comunidade local e regional, ouvindo suas necessidades, colaborando em projetos

conjuntos e contribuindo para o desenvolvimento da regido em que a EE esta inserida.

Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 J ¢ Qualitativos
1. Oferecer atividades e trocas Pelo menos | Pelo menos Articular com o Programa 60+ Encontros de Gerag0es realizados.
cientificas, culturais, sociais e um Encontro | dois da PRCEU para tratativas do NUmero de visitas ao Centro
ambientais para o publico de GeracbBes | Encontros Encontro de Geracgoes. Histdrico/ano.
externo a EE, promovendo a (60+ com de Identificar egressos da EE Eventos regulares da EE realizados
incluséo, diversidade e a graduandos, | Geracdes 60+ interessados na com éxito.
sustentabilidade ambiental. pos- (60+ com participacdo nos Encontros de
graduandos graduando, Geracoes. NUmero de atividades culturais,
e residentes). | pos- Organizar o Encontro de cientificas e socioambientais
graduandos Geracdes (60+ com desenvolvidas em parceria com o
e graduandos, pés-graduandos QsSD.

Aumentar em
10% o
numero de
exposicoes e
visitas ao
Centro
Historico.

residentes).

Aumentar
em 20% o
numero de
exposicoes
e visitas ao

e residentes).

Promover exposicdes e visitas
ao Centro Historico.

Monitorar o numero de visitas
ao Centro Histdrico.

Elaborar plano de ag&o anual
dos eventos regulares que
ocorrem na EE.

NUmero de projetos de pesquisa
integrados a projetos de extenséo.
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 J ¢ Qualitativos
Centro Articular com o Quadrilatero

Manter os Histérico. da Saude Direito (QSD) para
eventos o desenvolvimento de
anuais: Manter os atividades culturais e
Semana eventos socioambientais em parceria.
Brasileira de | anuais: Elaborar e divulgar
Enfermagem, | Semana cronograma de atividades
Festa Junina, | Brasileira desenvolvidas em parceria
Aniversario de entre a EE e 0 QSD.
da Escola Enfermage Garantir que todas as
USP, m, atividades de cultura e
Confraterniza | Festa extensdo desenvolvidas
¢do da Junina, sejam inclusivas e acessiveis.
comunidade | Aniversario Estimular iniciativas de
EEUSP, da Escola, docentes para coordenacao
Confraterniza | Confraterni projetos de pesquisa
¢ao de Natal. | zacdo da integrados a projetos de

comunidad extensao.

e EEUSP, Promover, anualmente,
Pelo menos Confraterni Semana Brasileira de
um "Show de | zacéo de Enfermagem, Festa Junina,
talentos", Natal. Aniversario da Escola,
uma Confraternizagéo da
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 J ¢ Qualitativos

exposicao Pelo menos comunidade EE,
artistica e dois Confraternizacéo de Natal,
cultural, um ofereciment "Show de talentos”,
Giro Cultural os do Exposicdes artisticas e
e uma "Show de culturais, Giro Cultural,
Exposicéo talentos", Exposic¢Oes itinerantes na EE.
itinerante na de
EE. exposicoes

artisticas e

culturais, do

Giro
Cultural e
de

Mapear Exposicdo
projetos de itinerante
pesquisa na EE.
integrados a
atividades de | Registro e
extensao divulgacgéo

anual de

projetos de

pesquisa

integrados
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Prazos
Met Planeiamen ACO Indicadores Quantitativos e
etas 2025 2027 anejamento das Agdes Q :
Qualitativos
a atividades
de
extensao
2. Fortalecer e aumentar a Continuo Continuo Numero de exposicdes realizadas

visibilidade do Centro Histérico-
Cultural da Enfermagem Ibero-
Americana (CHCEIA) e o
reconhecimento de docentes de
destaque.

Apoiar a busca de parcerias
internas e externas para a
realizacdo das exposicoes.
Divulgar os acervos e
atividades do CHCEIA junto a
comunidade EE e em
informativos da USP.
Integrar as exposi¢des do
CHCEIA a programacéo dos
eventos promovidos pela EE.
Estimular a utilizagcéo de
recursos tecnolégicos nas
mostras/exposicoes dos
acervos do CHCEIA.
Renomear salas de aula com
nome de professoras de
destaque da EE.

pelo CHCEIA.

Salas de aula com nomes de
docentes de destaque da EE.
Fortalecimento do CHCEIA junto a
identidade da EE.
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 J ¢ N
Qualitativos
3. Aumentar a visitacdo de Aumentar em | Aumentar Estimular e apoiar a visitacdo | ¢ NUmero de visitantes internos e
publico interno e externo ao 10% a em 20% a ao CHCEIA pelo publico externos a EE aos acervos do
CHCEIA. visitagdo ao | visitagdo ao interno e externo. CHCEIA/ano
CHCEIA. CHCEIA.
4. Promover cursos de verao Pelo menos | Pelo menos Articular com docentes, e Numero de cursos de verdo e/ou de
e/ou de primavera. guatro cursos | seis cursos Departamentos, Programas primavera oferecidos anualmente.
ofertados por | ofertados de P6s-Graduacéo e
ano. por ano. estudantes o oferecimento de

cursos de verdo e/ou de
primavera.

Mapear tematicas de
expertise, envolvendo alunos
da EE.

Oferecer cursos conforme
tematicas mapeadas.
Criar a marca “Cursos de
Verédo da EEUSP” para
aumento da visibilidade
institucional.
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Principais desafios esperados para o periodo

« Integracdo das atividades extensionistas a Graduagéo

e Proposicao e implantacdo de projetos de extensdo com carga horaria extensionista

o Obtencéo de fomentos para atividades extensionistas

o Continuidade dos projetos de extensao

« Valorizacdo da carga horéaria de extensdo na avaliacdo docente

o Desenvolver TCRs vinculados a projetos de implementacdo no HU-USP

e Articulacdo EE/QSD

e Implementacao das atividades do CeBES-EEUSP

« Organizacéo de eventos regulares da EEUSP: interesse do publico interno, conciliar com atividades regulares de ensino


mailto:eeataac@usp.br

Universidade de Sao Paulo
Escola de Enfermagem

Assisténcia Técnica Académica. eeataac@usp.br - 3061.7505
Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 419 - CEP 05403-000 - S. Paulo - SP - Brasil
ee@usp.br- www.ee.usp.br- Fone/Fax: 55 11 3061-7503

VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027
PROJETO ACADEMICO
INCLUSAO E PERTENCIMENTO

3.5. INCLUSAO E PERTENCIMENTO

O PA da Incluséo e Pertencimento esta organizado no unico Eixo “Incluséo e Pertencimento dos Trabalhadores e Estudantes da
EE”, com o objetivo de construir coletivamente e implementar politica de promogao de bem-estar, acolhimento e saiude mental da
comunidade EE. A Comissédo de Inclusdo e pertencimento (CIP-EE) foi criada pela Congregacao da Escola em 16/11/2022 e pelo
Conselho de Inclusdo e Pertencimento (ColP), em 06/04/3023. Embora recém-criada, suas iniciativas tém sido bastante robustas e
o PA evidencia a potencialidade para induzir a criacdo e implementacao de politicas institucionais de bem-estar, acolhimento e satde
mental da comunidade para promover coletivamente acdes de inclusdo da diversidade. O objetivo, as metas, 0s prazos, 0

planejamento das acfes e os indicadores quantitativos e qualitativos sdo apresentados a seguir.
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EIXO: Incluséo e Pertencimento dos Trabalhadores?! e Estudantes? da EE

Objetivo: Construir e implementar coletivamente politica de promoc¢éo de bem-estar, acolhimento e saide mental da

comunidade EE

Metas Prazos Planejamento das Ac¢des Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos
2025 2027
Constituir grupo de trabalho para a elaboracdo das Documento

1-Construir Diretrizes para
subsidiar uma politica de
promocéo de bem-estar,
acolhimento e salde
mental na EE.

Diretrizes para
uma politica de
promocéao de
bem-estar,
acolhimento e
saude mental na
EE elaboradas.

diretrizes da politica de promocao de bem-estar e
acolhimento a comunidade EE, incluindo representante
do Centro de Bem-Estar e Saude da EE (CeBES-EE).
Identificar e sistematizar potenciais desgastes e
fortalecimentos relacionados a vida académica e

norteador com as
diretrizes para
subsidiar uma
politica de promocéo
de bem-estar,
acolhimento e saude

! Trabalhadores incluem servidores docentes, servidores técnico-administrativos da USP e servidores das empresas terceirizadas

2 Estudantes incluem graduacio, pés-graduacio stricto sensu e residentes.
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profissional na EE, a que estdo submetidos
trabalhadores e estudantes da comunidade EE.

e Realizar didlogo deliberativo com a participacéo de
estudantes, trabalhadores da EE e representante do
programa ECOS do QSD para debate dos dados
sistematizados e definicdo de diretrizes, estratégias e
acOes dos programas voltados para a promogéo de
bem-estar e acolhimento na EE.

mental na EE
definido.

2- Implementar politica de
promocéo de bem-estar,
acolhimento e saude
mental por meio da
operacionalizacdo de
Programa de vigilancia em

saude mental,
enfrentamento do assédio
e da discriminacéo e
acessibilidade (inclui
dificuldades de pessoas
neurodivergentes);
Programa para letramento
em salde mental e
diversidades e Programa

Politica de
promocéo de
bem-estar,
acolhimento e
saude mental da
comunidade EE
implementada.

Programa de vigilancia em salude mental, enfrentamento do

Programa de vigilancia:

assédio e da discriminacédo e acessibilidade (inclui
dificuldades de pessoas neurodivergentes):

e Auvaliar canal de notificacdo de demandas de saude
mental na EE.

e Identificar necessidades de saude mental na EE.

e Elaborar e divulgar lista de contatos de servigos e acbes
de cuidado a saude mental para a comunidade EE.

e Criar e divulgar canais para receber notificacoes de
situacdes de discriminagdo e assédio.

e Receber sugestdes e preocupacdes da comunidade EE
sobre questdes relacionadas ao assédio e a diversidade
e inclusdo, especialmente os relacionados a
discriminacao racial, de género ou a desigualdade
social.

e Construir estratégias para enfrentamento do assédio e
da discriminacdo na EE, de forma articulada com a

Percentual de casos
de salde mental
notificados,
monitorados,
acompanhados e/ou
encaminhados.
Lista atualizada com
acOes de cuidado a
salde mental e
contatos de servicos
de atencdo a saude
mental.

Percentual de casos
de assédio e
discriminacao
notificados,
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de integracdo da
comunidade EE.

Comisséo de Direitos Humanos e Ouvidoria da propria
EE.

Responder coletivamente a demandas na EE
relacionadas a acessibilidade, incluindo as pessoas
neurodivergentes.

Divulgar na EE informagfes sobre o Programa de
Vigilancia (fluxo, sistematizagéo dos dados, instancias
de encaminhamento e monitoramento).

Criar fluxo de inclusdo pedagogica, em articulagdo com
estudantes e/ou trabalhadores diagnosticados como
neurodivergentes.

Programa para letramento em saude mental e diversidades:

Promover a¢des para letramento em saude mental,
racial e de género.

Articular com chefias para estimular servidores docentes
e técnico-administrativos a participarem das agoes.
Realizar em articulagdo com o CeBES-EE (Centro de
Bem-Estar e Saude da EE) palestras, workshops, rodas
de conversa e filmes, com temas sugeridos pela
comunidade EE (trabalhadores e estudantes),
priorizando tematicas que abordem diversidade, incluséo
e salude mental para a comunidade EE.

Estimular a comunidade EE a patrticipar de curso de
letramento racial da PRIP.

Estimular trabalhadores da EE a se inscreverem no
banco de nomes do quadrilatero da saude para

monitorados,
acompanhados e/ou
encaminhados.
Percentual de casos
de necessidades de
acessibilidade
monitorados,
acompanhados e/ou
encaminhados.

Programa de formacao

Percentual anual de
trabalhadores e de
estudantes da
comunidade EE que
participaram dos
cursos oferecidos.
Numero de
membros da EE
certificados em
letramento racial da
PRIP.

Numero de
trabalhadores aptos
a atuar em bancas
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participacdo em bancas de heteroidentificacdo em
editais com politicas afirmativas.

Participar de reunies, promovidas pelas Comissbtes de
Graduacdo, GAP e de P6s-Graduacéo, sobre a inclusédo
de temas relacionados a questdes raciais, de género e
desigualdades sociais em saude nos curriculos.

Propor e apoiar a insercdo desses temas nas disciplinas
de graduacao, pés-graduacdo e/ou em projetos de
pesquisa e de extensao.

Programa de Integracdo da Comunidade EE

Fomentar o compartilhamento de experiéncias entre
estudantes de graduacdao e de poés-graduacao, incluindo
0s estrangeiros, em articulacdo com as Comissdes de
Graduacéo, de Pos-Graduacéo e CClint,

Organizar atividades de recepcéo para trabalhadores
ingressantes.

Incentivar os trabalhadores e estudantes na formacgéao/
participacdo de/em grupos Coletivos de afinidade como
os de mulheres, LGBTQIA+, grupos étnico-raciais e
outros.

Oportunizar a participacdo dos coletivos organizados da
EE nas reunifes e eventos da CIP.

de
heteroidentificacao.

e Numero de
participactes dos
membros da CIP
em reunides e
féruns que tenham
como pauta a
incluséo de temas
relacionados a
guestdes raciais, de
género e
desigualdades
sociais em saude,
em disciplinas e em
projetos de
pesquisa e de
extensao.

e NuUmero de temas
inseridos em
disciplinas de
graduacao e/ou
pés-graduacéo e/ou
em projetos de
pesquisa e/ou de
extenséao.

Programa de
Integracéo:
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Numero de
atividades de
integragao entre
estudantes
veteranos e
ingressantes
brasileiros e
estrangeiros.
Namero de
atividades de
integragao entre
trabalhadores
veteranos e
ingressantes.
Numero de
grupos/coletivos de
afinidade ativos,
com reunifes
regulares (ao
menos uma vez por
més).

Numero de
representantes dos
coletivos da EE nas
reunioes e eventos
da CIP.
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Principais desafios esperados para o periodo

o Construcao coletiva das diretrizes e implementacao da politica de inclusdo e pertencimento da EE
e Apoio pedagdgico para os processos de formacao
e Engajamento de trabalhadores aos programas e estratégias de inclusdo e pertencimento propostas
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027
PROJETO ACADEMICO
GESTAO E ARTICULACAO INSTITUCIONAL

5.1. Gestéao e Articulacao Institucional

O PA de gestao e articulacao institucional & apresentado em 7 Eixos, quais sejam: 1) Implementacdo de melhorias no espaco fisico, no acervo
bibliografico e na seguranca da EE; 2) Reviséo de processos e fluxos e elaboracao de novo organograma da EE; 3) Ampliagédo dos investimentos
em sociabilidade, pertencimento e bem-estar na EE; 4) Definicdo e execucao de politicas/novos projetos e fortalecimento de parcerias na USP;
5) Desenvolvimento de pessoas da EE; 6) Articulagfes institucionais e visibilidade da EE em nivel nacional e internacional e 7) Acompanhamento
e avaliacdo do Projeto Académico da EE. Cada eixo contém um namero variado de objetivos de gestéo, totalizando 21 objetivos. Cada objetivo
€ composto por metas, prazos, planejamento de agfes e indicadores quantitativos e/ou qualitativos, apresentados a seguir.
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EIXO 1: Implementacdo de melhorias no espacgo fisico, no acervo bibliografico e na seguranca da EE
Objetivo: Fazer reformas e restauros do edificio, investir na preservacao de acervo bibliografico e aumentar a seguranca

da EE
Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Acdes Indicadores _Quz_;mtltatlvos e
Qualitativos
1. Executar a obra de | Concluida (2024) Elevadores em Obra iniciada em dezembro de | e Obra concluida

substituicdo de 2 elevadores
existentes para atendimento até
0 4° pavimento da EE

pleno
funcionamento

2023
Instalar os elevadores

Elevadores em pleno
funcionamento

2. Iniciar obra das Escadas de
Emergéncia 1, 2 e 3 do Edificio
Principal

Projeto  executivo
(PE) concluido

Obra em execuc¢éo

Articular com o superintendente
da SEF para finalizacdo do PE e
cronograma para realizagdo da
licitacdo das obras

Definir cronograma de execucao
das obras

Projeto executivo finalizado
Licitagdo da obra concluida
Obra em execucéo

3. Iniciar a obra de instalacdes

elétricas e hidraulicas para
Prevencdo e Combate a
Incéndio

Projeto  executivo
(PE) concluido

Obra em execucédo

Articular com o superintendente
da SEF para finalizacdo do PE e
cronograma para realizagdo da
licitacdo das obras

Definir cronograma de execucgao
das obras

Projeto executivo finalizado
Licitagdo da obra concluida
Obra em execugéo

4. Iniciar a obra de reforma dos

edificios (Acessibilidade,
Prevencdo e Combate a
Incéndio)

Projeto  executivo
(PE) concluido

Obra em execucéo

Articular com o superintendente
da SEF para finalizagdo do PE e
cronograma para realizacdo da
licitacdo das obras

Definir cronograma de execucgao
da reforma

Projeto executivo finalizado
Licitacao da obra concluida
Obra em execucéo
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Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Acdes Indicadores ngntltatlvos e
Qualitativos
5. Iniciar a reforma e restauro do | Projeto  executivo | Reforma e restauro Articular com o superintendente | e Projeto executivo finalizado

prédio da EE

(PE) concluido

em execucao

da SEF para elaboracdo do PE e
cronograma para realizagdo da
licitagdo das obras

Definir cronograma de execucéo
da obra

Licitacao da obra concluida
Obras em execucao

6. Instalar novas catracas nos Licitacdo das Catracas Fazer licitagdo de empresa para | e Catracas em pleno
acessos ao prédio principal catracas instaladas e em compra de novas catracas funcionamento
pleno Instalar novas catracas
funcionamento
7. Fazer a climatizacdo da Climatizagéo Biblioteca Fazer projeto executivo de | e Biblioteca climatizada
biblioteca para preservac¢do do | concluida climatizada climatizag&o da biblioteca
acervo bibliogréfico Fazer licitacdo da climatizacdo | e Acervo bibliografico sem mofo
Acervo da biblioteca

bibliogréafico sem
mofo

Instalar eguipamentos de
climatizacéo
Monitorar o
deteccao de mofo
Tratar acervo para eliminagéo de
mofo

acervo  para

8. Implantar Horta Comunitaria

Projeto executivo
da horta
comunitaria
definido

Horta comunitaria
em pleno
funcionamento

Elaborar projeto executivo da
horta comunitaria

Envolver a comunidade EE na
instalacdo e cuidado da horta
comunitaria

Comunidade engajada no
cuidado da horta

Horta comunitaria em pleno
funcionamento
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EIXO 2: Reviséo de processos e fluxos e elaboracdo de novo organograma da EE
Objetivo 1: Fazer diagnostico e revisao de processos e fluxos

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Ag¢des

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Desenvolver e implementar
planos de acéo para
otimizacdo dos processos e
fluxos na EE

30% dos
processos e fluxos
reformulados por
setor/area.

100% dos processos
e fluxos reformulados
por setor/area.

Mapear todos 0s processos e
fluxos de trabalho atualmente
em uso na EE, por setor/servigo
(fluxogramas e matriz GUT).
Avaliar a eficiéncia dos
processos em termos de
tempo, recursos e qualidade.
Entrevistar STA-chave para
entender 0s processos em
detalhes.

Formar equipes de trabalho
intrasetoriais para desenvolver
propostas de melhoria.
Priorizar e implementar as
mudancas necessarias e a
informatizacao.

Atribuir responsabilidades
individuais e coletivas.
Monitorar e avaliar as
mudancas implementadas

Documentacéo completa dos
processos e fluxos existentes.
Feedback coletado dos STA.
Relatério de andlise da
eficiéncia dos processos.
Planos de acéo desenvolvidos e
documentados.

Mudancas implementadas nos
processos.

Porcentagem de processos
informatizados.

Indicadores de desempenho
estabelecidos.

Resultados das avaliagGes
periédicas.
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Prazos

_— 2025 2027

Planejamento das Agdes Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

e Estabelecer indicadores de
desempenho para monitorar a
eficacia das mudancas (NPS?).

e Realizar avaliagbes periddicas
para verificar se 0s objetivos
estdo sendo alcancgados.

1 NPS = Net Promotor Score (indicador de satisfagéo) = % de promotores (notas 9 e 10) — % de detratores (notas 0 a 6).
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Objetivo 2: Reorganizar a Assisténcia Técnica Financeira

Metas

Prazos

2025

Planejamento das Agdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

1. Avaliar o
trabalhno da
técnica financeira

processo de
assisténcia

Analise concluida e
pontos de melhoria
identificados.

2027
Implementacgédo
continua de
melhorias com

base na andlise.

Realizar analise detalhada dos
procedimentos atuais.

Coletar relatos dos STA.
Levantar nivel de satisfacdo dos
STA e dos requisitantes.

Relatério de andlise dos
procedimentos atuais.

Tempo entre requisicao e
finalizag&o da compra

NuUmero de processos de
compra concluido ao ano
Avaliagdo da satisfagéo dos
servidores técnico-
administrativos (STA) da ATFn
e do requisitante

2. Desenvolver e implementar
NOVOS Processos e
procedimentos, conforme
Nova Lei de Licitacdes e
Contratos (NLLC)

Novos processos,
procedimentos e
fluxos
desenvolvidos e
documentados.

Implementacgéo
completa dos
NOVOS Processos,
procedimentos e
fluxos.

Criar Comisséo de Planejamento
para desenvolver propostas de
melhoria.

Definir pessoa responsavel pela
chefia da ATFn.

Estabelecer novos
procedimentos e fluxos
(checklist)

Definir nova chefia da ATFn
(2024).

Estabelecer e monitorar
processos e fluxos mais
eficientes.

Atribuir responsabilidades

individuais e coletivas dos

Processos, procedimentos e
fluxos estabelecidos e
documentados.

Feedback dos STA da ATFn e
de areas correlatas.
Relatério de analise dos
procedimentos atuais.
Autoavaliacdo dos STAs.
Documentacéo dos novos
processos e procedimentos.
Feedback dos STA e da
diretoria sobre os novos
processos.
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Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Acdes Indicadores Qur_:mtitativos e
Qualitativos
Servidores Técnico-
Administrativos (STAS).
Realizar com eficiéncia e 100% das 100% das Promover oportunidades de Autoavaliacdo dos STAs.
celeridade as atribuicdes solicitagBes que solicitagbes cursos e treinamentos para Evolucdo dos STAs no
rotineiras da Assisténcia estdo atrasadas recebidas STAs na NLLC e em assuntos conhecimento sobre a NLLC.
Técnica Financeira. devidamente devidamente correlatos. Quantidade de solicitacdes
encaminhadas. encaminhadas. Organizar em planilhas as rotineiras devidamente

solicitagBes recebidas, definindo
prazos e prioridades.

Avaliar constantemente a
eficiéncia da ATFn.

Identificar nivel de satisfacdo das
areas demandantes e dos STA
da ATFn

resolvidas.

Quantidade de solicitacdes
rotineiras devidamente
encaminhadas.

Areas demandantes e STA da
ATFn satisfeitos
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Objetivo 3: Implantar e avaliar o novo organograma da EE

Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Acdes Indicadores _Quz_;mtltatlvos e
Qualitativos
1. Implantar o] novo | Novo organograma | Implementacgéo Formar um GT para desenvolver | e Identificacdo de &reas
organograma da EE finalizado e | completa das proposta de reformulagéo. prioritarias para melhoria.
aprovado pela EE | mudangas e Identificar lacunas, | e Proposta de reformulagéo
adaptacéo da sobreposicbes e éareas de desenvolvida e documentada.
equipe as novas possivel reestruturacao. e Novo organograma finalizado
estruturas Realizar consultas e entrevistas e divulgado.

com pessoas envolvidas.
Revisar e finalizar a proposta de
reformulacao.

Submeter o novo organograma
as instancias de aprovacao na
EE e na Universidade.

Divulgar o novo organograma as
partes interessadas e EE.
Implementar 0
organograma.

novo

e Novo organograma
implementado.

2. Avaliar o novo organograma

Organograma em
avaliacao

Avaliar a satisfacdo dos STA e
partes interessadas a respeito do
Nnovo organograma.
Coletar feedback dos STA e
partes interessadas.

e Nivel de satisfacédo avaliado.
e [Feedback dos STA e partes
interessadas.
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EIXO 3: Ampliag&o dos investimentos em sociabilidade, pertencimento e bem-estar na EE
Objetivo 1: Implementar um Centro de Convivéncia e uma lanchonete na EE

Prazos
Metas Planejamento das Acbes Indicadores Quantitativos e
A ALy J ¢ Quali?ativos
1. Construir um Centro de | Finalizar obras do | Centro de Articular com SEF o inicio das
Convivéncia na EE Centro de | Convivéncia em obras do Centro de e Centro de Convivéncia
Convivéncia pleno uso pela Convivéncia. inaugurado e em pleno uso.

comunidade EE

Acompanhar as obras.

Equipar o Centro de
Convivéncia com mobiliario,
jardinagem e paisagismo.
Inaugurar o Centro de
Convivéncia.

Acompanhar o uso do Centro de
Convivéncia.

2. Promover o uso efetivo e
continuo do Centro de
Convivéncia

Aumento gradual
do uso do Centro
de Convivéncia

Centro de
Convivéncia em
pleno uso pela
comunidade EE

Divulgar o] Centro de
Convivéncia e suas atividades
regularmente.

Incentivar a comunidade
académica a utilizar o espaco
para aulas, estudo, reunides
informais e relaxamento.
Identificar o nivel de satisfacdo
da comunidade EEUSP Centro
de Convivéncia.

Frequéncia de uso do Centro
de Convivéncia.

Comunidade da EE satisfeita
com o Centro de Convivéncia.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Acdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Implantar uma lanchonete

na EE

Processo de
licitag&o concluido
€ concessionario
selecionado.

Lanchonete em
pleno
funcionamento.

Definir espaco, requisitos e
especificagdes da lanchonete.
Elaborar edital de licitagdo
conforme normas e
regulamentos da NLLC.

Divulgar o Edital de licitagéo
Avaliar as propostas de acordo
com os critérios estabelecidos.
Selecionar a empresa
vencedora.

Acompanhar a instalacdo da
lanchonete.

Avaliar a satisfacao dos usuarios
da lanchonete.

Edital de licitagcdo elaborado e
aprovado pelos érgaos
competentes.

Empresa selecionada e
contrato assinado.
Lanchonete em pleno
funcionamento.

AvaliagOes de satisfacdo dos
usuérios da lanchonete (NPS).
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Objetivo 2: Implementar o CeBES-EEUSP e promover o bem-estar e a qualidade de vida no trabalho

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Agdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

1.

Implantar o Centro de Bem-
Estar e Saude da EEUSP

(CeBES-EEUSP)

CeBES-EEUSP
implantado.

CeBES-EEUSP em
funcionamento.

Acompanhar o processo de
contratacio do  educador-
enfermeiro pela USP.

Fazer integracdo do educador-
enfermeiro na EE.

Solicitar elaboracdo do projeto
de implantacdo do CeBES-
EEUSP para o educador-
enfermeiro  contratado em
consonancia a proposta
aprovada pelo PRO-SERV em
conjunto com os Departamentos.
Fazer as articulagdes
necessarias na EE para a
implantacdo do CeBES-EEUSP.
Apoiar a implantacdo do CeBES-
EEUSP.

Elaborar cronograma e divulgar
atividades do CeBES-EEUSP.

e Servidor contratado.

e Cronograma anual
organizado e divulgado.

e CeBES-EEUSP implantado.

Promover o bem-estar na
EE e a qualidade de vida no

trabalho por meio do
desenvolvimento de

programas de saude e bem-

estar

30% dos STA
participando dos
programas

50% dos STA
participando dos
programas

Implementar  programas de
saude e bem-estar, incluindo
atividades fisicas, consultas de
salde mental e programas de
alimentacdo  saudavel, em

e Numero de programas de
saude e bem-estar
implementados e
articulados com o CeBES-
EEUSP.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Acdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

10% dos docentes
participando dos
programas

5% dos estudantes
participando dos
programas

50% de satisfacéo
entre os
participantes.

10% dos docentes
participando dos
programas

10% dos
estudantes
participando dos
programas

70% de satisfagcéo
entre 0s
participantes

articulaggo com o CeBES-

EEUSP e a CIPA.

Articular com SESC-SP para
renovacdo do convénio MIS
(Matricula de Interesse Social)
para propiciar aos servidores da
EE e familiares opgéo de lazer e
bem-estar.

Criar espagos de convivéncia e
descanso para os servidores,
promovendo um ambiente de
trabalho agradavel e acolhedor.
Avaliar a  satisfagdo  dos
participantes nas  atividades
promovidas pelo CeBES-EEUSP

e NuUmero de atividades
realizadas no CeBES-
EEUSP.

e indice de satisfacdo (NPS)
da comunidade EE com os
espacos de convivéncia.

(NPS).
Instituir o CeBES-EEUSP Pelo menos dois Pelo menos quatro Articular com docentes e e Numero de projetos de
como cenario para projetos | projetos de projetos de departamentos 0 extensao implantados.

de extensao e atividades de

curricularizacdo da extenséo

extensao ativos no
CeBES

extensao ativos no
CeBES

desenvolvimento de projetos de
extensdo no CeBES-EEUSP.
Estimular a participacdo de
estudantes de graduagdo nos
projetos de extenséo.

e Numero de estudantes de
graduacao participantes
nos projetos de extensao.
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Objetivo 3: Definir e implementar iniciativas para integracdo de novos servidores docentes e técnico-administrativos

Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2024/2025 2027 Qualitativos
Desenvolver um Programa | 100% dos novos | 100% dos novos Elaborar Manual de Recepc¢édo aos Manual de Recepg¢éo aos novos

de Acolhimento e Integragéo
de novos docentes e STA

docentes e STA
participando do

Programa de
Acolhimento e
Integragéo

desenvolvido e
executado

100% dos novos
docentes e STA
acolhidos e

integrados na EE

docentes e STA
participando do

Programa de
Acolhimento e
Integracéo

100% dos novos
docentes e STA
acolhidos e

integrados na EE

novos docentes.

Organizar atividades de acolhimento
para novos docentes e STA,
incluindo apresentacdes das equipes
e visita as instalacoes.

Promover encontros regulares com
novos docentes e STA.

docentes pronto e divulgado.
Programa de Acolhimento e
Integracdo desenvolvido e
executado.

Porcentagem de participantes
no Programa.

Numero de encontros
realizados.

Objetivo 4: Fortalecer a CIPA
Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Acdes Indicadores _ngntltatlvos e
Qualitativos
1. Fortalecer a CIPA-EE CIPA em pleno|CIPA em pleno Recompor anualmente a CIPA e CIPA em pleno

funcionamento

funcionamento

Estimular a participacdo de docentes
e STA na diretoria da CIPA

Apoiar a CIPA nas suas demandas e
iniciativas

Estimular a articulacéo da CIPA com
0 QSD

funcionamento.
e Iniciativas de articulacdo da
CIPA com o QSD.
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Objetivo 1: Definir e implementar politica de comunicacao e de identidade institucional

Prazos
Metas Planejamento das Ac¢des Indicadores Quantitativos e
2025 2027 ) ¢ Qe
Qualitativos
Avaliar acoes de | Andlise completa | Melhoria da Avaliar os canais de Relatério de avaliagéo dos
comunicacdo  institucional | dos canais de | comunicacdo comunicacao institucional canais de comunicacao
vigentes comunicacgao institucional interna vigentes existentes (uUso, acesso e

institucional e | e externa com base leitura).
percepcdo inicial | nas andlises Avaliacdo da percepcao da
da comunidade realizadas comunidade académica sobre a
comunicacéo.
Definir a politica de Politica de Politica de Definir diretrizes, padroes e Documento de politica de
comunicacao institucional comunicacgao comunicacgao objetivos para a comunicacao comunicacao institucional
institucional institucional institucional interna e externa. elaborado e aprovado.
definida e revisada e MoniEorar 0 uso das diretrizes e Comunicac3o institucional
implementada. atualizada padrdes. padronizada e utilizada
conforme adequadamente.
necessario.
Rever identidade visual da Manual de Consisténcia visual Criar manual de identidade Manual de identidade visual
EE identidade visual mantida e visual que inclua logotipo, cores, revisto e divulgado.
revisto e reforcada ao longo tipografia e elementos gréficos. Consisténcia visual observada

implementado.

do tempo.

Garantir consisténcia visual em
todos 0s materiais de
comunicacao institucional,
incluindo site, redes sociais,
impressos e sinalizacéo.

em todos os materiais de
comunicacdo institucional.
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Objetivo 2: Definir e implementar politica de sustentabilidade ambiental

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Agdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Criar Comisséo de
Sustentabilidade da EE
(CoSEEUSP) responsavel
pelas submetas
subsequentes.

Comissao criada

CoSEEUSP em
plexo
funcionamento

Identificar
interesse na
sustentabilidade.
Publicar Portaria de Criacdo da
CoSEEUSP.

pessoas com
area de

Comissao em pleno
funcionamento.

a. Avaliar a condigédo atual
de iniciativas de
sustentabilidade na EE

Conclusao da
auditoria ambiental
e identificacdo das
areas que precisam
de melhoria

Implementacdo de

medidas de
sustentabilidade
com base nos
resultados da
auditoria

Realizar auditoria ambiental para
avaliar o consumo de recursos
naturais, producdo de residuos e
impacto ambiental da unidade.

Analisar as praticas existentes
relacionadas a sustentabilidade.

Relatério da auditoria ambiental.
Mapeamento dos pontos de
geracgao de residuos.
Levantamento das praticas
existentes de sustentabilidade.

b. Desenvolver e
implementar um plano
de acéo de
sustentabilidade

Plano de acéo
desenvolvido e
iniciado

Implementacgéo
continua das agdes
de sustentabilidade
e progresso em

Criar um plano detalhado com
acOes especificas para alcangar
0s objetivos e metas de
sustentabilidade.

Plano de acgéo de
sustentabilidade elaborado e
aprovado.

AcgOes implementadas de

direcdo as metas Designar responsaveis pela acordo com o cronograma
estabelecidas implementacéo e estabelecido.
acompanhamento do plano de
acao.

c. Implementar préticas de
segregacao,
armazenamento e
destino adequado dos
residuos da EE

80% dos residuos
destinados
corretamente

100% dos residuos
destinados
corretamente

Realizar levantamento dos tipos
e quantidade de residuos
gerados.

Identificar os principais pontos
de geracdo e de destino de

Porcentagem de residuos
destinados corretamente.
Procedimentos estabelecidos e
divulgados (flyers, documentos,
lembretes etc.).
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Acdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

residuos em articulagdo com a
Prefeitura do QSD e
Universidade.

Estabelecer procedimentos
claros para a segregacdo e
identificacdo dos diferentes tipos
de residuos

Adquirir e distribuir recipientes
adequados para a coleta seletiva

Disponibilidade de recipientes
de coleta seletiva em areas
definidas.

Promover engajamento
da comunidade
académica em iniciativas
de sustentabilidade

Engajamento e
participacado em
iniciativas de
sustentabilidade

Crescimento do
engajamento e
adocao de préticas
sustentaveis pela
comunidade EE

Realizar acbes de engajamento
sobre questdes ambientais e
praticas sustentaveis.

Envolver estudantes, STA e
docentes em iniciativas de
sustentabilidade, como
programas de reciclagem e
voluntariado ambiental.

Participacdo nas campanhas de
engajamento.

Envolvimento em iniciativas de
sustentabilidade.
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Objetivo 3: Criar um Centro de Simulagéo na EEUSP

Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Agdes Indicadores Quantitativos e
Qualitativos
1. Implementar um Centro de | Centro de | Centro de | e Elaborar proposta de Criagdo do e Centro de Simulacado
Simulagéo na EE Simulagé&o criado Simulagéo em Centro de Simulagdo na EE implementado.

pleno

funcionamento

(trabalho liderado por docente
contratada pelo Edital de Mérito)
Prover as condi¢gfes necessarias
para a implementagéo do Centro
de Simulagéo.

Acompanhar acoes
desenvolvidas pelo Centro de
Simulagdo (ensino, pesquisa e
extenséo).

e Numero de a¢bes
desenvolvidas pelo Centro
de Simulagéo da EE.

e Numero de producdes
cientificas e produtos
tecnoldgicos gerados pelo
Centro de Simulagéo.
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Objetivo 4: Atualizar procedimentos administrativos, financeiros e juridicos do CEAP-EEUSP.

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Agdes

Indicadores Quantitativos e

Qualitativos

Regularizar o]

conforme
USP

normativas

CEAP

da

Estatuto Social e
Regimento revisto
e atualizado

Convénio do
CEAP-EEUSP
atualizado e em
conformidade as
atuais normativas
da Universidade
relativas a
entidades de apoio

Revisao de taxas
devidas do CEAP-
EEUSP para a EE
e USP em
conformidade com
as Resolucbdes
vigentes na
Universidade

Documento de
concessao do
espaco fisico do

CEAP em pleno
funcionamento com
toda

documentacdo em
conformidade com
as Normativas da
UsP

Articular com a diretoria do
CEAP-EEUSP revisdo da
documentacdo do CEAP em
conformidade as normativas
da USP.

Fazer revisdo do Estatuto
Social e do Regimento
Interno do CEAP-EEUSP.
Atualizar o convénio do
CEAP-EEUSP em
conformidade as atuais
normativas da Universidade
relativas a entidades de
apoio.

Repassar taxas devidas do
CEAP-EEUSP paraa EE e
USP, em conformidade com
as Resolucbes vigentes na
Universidade.

Renovar e/ou adequar
documento de concessao
do espaco fisico do CEAP-
EEUSP na EE.

Revisar todos os
procedimentos
administrativos, financeiros

Estatuto Social e do
Regimento Interno do
CEAP-EEUSP revisto e
atualizado.

Convénio do CEAP-EEUSP
atualizado e em
conformidade as atuais
normativas da Universidade
relativas a entidades de
apoio.

Taxas devidas do CEAP-
EEUSP para a EE e USP
em conformidade com as
Resolugdes vigentes na
Universidade.

Concessao do espaco fisico
do CEAP-EEUSP na EE
renovado.

Todos os procedimentos
administrativos, financeiros
e juridicos do CEAP-
EEUSP atualizados.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Agdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

CEAP-EEUSP na
EE renovado

Procedimentos
administrativos,
financeiros e
juridicos do CEAP-
EEUSP
atualizados

e juridicos, no que couber,
em consonancia com as
Resolucdes vigentes da
USP.
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Objetivo 5: Fortalecer a parceria da EEUSP com o HU-USP

Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Acdes Indicadores _Quz_;mtltatlvos e
Qualitativos
1. Fortalecer a articulacéo Pelo menos dois | Pelo menos dois Construir estratégias de Numero de  foruns de
EE e HU-USP foruns de | foruns de fortalecimento do Comité Gestor Articulacao Académico-
Articulacéo Articulacéo de Articulacédo Académico- Assistencial EE/ HU-USP.
Académico- Académico- Assistencial EE e HU-USP.,

Assistencial EE e
HU-USP por biénio.

Ampliar em 10% a
propositura de
projetos de
implementacdo de
evidéncias no HU-
USP em parceria
com docentes da
EE.

Um curso de
implementacdo de
evidéncias para
enfermeiros do HU-
USP na
metodologia JBI.

Assistencial EE e
HU-USP por biénio.

Ampliar em 20% a
propositura de
projetos de
implementacdo de
evidéncias no HU-
USP em parceria
com docentes da
EE.

Todos 0s
enfermeiros do HU
gue fizeram o curso
de implementacao
de evidéncias
como
Multiplicadores e
lideres clinicos.

Propor a revisdo de diretrizes da
parceria EEUSP/HU conforme
modelo de Articulagdo Académico-
Assistencial (pautado nos eixos

gestdo, ensino, pesquisa e
assisténcia).
Apoiar 0 desenvolvimento de

atividades de ensino e assisténcia
no HU-USP fundamentadas em
evidéncias cientificas e na
dimensao ético-politica.

Favorecer o inter-relacionamento, o
dinamismo e a flexibilidade para a

consecucao da parceria
académico-assistencial entre a EE
e 0 HU-USP.

Fortalecer o envolvimento dos

programas de poés-graduacédo e do
JBI Brasil em uma proposta
interprofissional de implementacé&o

Numero de projetos
implementados no HU-USP em
parceria com docentes da EE.

Enfermeiros do HU formados
no curso de implementacdo de
evidéncias como
multiplicadores e lideres
clinicos nas respectivas areas
de atuacdo.

Modelo de articulagdo entre a
graduacdo e as Residéncias
em Enfermagem
implementado.

Numero de docentes da EE em
representacdo em Comissoes
do HU-USP.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Acdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Estruturacdo de um
modelo de
articulagdo entre a
graduacdo e as
Residéncias em
Enfermagem.

Representacdo de
docentes EE em
Comissbes do HU-
USP.

Implementagcdo do
modelo de
articulagdo entre a
graduacdo e as
Residéncias  em
Enfermagem.

Representacdo de
docentes EE em
Comissdes do HU-
USP.

das melhores praticas baseadas em
evidéncias cientificas.

Promover féruns de discusséo
sobre a estruturagdo de um modelo
de articulacdo entre a graduacéo e
as Residéncias em Enfermagem.
Manter e fortalecer a
representatividade de um docente
de cada Departamento de Ensino
da EE no Comité Gestor de
Articulacao.

Manter e ampliar a propositura dos
cargos do Departamento de
Enfermagem e das
representatividades dos docentes
nas Comissbes do HU-USP, bem
como a participacéo de
enfermeiro(a) na Comissdo de
Graduacéao da EE, para
estabelecimento de objetivos e
metas comuns voltadas a formacao
de recursos humanos para o SUS e
melhoria na  qualidade da
assisténcia, ensino e pesquisa.
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lexo HCFMUSP

Prazos
Metas Planejamento das Ac¢des Indicadores Quantitativos e
AL ALy Qualitativos
Fortalecer parcerias com e Promover féruns de| e Numero de féruns de
Institutos do Complexo Pelo menos 2 |Pelo menos 2 discusséo sobre Articulacéo Académico-
HCFMUSP. iniciativas de | iniciativas de possibilidades de Assistencial EE / HU-USP.
articulagcéo no | articulagédo no articulagéo/parcerias entre a Numero de iniciativas para
biénio biénio. EE e HCFMUSP (ensino, fortalecimento de atividades de

Pelo menos um

Foérum de
Articulacéo
Académico-
Assistencial EE e
HCFMUSP.

Representacdo de
docentes EE em
Comissobes do
HCFMUSP.

pesquisa e/ou extensao).

e Apoiar o fortalecimento de
atividades de ensino,
pesquisa e assisténcia no
HCFMUSP.

e Construir estratégias de
articulagdo com CIAENF e
diretorias de Enfermagem
do Complexo HCFMUSP.

e Manter e fortalecer a
representatividade da EE na
CIAENF e em Comissoes/
Cémaras de Enfermagem/
interprofissional no
HCFMUSP.

ensino, pesquisa e assisténcia
no HCFMUSP.

Estratégias de articulagcdo com
CIAENF e diretorias de
Enfermagem do Complexo
HCFMUSP desenvolvidas.
Docente da EE membro da
CIAENF.

Numero de representacdo de
docentes da EE em
Comissbes/ Camaras de
Enfermagem/ interprofissional
no HCFMUSP.

Institutos abertos ao ensino de
graduacéo da EE.

Acesso livre de docentes aos
Institutos do Complexo HC.
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Objetivo 7: Fortalecer a parceria com a Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da USP

Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Acdes Indicadores _Quz_;mtitativos e
Qualitativos
Fortalecer parcerias com a e Realizar reunides | e NUmero de reunides
Escola de Enfermagem de Pelo menos 2|Pelo menos 4 presenciais e remotas com realizadas.
Ribeirdo Preto da USP iniciativas de | iniciativas de liderangas da EE e EERP.
(EERP). parcerias parcerias e Promover encontros | e NUmero de propostas de
realizadas. realizadas. bilaterais de presidentes de articulacéo entre as Escolas de

Pelo menos duas
reunibes com a
EERP.

Pelo menos duas

reunides

EERP.

com a

comissdes estatutarias para
iniciativas de articulagcéo
entre as Escolas.

e Construir e executar
propostas de articulagcéo
entre as Escolas de
Enfermagem.

e Definir conjuntamente
indicac@o de docentes para
representacoes da
Enfermagem em Entidades
nacionais, com apoio
bilateral (Sociedades
Cientificas, Fundacgdes de
Apoio, CNPq e CAPES).

Enfermagem.
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EIXO 5: Desenvolvimento de pessoas da EEUSP
Objetivo: Promover iniciativas de formacdo permanente da equipe de servidores técnico-administrativos e de formacéo

pedagodgica de docentes

Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Acdes Indicadores _Quz_;mtitativos e
Qualitativos
1. Incentivar a participacdo em | Inicio do programa | Pelo menos um Articular com a Escola USP e e Numero de participantes em
eventos, Ccursos e/ou | de incentivo a | servidor por com outras Unidades da USP eventos de formacéo.
programas de formacéo para | participagdo em | area/setor iniciativas de formacéo,
servidores da EE. eventos externos. participando em conforme necessidades da
cursos/eventos/ EEUSP e interesse de
programas de servidores.
formacao. Oferecer incentivos financeiros
(conforme aprovacao no PCA
anual), para STA participarem
de cursos, conferéncias e
programas de formagéo
relevantes para suas areas de
atuacao.
Divulgar oportunidades de
formac&o externa e facilitar o
processo de inscricdo e
participacao.
2. Incentivar a participacdo de | Pelo menos uma Pelo menos duas Articular com chefes de |e Numero de iniciativas de

docentes em formacéo
pedagogica.

iniciativa de
desenvolvimento
docente no campo
pedagogico

iniciativas de
desenvolvimento
docente no campo
pedagdgico

Departamentos e CG iniciativas
de desenvolvimento docente no
campo pedagdgico.

Realizar levantamento  das
necessidades de formacéo

desenvolvimento docente no
campo pedagadgico.

Numero de docentes
participantes nas iniciativas.
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Prazos

Metas Planejamento das Agdes Indicadores Quantitativos e
202 22y Qualitativos

pedag6gica dos  docentes,
incluindo  metodologias  de
ensino e de avaliagdo e uso de
tecnologias educacionais.

e Apoiar a realizagdo de
workshops, mentorias e grupos
de estudo para desenvolvimento
docente no campo pedagdgico.
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EIXO 6: Articulagdes institucionais e visibilidade da EE em nivel nacional e internacional

Objetivo 1: Investir no fortalecimento e visibilidade da REEUSP

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Agdes

Indicadores Quantitativos
e Qualitativos

1. Ampliar e qualificar o
corpo de editores da
REEUSP

Aumento de 10%
no numero de
editores da
REEUSP

50% de editores
gualificados

Aumento de 20%
no numero de
editores da
REEUSP

100% de editores
gualificados

Avaliar a qualificagédo dos
editores da REEUSP em
editoracdo/comunicacéo
cientifica/avaliagdo de artigos.
Buscar novos editores
associados para a REEUSP.
Estimular e apoiar a
participacdo de editores da
REEUSP em cursos oferecidos
pela ABEC.

Apoiar editores em cursos
oferecidos pelo JBI Brasil.

e Editores qualificados.
e Numero de novos

editores associados.

e Percentual de cursos

realizados pelos
editores associados.

2. Manter atualizado o
banco de revisores
nacionais e
internacionais.

50% do banco de
revisores
nacionais
atualizados

100% do banco de
revisores nacionais
atualizados

Atualizar o banco de revisores
nacionais.

e Percentual do banco
de revisores
atualizado.

3. Reduzir o prazo entre a
submisséo e a publicagéo
de artigos.

80% dos artigos
com prazo entre
submisséo e a
publicacéo
reduzido

100% dos artigos
com prazo entre a
submisséo e a
publicacéo
reduzido

Analisar periodo entre
submisséo e publicacdo de
artigos por meio do relatério
ScholarOne.

Rever fluxos de processos de
avaliagcdo dos manuscritos e
realizar as mudancas
necessarias.

e Intervalo de tempo
entre submisséo do
artigo e publicacgéo.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Acdes

Indicadores Quantitativos

e Qualitativos

Aumentar o numero de
acessos aos artigos pelos
paises latino-americanos

(LA)..

10% de aumento
no numero de
acessos aos
artigos da
REEUSP de
paises LA

30% de aumento
no numero de
acessos aos
artigos da
REEUSP de
paises LA

Desenvolver tratativas para
captar pareceristas de paises
latino-americanos para a
REEUSP.

Traduzir os artigos da REEUSP
no idioma espanhol.

Construir indicadores para
avaliacdo de acessos e
citacdes por paises LA.

NuUmero de acessos
aos artigos
publicados na
REEUSP pelos
paises LA.

Aumentar a visibilidade

da REEUSP.

30% de aumento
da visibilidade da
REEUSP

50% de aumento
da visibilidade da
REEUSP

Divulgar a Revista em eventos
cientificos nacionais e
internacionais.

Investir em marketing e
visibilidade dos artigos
publicados na REEUSP.
Monitorar acessos e citacdes
de artigos publicados na
REEUSP.

Identificar areas emergentes e
encomendar artigos/editoriais
para pesquisadores de renome
nacional e internacional.

Numero de acessos
e citagdes de artigos
publicados na
REEUSP.

Numero de acessos
aos artigos da
REEUSP por pais.

Selecionar novos

pareceristas da REEUSP

certificados na

metodologia de revisédo
sistematica, de escopo e

10% de novos
pareceristas da
REEUSP
certificados na
metodologia de

60% de novos
pareceristas da
REEUSP
certificados na
metodologia de

Mapear os pareceristas
formados nas metodologias de
revisdo sistematica, de escopo
e de implementacédo de
evidéncias.

Namero de
pareceristas
certificados nas
metodologias de
revisao sistematica,
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Prazos
Metas Planejamento das Ag¢des Indicadores Quantitativos
2025 2027 e Qualitativos
de implementacéo de revisao revisao Convidar novos pareceristas de escopo e de
evidéncias. sistemética, de sistemética, de com certificacdo nessas implementacéo de
escopo e de escopo e de metodologias. evidéncias.

implementacao
de evidéncias

implementacao de

evidéncias

Acompanhar o
desenvolvimento do
processo editorial de
acordo com 0s novos
parametros da Ciéncia
Aberta.

70% do processo
editorial de
acordo com os
novos parametros
da Ciéncia Aberta

100% do processo
editorial de acordo
com 0S Novos
parametros da
Ciéncia Aberta

Mapear e monitorar a
conformidade do processo
editorial aos novos parametros
da Ciéncia Aberta.

Atualizar as Instrucdes aos
Autores (IA) da Revista de
acordo com as orientacfes da
SciELO.

Percentual de
conformidade do
processo editorial
aos novos
parametros da
Ciéncia Aberta.
Atualizacdo das IA
sobre ciéncia aberta.
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Objetivo 2: Consolidar o JBI Brasil como colaboragéo internacional estratégica da EE?

Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Acdes Indicadores _Quz_;mtltatlvos e
Qualitativos
Fortalecer o JBI Brasil como | JBI Brasil como | JBI Brasil como Investir na disseminagdo das JBI Brasil como referéncia
colaboracdo internacional | referéncia da EE | referéncia atividades do JBI Brasil na EE, consolidada da EE no pais e AL.

estratégica da EE para ensino,
pesquisa e disseminacdo da
pratica baseada em evidéncias
(PBE) no pais e na América
Latina (AL).

para o avango da
PBE no pais e na
Ameérica Latina

Cursos de revisao
sistematica e de
implementacdo de
evidéncias
regulares

Pelo menos duas
disciplinas de pos-
graduagéo voltadas
a sintese e
implementacdo de

evidéncias
JBlI Brasil como
mentor de novo

grupo afiliado no
Brasil

consolidada da EE
para o avango da
PBE no pais e na
América Latina

Cursos de revisao
sistematica e de
implementacdo de
evidéncias
regulares

Pelo menos trés
disciplinas de poés-
graduacéo voltadas

a sintese e
implementacdo de
evidéncias

JBI Brasil em
tratativas de

no pais e AL

Manter oferecimento de cursos
de revisdo sistematica e de
implementacao de evidéncias
Oferecer curso de revisao
sisteméatica (CSRT) e de
implementacdo de evidéncias
para novos docentes da EEUSP
Articular com CCEx, CG, CPG e
CPql iniciativas de apoio do JBI
Brasil descritas nos respectivos
projetos académicos.

Apoiar instituicbes interessadas
em constituir novo grupo afiliado
do JBI

NUumero de cursos de revisdo
sisteméatica e de implementacéo
de evidéncias oferecidos.
Numero de novos docentes da
EEUSP formados no curso de
revisdo sistematica (CSRT).
Numero de disciplinas de poés-
graduacéo voltadas a sintese e
implementacdo de evidéncias
oferecidas anualmente.

Novo grupo afiliado do JBI no
Brasil.

Numero de eventos anuais
sobre a préatica baseada em
evidéncias.

NuUmero de artigos anuais com
membros do JBI Brasil nas
metodologias e métodos do
JBI.

2 Projeto Académico do JBI Brasil em anexo.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Acdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Pelo menos dois

eventos anuais
sobre a pratica
baseada em
evidéncias

Pelo menos dois
artigos anuais com
membros do JBI
Brasil nas
metodologias e
métodos do JBI.

mentoria de grupo
afiliado na AL

Pelo menos dois

eventos anuais
sobre a prética
baseada em
evidéncias

Pelo menos quatro
artigos anuais com
membros do JBI
Brasil nas
metodologias e
métodos do JBI.
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Objetivo 3: Fortalecer e ampliar as agcdes de nacionalizacao e internacionalizacdo da EE

Conforme explicitado no item 4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizag&o e internacionalizacao

Objetivo 4: Fortalecer articulagdo com ABEn, Coren-SP e ALADEFE

Metas

Planejamento das Agdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

1. Fortalecer a articulagdo com
ABEN-SP/ABEN e Coren-SP

Prazos
2025 2027
Pelo menos trés | Pelo menos quatro
iniciativas de | iniciativas de
articulacéo com | articulagédo com
ABEN-SP e Coren- | ABEn-SP e Coren-
SP no biénio SP no biénio

Pelo menos 20%

de docentes
associados a
ABEN-SP

Pelo menos 3% de
estudantes da EE
membros do
COEST

Pelo menos 40%

de docentes
associados a
ABEN-SP

Pelo menos 5% de
estudantes da EE
membros do
COEST

Convidar ABEn e Coren-SP para
eventos na EEUSP

Disponibilizar espago fisico da
EE para abertura oficial da

Semana Brasileira de
Enfermagem

Estimular estudantes da EE a
participarem do Comité

Estudantil (COEST) da ABEn-SP
Incentivar docentes da EE a se
associarem a ABEn-SP
Incentivar docentes da EE a
participarem de Comissbes e
Departamentos da ABEn-SP
Incentivar docentes da EE a
participarem de Comissoes,
grupos de trabalho e Céamaras
do Coren-SP

Promover reunibes com ABEN-
SP e Coren-SP para discussao

Ndmero de iniciativas de
articulagédo com ABEN-SP e
Coren-SP.

Numero de estudantes da EE
associados ao COEST da
ABEN-SP.

Percentual de docentes da EE
associados a ABEn-SP.
Percentual de docentes da EE
participando de Comissdes e
Departamentos da ABENn-SP e
de Comissobes, grupos de
trabalho e Camaras do Coren-
SP.

Numero de reunides com
ABEN-SP e Coren-SP para
discusséo de pautas de
interesse da Enfermagem
paulista e brasileira.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Acdes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

interesse da
paulista e

de pautas de
Enfermagem
brasileira.
Promover e participar de
iniciativas de parceria com a
ABEn para fortalecimento do
ensino, pesquisa e extensdo em
Enfermagem.

Estimular docentes e estudantes
da EE a participarem de eventos
promovidos pela ABEn

Articular com ABEN participacdo
da EE em mesas-redondas,
painéis, conferéncias, simpésios
satélites nos eventos
promovidos pela Entidade.
Instalar stand da EE em eventos
organizados pela ABEn

Ndmero de iniciativas de
parceria com a ABEn para
fortalecimento do ensino,
pesquisa e extensao em
Enfermagem.

2. Fortalecer a articulagdo da
EE com a ALADEFE

Pelo menos uma
iniciativa de
articulacdo com
ALADEFE no
biénio

Pelo menos dois
docentes da EE
participando  dos

Pelo menos duas
iniciativas de
articulacdo com
ALADEFE no
biénio

Pelo menos quatro
docentes da EE
participando  dos

Fazer articulacéo politica na AL
para participacdo da EE na
composicdo da diretoria da
ALADEFE

Estimular a participacdo de
docentes da EE na Conferéncia
de Educacéo da ALADEFE e do
Coléquio  Panamericano  de

Numero de iniciativas de
articulacdo com ALADEFE.
Numero de docentes da EE
participantes na Conferéncia de
Educacdo da ALADEFE e do
Coléquio Panamericano de
Investigacdo em Enfermagem
apoiado pela ALADEFE.
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Prazos
Metas Planejamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
= 2y Qualitativos
eventos eventos Investigagdo em Enfermagem Numero de docentes da EE
organizados/ organizados/ apoiado pela ALADEFE participantes de redes de
apoiados pela | apoiados pela Estimular a participacdo de investigacdo apoiadas pela
ALADEFE ALADEFE docentes da EE em redes de ALADEFE.

Pelo menos dois
docentes da EE
participando de
redes na AL
apoiadas pela
ALADEFE

Pelo menos um
estudante
participando do
Comité Estudantil
da ALADEFE

Pelo menos quatro
docentes da EE
participando de
redes na AL
apoiadas pela
ALADEFE

Pelo menos um
estudante
participando do
Comité Estudantil
da ALADEFE

investigacao
ALADEFE
Incentivar a participagdo de
docentes da EE em reunibes
desenvolvidas nos eventos
organizados e apoiados pela
ALADEFE

Articular com ALADEFE
participacdo da EE em mesas-
redondas, painéis, conferéncias,
simposios satélites nos eventos
promovidos pela Entidade.
Indicar estudante para participar
de Comité Estudantii da
ALADEFE

apoiadas pela

Numero de docentes da EE
participantes em reunides
desenvolvidas nos eventos
organizados e apoiados pela
ALADEFE.

Estudante indicado e
participando do Comité
Estudantil da ALADEFE.



mailto:eeataac@usp.br

Universidade de Sao Paulo
Escola de Enfermagem

Assisténcia Técnica Académica. eeataac@usp.br - 3061.7505
Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 419 - CEP 05403-000 - S. Paulo - SP - Brasil
ee@usp.br- www.ee.usp.br- Fone/Fax: 55 11 3061-7503

EIXO 7: Acompanhamento e avaliagcdo do Projeto Académico da EE
Objetivo: Criar um Conselho Consultivo de Avaliacdo do Projeto Académico da EE

Prazos
Metas 2025 2027 Planejamento das Ac¢des Indicadores Quantitativos e
Qualitativos
Constituir um  Conselho | Convite a expertos | Conselho Convidar membros internos e e Conselho Consultivo de
Consultivo de Avaliagdo do | e formagdo do | Consultivo de externos para composicdo do Avaliacdo do Projeto

Projeto Académico (PA) da

EE

conselho.

Avaliadores em
funcionamento.

Conselho Consultivo de
Avaliacdo do PA da EE.
Estabelecer  atribuicbes do
Conselho Consultivo

Solicitar cronograma de trabalho
ao Conselho Consultivo.

Académico (PA) da EE
constituido.

Avaliagéo bienal do PA da

EE pelo Conselho

Consultivo de Avaliacao.

Primeira avaliacédo
do PA pelo
Conselho
Consultivo de
Avaliacdo

Segunda avaliacéo
do PA pelo
Conselho
Consultivo de
Avaliacdo

Solicitar avaliacdo bienal da
execu¢do do PA da EE ao
Conselho Consultivo de
Avaliacéo.

Promover encontro bienal para
apresentacdo da avaliagdo do
PA da EE pelo Conselho
Consultivo de Avaliagao.

Dar o0s encaminhamentos
devidos a partir da avaliacdo
realizada.

e Avaliacdo bienal do PA da
EE realizada.

e Encaminhamentos devidos
a partir da avaliagéo
realizada.



mailto:eeataac@usp.br

Universidade de Sao Paulo
Escola de Enfermagem

Assisténcia Técnica Académica. eeataac@usp.br — 3061.7505
Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 419 - CEP 05403-000 - S. Paulo - SP - Brasil
ee@usp.br- www.ee.usp.br- Fone/Fax: 55 11 3061-7503

Principais desafios esperados para o periodo

e Quadro de servidores docentes e técnico-administrativos compativel para operacionalizar o PA da EE

o NuUumero de docentes ja em condi¢cdes de aposentar

e Absenteismo e presenteismo de servidores técnico-administrativos (STA)

e Recursos financeiros e infraestrutura necessarios para a execugao do PA

« Manutencédo de docentes e STA engajados e com saude para responder a grande demanda de trabalho
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado

1,2 e 3 e Titular)

Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Doutor 1

Doutor 1: Seréo consideradas as atividades a partir do ingresso do
docente na EEUSP

1- Graduacgéo

Engajar-se e desenvolver atividades na graduacdo: ministrar
disciplinas; desenvolver atividades de laboratério e ensino simulado;
supervisionar alunos em atividades tedrico-praticas em campos de
praticas; participar de atividades de revisdo e avalia¢do do curriculo;
orientar trabalhos de concluséo de cursos; participar como avaliador

de trabalho de conclusao de curso

2- Extenséao

Engajar-se nas a¢bes de extensdo universitaria: participar de a¢des
junto a comunidade; ofertar cursos de atualizagcéo, difusdo e outros;

participar em bancas dentro e fora da EEUSP; organizar eventos

1- Graduacéo

Ao menos duas disciplinas ministradas ao ano

Orientacdo de trabalhos cientificos de graduacéo

Atuacdo como avaliador na Mostra de TCC

Submissdo de um projeto PUB (ensino, pesquisa, extensao ou
inclusdo e pertencimento)

Participagdo regular nos féruns/atividades promovidas para

aprimoramento do curriculo

2- Extensao

Colaboragdo em atividades de extensdo (cursos, residéncias,

especializacdo, eventos e/ou

departamento/EEUSP

outras) planejados pelo
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado
1,2 e 3 e Titular)

Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos
cientificos; realizar parecer para revistas; realizar atividades de e Participacdo em bancas de concluséo de cursos (TCC, TCR, ME,
curricularizacdo da extenséo DO, DD) dentro e/ou fora da EEUSP

o ] ] o o e Colaboracéo/ revisao de artigos para revistas cientificas
Participar de entidades de classe, sociedade técnico-cientifica
] e Participacdo em entidades de classe, sociedade técnico-cientifica
nacional e outras )
nacional e outras

3- Pesquisa e Inovacéo 3- Pesquisa e Inovacéao

Aprimorar competéncias para pesquisa: submeter propostas de e Orientacdo regular de pesquisas na Graduacéo (IC, TCC, PUB)
bolsas a agéncias de fomento e PUB/PIBIC; orientar alunos de e Submissao anual de projetos aos editais PIBIC e/ou PUB
graduacdo; integrar grupo de pesquisa na EEUSP; desenvolver e Participacdo em grupo de pesquisa na EEUSP

producdo bibliografica e/ou técnical/tecnolégica; submeter e/ou e Insercdo em Projeto de Pesquisa desenvolvido na EEUSP
apresentar publicacdes cientificas em periddicos qualificados e Desenvolvimento de producédo bibliografica elou

técnica/tecnolégica
e Submisséo e/ou publicacao de artigos cientificos em periédicos
qualificados (Web of Science ou Scopus)
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado

1,2 e 3 e Titular)

Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

4- P6s-Graduagao

Iniciar engajamento em programa de pds-graduagdo na EEUSP:
participar como colaborador em disciplinas de pés-graduacao,
publicar artigos em peridédicos qualificados junto ao grupo de
pesquisa e/ou com orientadores credenciados, reconhecer e buscar
atender os critérios para credenciamento no PPG

5- Engajamento Institucional

Representar o departamento e categoria em comissdes estatutarias,

colegiados e grupos de trabalho

4- P6s-Graduagao

e Participacdo em disciplina de pés-graduacédo da EEUSP como
colaborador

e Submisséo e/ou publicagdo de artigos em periédicos qualificados
junto ao grupo de pesquisa e/ou com orientadores credenciados

5- Engajamento Institucional

Representag¢é@o como titular e/ou suplente em conselho de departamento
e/ou comissBes estatutarias e colegiados, e/ou participacdo em grupos de
trabalho na EEUSP

Doutor 2

Doutor 2: Ao menos 5 anos na funcdo de Professor Doutor 1,
preferencialmente, conforme art. 76, § 3° do Estatuto da Universidade

de Sao Paulo.
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado
1,2 e 3 e Titular)

Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos

1- Graduacgéo

Desenvolver atividades na graduacdo: coordenar e ministrar
disciplinas; contribuir de forma inovadora para a formacdo de
estudantes por meio do desenvolvimento de metodologias ativas e
uso de novas tecnologias; coordenar e desenvolver atividades
inovadoras de laboratério e ensino simulado; supervisionar alunos -

1- Graduacéao
em atividades teérico-praticas em campos de praticas; orientar
trabalhos de conclusdo de curso; participar como avaliador de | Meésmos que Doutor 1

trabalho de conclusado de curso .
Mais:

e Coordenacéo e/ou vice-coordenacéo de disciplina
e Proposicdo/uso de metodologias ativas e novas tecnologias no

ensino

2- Extensao 2- Extensao

Mesmos que Doutor 1
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado
1,2 e 3 e Titular)

Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos

Engajar-se e desenvolver a¢gfes de extensado universitaria: coordenar | Mais:

projetos de extensado junto a comunidade; organizar e ofertar cursos 5 . . o
_ ) o e Coordenacéo de atividades de extensdo (cursos, residéncias,
de atualizagéo, difuséo e outros; participar em bancas dentro e fora L
_ o ) especializacéo, eventos e/ou outras)
da EEUSP; organizar eventos cientificos; realizar parecer para o 5 5 ) o

e Participacéo/coordenacéo de projetos extensionistas

revistas
cadastrados
Realizar atividades de curricularizacdo da extensao: participar e/ou
coordenar projetos extensionistas cadastrados
Participar de entidades de classe, sociedade técnico-cientifica
nacional e outras
3- Pesquisa e Inovacéao 3- Pesquisa e Inovacéao

Além de submeter propostas de bolsas a agéncias de fomento e | Mesmos que Doutor 1
PUB/PIBIC e da orientacdo de alunos de iniciacdo cientifica e/ou
PUB:

Mais:

e COrientacdo de projeto de Iniciacdo Cientifica com ou sem bolsa

e Coordenacéo de projetos de pesquisa
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado
1,2 e 3 e Titular)

Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos
Integrar grupo de pesquisa ha EEUSP (colaborar nos projetos e e Submisséao de propostas de financiamento a agéncia de fomento
estudos desenvolvidos pelo grupo de pesquisa; organizar as e Publicacdo regular de artigos cientificos em periédicos
atividades e eventos) qualificados (Web of Science ou Scopus)

Coordenar projetos de pesquisa

Participar de projetos de pesquisa financiados

Submeter propostas de financiamento a agéncias de fomento
Apresentar publicag@es cientificas em periddicos qualificados

Desenvolver producéo bibliografica e/ou técnica/tecnologica

4- P6s-Graduagao 4- P6s-Graduagao

Credenciar-se em programa de pds-graduagdo da EEUSP Mesmos que Doutor 1

Coordenar e ministrar disciplina de pds-graduacgéo Mais:

Orientar alunos de mestrado e Credenciamento em programa de pés-graduacéo da EEUSP

e Coordenacao de disciplina de pos-graduacgéao
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado
1,2 e 3 e Titular)

Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos

e Orientacdo de alunos de mestrado

5- Engajamento Institucional 5- Engajamento Institucional

Representar o departamento e categoria em comissdes estatutarias, | Mesmos que Doutor 1
colegiados e grupos de trabalho

Associado 1 | Associado 1: Ae—menes—3-anes—ha—funcaec—deProfessorDoutor; | Associado 1
preferencialmente

1- Graduacgéo 5
1- Graduacéao

Apresentar engajamento na graduacao previstas para Doutor 2
Mesmos que Doutor 2

2- Extensao 2- Extensao
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado
1,2 e 3 e Titular)

Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos

Apresentar engajamento na extenséo previstas para Doutor 2 Mesmos que Doutor 2

Participar/coordenar entidades de classe, sociedade técnico- | Mais:

cientifica nacional e outras L 5 . )
e Participacdo/coordenacdo de entidades de classe, sociedade

técnico-cientifica nacional e outras

3- Pesquisa e Inovacéao 3- Pesquisa e Inovacéao

Orientar alunos de iniciagdo cientifica com bolsa PIBIC ou de outra | Mesmos que Doutor 2

agéncia de fomento )
Mais:

Compor linha de pesquisa/area de estudo consolidada L ) o ] .
e Participacdo em projetos de pesquisa financiados por agéncia de

Emitir pareceres como revisor de artigo em revista internacional fomento nacional e/ou internacional

, . L ) e Ao menos 2 das seguintes atividades de internacionalizagéo:
Coordenar projetos de pesquisa, de preferéncia financiados por L L o o
L Participagao/proposicao de convénios internacionais
agéncia de fomento

. o Participacdo em rede de pesquisa internacional
Apresentar publicacbes cientificas regulares em periédicos

qualificados Emissdo de pareceres como revisor de artigo em revista

internacional
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado
1,2 e 3 e Titular)

Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos
Desenvolver producéo bibliografica e/ou técnical/tecnologica Recebimento de professor visitante
Mostrar engajamento em iniciativas de internacionaliza¢ao Supervisado de aluno estrangeiro

Elaborag&o/submisséo de artigo com parceiro estrangeiro

Palestra no exterior

4- P6s-Graduagao 4- P6s-Graduagao
Apresentar engajamento na pés-graduacao previstas para Doutor 2 | Mesmos que Doutor 2
Orientar alunos de mestrado e doutorado Mais:

e Conclusdo de orientacdo de dissertacdo de mestrado como
orientador

e Orientacdo de doutorado

5- Engajamento Institucional 5- Engajamento Institucional

Desempenhar atividades de gestao do departamento Mesmos que Doutor 2
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado
1,2 e 3 e Titular)

Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos
Coordenar comissédo estatutaria e/ou colegiado na EEUSP Mais:
Participar e/ou coordenar grupos de trabalho na EEUSP e Candidatura a presidéncia de comissdes estatutérias, colegiados

e/ou chefia de departamento

e Coordenacdo de comissdo coordenadora de curso e/ou
coordenacdo e/ou participacdo em comissdes e/ou grupos de
trabalho na EEUSP

Associado 2 | Associado 2: ao menos 5 anos no nivel Associado 1,
preferencialmente, conforme art. 76, 8 3° do Estatuto da Universidade
de Sao Paulo.

Mesmos que Associado 1
o ) ) Mais:

Todos os requisitos do nivel Associado 1, mais:
e Conclusao de doutorado como orientador [Desejavel]
Formar regularmente alunos de mestrado e doutorado ) ) ) L .
o Presidente/vice de colegiados e/ou comissdo estatutaria e/ou
Ser bolsista produtividade em pesquisa ou ter submetido proposta coordenacdo de programa de pos-graduacdo e/ou chefialvice-

chefia de departamento
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado

1,2 e 3 e Titular)

Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Demonstrar forte engajamento institucional: disponibilizar-se para
presidéncia de colegiados/comissdes estatutarias e/ou chefia de

departamento

Demonstrar articulagdo internacional: coordenacdo de convénios

internacionais, produgéo cientifica com parceria internacional

Coordenar projetos financiados por agéncia nacional e/ou

internacional

e Publicacdo regular de artigos cientificos em periédicos
qualificados (Web of Science ou Scopus) e de producao
técnica/tecnolégica articulados a sua linha de pesquisa

e Coordenacdo de convénios internacionais [Desejavel]

e Producéo cientifica com parceria internacional

e Coordenacdo de projeto de pesquisa financiado

Associado 3

Associado 3: ao menos 5 anos no nivel Associado 2,
preferencialmente, conforme art. 76, § 3° do Estatuto da Universidade

de Sao Paulo.

Todos os requisitos do nivel Associado 2, mais:

Mesmos que Associado 2

Enfase:

e Orientacao regular de mestres e doutores

e Supervisdo de pés-doutorado concluida
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado

1,2 e 3 e Titular)

Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Demonstrar forte engajamento institucional: disponibilidade para
atuacdo como representante da Congregacdo no Conselho
Universitario e/ou na Diretoria de Enfermagem do Hospital

Universitario

Supervisionar projetos de pés-doutorado

Demonstrar forte articulacdo internacional: participar em bancas no
exterior, ser coorientador de aluno no exterior, supervisionar aluno
estrangeiro, participar/coordenar sociedade técnico-cientifica
nacional e/ou internacional

Presidéncia de colegiados/comissdo  estatutaria  e/ou
coordenacdo de programa de pds-graduacdo e/ou chefia de
departamento

Palestrante convidado em eventos nacionais/internacionais e/ou
membro de banca de mestrado/doutorado em instituicdo
nacional/internacional e/ou coorientagdo de pesquisas em
instituicbes nacional/internacional e/ou convidado em entrevistas
como especialista

Coordenacéo de projeto de pesquisa  financiado
nacional/internacionalmente

Participagdo em grupos de trabalho/ou comissdes vinculadas as
Pro-Reitorias da USP

Titular

Titular: ae—menos— 5 —anos—de titulo—de—Livre-Docente;
preferencialmente
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1,2 e 3 e Titular)

VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado

Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Mostrar lideranca nacional em sua area de ensino, pesquisa e

extensao

Mostrar forte engajamento institucional, com efetiva e constante
participacdo na vida académica por meio do envolvimento e lideranga
de atividades de gestdo interna e externa a EEUSP: candidatura
como representante da Congregacdo no Conselho Universitario,
atuacdo na Diretoria de Enfermagem do Hospital Universitario,
composicao de chapa para concorrer a Direcao da EEUSP; cargo de
Diretor ou Vice-Diretor da EEUSP

Evidenciar lideranca na sua linha de pesquisa: coeréncia na area de
conhecimento das publica¢ées; impacto social da produgao cientifica
e técnica-tecnologica relevante e indutor de mudanca; publicagao

regular em periodicos qualificados, com énfase em periddicos

Mesmos que Associado 3

Enfase:

de

institucionais, por meio da participacdo em cargos de lideranca

Contribuicio na construgdo e consolidacdo metas
Representacdo da Congregacdo no Conselho Universitario e/ou
atuacao na Diretoria de Enfermagem do Hospital Universitario
e/ou composi¢ao de chapa para concorrer a Dire¢cdo da EEUSP
Direcéo da unidade (Diretor ou Vice-Diretor)

Captacdo de recursos relativos a fomento de projetos de
pesquisa, bolsas ou infraestrutura institucional (ensino, pesquisa
ou extens&o)

Lideranca na sua linha de pesquisa (a0 menos 3 desses itens):

- coeréncia na area de conhecimento das publicages;

- formacéo de liderancas em Enfermagem;
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes

1,2 e 3 e Titular)

nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado

Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

internacionais; producao cientifica em articulagdo com pesquisadores
de outras instituic6es; producéo cientifica relevante como primeiro ou

uUltimo autor; ser bolsista produtividade do CNPq

Demonstrar capacidade de captacdo de recursos relativos a fomento

de pesquisa, bolsas e infraestrutura para o ensino

Demonstrar protagonismo (inclusive internacional) em sua area de

conhecimento: participacdo em comité editorial de periddico
qualificado nacional e/ou internacional; participacdo/coordenacdo em
de

participagdo/coordenacdo em sociedade técnico-cientifica nacional

rede pesquisa nacional elou internacional;

elou internacional; sélida producdo cientifica com parceria

internacional; participagdo em bancas no exterior; supervisdo de
internacionais;

aluno estrangeiro; coordenacdo de convénios

- impacto social da producao cientifica e técnica-tecnolégica relevante e

indutor de mudanca,;

- publicacdo regular em periddicos qualificados, com énfase em
periédicos internacionais (Web of Science ou Scopus);

- coordenacdo de projetos de pesquisa financiados em articulacdo com

pesquisadores de outras instituicdes;
- producéo cientifica relevante como primeiro ou Gltimo autor;
- ser bolsista produtividade do CNPq

e Forte articulacéo internacional (ao menos 3 desses itens):

- coordenacéo de convénios internacionais;
- participacao em redes de pesquisa internacionais;

- producao cientifica (artigos em periédicos de alto impacto) com parceria

internacional;

- participacao em bancas no exterior;
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado
1,2 e 3 e Titular)

Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos

concepcao e fortalecimento de novas &rea do conhecimento em | - supervisdo de aluno estrangeiro;
Enfermagem - . _ . . : .
- coordenacéo de projeto de pesquisa com financiamento internacional;
- assessoria/consultoria para 6rgaos/instituicdes internacionais
Demonstrar capacidade de formar e nuclear pesquisadores e
coordenar grupos e projetos de pesquisa financiados: atua¢cdo como
apoio e referéncia a novos docentes; formacao regular de doutores e
pés-doutores, inclusive estrangeiros; coordenacdo de projetos de
pesquisa financiados e articulados com pesquisadores e instituicbes
nacionais e/ou internacionais; contribuicdo para formacéo inovadora
em Enfermagem

Coordenar atividades de extensdo de alto impacto social e na

universidade

Obter financiamento para o desenvolvimento de atividades de

extensdo na comunidade [Desejavel]
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027 PROJETO ACADEMICO Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado
1,2 e 3 e Titular)
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VI CICLO AVALIATIVO 2023-2027
PROJETO ACADEMICO
Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado 1,2 e
3 e Titular)

Categoria/acbes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos

Doutor 1 Doutor 1: Serdo consideradas as atividades a partir do ingresso do
docente na EEUSP

1- Graduacéo

1- Graduacgéo o .
e Ao menos duas disciplinas ministradas ao ano

Engajar-se e desenvolver atividades na graduacdo: ministrar e Orientacao de trabalhos cientificos de graduacéo

disciplinas; desenvolver atividades de laboratério e ensino simulado; e Atuacdo como avaliador na Mostra de TCC

supervisionar alunos em atividades tedrico-praticas em campos de e Submissdo de um projeto PUB (ensino, pesquisa, extensdo ou
praticas; participar de atividades de revisdo e avaliacao do curriculo; inclusdo e pertencimento)

orientar trabalhos de concluséo de cursos; participar como avaliador e Participacdo regular nos foruns/atividades promovidas para
de trabalho de concluséo de curso aprimoramento do curriculo

2- Extenséo 2- Extenséo

Engajar-se nas acbes de extensdo universitaria: participar de acfes

junto a comunidade; ofertar cursos de atualizacéo, difusédo e outros;
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Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos
participar em bancas dentro e fora da EEUSP; organizar eventos e Colaboracdo em atividades de extensdo (cursos, residéncias,
cientificos; realizar parecer para revistas; realizar atividades de especializacdo, eventos e/ou outras) planejados pelo
curricularizacdo da extenséo departamento/EEUSP

e Participacdo em bancas de concluséo de cursos (TCC, TCR, ME,
DO, DD) dentro e/ou fora da EEUSP
e Colaboracao/ revisdo de artigos para revistas cientificas

Participar de entidades de classe, sociedade técnico-cientifica

nacional e outras

e Participacdo em entidades de classe, sociedade técnico-cientifica

nacional e outras

3- Pesquisa e Inovacéao 3- Pesquisa e Inovagéao

Aprimorar competéncias para pesquisa: submeter propostas de e Orientacdo regular de pesquisas na Graduacao (IC, TCC, PUB)
bolsas a agéncias de fomento e PUB/PIBIC; orientar alunos de e Submissdo anual de projetos aos editais PIBIC e/ou PUB
graduacdo; integrar grupo de pesquisa na EEUSP; desenvolver e Participacdo em grupo de pesquisa na EEUSP

producdo bibliografica e/ou técnical/tecnolégica; submeter e/ou e Insercdo em Projeto de Pesquisa desenvolvido na EEUSP
apresentar publicacdes cientificas em periddicos qualificados e Desenvolvimento de producéo bibliogréafica e/ou

técnical/tecnologica
e Submissédo e/ou publicacao de artigos cientificos em periédicos

qualificados (Web of Science ou Scopus)
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

4- P6s-Graduagao

Iniciar engajamento em programa de pds-graduagdo na EEUSP:
participar como colaborador em disciplinas de pés-graduacao,
publicar artigos em periédicos qualificados junto ao grupo de
pesquisa e/ou com orientadores credenciados, reconhecer e buscar

atender os critérios para credenciamento no PPG

5- Engajamento Institucional

Representar o departamento e categoria em comissdes estatutarias,

colegiados e grupos de trabalho

4- P6s-Graduagao

e Participacdo em disciplina de pés-graduacédo da EEUSP como
colaborador
e Submisséo e/ou publicacéo de artigos em periddicos qualificados

junto ao grupo de pesquisa e/ou com orientadores credenciados

5- Engajamento Institucional

Representag¢é@o como titular e/ou suplente em conselho de departamento
e/ou comissBes estatutarias e colegiados, e/ou participacdo em grupos de
trabalho na EEUSP

Doutor 2

Doutor 2: Ao menos 2 anos nha funcdo de Professor Doutor 1,

preferencialmente

1- Graduacéo

Desenvolver atividades na graduacdo: coordenar e ministrar
disciplinas; contribuir de forma inovadora para a formacdo de
estudantes por meio do desenvolvimento de metodologias ativas e

uso de novas tecnologias; coordenar e desenvolver atividades
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

inovadoras de laboratério e ensino simulado; supervisionar alunos
em atividades teérico-praticas em campos de praticas; orientar
trabalhos de conclusdo de curso; participar como avaliador de

trabalho de concluséo de curso

2- Extensao

Engajar-se e desenvolver a¢c6es de extensao universitaria: coordenar
projetos de extensédo junto a comunidade; organizar e ofertar cursos
de atualizagéo, difusdo e outros; participar em bancas dentro e fora
da EEUSP; organizar eventos cientificos; realizar parecer para

revistas

Realizar atividades de curricularizacdo da extensao: participar e/ou

coordenar projetos extensionistas cadastrados

Participar de entidades de classe, sociedade técnico-cientifica

nacional e outras

1- Graduacéo
Mesmos que Doutor 1
Mais:

e Coordenacéo e/ou vice-coordenacéo de disciplina
e Proposicdo/uso de metodologias ativas e novas tecnologias no

ensino

2- Extenséo
Mesmos que Doutor 1
Mais:

e Coordenacdo de atividades de extensdo (cursos, residéncias,
especializacao, eventos e/ou outras)
e Participacdo/coordenacao de projetos extensionistas

cadastrados
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Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos

3- Pesquisa e Inovacéao 3- Pesquisa e Inovacéao

Além de submeter propostas de bolsas a agéncias de fomento e | Mesmos que Doutor 1
PUB/PIBIC e da orientacdo de alunos de iniciacdo cientifica e/ou
PUB:

Mais:

. . e Orientagéo de projeto de Iniciac&o Cientifica com ou sem bolsa
Integrar grupo de pesquisa nha EEUSP (colaborar nos projetos e . i i
. _ . e Coordenacéo de projetos de pesquisa
estudos desenvolvidos pelo grupo de pesquisa; organizar as o _ ) o
- e Submissao de propostas de financiamento a agéncia de fomento
atividades e eventos) L ) o o
e Publicacdo regular de artigos cientificos em periédicos
Coordenar projetos de pesquisa qualificados (Web of Science ou Scopus)

Participar de projetos de pesquisa financiados
Submeter propostas de financiamento a agéncias de fomento
Apresentar publicag8es cientificas em perioddicos qualificados

Desenvolver producéo bibliografica e/ou técnica/tecnologica

4- P6s-Graduacao 4- P6s-Graduacao
Credenciar-se em programa de pés-graduacao da EEUSP Mesmos que Doutor 1

Coordenar e ministrar disciplina de pés-graduacao Mais:
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Orientar alunos de mestrado

5- Engajamento Institucional

Representar o departamento e categoria em comissdes estatutarias,
colegiados e grupos de trabalho

e Credenciamento em programa de pés-graduacéo da EEUSP
e Coordenacao de disciplina de pds-graduacéo

e Orientacdo de alunos de mestrado

5- Engajamento Institucional

Mesmos que Doutor 1

Associado 1

Associado 1: Ao menos 3 anos na funcdo de Professor Doutor,

preferencialmente

1- Graduacéo

Apresentar engajamento na graduacg&o previstas para Doutor 2

2- Extensao

Apresentar engajamento na extens&o previstas para Doutor 2

Associado 1

1- Graduacéo

Mesmos que Doutor 2

2- Extenséao
Mesmos que Doutor 2

Mais:
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Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos
Participar/coordenar entidades de classe, sociedade técnico- e Participacdo/coordenacdo de entidades de classe, sociedade
cientifica nacional e outras técnico-cientifica nacional e outras
3- Pesquisa e Inovacéao 3- Pesquisa e Inovacéao

Orientar alunos de iniciacdo cientifica com bolsa PIBIC ou de outra | Mesmos que Doutor 2

agéncia de fomento )
Mais:

Compor linha de pesquisa/area de estudo consolidada L ) o ] .
e Participacdo em projetos de pesquisa financiados por agéncia de

Emitir pareceres como revisor de artigo em revista internacional fomento nacional e/ou internacional

, . o ) e Ao menos 2 das seguintes atividades de internacionalizagéo:
Coordenar projetos de pesquisa, de preferéncia financiados por L L o o
L Participagao/proposicao de convénios internacionais
agéncia de fomento

. o Participacdo em rede de pesquisa internacional
Apresentar publicacbes cientificas regulares em periédicos

qualificados Emissdo de pareceres como revisor de artigo em revista

O o . internacional
Desenvolver producéo bibliografica e/ou técnica/tecnolégica

) S ) ) ) . Recebimento de professor visitante
Mostrar engajamento em iniciativas de internacionaliza¢éo
Superviséo de aluno estrangeiro

Elaborag&o/submisséo de artigo com parceiro estrangeiro

Palestra no exterior
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

4- P6s-Graduagao
Apresentar engajamento na pds-graduacao previstas para Doutor 2

Orientar alunos de mestrado e doutorado

5- Engajamento Institucional
Desempenhar atividades de gestdo do departamento
Coordenar comisséo estatutaria e/ou colegiado na EEUSP

Participar e/ou coordenar grupos de trabalho na EEUSP

4- P6s-Graduagao
Mesmos que Doutor 2
Mais:

e Conclusdo de orientacdo de dissertacdo de mestrado como
orientador

e Orientacdo de doutorado

5- Engajamento Institucional
Mesmos que Doutor 2
Mais:

e Candidatura a presidéncia de comissdes estatutarias, colegiados
e/ou chefia de departamento

e Coordenacdo de comissdo coordenadora de curso e/ou
coordenacdo e/ou participacdo em comissdes e/ou grupos de
trabalho na EEUSP
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Categoria/acdes esperadas para o nivel Indicadores qualitativos e quantitativos

Associado 2 | Associado 2: ao menos 2 anos no hnivel Associado 1,

preferencialmente

Mesmos que Associado 1

Todos os requisitos do nivel Associado 1, mais: e
ais:

Formar regularmente alunos de mestrado e doutorado . ) »
e Concluséo de doutorado como orientador [Desejavel]

Ser bolsista produtividade em pesquisa ou ter submetido proposta o Presidente/vice de colegiados e/ou comissdo estatutaria e/ou

) o ) o coordenacdo de programa de poés-graduacdo e/ou chefia/vice-
Demonstrar forte engajamento institucional: disponibilizar-se para
) ) ] ) . ) chefia de departamento
presidéncia de colegiados/comissfes estatutarias e/ou chefia de
e Publicacdo regular de artigos cientificos em periédicos

departamento - ) .
qualificados (Web of Science ou Scopus) e de producdo

Demonstrar articulacdo internacional: coordenacdo de convénios técnica/tecnoldgica articulados a sua linha de pesguisa

internacionais, producéo cientifica com parceria internacional e Coordenacdo de convénios internacionais [Desejavel]

: . . . . e Producdo cientifica com parceria internacional
Coordenar projetos financiados por agéncia nacional e/ou

. . e Coordenacéo de projeto de pesquisa financiado
internacional

Associado 3 | Associado 3: ao menos 2 anos no nivel Associado 2 ou 4 anos no

nivel Associado 1, preferencialmente

Mesmos que Associado 2

Todos os requisitos do nivel Associado 2, mais:
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Demonstrar forte engajamento institucional: disponibilidade para
atuacdo como representante da Congregacdo no Conselho
Universitario e/ou na Diretoria de Enfermagem do Hospital

Universitario

Supervisionar projetos de pés-doutorado

Demonstrar forte articulacdo internacional: participar em bancas no
exterior, ser coorientador de aluno no exterior, supervisionar aluno
sociedade técnico-cientifica

estrangeiro, participar/coordenar

nacional e/ou internacional

Enfase:

Orientagdo regular de mestres e doutores
Supervisdo de pos-doutorado concluida
de

coordenacdo de programa de pdés-graduacdo e/ou chefia de

Presidéncia colegiados/comissdo  estatutaria  e/ou

departamento

Palestrante convidado em eventos nacionais/internacionais e/ou
membro de banca de mestrado/doutorado em instituicdo
nacional/internacional e/ou coorientagcdo de pesquisas em
instituicbes nacional/internacional e/ou convidado em entrevistas
como especialista

Coordenacéo de projeto de pesquisa  financiado
nacional/internacionalmente

Participagdo em grupos de trabalho/ou comissdes vinculadas as

Pro6-Reitorias da USP
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Titular

Titular: ao menos 5 anos de titulo de Livre-Docente,

preferencialmente

Mostrar lideranca nacional em sua area de ensino, pesquisa e

extensao

Mostrar forte engajamento institucional, com efetiva e constante
participacdo na vida académica por meio do envolvimento e lideranga
de atividades de gestdo interna e externa a EEUSP: candidatura
como representante da Congregacdo no Conselho Universitario,
atuacdo na Diretoria de Enfermagem do Hospital Universitario,
composicao de chapa para concorrer a Direcao da EEUSP; cargo de
Diretor ou Vice-Diretor da EEUSP

Evidenciar lideranga na sua linha de pesquisa: coeréncia na area de
conhecimento das publicacdes; impacto social da producéo cientifica
e técnica-tecnologica relevante e indutor de mudanca; publicagao
regular em periodicos qualificados, com énfase em periddicos

internacionais; producao cientifica em articulagdo com pesquisadores

Mesmos que Associado 3

Enfase:

e Contribuicdo na construcdo e consolidacdo de metas
institucionais, por meio da participacdo em cargos de lideranca

e Representagdo da Congregacao no Conselho Universitario e/ou
atuacdo na Diretoria de Enfermagem do Hospital Universitario
e/ou composicao de chapa para concorrer a Direcdo da EEUSP

e Direcdo da unidade (Diretor ou Vice-Diretor)

e Captacdo de recursos relativos a fomento de projetos de
pesquisa, bolsas ou infraestrutura institucional (ensino, pesquisa
ou extensao)

e Lideranca na sua linha de pesquisa (ao menos 3 desses itens):

- coeréncia na area de conhecimento das publicacées;
- formacéo de liderangcas em Enfermagem;

- impacto social da producao cientifica e técnica-tecnoldgica relevante e

indutor de mudanca;
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Categoria/acdes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

de outras instituicdes; producéo cientifica relevante como primeiro ou
uUltimo autor; ser bolsista produtividade do CNPq

Demonstrar capacidade de captacdo de recursos relativos a fomento
de pesquisa, bolsas e infraestrutura para o ensino

Demonstrar protagonismo (inclusive internacional) em sua area de

conhecimento: participacdo em comité editorial de periddico
qualificado nacional e/ou internacional; participacdo/coordenacdo em
rede de pesquisa nacional elou internacional;
participagcdo/coordenacdo em sociedade técnico-cientifica nacional
elou internacional; sélida producdo cientifica com parceria
internacional; participagdo em bancas no exterior; supervisdo de
aluno estrangeiro; coordenacdo de convénios internacionais;
concepcao e fortalecimento de novas area do conhecimento em

Enfermagem

Demonstrar capacidade de formar e nuclear pesquisadores e
coordenar grupos e projetos de pesquisa financiados: atuacdo como

apoio e referéncia a novos docentes; formacao regular de doutores e

- publicacdo regular em periddicos qualificados, com énfase em
periédicos internacionais (Web of Science ou Scopus);

- coordenacado de projetos de pesquisa financiados em articulacdo com
pesquisadores de outras instituicées;

- producéo cientifica relevante como primeiro ou Ultimo autor;
- ser bolsista produtividade do CNPq

e Forte articulacéo internacional (ao menos 3 desses itens):
- coordenacéo de convénios internacionais;

- participacao em redes de pesquisa internacionais;

- producao cientifica (artigos em periédicos de alto impacto) com parceria

internacional;

- participacdo em bancas no exterior;

- supervisdo de aluno estrangeiro;

- coordenacéo de projeto de pesquisa com financiamento internacional;

- assessoria/consultoria para 6rgdos/instituicdes internacionais
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Categoria/acbes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

poés-doutores, inclusive estrangeiros; coordenacdo de projetos de
pesquisa financiados e articulados com pesquisadores e instituicbes
nacionais e/ou internacionais; contribuicdo para formacgéo inovadora

em Enfermagem

Coordenar atividades de extensdo de alto impacto social e na

universidade

Obter financiamento para o desenvolvimento de atividades de
extensdo na comunidade [Desejavel]
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