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1. Dados do Projeto Académico

Edicao: PA Institucional 2024
Unidade: Museu Paulista

Dirigente: Rosaria Ono

2. Detalhes do Projeto Académico

1. Sintese da autoavaliagcao da Unidade e principais recomendagdes da CAIl referentes
ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das agdes propostas.

O Projeto Académico 2018-2022 obteve uma avaliagdo muito positiva da CAl, que reconheceu as especificidades do
Museu, e a condigdo da instituicdo contar na época com apenas 5 docentes. O advento de 2 docentes novos no periodo
permitiu cobrir algumas areas essenciais, mas ainda é pouco para dar conta de todas as demandas.

O parecer, na pos-graduacado, destaca a participagdo do corpo docente no Programa de Pés-Graduacédo Interunidades
em Museologia (PPGMUS) e a qualidade de sua produgédo cientifica, além de recomendar agdes para elevar o nivel
desse programa.

Além de participar do PPGMUS, os 5 docentes que ja estavam na instituicdo estdo credenciados também no Programa
de Histdria Social da FFLCH (nota 7) e no Programa de Pés-graduagdo em Arquitetura e Urbanismo da FAU (nota 5) e
no Programa de Pds-graduagéo da Escola Politécnica (nota 5).

Na Pesquisa, enfatiza as agdes de internacionalizagdo, promovendo convénios e estagios de pesquisa para seus pos-
graduandos.

Na Cultura e Extensdo, a avaliagdo comenta que “todos os bragos” que compdem a unidade — docentes, alunos de
iniciacado cientifica, de pds-graduacgéo, corpo técnico-administrativo, estagiarios e pds-doutorandos — sdo mobilizados
para a realizacdo das suas atividades a contento.

Em relacdo aos eixos integrativos e transversais, destaca a peculiaridade desta unidade académica, que séao
interdisciplinares e interprofissionais.

Nas consideragdes finais, destaca que a instituicdo “logrou realizar um processo de verdadeiro ‘renascimento’, [...]
padecendo de aguda escassez de recursos e deterioracao fisica de seu patriménio”. O parecer também recomendou
prover informagbes mais precisas sobre a situagdo do quadro de servidores técnico-administrativos, que € um ponto
critico da instituicao.

Ao final, ha uma recomendagéo enfatica de que a administragdo central da USP olhe as necessidades do Museu
Paulista, especialmente de recursos humanos, considerando que esta unidade “constitui uma das faces mais visiveis da
Universidade junto a populagédo de Sao Paulo e ao publico geral”.

Assim, os planos para o novo periodo sdo apresentados, considerando sempre aspectos que visam garantir o
cumprimento da missdo da instituicdo e respeitando os seus valores. Para atender aos seus objetivos o Projeto do
Museu Paulista reitera que a ampliagao do corpo docente € um aspecto fundamental, portanto, a demanda é mantida
como apresentada no periodo anterior. Acrescenta-se a demanda pela recomposi¢ao do quadro do corpo de servidores
técnico-administrativos, para que seja possivel continuar com a implementacédo de estratégias para a sustentabilidade
social e ambiental do Museu Paulista - uma instituicdo que se consolida como uma face visivel da Universidade a
sociedade.
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2. Missao, Visao e Valores

2.1. Missao, Visao e Valores

Missao: Coletar, preservar e pesquisar o patrimdénio material da sociedade brasileira para promover a produgéo do
conhecimento e a ampla reflexdo sobre a Historia, considerando a diversidade humana e social no desenvolvimento
de acbes culturais e educativas.

Visao: Tornar-se referéncia nas boas praticas de preservacdo de acervos e ser reconhecido como um museu
sustentavel que é capaz de expandir o alcance social de suas agdes curatoriais.

Valores:

- Etica

* Transparéncia

* Respeito a diversidade

* Compromisso institucional

* Espirito publico

Objetivos:

a) Ser referéncia em boas praticas na gestao de acervos:

- Implementar processos de manutencao dos edificios histéricos de Sdo Paulo e de Itu;
- Expandir e modernizar as areas técnicas;

- Expandir e implementar politicas de aquisicdo e gestdo de acervo: preservagao, documentacao, digitalizacao,
aquisicdo/descarte e divulgagéo.

b) Ser reconhecido como um museu sustentavel:
- Elaborar e implementar uma politica transversal de gestao institucional sustentavel;

- Promover o aprimoramento técnico da equipe e ampliar o quadro de colaboradores.

c) Ser capaz de expandir o alcance social das agoes curatoriais:
- Aperfeigoar servigos de atendimento ao publico;
- Promover agdes educativas e culturais presenciais para publicos diversos;

- Fomentar as atividades curatoriais no ambiente digital.

Pagina 2 de 28



Universidade de Sao Paulo
PA Institucional

Emitido em: 04/02/2025 09:05

Identificador #56/2024

3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduagao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O Museu oferece disciplinas eletivas para alunos do Departamento de Histéria da FFLCH-USP e disciplinas
optativas livres para alunos de diversas outras unidades da USP. Os docentes também orientam alunos em
estagios (CODAGE), bolsistas PUB e de programas de Iniciagao cientifica com bolsas do Museu e/ou de agéncias
de fomento, além de alunos de estagios obrigatérios de outras instituicbes de ensino superior. Embora algumas
destas atividades envolvam pesquisa, todas s&o atividades formativas de graduacéo.

A equipe de especialistas em educagdo, conservacao, gestdo e catalogacdo de Acervos, administragdo e
secretaria académica do Museu realiza agbes de formagao de alunos de graduagdo em programas voltados para
diferentes acgdes institucionais, de modo a ampliar sua formagao para permitir uma ampliagdo de suas
capacitagdes profissionais.

Sao objetivos e metas:

Aproximar os estudantes de graduacdo das atividades curatoriais com oferecimento de bolsas de
Iniciagdo Cientifica, PUB, CODAGE, etc.;

Implementar 4 novas disciplinas de graduagéo;

Implementar uma Seg¢éo de Estagios;

Apresentar o museu como lugar de produg¢do do conhecimento e educagéo, no sentido de ser visto
como mercado de trabalho para alunos graduados em diversas disciplinas da universidade;
Promover a formagao de alunos de graduagdo em estagio por meio de agdes educativas e culturais
presenciais para publicos diversos: escolas publicas, publico de pessoas com deficiéncia, grupos de
pessoas em situagao de vulnerabilidade social, familias, turistas, entre outros;

Integrar alunos de graduagé@o em estagio no desenvolvimento de pesquisas de publico regulares sobre
aspectos relacionados ao perfil de visitantes e suas experiéncias de visitagdo ao Museu do Ipiranga;
Integrar alunos de graduagédo em estagio no desenvolvimento de recursos de mediagao relacionados
as tematicas das exposi¢des de longa e curta duragdo, assim como as linhas curatoriais da instituicéo;
Integrar alunos de graduagdo em estagio nos processos de conservagao e catalogagdo de acervos
(incluindo reserva didatica), bem como nas atividades administrativas e académicas.

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Sao estratégias para cumnprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos:

Aproximar os estudantes de graduacao das atividades curatoriais: 0 Museu deve continuar integrando
o Programa de Iniciagdo e Aperfeicoamento na Docéncia em Linguas, no Ensino Fundamental e
Ensino Médio e na Educacdo Museal (PROIAD). Este Programa, coordenado pela Pro-Reitoria de
Graduacgao da USP, tem sido bastante exitoso para a aproximagéo dos estudantes de graduagéo das
atividades educacionais desenvolvidas no Museu. Além disso, o Museu deve continuar oferecendo
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vagas de estagio e bolsas regulares em suas areas de atuacéo, tanto das areas-meio quanto das
areas finalisticas. Esta atuagao, bastante caracteristica da instituicdo, tem colaborado para a formacgéo
de quadros profissionais ha décadas, intensificando a colaboragdo da instituicdo com o campo
museolégico paulista;

» Implementar a metodologia Object-based Learning no ensino de graduagéo, com o estabelecimento de
espagos (salas ou laboratérios) para a andlise e documentagdo de itens das colegdes, envolvendo
analises nao invasivas para identificagdo de materiais, leitura e interpretacéo, pesquisas de contextos
etc.;

» Ampliar a oferta de disciplinas de graduagdo. O Museu recebeu 2 novos cargos docentes, para
efetivacao respectivamente em 2023 e 2024, o que permitira o oferecimento de novas disciplinas de
graduacgdo e a abertura de novas vagas para orientacdo de alunos de iniciagcdo cientifica e estagios;

» A distribuicdo da carga horaria docente em disciplinas e orientagbes deverd ser acompanhada pelas
comissoes pertinentes;

* Inclusdo de alunos em estagio na implementagdo plena de servigos regulares de atendimento ao
publico e promocao de agbes educativas e culturais presenciais para publicos diversos;

* Inclusao de alunos de graduagédo na implantagao plena da estrutura fisica dos Educalabs e ateliés e
produgéo de recursos didaticos voltados para os publicos indicados nos programas de atendimento;

* Inclusdo de alunos de graduagao na revisdo dos instrumentos e metodologias de pesquisa de publico
previamente desenvolvidos;

» Desenvolvimento de instrumentos virtuais especificos para catalogagdo dos recursos da reserva
técnica didatica, partindo de modelo previamente desenvolvido e adaptando-o para o banco de dados
institucional.

3.1.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Indicadores:

* numero de alunos matriculados em disciplinas de graduagéo;

* numero de alunos que concluiram as disciplinas de graduagéo ministradas no Museu Paulista;

* numero de avaliagbes positivas computadas a partir do preenchimento de questionario de avaliagéao
disponibilizado aos participantes dos cursos ao final dos Cursos / Atividades de maior duragéio;

* numero de pessoas atendidas em agdes educativas do Museu do Ipiranga e do Museu Republicano de
Itu ;

* numero de alunos que realizaram Iniciagdo Cientifica;

* numero de alunos que realizam atividades de extensao e ensino (bolsas PUB);

* numero de alunos com bolsa de treinamento profissional (Codage).

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

O oferecimento de disciplinas de graduagédo (especialmente as integradoras as atividades curatoriais) e a
ampliacdo de vagas de estagios alunos de graduagéo tém sido obstaculizadas por fatores ligados aos desafios
institucionais, dimensao que se repete também nas atividades de pds-graduacao, de pesquisa, de extensao e de
inclusdo e pertencimento. A reabertura do edificio histérico Museu do Ipiranga e do Museu Republicano de Itu tem
absorvido muito do tempo de docentes e técnicos de todos os niveis que sdo obrigados a integrar varias frentes de
trabalho: (1) organizagdo de equipes para a manutengdo do edificio; (2) manutencdo das exposigdes; (3)
elaboragao e montagem de exposi¢des temporarias; (4) elaboragao e implantagdo de programas educativos; (5)
conservagao do acervo distribuido por quatro reservas técnicas especializadas e uma biblioteca; (6) manutengéo
das sete edificacbes que abrigam as fungdes técnicas do museu. No caso do Museu Republicano de ltu, a
supervisao e varios servidores estdo envolvidos com as obras de reforma, de acessibilidade e de reconfiguragédo
dos espacgos que sao urgentes tanto no edificio histérico, como no Centro de Estudos do Museu Republicano e na
Casa da USP, imovel destinado a reserva técnica de acervos e a oficina de conservagao da instituicdo. Tal como a
sede de Sao Paulo, em ltu as exposigbes temporarias contam com a participagcdo de servidores de diferentes
areas para sua concepgdo, montagem, produgdo de materiais educativos e de acessibilidade. Desta forma, um
dos principais desafios é definir estratégias de superacao da sobrecarga das equipes, bem como estratégias de
otimizagao dos processos e priorizagdo de atividades, de modo a ampliar-se a possibilidade de promover
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disciplinas e estagios de alunos de graduagao para a complementagéo de sua formagéo na Universidade de Sao
Paulo.

3.1.5. Informagoes complementares (opcional)

O Museu Paulista teve, historicamente, uma perda sucessiva de seus quadros docentes desde a reforma
estatutaria de 1989. Na fase de preparacao de reabertura do Museu do Ipiranga (2018-2021), havia apenas 5
docentes no quadro, envolvidos diretamente com a supervisao dos projetos de restauro, ampliagdo e adequacgao
do edificio, além da curadoria de colegcbes e de exposi¢cdes para a reabertura das areas expositivas. Apenas a
partir de 2021, conseguiu-se iniciar a ampliacdo efetiva do quadro funcional, que chega a 7 docentes em 2022.
Com o ingresso de mais docentes no proximo periodo, espera-se ampliar as agdes formativas de graduacgio, de
modo a reforgar a percepg¢ao da Universidade da importancia dessa atividade nos Museus estatutarios, dois deles
ja com quadros superiores a 15 docentes (Museu de Zoologia e Museu de Arqueologia e Etnologia).

O Museu Paulista enfrenta ainda uma dificuldade crénica em avancgar no oferecimento de estagios para alunos de
graduagéo em fun¢do de um quadro deficitario de técnicos em todos os setores tanto em S&o Paulo como em Itu.

No setor educativo, por exemplo, a escassez de profissionais impede a elaboragado e execug¢do de programas
diversificados que possam atender a diferentes publicos, considerando as especificidades de cada perfil de
visitantes. A auséncia de educadores em numero suficiente restringe a oferta de visitas mediadas, oficinas,
formagdes e outras vivéncias que sdo essenciais para o cumprimento de uma das missdes institucionais do
Museu. Além disso, a contratacao de profissionais via Fundagédo de Apoio implica a necessidade de intensificar as
atividades de gestdo, como redacdo de descritivos, alinhamento de diretrizes, organizacdo de processos,
mediacdo de conflitos, acompanhamento de relatérios e entregas etc. Para enfrentar esses desafios, é crucial a
implementacdo de politicas de contratagdo e formagdo de pessoal que visem a ampliacdo e qualificagdo do
quadro de servidores técnicos e administrativos da prépria universidade. Investir na capacitagao continua das
equipes existentes também é essencial para melhorar a eficiéncia e a qualidade das atividades desenvolvidas.

3.2. Pés-Graduacgao

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O Museu Paulista integra, como unidade, o Programa de Pés-graduagdo em Museologia (PPGMUS) que congrega
0s 4 museus universitarios (MAC, MAE, Museu de Zoologia e Museu Paulista). Além disso, alguns dos seus
docentes, individualmente, oferecem disciplinas e orientagdes em outros programas, a saber: Programa de Pods-
graduagdo em Histéria Social da FFLCH; Programa de Pdés-graduacdo em Arquitetura e Urbanismo da FAU e
Programa de Pés-graduacdo em Engenharia dos Transportes da Escola Politécnica.

Os novos docentes deverdo reforcar o PPGMUS por meio de credenciamento realizado ou em processo de
aprovagao. Com isso serdo oferecidas mais disciplinas e esses docentes serdo credenciados para orientar alunos
em nivel de Mestrado nas areas de especialidade do Museu Paulista. Uma meta é elevar a nota CAPES desse
programa de Mestrado, de 4 para 5. Como é um programa dos 4 Museus da USP, isso nao depende s6 dos
docentes do Museu Paulista, mas um aumento de docentes certamente sera benéfico e ira colaborar para essa
meta. Mais adiante podera ser aberto o nivel de Doutorado e esses docentes, com o aumento da produgéo
académica e formagédo de mestres, poderdo ser credenciados para orientacdo de doutorandos.

Sao objetivos e metas:

« Adeséo dos novos docentes do Museu Paulista ao PPGMUS;
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» Ampliacdo da oferta de disciplinas no PPGMUS;

* Ampliacdo da oferta de orientagédo de alunos em nivel de Mestrado;

» Apoio nas agdes que permitam abertura do curso no nivel de Doutorado no PPGMUS;
» Credenciamento para orientagado de alunos em nivel de Doutorado no PPGMUS.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Programa de Pés-graduagao em Museologia (PPGMUS):

Os docentes recém-ingressos e futuros no Museu Paulista serdo estimulados a se vincular exclusivamente a este
programa, cumprindo, em parte, o que exige a CAPES para a mudanca de patamar almejada pelo Programa.

A ampliagéo e qualificacdo da producgao cientifica, tanto dos docentes como dos discentes e egressos, deve ser
uma estratégia para o aprimoramento da nota CAPES, que permitira a abertura do curso no nivel de Doutorado.

A abertura do curso no nivel de doutorado no PPGMUS permitira também a migracdo de docentes ja credenciados
para orientar doutorados em outros programas de pos-graduagao, fortalecendo ainda mais o Programa.

3.2.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Indicadores:

- Numero de disciplinas oferecidas pelos docentes (mostrando a série histérica que permita perceber o
cumprimento das metas)

- Numero de orientados em mestrado e doutorado (mostrando a série histérica que permita perceber o aumento e
cumprimento das metas);

- Eventuais premiacdes de dissertacdes e teses de alunos;

- Numero de alunos com bolsas de agéncias de fomento.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo
- Ver item 3.1.4.

- Com relagdo as atividades da pds-graduacgdo, o desafio para o corpo docente é compatibiliza-las com as de
gestao técnico-administrativa, graduacao, de extensao entre outras.

- A orientagdo em nivel de doutorado por parte dos novos docentes diante da impossibilidade atual em fungéo da
exigéncia de exclusividade no PPGMUS, que ainda esta em processo de aprovagao do doutorado junto a CAPES.
A prerrogativa da exclusividade dos novos docentes é parte do atendimento aos requisitos para essa aprovacgao.

3.2.5. Informagoes complementares (opcional)

N&o ha.
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3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Os docentes lideram o processo curatorial em museus universitarios e definem os rumos da pesquisa, em
consonancia com as linhas de pesquisa definidas e aprovadas pelo Museu ao final da década de 1990, quais
sejam: “Universo do trabalho”, “Cotidiano e sociedade” e “Histéria do Imaginario”. Dentro desse marco sao feitas
reflexdes sobre o papel da cultura material nas sociedades em perspectiva histérica e definem-se as exposigdes
prioritarias.

Incluem-se nas tarefas dos docentes-curadores a coordenagdo das atividades especificas dos técnicos
especializados, a politica de acervo (aquisicdo e descarte), o plano museolégico e outras, em articulagdo com as
supervisdes técnicas da Divisdo de Acervo e Curadoria.

Vale lembrar que toda exposi¢do, além da curadoria e demais produtos de difusdo, é resultado de pesquisa
desenvolvida de acordo com as diretrizes e linhas de pesquisa institucionais e acabam implicando em outros
trabalhos cientificos.

Para a reabertura do Museu do Ipiranga, em setembro de 2022, e a comemoragdo dos 100 anos do Museu
Republicano de Itu, em abril de 2023, foram realizadas, durante mais de 5 anos, pesquisas que exigiram muito por
parte dos docentes, dos técnicos e de todos os envolvidos, incluindo prestadores de servigos terceirizados,
estagiérios, bolsistas de Iniciacado Cientifica, mestrado, doutorado e pés-doutorado. As pesquisas foram dedicadas
a aprofundar o conhecimento e qualificagdo dos acervos, articulando rigor cientifico com seu cunho didatico, para
assim transmitir reflexdes sobre o passado e 0 momento histérico-social em que vivemos.

No campo da pesquisa, sao atividades permanentes dos docentes a curadoria de cole¢des, compreendendo
curadoria como um processo que resulta na produgdo de conhecimento sobre a sociedade brasileira a partir da
cultura material. E por meio de projetos de curadoria que pesquisadores pés-doutorado, bolsistas de iniciagéo
cientifica e técnicos especializados séo integrados as atividades de pesquisa sobre o museu e seu acervo. Na
mesma dire¢do, como museu universitario, integra o conjunto de atividades de pesquisa a produgdo de
conhecimento inovador sobre a gestado de acervo, com a atualizagdo constante sobre documentagao museolégica
alinhada com os padrdes internacionais produzidos nos campos da ciéncia da informagéo e da museologia.

Cabe sublinhar o carater referencial das pesquisas sobre Histéria e Cultura Material realizadas no Museu Paulista
e sua vocagao para internacionalizagdo, com a formagao de grupos de pesquisa cadastrados e certificados no
Diretério do CNPq, a participagdo em projetos curatoriais internacionais e a realizagdo de exposi¢cées em parceria
com instituicbes de ensino e pesquisa nacionais e estrangeiras.

Objetivos e metas:

» Dar continuidade aos projetos de curadorias de colegées com a formagao de equipes interdisciplinares.
O resultado mais imediato € a disponibilizagdo da documentagdo museoldgica sobre os acervos para
consulta publica de pesquisadores de toda natureza: tanto em consultas presenciais como online;

» Dar continuidade a qualificagdo dos acervos a partir do engajamento de pds-doutorandos, estagiarios e
bolsistas de iniciagao cientifica em projetos coordenados pelos docentes e técnicos especialistas;

* Promover pesquisas de carater interdisciplinar sobre gestédo e curadoria digitais;

* Fomentar as acbes curatoriais parceiras por meio de projetos alinhados com a visdo de extensdo da
universidade, envolvendo grupos e comunidades no estudo e exposigdo de acervos;

» Ampliar o niUmero de orientagdes de iniciacdo cientifica;
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* Ampliar o niumero de supervisdes de pds-doutorado;

* Implementar novas linhas de pesquisa, como a dedicada a histdria institucional;

» Criar e manter grupos de pesquisa cadastrados no Diretério do CNPq, agregando professores,
pesquisadores e estudantes de diferentes institui¢cdes;

» Ampliar e aprofundar as relagbes interinstitucionais em &ambito nacional e internacional com a
promogado de projetos curatoriais e de pesquisa em parceria.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Estratégias para cumprimento das metas e aperfeigoamento dos cursos:

- Criacdo de um programa de bolsas de pos-doutorado para atuar em projetos de curadoria e qualificacdo de
acervos, incentivados por meio de bolsas financiadas pelo Fundo de Pesquisa do Museu. A previsao inicial é de
dois bolsistas por ano, em tempo integral;

- Criagdo, por meio de Portaria especifica da Reitoria, de um programa para formacao de especialistas em
conservagao de acervos, atuando em 4 areas principais: papéis, pinturas, tecidos e madeiras;

- Divulgacéo de projetos de curadoria em andamento para atrair pesquisadores vinculados a programas de poés-
graduacdo e graduagdo que possam ser financiados por agéncias de fomento publicas ou privadas;

- Criacdo de condigdes para ampliar a apresentagdo de trabalhos do conjunto de servidores técnicos em
congressos nacionais e internacionais, assim como a producao de artigos cientificos, livros e capitulos, anais de
congressos cientificos sobre as pesquisas realizadas e outros indicadores tradicionais de pesquisa;

- Estabelecimento e manutengdo de contatos com pares internacionais visando projetos conjuntos de pesquisa,
participacdo em editais de fomento a pesquisa e ao intercambio, bem como seus desdobramentos de extenséo a
sociedade por meio, por exemplo, de intercambio de acervos, exposi¢cdes, seminarios e oficinas;

- Promocdo da difusdo das pesquisas resultantes de mestrados e doutorados concluidos e em andamento
orientados pelos docentes da instituicdo, para garantir a transferéncia de conhecimento, metodologias e alcangar
sinergias entre as equipes;

- Ampliagdo do numero de orientagdes de iniciagao cientifica.

3.3.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Indicadores:

- Numero de orientag¢des de Iniciagao Cientifica (com e sem bolsa);

- Numero de supervisdes de pés-doutorado (com e sem bolsa);

- Numero de bolsas de pesquisa em Iniciagao Cientifica e Pés-doutorado;

- Quantitativo de acervos pesquisados, documentados, expostos e conservados;

- Quantitativo de acervos catalogados e disponibilizados ao publico pela plataforma on-line Tainacan;

- Numero de exposigdes, por modalidade (itinerante, online, temporaria ou longa duragéo);

- Quantidade de artigos publicados em revistas, livros e capitulos de livros, texto completo em anais de eventos;

- Numero e perfil de Pesquisadores / Instituigbes com as quais se mantém contato relevante de pesquisa;
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- Numero e tipos de Curadoria de colecgdes;

- Numero e tipos de Curadoria de colegdes vinculadas a projetos de exposigao de longa duragéo;
- Numero e tipos de Curadoria de colegdes vinculadas a projetos de exposigdes itinerantes;

- Numero e tipos de Curadoria de colegdes vinculadas a projetos de exposigcdes temporarias;

- Numero e tipos de Curadoria digital.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

- ver item 3.1.4.

- Com relagdo as atividades de pesquisa, o desafio € compatibiliza-las com as de gestado técnico-administrativa,
graduagédo, pés-graduagéo, de extensdo entre outras;

- Garantir tempo para a atividade de pesquisa de longo termo e publicagdo dos resultados, com o planejamento
quanto ao engajamento em atividades administrativas de gestéo;

- Atender aos critérios, cada vez mais exigentes, das agéncias de fomento no que tange a aprovagéo dos projetos
de pesquisa, bolsas e realizagao de eventos cientificos;

- Atender as exigéncias cada vez maiores por parte da Universidade e das agéncias de fomento para a promogao
da internacionalizagao.

3.3.5. Informagoes complementares (opcional)

N&o ha.

3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

A atividade que mais aproxima a Instituicdo a sociedade situa-se no ambito da Extens&o Universitaria. Ela garante
a visibilidade do Museu para o grande publico por meio da oferta de cursos de extensao, divulgagdo de conteudos
em blogs e redes sociais dedicados as linhas de pesquisa do museu e, da abertura de exposi¢des (temporarias e
de longa duragdo) ao publico. Todas estas atividades necessitam do trabalho especializado de ampliagao,
manutengao, recuperacao e preservagao de seu acervo, bem como dos estudos e pesquisas académicas sobre o
mesmo, em nivel de mestrado, doutorado e pds-doutorado, necessitando assim de um corpo docente qualificado
para liderar o processo.

Tais atividades de Cultura e Extenséo voltam-se para diferentes segmentos da sociedade — publico espontaneo
em geral, grupos de escolas e publicos com deficiéncia e em vulnerabilidade social.

Em relagcdo a programacgao cultural, destaca-se a realizagao anual do festival “Museu do Ipiranga em Festa”, que
fortalece a relagcdo do Museu com seu entorno, com o oferecimento de atracdes de diferentes linguagens,
anualmente, no feriado de 7 de setembro e que acontece desde 2017. No Museu Republicano, as atividades
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culturais ocorrem, sobretudo, no auditério do Centro de Estudos, com capacidade para 100 pessoas, € na sala de
oficinas do setor educativo.

No Museu do Ipiranga, o setor educativo organiza suas atividades em trés programas de atendimento: Programa
Publicos Escolares (voltado para professores e alunos de diferentes etapas da educagado formal), Programa
Pudblicos Inclusivos (voltado para pessoas com deficiéncia e em situagdo de vulnerabilidade social, além de
propostas de aproximagdo com publicos do territério do Ipiranga e bairros adjacentes) e Programa Publicos
Espontaneos (direcionado a familias, turistas e publicos em geral). As agbes organizam-se em diferentes
estratégias, como oficinas, visitas, rodas de conversa, formagdes, programacdes de férias, entre outras, nos quais
os alunos de graduacdo em estagio podem estar integrados. Somam-se aos programas de atendimento outras
trés linhas de atuacdo da equipe de educagado: pesquisa de publico, participacdo em projetos curatoriais e
producdo de materiais pedagodgicos. Por fim, destaca-se a transversalidade da diretriz de acessibilidade —
entendida de forma mais ampla, nao restrita a pessoas com deficiéncia, mas contemplando toda a diversidade que
compde o tecido social de nossa populagao; a acessibilidade como estimulo a ampliagdo da participagéo social no
Museu, por meio de realizagbes de projetos de escutas, rodas de conversas, estruturagdo de redes de
colaboragdo no territorio, etc.

No Museu Republicano de Itu, a equipe do educativo estabelece relagdo com o publico a partir das seguintes
linhas de atuagéo: Programacgido de Férias, Estudos de Publicos, Programa de Orientagdo para Educadores,
Programa de Visitas Orientadas, Programa de Acessibilidade, Programa “Debaixo do Pé de Pitanga”. Além disso,
organiza projetos de pesquisa e de curadoria educativa por meio do desenvolvimento de pesquisas de cunho
educativo nos acervos do Museu Republicano e junto a comunidade, cujo objetivo consiste em compreender a
relagdo do museu e sociedade e fomenta-la de forma inclusiva e democratica. Tais iniciativas ja possibilitaram o
desenvolvimento de materiais educativos e de exposigdes temporarias.

Sao, portanto, objetivos e metas da instituicdo, ampliar as atividades de cultura e extenséao, tais como:

» Cursos de atualizagao;

» Cursos de difuséo;

» Atividades de cultura e extensao (seminarios, palestras, oficinas, etc.);

» Estruturagdo de um programa de divulgacao e impacto nas redes sociais;

* Realizacao de, ao menos, duas exposi¢des temporarias por ano;

» Implantacdo de programacdo regular de acdo cultural de acordo com tematicas e linhas de acgéo
previamente estabelecidas.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Dar continuidade aos projetos e convénios em andamento, assim como fortalecé-los, a saber:

- Participagdo na WIKIGLAM (Galleries, Libraries, Archives and Museums): acervos documentados e
disseminados;

- Inser¢do de conteudos na plataforma Google Arts & Culture;

- Ampliagéo de curadorias digitais na plataforma Tainacan do acervo online do Museu;

- Consolidagao da parceria entre 0 Museu Paulista € o Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo para descrigdo
dos documentos atinentes as duas instituicbes até 1963 e sua disponibilizagdo online por meio da plataforma
Tainacan;

- Divulgacao do projeto de extensao “Exporvisdes - miradas afetivas sobre museus, patrimdnios e afins” com seu
programa de divulgagéo cientifica e formagéo continuada junto ao blog www.exporvisoes.com.br e seu perfil em

redes sociais;

- Ampliagdo da divulgagcéo e estabelecer estratégias para a garantia de presenca de inscritos nos Cursos de
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Extenséao ofertados gratuitamente;

- Fortalecimento dos projetos de extensdo de divulgacdo cientifica na internet, por meio de produtos tais como
mini-docs, podcasts, exposigdes virtuais, blogs etc;

- Insergdo do Museu na curricularizagédo das atividades de extensao;

- Ampliagdo do numero de servidores para atuagao nessa area;

- Realizagdo de programacgdes culturais anuais vinculadas ao calendario institucional da Universidade, do IBRAM
(Instituto Brasileiro de Museus), da Jornada do Patriménio e do préprio Museu Paulista, a exemplo do evento
“Museu do Ipiranga em Festa”, assim como contextos de programacgdes tematicas em meses como margo (dia
internacional da mulher), abril (Semana da Convengéao), junho (més do orgulho LGBTQIA+), novembro (més da
consciéncia negra e Semana da Republica) e dezembro (dia internacional dos direitos humanos e dia internacional
das pessoas com deficiéncia) entre outros;

- Investimento no desenvolvimento de metodologias de escuta a grupos sociais diversos para a realizacéo de
projetos de curadoria compartilhada;

- Implantagéo do edital “Contrapontos” que prevé interpretagdes alternativas aos temas das exposigdes de longa
duracao;

- Implantagao do edital de exposi¢des temporarias para viabilizar a ocupagédo do espacgo por outras unidades da
USP, assim como instituicdes e coletivos ndo vinculados a Universidade, ampliando a participagdo externa na
programacgao do museu;

- Elaboracéo de projetos para obtengao recursos para as atividades presenciais e nas plataformas, via Fundagéo
de Apoio, editais de fomento e outras fontes.

3.4.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Indicadores:

- Numero de novos verbetes na Wikipedia;

- Numero de visualizagbes nas plataformas digitais;

- Numero de consultas ao Acervo On-ling;

- Numero de cursos e oficinas e de participantes em cada um,;

- Avaliagao dos cursos pelos alunos, quando couber;

- Numero de artigos publicados no blog Exporvisées;

- Numero de seguidores nos perfis do museu nas redes sociais e perfis correlatos;

- Engajamento do publico nos perfis do museu nas redes sociais e perfis correlatos;

- Alcance da Divulgagao: Numero de pessoas alcangadas pelas campanhas de divulgagéo online;
- Cobertura de Midia: Numero e qualidade das matérias publicadas na midia sobre as atividades;

- Numero de eventos de divulgagdo, como seminarios, encontros e palestras e o0 numero de participantes em cada
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evento;

- Numero de programagbes culturais realizadas, incluindo as contempladas pelos editais de exposi¢oes
temporarias e “Contrapontos”;

- Percentual de retorno dos participantes em programagdes culturais em relagdo as demais programagdes do
Museu;

- Parcerias e Colaboragbes: Numero e qualidade das parcerias estabelecidas para a realizacdo das
programagoes;

- Numero de exposigoes realizadas;

- Numero de visitantes das exposi¢cdes temporarias.

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo
- Veritem 3.1.4

- Com relagéo as atividades de extensdo, o desafio € compatibiliza-las com as de gestédo técnico-administrativa,
graduagédo, pds-graduagéo, de pesquisa entre outras;

- Manter e ampliar as atividades de extensao, tanto em termos quantitativos quanto qualitativos, diante da
escassez de profissionais para atuagéo junto a essas atividades. A area de apoio académico precisaria de um
profissional dedicado especialmente a essa area;

- Por sua vez, a area de montagem e manutengéo de exposi¢cdes (expografia) precisa ter o quadro de servidores
técnico-administrativos recomposto com urgéncia, por ser esta area fundamental para construgdo de diretrizes e
coordenacado dos trabalhos relacionados tanto as exposi¢cées de longa duragédo, quanto as de média e curta
duragéo;

- Incentivar as unidades de ensino da USP afins a proporem a realizagdo, no Museu Paulista, de atividades
relacionadas a curricularizagdo da extensdo nas disciplinas ministradas nos respectivos cursos de graduacgao,
junto a seus alunos.

3.4.5. Informagoes complementares (opcional)

O Museu do Ipiranga foi reaberto em 7 de setembro de 2022 com 11 exposi¢cdes de média e longa duracao,
distribuidos nas 49 salas do edificio histérico completamente restaurado e modernizado. E a partir da reabertura, o
Museu do Ipiranga recebeu 174.474 visitantes até dezembro de 2022, o que proporcionalmente, dobra a média
anual antes do fechamento do museu em 2013, apresentando uma perspectiva de se atingir a marca de mais de
600 mil visitantes por ano.

As programacdes no Museu do Ipiranga a partir de 2023 contam com novos espagos, resultado da ampliagdo do
edificio original de 8 mil m2 para cerca de 16 mil m2. As novas areas para realizagdo das atividades académicas e
culturais incluem 2 salas de aula para até 50 alunos, 1 auditério com 200 assentos, 2 ateliés educativos, 3
“‘educalabs”, 1 sala de apoio a eventos, 1 saldo para abrigar exposi¢des temporarias de quase 800 m2 e equipada
com controle de temperatura e umidade, dentre suas principais instalagoes.

Com relagdo ao Museu Republicano Convengao de Itu, o edificio histérico permaneceu fechado em 2022, para a
adequacao de suas instalagcdes as normas de seguranga contra incéndio, e as atividades educativas e culturais,
assim como as exposi¢des passaram a ser realizadas no edificio do Centro de Estudos. No entanto, houve uma
gueda no numero de visitantes, apesar dos esforcos em redirecionar o publico para o novo espago. A previsao é
de reabertura do edificio histérico em 2023, para as comemoragbes do Centenario de criagdo do Museu
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Republicano e do sesquicentenario da realizagdo da Convengédo Republicana. O retorno do publico visitante ao
edificio histérico é importante ndo s6 para esta instituicdo, mas também para a cidade que é uma estancia turistica
que tem como um dos seus principais cartdes portais 0 Museu Republicano.

3.5. Inclusao e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O Museu Paulista compreende que a diversidade de corpos e de modos de ser € o que define o ser humano e que
todos, indistintamente devem ter garantido seu direito de estar e atuar no mundo.

Assim, a instituicdo propde-se a ser um Museu para todas as pessoas, fomentando agdes que eliminem barreiras
ao pleno acesso e iniciativas de aproximagao de distintos publicos. Propde também a incluir sujeitos e grupos
sociais em suas atividades de pesquisa curatorial, seja como tema de carater histérico, seja como interlocutores
para a construcdo de abordagens curatoriais mais abrangentes, pertinentes e respeitosas. Cabe destacar que
desde 1989 e com o estabelecimento das trés linhas de pesquisa institucionais - Histéria do imaginario, Universo
do trabalho e Cotidiano e sociedade - o Museu foi se distanciando de seu compromisso herdado do século XIX, de
ser um memorial exclusivo voltado as elites paulistas do periodo colonial e imperial, passando progressivamente a
documentar, problematizar, pesquisar e expor cole¢des ligadas a multiplos sujeitos e grupos constituidores da
experiéncia historica brasileira.

A experiéncia de criacdo e renovagdo das exposigdes para a reabertura do Museu do Ipiranga associada as
praticas inclusivas adotadas no Museu Republicano de Itu, demonstrou diversas possibilidades para o ambito de
Inclusdo e Pertencimento.

Também se estabeleceu, ao longo dos ultimos anos, a convicgdo de que o potencial de acessibilidade de um
Museu se consolida quando suas exposigcdes sao pensadas, desde a concepgdo, a partir da 6tica do desenho
universal e da acessibilidade plena: fisica, comunicacional, atitudinal etc., permitindo que todo Vvisitante,
independente das caracteristicas fisicas, sensoriais e cognitivas ou de sua condigdo social, aproprie-se
plenamente do patriménio de que é herdeiro. Isso significa a adog¢do de agbes afirmativas, que garantam também
a inser¢do de pessoas com deficiéncia no processo de concepgao e desenvolvimento dessas agdes. Enquanto
espacgo de construgdo de conhecimento e de inovagdo, um museu universitario precisa garantir a formagao de
novos atores sociais, sobretudo os que durante décadas vem sendo alijados da plena participagéo social, inclusive
com restricdo de acesso ao nivel universitario.

Frente a uma sociedade que ainda € marcada por disparidades econdmicas, sociais e culturais, € fundamental
promover agdes que rompam com anos de distanciamento e exclusao sofridos por determinadas camadas sociais.
O esforgo para garantir a inclusdo e o pertencimento inicia-se com a construgdo de propostas afinadas com as
demandas da contemporaneidade e apoiadas em modelos mais atualizados de compreensao da diversidade
humana.

Assim, tem se como objetivos e metas neste campo:

- Ampliagao de procedimentos de escuta da sociedade, em seu amplo espectro, de modo a propiciar ao Museu um
conhecimento mais detalhado das expectativas sociais alargadas;

- Ampliacdo do numero de visitantes com baixo poder aquisitivo e das areas distantes dos grandes centros da
cidade de Sao Paulo;

- Ampliagdo do numero de visitantes com deficiéncia, bem como a diversificacdo de perfis;

- Ampliagado da participagdo do publico em geral nas atividades em suas duas sedes expositivas: Museu do

Pagina 13 de 28



Universidade de Sao Paulo
PA Institucional

Emitido em: 04/02/2025 09:05

Identificador #56/2024

Ipiranga e Museu Republicano de Itu;

- Ampliagédo da participacdo de pessoas com deficiéncia no planejamento e execugao de atividades de inclusdo
realizadas no Museu Paulista;

- Ampliagdo da diversidade de colaboradores do Museu do lIpiranga, considerando a inclusdo de pessoas
LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia, pessoas negras e indigenas, entre outros.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Pretende-se ampliar estratégias de pesquisa que possibilitem conhecer melhor o publico visitante, suas
caracteristicas, especificidades e expectativas quanto a temas a serem abordados pelo Museu, tanto para
aprofundar propostas de acessibilidade quanto para aprimorar os recursos e estratégias ja desenvolvidas,
principalmente junto as exposi¢cbes (ex.: dudio-guias, recursos multissensoriais, piso tatil, textos em linguagem
facilitada, entre outros), bem como para tornar as exposigcdbes mais significativas para parcelas cada vez mais
alargadas dos visitantes.

Incluem-se ainda nessas estratégias, a ampliacdo de recursos da reserva técnica didatica, implantacao plena do
programa de educacédo e producdo de publicacbes acessiveis.

E importante ressaltar que recursos e estratégias sdo desenvolvidos com base em referenciais tedrico-
metodoldgicos de diferentes campos cientificos, tornando ampliando o aspecto ja interdisciplinar do espago
museoldgico. No ambito da acessibilidade, por exemplo, ndo se trata apenas de cumprir normas técnicas e
legislagbes voltadas aos direitos de pessoas com deficiéncia - o que é imprescindivel - mas desenvolver materiais
e praticas que podem orientar a construgdo de novas politicas de acesso e inclusao.

Para o cumprimento das metas estabelecidas é imprescindivel a realizacdo sistematica de pesquisas de publico.
Para além de se compreender o perfil dos visitantes e avaliar a fruicdo das exposicoes, faz-se necessario também
compreender quais sdo 0s grupos sociais que ainda se mantém distantes do espaco museolédgico e,
principalmente, as lacunas ou barreiras que impedem essa aproximagao.

Estratégias:

- Manter a inclusdo e a acessibilidade como requisitos de projeto das exposi¢cdes e das atividades do museu em
geral, desde a fase de concepgao;

- Implementar obras de acessibilidade no edificio histérico de Itu e do Centro de Estudos do Museu Republicano;
- Ampliar a divulgagédo do Museu do Ipiranga como lugar acessivel a todos os publicos;

- Garantir a manutencéo fisica e melhoria dos recursos de acessibilidade nas exposi¢oes existentes e nos espacos
comuns do Museu do Ipiranga;

- Garantir a manutengao das politicas de gratuidade e promover o estudo para sua ampliacao;

- Promover formagdes periddicas com as equipes do Museu sobre aspectos relacionados a incluséo e diversidade,
como letramento racial, anti-capacitismo, anti-racismo, acessibilidade, género, etarismo, entre outros;

- Realizar um censo junto aos colaboradores para melhor compreender os perfis de profissionais que atuam no
Museu Paulista em relagdo a questao da diversidade;

- Realizar parcerias com instituicdes, ONGs e entidades que desenvolvam agbes qualificadas junto a publicos com
deficiéncias e em situacdo de vulnerabilidade social;
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- Estudar a viabilizagao de oferta de transporte para visita ao Museu de pessoas em vulnerabilidade que residam
em regides periféricas;

- Estudar a viabilizagao de propostas a serem desenvolvidas pelo Museu em regides periféricas para formagéo de
novos publicos.

3.5.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Indicadores:

- Numero de recursos de acessibilidade revistos ou novos inseridos na exposigdo ou nas atividades;

- Identificagao da diversidade nos perfis de pessoas com deficiéncia que visitaram o Museu;

- Criacao de instrumentos e metodologias de pesquisa para verificagdo de:

Numero de visitantes com deficiéncia;

Numero de visitantes com baixo poder aquisitivo e de areas distantes do centro de Sao Paulo;

Numero de pessoas com deficiéncia participando das atividades do museu, desde o seu planejamento
até a execugao;

Numero de devolutivas sobre as visitas realizadas.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

Vide item 3.1.4

Com relagéo as atividades de inclusédo e pertencimento, o desafio € compatibiliza-las com as de gestéao
técnico-administrativa, graduacao, pds-graduagéo, de extensdo, pesquisa entre outras. Isso significa,
entre outros aspectos, romper com a visao ainda presente na sociedade de que primeiro concebe-se
algo para um individuo que corresponda a padrdes artificialmente estabelecidos de normalidade e,
posteriormente adapta-se para a pessoa com deficiéncia. Ou a pessoa precisa se adequar ao que esta
dado e se responsabilizar por sua prépria inclusao.

Combater ao capacitismo estruturante, ndo reconhecivel, que prepondera entre muitos tomadores de
decisdo. O desafio € compreender que as pessoas habitam corpos diferentes e que é na relagdo com
um mundo cheio de obstaculos ou desenhado com barreiras, que a diferengca se manifesta como
deficiéncia;

Fidelizar o grupo de pessoas com deficiéncia no sentido de que sua participagdo na realizagdo das
atividades do museu seja constante e sistematica e nao pontual e esporadica;

Fidelizar o publico em geral, para que a visita ao museu seja mais frequente;

Atualizagédo constante em termos de acessibilidade e inclusao;

Criar estimulos, atrativos e elementos facilitadores que aproximem o publico com deficiéncia ou em
situagdo de vulnerabilidade;

Concretizar todos os contratos (anuais) de manutengdo dos recursos e instalagdes das areas
expositivas, de forma que se possa solicitar a prestagdo de servigos de forma organica e nao pontual /
emergencial.

3.5.5. Informagoes complementares (opcional)

Sobre a Politica de Gratuidade do Museu Paulista para o Museu do Ipiranga:

- O Museu do Ipiranga manteve a gratuidade para todos durante o ano de 2022, porém, estabeceu-se uma politica
ampla de gratuidade, visando a implementagdo do servigo de ingressos pagos, a partir de 2023. Além de se
contemplar a gratuidade para toda a comunidade USP e para estudantes e professores de escola publica entre
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outros, sempre as quartas-feiras e no primeiro domingo de cada més a entrada no museu sera gratuita para todos.
Incluiu-se também a pratica de meia-entrada para pessoas com deficiéncia e pessoas da terceira idade.

- Ja para o Museu Republicano adota-se a politica de entrada gratuita para todos, sem distingao.

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integragao de ensino, pesquisa e cultura e extensao (p. ex.:
iniciagao cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos e culturais e demais
atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

O parecer da CAl, referente aos eixos integrativos e transversais (no periodo anterior), destaca a peculiaridade desta
unidade académica, e a natureza de suas atividades, que s&o por si, interdisciplinares e interprofissionais, que pde
em marcha todos os integrantes de sua comunidade — docentes, alunos de iniciacao cientifica, de pds-graduacao,
corpo administrativo, estagiarios e pés-doutorandos — para que se realizem as agbes a contento.

Embora o nimero de docentes ainda seja reduzido e comprometido com a participagdo em muitas comissdes e
cargos de gestédo, ha uma boa condugéo no alinhamento de metas e decisdes colegiadas, gragas a integragao entre
eles e representantes dos outros setores.

As exposi¢des sao um grande catalisador de esforgos e funcionam como eixos integrativos e a definicdo de seus
temas parte de um problema especifico da pesquisa de um docente e se desenvolvem num processo de curadoria
solidaria com todas as areas do museu. Esse processo ficou muito claro na renovagao completa das exposi¢des por
ocasiao da reabertura do Museu do Ipiranga e dos preparativos para o centenario do Museu Republicano de Itu, e
esta sendo continuado nas exposi¢des temporarias.

Vale destaque, como agdo integrativa, citar os Anais do Museu Paulista, revista cientifica editada pela instituicao,
especializada nas areas de Histdria e Cultura Material. A revista € uma referéncia em termos de periddico cientifico
dedicado a temdtica, avaliado pelo Qualis Periddicos da CAPES como A1 (2017-2020) em diversas areas do
conhecimento: Histéria (area mae), Arqueologia, Antropologia, Arquitetura, Urbanismo e Design, Artes, Astronomia/
Fisica, Biodiversidade, Ciéncias Ambientais, Comunicagéo e Informacéo, Direito, Economia, Educagéo, Engenharias
I, Filosofia, Geografia, Interdisciplinar, Planejamento urbano e regional/ Demografia, Servico Social, Sociologia. A
revista € também um espaco de divulgacdo das pesquisas realizadas no Museu Paulista e de dialogo com
pesquisadores de diferentes areas do conhecimento, uma vez que acolhe trabalhos cientificos de outras instituicoes
do Brasil e do exterior, em inglés, francés, italiano e espanhol. Torna-se, assim, uma interface potente que divulga o
museu e promove trocas com outras instituigbes de ensino e de produgdo do conhecimento. Sua importancia
cientifica é reconhecida por meio de sua indexagdo nas bases nacionais e internacionais de periddicos, como:
Scopus, Scielo, Redalyc, Diadorim, Redib, LatinRev, Clase e DOAJ.

Sao objetivos e metas:

* Realizar eventos cientificos e culturais em parceria com outras instituicbes e com a participagéo de

publicos diversos desde a construcao da proposta até a sua efetivacao;
* Realizar exposi¢cdes fundamentadas na curadoria solidaria e compartilhada com publicos diversos;
* Incrementar os programas de bolsas de iniciagdo cientifica, principalmente via agéncias de fomento,
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baseada nas politicas de inclusao;

» Incentivar a publicagdo, nos Anais do MP e outros periddicos cientificos, das pesquisas realizadas tanto
no Museu do Ipiranga quanto no Museu Republicano que sejam fundamentadas na autoridade
compartilhada com outros grupos sociais e detentores de saber;

» Disponibilizar online dos artigos dos Anais do Museu Paulista desde sua criagdo em 1922, estruturada a
partir de parceria com o SIBI, em suas duas séries, iniciadas respectivamente em 1922 e 1993;

+ Individualizar e aplicar o OCR por artigo publicado;

+ Atribuir DOI por artigo;

» Digitalizar os volumes dos Anais do Museu Paulista. Historia e Cultura Material, desde 1922 até os dias
atuais;

» Disponibilizar on line de todos os volumes no site dos Anais do Museu Paulista e no Portal de Revistas da
USP;

* Incentivar a publicacéo de artigos no blog Exporvisdes, com andlise e compartiihamento de experiéncias
sobre as atividades pautadas na inclusdao, no combate ao racismo, a homofobia ao capacitismo, etc.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a
eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensdao, promog¢ao da inovagao e
empreendedorismo.

Sao objetivos e metas:

- Reforgar a colaboragdo do Museu no Programa Interdisciplinar de Pdés-graduagdo em Museologia (PPGMUS),
integrado pelos quatro Museus estatutarios da Universidade;

- Continuar com os projetos interdisciplinares com outras unidades da USP para desenvolvimento de projetos de
pesquisa e montagem de exposi¢des, com destaque para aquelas que vém sendo parceiras do Museu Paulista ao
longo dos anos, a saber: Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas; Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo; Instituto de Fisica; Instituto de Quimica e Escola Politécnica;

- Incrementar a integragao colaborativa na realizagao de exposi¢cdes com unidades da USP, a exemplo do projeto
tematico sobre ciclo curatorial que articula os quatro museus universitarios: Museu de Arte Contemporanea, Museu
Paulista, Museu de Zoologia e Museu de Arqueologia e Etnologia;

- Prosseguir com a realizagdo de exposigdes itinerantes em parceria com os quatro museus universitarios: Museu de
Arte Contemporanea, Museu Paulista, Museu de Zoologia e Museu de Arqueologia e Etnologia e que tem itinerario
pelos campi da USP;

- Manter a alta qualidade das produgdes editoriais do museu, em especial o periddico cientifico Anais do Museu
Paulista, com a indexagado nas bases de periddicos nacionais e internacionais;

- Criar as condigbes para o desenvolvimento de metodologia de ensino baseadas na analise de itens do acervo, a
partir de perspectiva da cultura material e aliada as praticas curatoriais (Object-based Learning/OBL). Trata-se de
valorizar a especificidade da pratica de ensino em museus.
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4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagao e internacionalizagao (convénios,
cooperacao, dupla-titularidade etc.).

Sao objetivos e metas:
- Participacdo em grupos nacionais e internacionais de pesquisa;
- Estabelecimento de acordos de cooperagao técnica e académica com instituigdes do Brasil e do exterior;

- Realizagao de exposi¢gbes em parceria com instituicdes e proponentes no Brasil e no exterior, de modo a integrar o
Museu Paulista no circuito de exposi¢ées nacionais internacionais no pais, colaborando para o intercambio entre
museus e curadores;

- Realizagéo de projetos editoriais e curatoriais em parceria com pesquisadores e instituicdes do Brasil e do exterior;
- Realizagao de eventos cientificos em parceria com pesquisadores e instituicdes do Brasil e do exterior;

- Participagdo em eventos cientificos no Brasil de no exterior;

- Participagcdo em editais de fomento a pesquisa, ao ensino e a cultura e extensao, nacionais e internacionais

- Colaboracdo em projetos de gestdo museal, em parceria com o IBRAM

- Participagdo em redes de pesquisas nacionais e internacionais voltadas para a documentagao e pesquisa de
colegbes musealizadas.

4.4. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade.

Indicadores:

* Numero de convénios nacionais e internacionais firmados;

+ Numero de artigos publicados nos Anais do Museu Paulista e em outros periddicos cientificos;

* Numero de participacdes em grupos de pesquisa no Brasil e no exterior;

* Numero de exposicdes realizadas em parceria com instituicdes e curadores do Brasil e do exterior;

* Numero de eventos realizados em parceira com pesquisadores do Brasil e do exterior;

* Numero de projetos editoriais realizados em parceira com pesquisadores do Brasil e do exterior;

* Numero de projetos curatoriais realizados em parceira com pesquisadores do Brasil e do exterior;

* Numero de participagbes em eventos cientificos no Brasil e no exterior.
O Museu trabalha com um conceito de curadoria solidaria que ja vem, ha anos, associando as atividades de
pesquisa aquelas de ensino e extensdo. Neste ambito, sdo indicadores:

+ Numero de aquisi¢cdes de acervos associados a projetos de pesquisa;

* Numero de acervos disponibilizados para consulta remota;

* Quantidade de exposi¢coes associadas a projetos de pesquisa;

* Numero de disciplinas criadas e ofertadas de graduagédo e pds-graduacgéo voltadas para o campo da
cultura material e museologia.
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5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacao Institucional

O Museu Paulista, em sintonia com a Universidade, promoveu uma reforma administrativa no periodo anterior, com
a proposta de um novo organograma, que exigia uma estrutura mais enxuta, com a redugéo dos cargos de chefia e
realocacdo de pessoal. Este organograma foi implementado no inicio do ano de 2021 e estd em vigor até o
momento. Porém, verifica-se a necessidade de uma revisdo do mesmo, principalmente em fungéo das vivéncias com
esta nova estrutura e da movimentagcdo de recursos humanos (demissdes, contratagbes e aposentadorias de
servidores técnico-administrativos), assim como devido aos impactos da reabertura do Museu do Ipiranga, em
setembro de 2022 e o periodo subsequente de operagdo deste equipamento cultural.

O corpo docente do Museu Paulista que iniciou o periodo anterior de avaliagdo com 5 docentes, recebeu, nesse
mesmo periodo, 2 vagas novas, chegando ao total de 7 docentes que se dividem para ocupar os cargos de
administragdo académica tanto em Comissbes Estatutarias como em Chefias e Supervisbes. Verifica-se que a
quantidade de docentes esta longe do ideal para a composi¢do minima e o adequado funcionamento dessas
Comissbes estatutarias e de outras posicdbes de chefia. Ainda, a criagdo da Pré-Reitoria de Incluséo e
Pertencimento, em 2022, teve como consequéncia, o estabelecimento de mais um 6rgao, a Comissao de Inclusédo e
Pertencimento (CIP), nas Unidades da Universidade.

O quadro reduzido de servidores técnico-administrativos também é um grande desafio para este Museu, que além
da area de gestao administrativa-financeira, precisa garantir a manutengao de um quadro funcional importante de
técnicos e especialistas, necessario para a efetividade tanto das a¢des educativas junto ao publico visitante como da
preservagao dos acervos sob custddia do Museu Paulista.

Com a reabertura do edificio do Museu do Ipiranga, em setembro de 2022, a instituigdo recebeu um novo
equipamento cultural, que teve sua area original dobrada, de cerca de 8 mil m2 para quinze mil m2, com grandes
desafios operacionais, pois a média diaria de visitantes tem sido de 2 mil pessoas e muitos equipamentos e sistemas
modernos foram introduzidos. Ja era de conhecimento da instituicdo que seria necessaria a complementacido do
orcamento com recursos de origem externa a Universidade para a devida gestdo deste novo equipamento. No
entanto, também se verificou que é necessaria a otimizagdo e boa gestdo dos recursos orgamentarios da
Universidade de Sao Paulo, assim como dos recursos proprios (renda industrial).

Dentre as novas fontes de recursos préprios, a instituicao previu, dentro do projeto de sustentabilidade do Museu do
Ipiranga, a implementacado de um servigo de bilheteria com cobranga de ingressos, a concessdo de um espago para
exploragao de servico de cafeteria e outro, para exploragao de servigo de venda de produtos relacionados ao Museu
para o publico visitante. Além disso, também se previu o aluguel de espagos para promogao de eventos. A demanda
por estes servigos surgiu visando a oferta de um bom atendimento ao publico visitante de um museu de grande porte
e, também, considerando a geracdo de renda, como parte integrante do plano de sustentabilidade do novo
equipamento cultural.

Com a reabertura do Museu do Ipiranga, as demandas por manutencdo e implementagdo de novos servigos
aumentaram vertiginosamente sem que houvesse ampliacdo das equipes que atuam na atividade-meio, resultando
no represamento dos processos, muitos em escala e tipos nunca antes realizados pelo Museu ou pela USP.

Apesar da instituigdo, juntamente com a Universidade, ter estudado o tema da sustentabilidade financeira desde
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2019 e proposto uma nova estrutura de governanga para a gestéo integrada de diferentes fontes de recursos em
prol da sustentabilidade do Museu Paulista, na pratica, verificam-se as suas limitacées e a necessidade de ajustes
para melhor adaptagéo a realidade atual. Este € um dos grandes desafios da gestdo, que conta importante parceria
com a Fundagao de Apoio ao Museu Paulista.

5.2. Infraestrutura

Os edificios-monumentos, os acervos centenarios € os lugares simbdlicos que as sedes de Sao Paulo e de Itu
ocupam nas suas cidades, singularizam o Museu Paulista como uma instituicdo que conjuga as agdes cientificas,
culturais e educacionais que caracterizam um museu universitario com as de espagos de memoéria fundamentais no
imagindrio social brasileiro.

O Museu do Ipiranga, apds a reforma, foi entregue integralmente ao publico, oferecendo nova area de acolhimento
para instalagdo de uma bilheteria, uma cafeteria e uma loja. O edificio passou também a contar com um auditério
com 208 assentos, 2 salas de aula para até 50 pessoas cada uma, 2 ateliés para a¢des educativas, além de trés
espagos intitulados Educalabs, direcionados a propostas educativas realizadas de maneira autbnoma ou em
atividades especificas propostas por educadores. O Museu possui 49 salas que compdem atualmente o circuito das
11 exposigbes tematicas de média/longa duragéo e uma sala para realizagdo de exposigdes temporarias, com todas
as condigbes de controle ambiental para receber acervos de outras institui¢cdes.

Com excecao das areas de zeladoria, acbes educativas e de producdo de eventos, toda a area de acervo e
curadoria, bem como as areas técnico-administrativas do Museu Paulista funcionam em outros 7 iméveis localizados
no bairro do Ipiranga. Além disso, equipes de seguranca e limpeza estao distribuidos pelos imdveis, a fim de garantir
um suporte minimo para o funcionamento da instituigao.

Com relagdo ao Museu Republicano Convencéo de Itu, além do edificio histérico que abriga as exposi¢des de longa
duracao e temporarias, bem como o setor educativo e de seguranga, conta com um edificio préximo, onde funciona
o Centro de Estudos, com as areas de acervo e técnico-administrativas, bem como area de biblioteca, de exposi¢do
temporaria e auditério para eventos. Ha ainda um terceiro imdvel, a Casa da USP, que abriga a reserva técnica de
mobiliario e uma oficina de conservagao da institui¢do.

Atualmente e para o futuro apresenta-se tanto o desafio da manutengéo dos dois edificios historicos, em S&o Paulo
e em ltu, como dos edificios onde ha guarda de acervo, denominadas Reservas Técnicas, que totalizam cinco em
Sao Paulo.

Apesar de todo o planejamento prévio realizado antes da reabertura do Museu do Ipiranga, em relacédo a
implementagcao da gestdo de facilidades do edificio, verifica-se o desafio de sua implementagéo, em fungéo da
escala do préprio edificio e das modernas instalagdes prediais, que requerem mao-de-obra e servigos
especializados para a sua operagdo e manutencao.

No Museu Republicano de Itu, ainda resta a realizagdo de obras de adaptagéo a acessibilidade e seguranga contra
incéndio tanto de seu edificio histérico como do Centro de Estudos, que estdo no plano de obras para o proximo
periodo, além de obras de manutengao preventiva e corretivas, permanentes.

A melhoria das condigbes ambientais nas Reservas Técnicas em cinco edificios existentes, adaptados para abrigar
os diferentes tipos de acervo do Museu Paulista, que inclui a instalagdo de sistemas de ar-condicionado e de telas
solares, bem como a aquisi¢ao de mobiliario para melhorar o acondicionamento do acervo, dentre outras questdes, é
outra meta a ser alcangada nos proximos anos. Tais medidas ndo foram contempladas pela administragdo da
instituicdo nos ultimos anos, devido a sobrecarga das providéncias prioritarias relacionadas a reabertura e operacéao
do Museu do Ipiranga.
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Em médio prazo, ha também a demanda por um novo edificio denominado “bloco técnico” para reunir os conteudos
espalhados hoje nos 7 iméveis alugados.

Ha desafios claros na capacidade de gestdo administrativa e de pessoas para fazer frente as demandas de
infraestrutura da instituigdo, pois a execugao dos recursos orgamentarios disponiveis depende, essencialmente, da
eficiéncia no processo de elaboracdo das aquisicbes de servicos especializados, assim como no processo de
contratagdo, tanto com recursos publicos como privados.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

O Museu tinha 5 docentes até 2021, e recebeu 2 novos ingressos em 2022, totalizando 7 docentes ao final de 2022.
Mas o numero esta longe de ser suficiente para as demandas de gestao administrativa, graduagéo, pos-graduagao,
cultura e extensao. A caréncia de docentes ja foi explicitada nos relatérios de Avaliagao Institucional 2010-14 e 2018-
22, sendo reconhecida pelos avaliadores e expressa em seu relatorio.

Esse déficit impacta diretamente a capacidade do museu de implementar de forma mais definitiva processos e fluxos
regulares de trabalho, assim como desenvolver projetos inovadores e de impacto ampliado. Os docentes com maior
tempo de casa diminuiram o ritmo de progressao de suas carreiras académicas para atuar como gestores ao longo
de dezenas de anos. O quadro atual € inferior ao minimo de um Departamento. A carreira docente em museus da
USP foi implantada em 1997 e desde entdo ela nao foi efetivamente fomentada no Museu Paulista.

A falta de docentes e técnicos especializados impede a realizagdo de estudos aprofundados e continuos sobre as
colecdes, limitando a produgdo de conhecimento e publicagées cientificas. Sem um quadro suficiente de
pesquisadores, a capacidade de explorar e contextualizar as colecées é comprometida, dificultando a compreenséao
€ a socializagdo dos acervos preservados pelo museu.

As atividades de extensdo, que visam levar o conhecimento produzido no museu para publicos ndo-académicos,
também s&o severamente afetadas. Com um quadro reduzido, a organizacdo de cursos de extensao, palestras, e
outras estratégias torna-se bastante limitada. Hoje, as frentes de ensino e de extensdo do museu dependem do
investimento na curadoria de centenas de colegbes de valor inestimavel, tombadas pelos 6rgéos do patriménio, e
gque se encontram sem estudo algum.

A curadoria é aqui entendida como atividade de pesquisa que qualifica as colegdes, reunindo e explorando
informacdes extraidas da materialidade dos objetos, e de suas trajetérias como suportes de a¢des na sociedade. A
cadeia de atividades que envolve a curadoria a cargo de um docente tem inicio na politica de aquisi¢do de acervo,
ditada pelas linhas e projetos de pesquisa e culmina com a extroversao por meio de exposi¢cdes e catalogos, sites,
etc., passando por atividades de catalogacgéao, restauragao e conservacao, para as quais a pesquisa de proveniéncia
e de materiais € fundamental. Nesse processo, sdo engajados alunos de graduagdo, pds-graduacdo e
pesquisadores pods-doutores, além dos especialistas técnicos.

O elo e direcionamento de todas essas atividades é o docente, que atua como coordenador destas atividades, como
proponente de projetos para agéncias de pesquisa, de convénios internacionais, organizador de eventos cientificos,
sendo responsavel pela produgado académica resultante deste ciclo de atividades curatoriais.

Apés a reabertura do edificio-monumento, as responsabilidades com a renovacgéo das exposi¢des de longa duracao,
com a producgdo de exposigcdes temporarias, com a ampliagao das atividades culturais e educativas foram ampliadas.
Um acordo entre a Reitoria e a Diregéo levou a criagdo da Fundagédo de Apoio ao Museu (FAAMP), que devera
assumir cada vez mais as necessidades de funcionamento do edificio e a contratagdo de equipes
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temporérias para os projetos culturais em curso.

A Universidade ficou a responsabilidade de garantir o ndo desvirtuamento da instituicdo em 6rgao apenas veiculador
de eventos culturais produzidos fora de seus quadros. Para isso, cabe a Reitoria investir nos quadros de docentes e
de especialistas, pois sdo eles que garantem que o Museu produza suas pesquisas e fomente suas colegbes de
modo a ser um produtor de conhecimento em sua area de atuagao. Além disso, cabe a Universidade dar conta das
demandas de contratagées permanentes para o bom funcionamento de toda a sua infraestrutura (manuteng¢édo dos
imoéveis histéricos e de guarda de acervo, servigos terceirizados de manutengcdo de equipamentos e sistemas,
servigos terceirizados de seguranca e limpeza, etc.).

Torna-se, assim, também prioritaria a compreensao da situagao atual e de recomposi¢cao do quadro de servidores
técnico-administrativos de atividades-meio e atividades-fim, apresentada com maior detalhe no arquivo Anexo.

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

As atividades desenvolvidas no Museu Paulista pelo corpo docente, que ainda permanece em numero muito aquém
do minimo necessario para um bom funcionamento da instituigdo, requerem dedicacédo integral e exclusiva a
Universidade de S&o Paulo, portanto, espera-se todos os docentes atuais e futuros estejam em RDIDP.

Os professores titulares e associados ocupam regimentalmente as fungdes de maior lideranca administrativa. Os
demais ocupam cargos internos no Museu Paulista, bem como fungdes externas nos conselhos em que a instituicdo
tem assento, incluindo no Programa de Pdés-Graduacgdo Interunidades em Museologia. Serdo essas as suas
atribuigbes, frisando-se que na impossibilidade de titulares e associados ocuparem suas atribuicées aqui previstas,
as mesmas poderao ser desempenhadas por doutores.

Espera-se que a progressao na carreira do docente seja o resultado de seu empenho nas atividades de pesquisa /
curadoria, ensino, extensdo e gestdo. Essa progressao deve estar associada a propria heterogeneidade do corpo
docente, que pode e deve exercer nessas atividades, perfis combinados que sejam pertinentes as especificidades
de seu desempenho ou de prioridades que estabelegam em cada quinquénio. Para garantir essa flexibilidade na
composigao do perfil docente, estabeleceu-se como pré-condi¢gdes para a progressdo a combinagéo das atividades
abaixo descritas em GRUPOS:

ENSINO

GRUPO 1: Disciplinas

GRUPO 2: Inovagdes no ensino
GRUPO 3: Avaliagao de formacao
GRUPO 4: Orientactes

GRUPO 5: Premiagdes
PESQUISA / CURADORIA

* GRUPO 1: Curadoria de acervos
» GRUPO 2: Publicagbes cientificas
+ GRUPO 3: Atuagado em grupo de pesquisa
+ GRUPO 4: Coordenacao de projetos
* GRUPO 5: Premiacgoes
EXTENSAO

* GRUPO 1: Articulacao das atividades de ensino, pesquisa e extensao
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* GRUPO 2: Divulgagéo do conhecimento
_» GRUPO 3: Prestagéo de Servigos
GESTAO

* GRUPO 1: Participagdo em conselhos, comissbes e comités

* GRUPO 2: Presidéncia, coordenacéo, chefia e diretoria
O detalhamento do conjunto de atividades incluidas em cada um desses grupos, acima apresentados, encontra-se
no arquivo anexo a este item do formulario, devido a falta de espaco para a inclusdo em sua totalidade no campo
destinado ao mesmo.

A composicao das atividades minimas necessarias para o atendimento dos requisitos para cada nivel da carreira é
apresentada no item 5.5 do formulario.

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

A seguir descrevemos os indicadores de perfil / desempenho dos docentes (todos em tempo integral), que séo
também critérios para estarem em determinado nivel ou progredirem para outro. Fazem referéncia aos indicadores /
atividades do item anterior, quantificando.

DOUTOR 1
CRITERIO PARA O NiVEL:

* ENSINO: Uma atividade do GRUPO 1 em média ao ano e, do GRUPO 4, 4 orientagbes de mestrado ao
fim de cinco anos, com pelo menos uma defesa.
+ PESQUISA/CURADORIA: Duas atividades dos GRUPOS 1 e 2 ao ano (em média no periodo avaliativo).
+ EXTENSAO: Uma atividade dos GRUPOS 1 ou 2 e uma do GRUPO 3 ao ano (em média no periodo
avaliativo).
+ GESTAO: Uma atividade “a” e qualquer outra do GRUPO 1 ao ano (em média no periodo avaliativo).
CRITERIO PARA PROGRESSAO:

+ Atender aos critérios do presente nivel, além de dois critérios minimos do nivel almejado.
DOUTOR 2

CRITERIO PARA O NiVEL:

* ENSINO: Uma atividade do GRUPO 1 em média ao ano e, do GRUPO 4, 3 orientagdes de mestrado e 1

de doutorado ao fim de cinco anos, com pelo menos uma defesa.

+ PESQUISA/CURADORIA: Uma atividade dos GRUPOS 1 e 2, ao ano (em média no periodo avaliativo) e

uma atividade dos GRUPOS 3, 4 (fa° e “”) ou 5 no periodo avaliativo.

+ EXTENSAO: Uma atividade “c’ do GRUPO 1 e duas de qualquer outro grupo, no periodo avaliativo.

+ GESTAO: Uma atividade “a” e qualquer outra do GRUPO 1, ao ano (em média no periodo avaliativo).
CRITERIO PARA PROGRESSAO:

» Concurso de Livre-Docéncia.
ASSOCIADO 1

CRITERIO PARA O NIVEL:

* ENSINO: Uma atividade do GRUPO 1 em média ao ano e, do GRUPO 4, 5 orientacées de mestrado e/ou
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de doutorado ao fim de cinco anos, com pelo menos uma defesa e uma “a” do GRUPO 2, no periodo
avaliativo.

+ PESQUISA/CURADORIA: Uma atividade “d” do GRUPO 1 e duas do GRUPO 2, ao ano (em média no
periodo avaliativo) e uma atividade dos GRUPOS 3, 4 ou 5 no periodo avaliativo.

+ EXTENSAO: Uma atividade “b” do GRUPO 1 e duas de qualquer outro grupo, no periodo avaliativo.

+ GESTAO: Uma atividade “a” do GRUPO 1 e uma atividade “a” e “b” do GRUPO 2, ao ano (em média no
periodo avaliativo).

CRITERIO PARA PROGRESSAO:

« Atender aos critérios do Qresente nivel e uma atividade “a” do GRUPO 1 / EXTENSAO e uma atividade
“c” do GRUPO 2 / GESTAO.
ASSOCIADO 2

CRITERIO PARA O NIVEL:

* ENSINO: Uma atividade do GRUPO 1 em média ao ano e, do GRUPO 4, 5 orientagbes de mestrado e/ou
de doutorado ao fim de cinco anos, com pelo menos uma defesa e uma “a” do GRUPO 2, no periodo
avaliativo e uma “b” do GRUPO 2, no periodo avaliativo.

+ PESQUISA/CURADORIA: Uma atividade “c” do GRUPO 1 e duas do GRUPO 2, ao ano (em média no
periodo avaliativo) e uma atividade dos GRUPOS 3, 4 ou 5 no periodo avaliativo.

+ EXTENSAO: Uma atividade “a” do GRUPO 1 e duas de qualquer outro grupo, no periodo avaliativo.

« GESTAO: Uma atividade “a” do GRUPO 1 e uma atividade “c” do GRUPO 2, ao ano (em média no
periodo avaliativo).

CRITERIO PARA PROGRESSAO:

» Atender aos critérios do presente nivel e uma atividade “b” do GRUPO 4 / PESQUISA/CURADORIA, ou
“d” do GRUPO 2 / GESTAO
ASSOCIADO 3

CRITERIO PARA O NiVEL:

* ENSINO: Uma atividade do GRUPO 1 em média ao ano e, do GRUPO 4, 5 orientagbes de mestrado e/ou
de doutorado ao fim de cinco anos, com pelo menos uma defesa no periodo avaliativo.

+ PESQUISA/CURADORIA: Uma atividade “c” do GRUPO 3, e uma atividade “c” do GRUPO 4 a cada
biénio.

+ EXTENSAO: Uma atividade “a” do GRUPO 2 e duas de qualquer outro grupo, no periodo avaliativo.

+ GESTAO: Uma atividade “d” do GRUPO 2 ou uma atividade “a”, “b” ou “c”, ao ano (em média no periodo
avaliativo).

TITULAR

» Mesmas atividades do Associado 3.

5.6. Composigcao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em
fungcdo dos objetivos e metas)
No Projeto Académico anterior (2018-2022), foi proposto um plano progressivo de recomposi¢ao do corpo docente, o

que permitiria o funcionamento regular da pesquisa e sua curadoria nos termos esperados de qualquer instituicdo
universitaria de pequeno porte.

Considera-se imprescindivel que 100% de docentes trabalhem em RDIDP. As atividades de pesquisa associada a
curadoria, bem como as atividades de gestédo e extensao nao sdo compativeis com atividades docentes parciais. Os
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estagios e disciplinas optativas sdo todos associados as atividades plenas dos docentes e especialistas realizadas
na instituicao.

O objetivo da instituicdo é atingir o nUmero de 25 (vinte e cinco) cargos docentes a médio prazo (5 a 10 anos), sendo
todos para a Divisdo de Acervo e Curadoria, que reune as atividades cientificas da instituicdo. Tal niUmero visa
atender as seguintes demandas tematicas:

Cotidiano e sociedade. Hoje ha 2 docentes vinculados a essa linha de pesquisa. Seriam necessarios 6 novos
docentes, sendo:

+ 1 para a curadoria de cole¢cdes de documentos objetuais relativas ao espago doméstico no periodo
colonial;

» 2 para a curadoria de cole¢cdes de documentos objetuais e iconograficos relativos as cidades e processos
de urbanizagéo e circulagdo de mercadorias (praticas comerciais) com énfase na cidade de Sao Paulo;

+ 1 para a curadoria de colegdes de documentos textuais, objetuais e iconograficos para os estudos de
género envolvendo comportamentos no espago doméstico, com énfase nos séculos XIX e XX;

* 2 para atuar no campo da educagdo em museus € suas relagdes com acervos materiais escolares e
acervos de carater paradidatico e aqueles relativos ao ensino fundamental.

Universo do Trabalho. Hoje h& 2 docentes vinculados a essa linha e seriam necessarios mais 6 docentes, sendo:

+ 2 para a curadoria de colegbes que permitam os estudos dos processos de industrializagdo e suas
implicagbes sociais e culturais entre fins do século XIX e inicio do século XX;
» 2 para atuar na curadoria de colegdes de obras de arte e demais materiais visuais com énfase no estudo
dos contextos de produgao e circuito de obras de arte em museus de histéria;
1 para a curadoria de colegcbes associadas a processos de impressdo (fotografia e processos
fotomecanicos, tipografias e derivados);
» 1 para a curadoria de acervos relativos a arquitetura eclética no Brasil.
Histéria do imaginario. Hoje ha 4 docentes vinculados a essa linha de pesquisa e seriam necessarios mais 5
docentes, sendo:

« 2 para atuar no campo das teorias da memadria e memoarias traumaticas em museus de histdria;

* 1 para a curadoria de colecbes relativas ao processo de construgdo de representagdes associadas ao
processo de independéncia do pais e a formacgao de identidades sociais;

* 1 para atuar nos processos de constituicdo e institucionalizagdo das nogdes de patriménio, histéria e
museu;

» 1 para atuar no campo das praticas de colecionismo institucional e privado e suas formas de preservagéo
e difusao.

No Anexo é apresentado um Quadro com a evolugao e a proposta para os anos futuros.
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6. Composicao da Comissao de Elaboragdao e Acompanhamento do Projeto Académico
e sua Execucgao
Trabalharam no presente documento: Todos os docentes, Diretor e Vice-diretor.

Colaboradores: Supervisoras das 3 Secbes Técnico-cientificas da Divisdo de Acervo e Curadoria: 1. Educagao,
Museografia e Agao Cultural; 2. Conservagao de Acervos; 3. Documentacéo e Gestdo de Acervos, além de técnicos de
apoio, administrativos e de secretaria.

Composicdo da Comissio de Elaboragao e Acompanhamento:

¢ Diretoria do Museu Paulista;

« Chefia da Divisao de Acervo e Curadoria ;

» Supervisor do Museu Republicano Convencgao de Itu;

* Presidentes das Comissdes Estatutarias ;

» Chefias de Divisdes, Secgdes e Servicos do Museu Paulista.

7. Sintese do planejamento estratégico global (anadlise e identificacdo de
oportunidades e desafios, areas e agdes de melhoria, mecanismos de aferigcdo etc.)

¢ Plano de sustentabilidade financeira
Esse plano é permanente entre as preocupagdes do CTA / CD do Museu Paulista, estando baseado em tripé: Orcamento
USP, Fundo de Pesquisa do Museu Paulista, Captacdo de Recursos da iniciativa privada (patrocinios) por meio de
isencao fiscal (incentivadas) ou ndo: PRONAC, PROAC, Doagdes de pessoa fisica, etc.

Nos 20 anos anteriores ao fechamento do Museu, em 2013, somente 8 (oito) projetos de restauro, exposi¢cdes e doacgdes
patrocinadas foram realizados com financiamentos externos, seja via lei Rouanet, seja via editais especificos. E um
numero pouco expressivo diante do potencial de nossos acervos e da continua produgdo de conhecimento gerada a
partir dele.

Para a tarefa de Reforma e Ampliagdo do Museu para 2022, foram captados R$ 235 milhdes, a maioria por leis de
incentivo, sendo expressivo o nimero de empresas que apoiaram 0 projeto.

A partir dai, surge a necessidade permanente da manutencao das exposi¢des atuais, demandando muitos recursos, em
funcdo da natural deterioragdo em funcdo do elevado nimero de visitantes, na média de 2 mil por dia. Ainda, dentro das
estratégias aprovadas pelo Museu, encontra-se a realizacdo de exposi¢cées temporarias, ao ritmo de 2 por ano, que
supbde também a necessidade de captacdo de recursos de forma permanente.

Dai a necessidade de pensar as formas de garantir a sustentabilidade financeira do Museu Paulista, sem que com isso
fira a misséo e visdo alinhadas com as da Universidade e da esfera publica.

¢ Plano e pratica de funcionamento da FAAMP (Fundagdo de Apoio ao Museu Paulista).
A FAAMP foi criada em 2021 para apoiar a captagao e gestdo de recursos externos que venham a ser combinados com
os orgamentos proprios do Museu (Renda industrial/Fundo de Pesquisas), da Universidade e das leis publicas de
fomento.
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A partir da submissdo ao PRONAC - Programa Nacional de Apoio a Cultura do Plano anual de atividades de 2024, foi
possivel recursos suficientes para a realizagdo de duas exposi¢cdes temporarias neste ano, além de uma série de outras
contratagdes pertinentes a implantagao e manutengédo da operagédo a contento das atividades no edificio do Museu do
Ipiranga.

Mas ainda assim, a sustentabilidade financeira do Museu n&o esta garantida: ha despesas que ndo podem ser arcadas
pelas Fundagdes de Apoio, que se encarregam das exposigdes temporarias e de outras atividades previstas no Plano
Anual, porém, a contratagdo de servigos ordinarios do Museu voltam a ser necessarios, como seguranga e limpeza das
areas expositivas, orientadores de publico e outros.

¢ Planejamento do Centro de Referéncia em Cultura Material
De acordo com o documento elaborado em 2016, no dmbito do GT Museu Paulista 2022, a construcdo de um bloco
técnico para abrigar as reservas técnicas de acervos, laboratdrios, dreas administrativas, salas de aula e para atividades
culturais constitui meta a médio prazo, definida como uma segunda etapa a ser alcancada apds a reinauguracao do
Museu do Ipiranga. No periodo passado, a etapa foi iniciar o planejamento do bloco técnico, que se espera concluir no
atual periodo.
Acdes para atingir a meta
- Atualizagéo do programa de necessidades do Centro de Referéncia em Cultura Material, que devera reunir as reservas
técnicas, algumas visitaveis, laboratérios de conservacao, biblioteca, administragdo, salas de aula e de trabalho dos
docentes e técnicos em um unico edificio construido de modo sustentavel e pertencente a USP. Hoje estes locais estao
dispersos em sete imdveis alugados;
- Definicdo do terreno a ser edificado (por compra, permuta, doagdo ou desapropriagdo);
- Definigao do local em sintonia com os demais Museus da Universidade;
- Preparar o edital de concurso publico de arquitetura para escolha de anteprojeto;
- Contratacao de consultores especializados.
Indicadores
- Programa de necessidades revisto;

- Definigao do local e terreno;

- Realizagéo do concurso para o projeto de construgdo do Centro de Referéncia em cultura material.
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8. Informacgdes adicionais ndao contempladas nos itens anteriores.

Programa editorial

No periodo passado, foi publicada uma colegéo de livros em torno das exposi¢cdes e das comemoragdes do Bicentenario
da Independéncia, difundindo os estudos académicos e propostas educativas por meio de publicagdes relativas a temas
relacionados as linhas de pesquisa institucional e a seus acervos presentes nas novas exposigdes de longa duragao.

META

» Estruturada a partir de parceria a ser formalizada com a Editora da Universidade de Sao Paulo (EDUSP),
prevé-se a publicagcdo de obras monograficas e catalogos tematicos relativos ao acervo institucional. Trata-se
de um importante veiculo para difusdo e valorizacdo de pesquisas realizadas por servidores da instituicdo ou
por pesquisadores (docentes, pés-graduandos, graduandos) que estudam seus acervos. Estima-se que seréo
produzidos entre 2 e 3 livros por ano.

* Producdo de materiais educativos relacionados aos acervos, as exposi¢des e atividades culturais no Museu
do Ipiranga e no Museu Republicano de ltu.

ACOES PARA ATINGIR A META
» Selegao de teses e dissertagdes relacionadas ao acervo institucional

» Produgao de monografias internas
» Elaboracéo de projetos educativos.

INDICADORES

* Numero de publicagdes das pesquisas selecionadas
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Anexo 5.3 - Quadro Funcional atual: Servidores Técnicos e
Administrativos

No que tangue a situagdo atual do quadro de servidores técnicos e administrativos do Museu
Paulista, como ja comentado ao longo de todo o Projeto Académico Institucional, a instituicao
carece de méo-de-obra qualificada para uma série de atividades, tanto em suas areas
administrativas como nas areas técnicas. Segue o0 quadro atual (dezembro/2022).

Quadro — Distribuicao dos servidores técnicos e administrativos (dezembro/2022)

Divisio SecBes e Servicos Numero de §erV|dores por mvel/fu_ngao
Funcao Quantidade
Secretaria 01
Diretoria ) Contador 01
ATD IV 02
Especialista em pesquisa 01
Especialista em pesquisa 05
x Técnico de museu 01
Conservagao de Acervo Auxiliar de servigos gerais 03
Aux. serv. administrativos 01
Especialista em pesquisa 03
Divisdo de Acervo e Documentacéo e Gestéo de Acervo Tgcn!co de laboratrio 01
Curadoria Tecplgo de museu 01
Auxiliar administrativo 02
Educadora 02
Analista de comunicacéo 01
Educacéo, Museologia e Agdo Cultural Especialista em pesquisa 01
Técnico de museu 01
Técnico assuntos administrativos 01
Analista assuntos administrativos 02
- . Técnico assuntos administrativos 02
Gestdo Financeira e Contratos .
Secretéria 01
Auxiliar administrativo 03
Divisdo Técnico- Analista de sistema 02
Administrativa Técnico de informatica 01
. Auxiliar administrativo 01
Gestdo de Infraestrutura - . .
Aucxiliar servigos gerais 01
Auxiliar manutencéo 01
Vigia 03
Técnica de comunicagao 01
- Servico de Apoio Académico Secretaria 01
Auxiliar administrativo 01
. . L Técnico de museu 01
) Servico de Arquivo Ir]st_ltuuonal e Tratamento Técnico assuntos administrativos 01
Digital .
Fotografo 02
Analista de comunicacéo 01
- Servico de Relages Institucionais Técnico assuntos administrativos 02
Auxiliar administrativo 01
. - Técnico assuntos administrativos 03
) Servico de Biblioteca Auxiliar administrativo 01
Especialista em pesquisa 01
Secretaria 01
. ~ Técnica de museu 03
) Museu Republicano Convengéo de Itu Técnico assuntos administrativos 06
Técnica apoio educativo 01
Auxiliar manut / servigos gerais 07
- SPPU Agente de seguranca 04
Total 83
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Dos 83 servidores técnico-administrativos distribuidos pelos setores do Museu Paulista, 22 (26%)
s&o de nivel superior, 38 (46%) de nivel médio e 23 (28% de nivel basico). Porém, os mesmos
estdo distribuidos de forma desigual nos diversos setores. A Divisdo de Acervo e Curadoria (DAC)
concentra 23 (28%) dos servidores da instituicdo, dentre os quais 12 (metade) séo de nivel
superior, e 7 (1/3) sdo de nivel médio. Ja o Museu Republicano, que assim como a DAC, realiza
atividades relacionadas as exposicdes e conservacdo e guarda de acervo, possui 19 servidores,
onde apenas 1 € de nivel superior, sendo a grande maioria de nivel médio (69%). Esses técnicos
sd0, na maioria, supervisionados por um docente e pelos especialistas (nivel superior) da DAC em
suas atividades técnicas, ou por um analista, em suas atividades administrativas, lotados em Séao
Paulo.

Ja a Divisdo Técnico-Administrativa (DA), concentra praticamente todas as atividades-meio da
instituicdo, tem 17 servidores (20% da institui¢do), dos quais 9 (mais da metade) é de nivel basico,
sendo 4 de nivel médio (24%) e somente 4 de nivel superior.

A DA, dentre estes 3 grandes setores é a que mais sofre com a falta de profissionais de nivel médio
e superior, considerando as responsabilidades inerentes as funcdes exercidas nesta Divisdo. Assim,
verifica-se a necessidade do fortalecimento desta equipe, para melhor atender as demandas de
infraestrutura e gestdo de compras e contratos da instituicdo que, como ja foi dito, aumentou
significativamente ap0s a reabertura do Museu do Ipiranga.

Em particular, preocupa a situacdo futura, em funcédo da politica de retorno das vagas de
servidores, onde as vagas de basico s6 podem ser repostas na proporcéo de 3 vagas para 1 vaga de
nivel superior.

Além da reposicdo e, em alguns casos, ampliacdo de vagas, 0 Museu Paulista tem estimulado e
apoiado, a medida do possivel, a qualificacdo dos seus servidores, como segue.

Acdes para qualificar o corpo de servidores técnicos e administrativos

¢ Qualificacdo do corpo de servidores nas atividades de gestéo
o O Museu continuara a empreender a¢6es de qualificacdo dos servidores dedicados as
areas das atividades-meio para capacita-los para o melhor desempenho nas areas de
finangas, manutencdo, recursos humanos e compras, especialmente licitacbes em
consonancia com a nova legislacdo, ainda em implantacdo, das novas estratégias de
captacdo de recursos e financiamentos externos.
o Implementar acdes de formacao relacionadas a planejamento institucional, gestéo de
processos, monitoramento e gestao de pessoas.
e Manutencdo da politica institucional de qualificacdo dos servidores técnicos de nivel médio
e superior por meio de cursos, estagios e participagdo em congressos com apresentacao de
trabalhos. A¢des imediatas (algumas ja em curso):

- Incentivar, por meio de financiamento, a participacao dos especialistas responsaveis pela
dimensao técnica e material das atividades-fim do Museu em congressos, seminarios e afins,
com apresentacdo de trabalhos resultado das pesquisas com 0s acervos. As iniciativas séo,
via de regra, compartilhadas com docentes da instituicdo e de outros departamentos e
institutos da Universidade de S&o Paulo;

- Incentivar a formacdo académica (poOs-graduacdo e especializagdo) das equipes
responsaveis pelas dimensdes técnicas das atividades-fim do Museu, para concretizar a viséo
do Museu Paulista, de ser reconhecido como um centro de referéncia nas areas das
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especialidades museoldgicas — documentacao, catalogacdo, conservacao, educacdo museal.
O quadro de especialistas em documentacdo, conservagéo e educacdo do Museu Paulista
conta com dois doutores, sete mestres, e outros quatro estdo cursando a pés-graduacao nos
niveis de mestrado e doutorado;

- Criar as condicdes no Museu Paulista para a difusdo do conhecimento técnico produzido
pelos especialistas, na forma de cursos, oficinas e seminarios. Para a sua plena efetivagéo,
essa acdo depende de mudancas no perfil dos servidores técnicos de nivel superior dedicados
as atividades-fim da instituicdo, de modo a permitir acdes de carater didatico e de difusdo de
acOes técnico-cientificas sem supervisdo formal de um docente;

- Criar condicBes para ampliacdo da capacidade de compra de passagens aereas e
fornecimento de diarias para trabalhos de campo e/ou participacdo em eventos cientificos
nacionais ou internacionais.

Recomposicdo do quadro de servidores

e Divisdo Técnico-Administrativa (DA)
o 2 Analistas administrativos (Secdo de Gestdo Financeira e Contratos/ gestdo de
contratos e compras);
o 4 Técnicos para assuntos administrativos (Secdo de Gestdo Financeira e Contratos /
compras, gestdo de contratos e almoxarifado);
o 2 Técnicos de informatica (Secdo de Gestédo de Infraestrutura / informatica);
o 2 Técnicos para assuntos administrativos (Secdo de Gestdo de Infraestrutura/
manutencdo);
e Servico de Relagdes Institucionais
o 1 Analista em Comunicagdo (comunicacao institucional);
o 2 técnicos para assuntos administrativos (projetos institucionais e internacionais).
e Servico de Arquivo Institucional e Tratamento Digital:
o 1 Especialista em Pesquisa- Arquivo (arquivo institucional);
o 1 Técnico em assuntos administrativos (apoio ao arquivo institucional).
e Servico de Apoio Académico:
o 1 Analista Académico (responsdvel por todos os processos académicos e pelas
Comissdes Estatutarias);
o 1 Técnico em assuntos administrativos (apoio académico).
e Servico de Biblioteca:
o 1 Bibliotecéria;
o 1técnico em assuntos administrativos (apoio aos assuntos de biblioteca).
e Divisdo de Acervo e Curadoria (DAC)
As atividades de gestdo de acervo e curadoria sdo desenvolvidas pelas equipes da Divisao de Acervo
e Curadoria, que se estrutura em trés Secfes Técnico-Cientificas (de Conservacdo de Acervo, de
Documentacédo e Gestdo de Acervo, e de Educacdo, Museologia e Agdo Cultural). Além disso, a
Diviséo abriga o corpo docente do Museu, que coordena as a¢des de Curadoria da instituicao.
Diante de sua especificidade, j& comentada no corpo do Projeto Académico Institucional, a
recomposicao e ampliacdo do quadro de servidores técnicos (nivel médio e superior) alocados nesta
Divisdo é essencial para a boa gestdo dos acervos sob custodia do Museu Paulista. Desta forma,
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apresenta-se, a seguir, as demandas por vagas, destinadas a reposicdo de vagas perdidas por
aposentadorias e outras situacoes, anteriores a 2022, quando foi retomada a politica de reposicéo de
vagas pela Reitoria.

10 Especialistas em Conservacao e Restauro - hoje denominado genericamente como “Apoio
a Pesquisa”, nas seguintes especialidades:

1. Téxteis;
Pintura;
Fotografia;
Conservacdo Preventiva em Espacos Expositivos;
Metal;
Materiais Diversos;
Materiais Modernos;
Papel;
9. Ceramica;
10. Quimica.;
1 Especialista em Museografia - possivelmente associado ao perfil “Especialista em
pesquisa/apoio de Museu, que agrupou o cargo “Especialista em Projetos de Exposi¢do”;
1 Produtor de exposicdes - possivelmente associado ao perfil “Especialista em Cooperacao
e Extensdo Universitaria”;
1 Analista de comunicacdo visual - possivelmente associado ao perfil “Analista de
comunicacao”;
3 Educadores (as) em Museus - possivelmente associado ao perfil “Educador”;
1. Pesquisa de Publico;
2. Estratégias de Mediacéo;
3. Laboratério Didatico;
2 Técnicos de educagdo em museus - possivelmente associado ao perfil “Técnico de apoio
educativo”;
1 Programador(a) Cultural - possivelmente associado ao cargo “Especialista em
Cooperacdo e Extensdo Universitaria”;
2 Produtores(as) - possivelmente associado ao cargo “Analista para Assuntos
Administrativos”;
2 Técnicos de producdo cultural - possivelmente associado ao perfil “Técnico para
Assuntos Administrativos” do PCF;
1 Especialista em Pesquisa e Documentagdo. Acervo papel,
1 Especialista em Pesquisa e Documentagdo. Acervo de mobiliario;
1 Especialista em Pesquisa e Documentacgédo. Acervo téxtil;
2 Tecnicos de apoio a museu (nivel médio).

Nk WN
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Anexo 5.4 - Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis
da carreira

As atividades desenvolvidas no Museu Paulista pelo corpo docente, que ainda permanece em ndmero
muito aquéem do minimo necessério para um bom funcionamento da instituicao, requerem dedicagdo
integral e exclusiva a Universidade de S&o Paulo, portanto, espera-se todos os docentes atuais e futuros
estejam em RDIDP.

Os professores titulares e associados ocupam regimentalmente as fungbes de maior lideranca
administrativa. Os demais ocupam cargos internos no Museu Paulista, bem como fungdes externas nos
conselhos em que a instituicdo tem assento, incluindo no Programa de P6s-Graduacéo Interunidades em
Museologia. Serdo essas as suas atribuicdes, frisando-se que na impossibilidade de titulares e associados
ocuparem suas atribuicBes aqui previstas, as mesmas poderdo ser desempenhadas por doutores.

Espera-se que a progressdo na carreira do docente seja o resultado de seu empenho nas atividades de
pesquisa / curadoria, ensino, extensdo e gestdo. Essa progressao deve estar associada a propria
heterogeneidade do corpo docente, que pode e deve exercer nessas atividades, perfis combinados que
sejam pertinentes as especificidades de seu desempenho ou de prioridades que estabelecam em cada
quinquénio. Para garantir essa flexibilidade na composigcéo do perfil docente, estabeleceu-se como
precondicOes para a progressdo a combinacéo das atividades abaixo classificadas em grandes GRUPOS,
que devido a falta de espaco para a inclusdo em sua totalidade no campo destinado a0 mesmo, no
formulario.

A combinacdo das atividades minimas necessarias de cada Grupo para o atendimento dos requisitos
minimos para progressdo de cada nivel da carreira é apresentada no item 5.5 do formulario.

ENSINO
GRUPO 1: Disciplinas

a) Ministrar disciplina de graduacéo oferecida pelo MP (eletivas e livres);
b) Ministrar disciplina credenciada em programa de pés-graduacao;
¢) Ministrar curso de Extensao.

GRUPO 2: Inovagdes no ensino

a) Propor, organizar e ministrar uma nova disciplina de graduacéo;

b) Propor, organizar e ministrar uma nova disciplina de pés-graduacao;

c) Producdo didatica: elaboracdo de livros, capitulos, sites e outros materiais para finalidades
didaticas;

d) Propor, organizar e ministrar um novo curso de Extenséo.

GRUPO 3: Avaliacéo de formagéo
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a)
b)
c)
d)
e)

Participacéo em bancas de defesas de mestrado e doutorado;

Participacdo em bancas de qualificacdo de mestrado ou doutorado;

Participacdo em bancas de selecdo de ingresso nos programas de pds-graduacao;
Participagdo em bancas de editais de concesséo de bolsas;

participacdo em bancas de especializacao.

GRUPO 4: OrientagOes

a)
b)

Orientacdo de mestrados e doutorados;
Orientagdes do PAE.

GRUPO 5: Premiag6es

a)

Teses e dissertagcdes orientadas premiadas.

PESQUISA / CURADORIA

GRUPO 1: Curadoria de acervos

a)
b)

c)
d)

Ampliacdo das colecdes;

Qualificacéo das colecoes;

Coordenacdo de projetos de infraestrutura, catalogacdo, inventarios, digitalizacdo de imagens,
conservacao;

Participacdo em projetos de infraestrutura, catalogacao, inventarios, digitalizacdo de imagens,
conservacao;

Responsabilidade por recebimento de pesquisadores visitantes;

Supervisdo de treinamento de estagiarios em praticas curatoriais;

Captacédo de recursos para projetos de curadoria;

Supervisdo de bolsistas de apoio/treinamento técnico.

GRUPO 2: Publicacdes cientificas

a)

b)

c)
d)

Publicacdo de artigo em revistas indexadas, capitulo de livro ou trabalhos completos publicados
em anais de eventos nacionais e internacionais reconhecidos na area;

Publicacdo de livro ou catalogo de colecdes (equivalente a quatro atividades do item a);
Preparacdo de textos diversos para exposi¢do (catalogos de exposicdo e textos expositivos);
Trabalhos completos publicados em anais de eventos nacionais e internacionais reconhecidos na
area.

GRUPO 3: Atuacdo em grupo de pesquisa

a)

Participacdo em projeto de pesquisa com financiamento;
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b) Convénios ou projetos (com ou sem financiamento) em parceria com pesquisadores de outras
instituicdes nacionais, cadastrados nos programas de pés-graduacdo respectivos (relatorio
CAPES, CNPq, Lattes);

¢) Convénios ou projetos (com ou sem financiamento) em parceria com pesquisadores de
instituicOes estrangeiras.

GRUPO 4: Coordenacdo de projetos

a) Coordenacdo de projeto de pesquisa com financiamento (auxilios regulares, bolsa de
produtividade em pesquisa, entre outros);

b) Coordenacdo ou Pesquisador Principal de projeto de pesquisa de grande porte e/ou com rede de
colaboradores com financiamento;

c) Supervisao de pos-doutoramentos;

d) Orientacdo de Iniciacdo Cientifica.

GRUPO 5: Premiag0es

a) Prémios recebidos pela producéo cientifica;
b) Prémios recebidos por ICs orientados.

EXTENSAO
GRUPO 1: Articulacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo

a) Curadoria principal de exposicOes institucionais e externas;

b) Curadoria associada de exposi¢oes institucionais e externas;

c) Participacdo em atividades curatoriais relacionadas as exposicoes;

d) Participacdo em atividades de divulgacdo relacionadas as pesquisas (ciclo de palestras, oficinas,
exposicoes etc.);

e) Supervisdo de alunos em participacdes de atividades curatoriais relacionadas as exposicoes e a
atividades de extenséo;

f) Supervisdo de alunos em participacdes de atividades de divulgacao relacionadas as atividades
de extensdo (ciclo de palestras e oficinas, divulgacdo cientifica em blogs e redes sociais etc.)
relacionada as exposicdes ou a outros aspectos do Museu Paulista;

g) Supervisao da preparacdo de material didatico para uso nas atividades institucionais.

GRUPO 2: Divulgacao do conhecimento

a) Editoria de periddico institucional;

b) Editoria de outros periddicos;

c) Organizagdo ou participacdo em cursos e outras atividades de extensdo e divulgacdo cientifica
(palestras, conferéncias, minicursos, oficinas, simpdsios, seminarios, apresentacdo de posteres);

d) Ministracdo de cursos de extensao;

e) Producédo de material didatico e de divulgacdo cientifica;

f) Coordenacéo, organizagdo ou participacdo em eventos (congresso, seminario, simpdsio, jornada,
encontro, oficinas, escola, entre outros, na area de extenséo ou cultura);
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9)

h)
i)
)
k)

Coordenacdo ou participacdo em projetos com ou sem financiamento externo de cultura e
extenséo;

Entrevistas e apari¢cdes na midia;

Publicacdo na area de cultura e extensdo em jornais e revistas;

Administracdo de perfis institucionais em redes sociais;

organizacédo e/ou coordenacdo de projetos editoriais.

GRUPO 3: Prestacéo de Servigos

a) Participacdo em comissdes e comités de gestdo ndo universitaria (agéncias de fomento,
associacg0es cientificas, 6rgdos patrimoniais, associacdes de classe, entre outros);

b) Participacdo como membro de corpo editorial;

c) Consultorias e assessorias;

d) Bancas de concursos publicos;

e) Pareceres para periodicos cientificos;

f) Participagdo na elaboracdo de politicas publicas;

g) Elaboracdo de relatdrios técnicos;

h) Participacdo em outras bancas: Livre-docéncia, Titular, efetivacdo na carreira e outras.
GESTAO

GRUPO 1: Participagdo em conselhos, comissdes e comités

a)
b)
c)
d)

Membro de conselhos, comissfes e comités internos;
Participacdo em colegiados superiores da USP;

Membro de conselhos, comissfes e comités da USP;
Presidéncia de Comissdes Assessoras da Diretoria do MP.

GRUPO 2: Presidéncia, coordenacéo, chefia e diretoria

a)

b)

c)
d)

Presidéncia e vice-presidéncia de Comissbes Estatutarias (Graduacdo, Pesquisa & Inovacao,
Cultura & Extenséo, Incluséo & Pertencimento);

Vice-coordenadoria de Curso de Pds-Graduacdo Interunidades em Museologia;

Chefia (ou supléncia) de Divisao Técnico-Cientifica e Supervisdo do MRCI;

Diretoria e Vice-diretoria.
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Anexo 5.6 — Composicao esperada do corpo docente em RDID

QUADRO - RECOMPOSICAO ESPERADA DO CORPO DOCENTE

: UADRO ATUAL/ X
ANO CARGO/TITULO Q PREVISTO SOLICITACAO
Titular 1 --
Associado 1+ 2 (por LD) -
2022-2023 Doutor 1+4 4 cargos recebidos
TOTAL 9
Titular 1+1 1 cargo titular
Associado 2+1 (por LD) -
2024-2025 Doutor 4+ 4 4 cargos doutores
TOTAL 13
Titular 2+1 (por concurso) 1 cargo titular
2026-2027 Associado 2+2 (por LD) -
Doutor 6+4 4 cargos doutores
TOTAL 17
Titular 3+1 (por concurso) 1 cargo titular
2028-2029 Associado 3+2 (por LD) --
Doutor 8+4 4 cargos doutores
TOTAL 21
Titular 4+1 (por concurso) (20%) 1 cargo titular
Associado 4+2 (por LD) (28%) -
2030-2031
Doutor 10 + 4 (52%) 4 cargos doutores
TOTAL 25
Composicio 5 titulfares (20%0)
Final 25 DOCENTES 7 associados (28%0)
13 doutores (52%)
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