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1. Introducao

A Faculdade de Economia, Administragao e Contabilidade de Ribeirao Preto (FEARP) ¢
uma escola de negécios fundada em 1992 dentro da principal universidade da América
Latina, a Universidade de Sao Paulo. Sua atuagdo em ensino, pesquisa e extensao envolve

as areas de administracao, ciéncias contabeis e ciéncias economicas, além de areas correlatas.

A FEARP tem como missao:

Atuar como uma unidade de exceléncia e inovagao em ensino, pesquisa e extensao
nas areas de Economia, Administraciao e Contabilidade, formando profissionais com

competéncias e senso critico, para o desenvolvimento da sociedade.

Temas centrais:

" Visdo critica - Saber estudar, pensar e agir de forma transdisciplinar;
* Contribuir para a sociedade;
* Empregabilidade;

* Ambiente institucional para incentivo a inovagao e ao desenvolvimento.

A FEARP tem como visdo:
Lideranca entre os centros de referéncia nas areas de economia, administracao e

contabilidade.

Como ser lider no Brasil:

Ser referéncia na geragao e disseminagao do conhecimento;

* Nota maxima nas avalia¢cées da graduac¢ao e pds-graduacio;

Reconhecida nacional e internacionalmente;

Formacao do cidadao.

A FEARP conta com 82 docentes efetivos, dois docentes temporarios ¢ 61 servidores
técnico-administrativos para cumprir sua missio e desenvolver-se rumo a sua visio. B
estruturada em trés departamentos académicos: Administracao, Contabilidade e Economia,
que juntos oferecem quatro cursos de graduagao: Administracdao, Ciéncias Contabeis,
Ciencias Econémicas e Finangas e Negocios. Além disso, a FEARP oferece trés programas
de pos-graduagao: Administracio de OrganizacOes; Controladoria e Contabilidade; e

Economia. Ainda, com os apoios administrativo e financeiro da Fundac¢ao para Pesquisa e



Desenvolvimento da Administraciao, Contabilidade e Economia (Fundace), uma fundacio
de apoio a FEARP, a faculdade oferece diversos cursos de extensao, destacando-se os
MBAs presenciais e a distancia. A FEARP conta com 1.329 alunos de graduagao, 209 alunos
de mestrado e doutorado, além de cerca de 2.452 alunos matriculados em cursos de

extensao.

Tendo em vista os 31 anos recém-completados da FEARP e as suas diversas realizacdes,
apresentamos o presente Projeto Académico como uma ferramenta de apoio a
continuidade do sucesso da nossa instituicdo. Este projeto académico estabelece as metas
que almejamos alcangar nos préximos trés anos. Essas metas foram elaboradas pela
Diretoria da FEARP com o apoio das liderangas das Comissoes Estatutarias e Regimentais,
dos Escritorios de Relacoes Institucionais e de Sustentabilidade, do Teias
Empreendedorismos e Inovagao e da Fundace. Além disso, contamos também com a
valiosa contribuicao das liderancas das Assisténcias Académica, Financeira, Administrativa

e de Gestao Estratégica, além da lideran¢a da Comunicag¢ao e Se¢ao Técnica de Informatica.

Ao longo do documento siao usadas as seguintes siglas ou termos para identificar os

responsaveis por coordenar a execu¢ao de cada uma das metas propostas:

*  ATAc: Assisténcia Técnica Académica;

»  ATAJd: Assisténcia Técnica Administrativa;

= ATAF: Assisténcia Técnica Financeira;

» ATGE: Assistencia Técnica de Gestao Estratégica;

=  (CCEx: Comissao de Cultura e Extensao Universitaria da FEARP;
®= CCP: Comissao Coordenadora de Programa da FEARP;
=  (CG: Comissao de Graduaciao da FEARP;

= CIP: Comissao de Inclusio e Pertencimento da FEARDP;
= CoC: Comissao Coordenadora de Curso da FEARP;

®*  Comunicacao: Comunicacao da FEARP;

=  (CPG: Comissao de P6s-Graduacao da FEARP;

" (CPql: Comissao de Pesquisa e Inovagao da FEARP;

=  CRInt: Comissao de Relagoes Internacionais da FEARP;
= D: Diretoria da FEARP;

=  ERI: Escritério de Relacoes Institucionais da FEARP;



= ES: Escritério de Sustentabilidade da FEARP;

* Fundace: Fundagio para Pesquisa e Desenvolvimento da Administragao,
Contabilidade e Economia;

» [ES: Instituicbes de Ensino Superior;

* LEE: Liga das entidades estudantis da FEARP;

* SEFEARP: Semana Empresarial da FEARP;

= STI: Secao Técnica de Informatica;

* TEI: Teias Empreendedorismo e Inovagao da FEARP;

=  USP: Universidade de Sao Paulo;

= VD: Vice-Diretoria da FEARP.

Além disso, as metas sao apresentadas ao longo do Projeto Académico da seguinte forma:

. Responsaveis
Descricao da meta

pela meta

A descricio da meta tem como objetivo apresenti-la de forma sucinta e serd
complementada por duas informagoes: os responsaveis por sua realiza¢do e o ano em que
a meta deve ser concretizada, no caso de metas pontuais. Caso seja uma meta que se repete
ao longo dos anos, serd adotada a notagao: ANO+. Por exemplo, podemos ter uma meta a

ser realizada em 2024 e outra a partir de 2024 (2024+).
2. Analise dos ambientes externo e interno

Como usualmente acontece no processo de planejamento, antes de apresentar as metas
propostas entendemos ser importante relatar, ainda que brevemente, os pontos fortes e
fracos que identificamos na FEARP, bem como as oportunidades e as ameagas percebidas.

Essa reflexao norteia as metas propostas.
2.1 Pontos Fortes

A marca USP é muito valorizada em fun¢ao da merecida reputagao construida exitosamente
ao longo das ultimas nove décadas. Em fun¢iao do desempenho da USP no decorrer dos
anos, em 2023, ela figurou pela primeira vez entre as 100 melhores universidades do mundo

no ranking Q5.



A FEARP ja conta com mais de 30 anos de histéria, tendo formado milhares de alunos em
nfvel de graduacao e pds-graduacao que atuam com sucesso nos mais variados segmentos
da sociedade. Como uma escola de negécios, a FEARP conta com programas de graduagao
e pos-graduagio nas areas de Administraciao, Contabilidade e Economia e com um corpo

docente altamente qualificado nas trés areas de conhecimento mencionadas.

Como parte da USP, a FEARP proporciona aos seus discentes um rico ambiente
universitario de aprendizagem ao oportunizar a realizacdo de disciplinas nas diferentes
unidades da universidade, promovendo assim maior interagao entre areas do saber distintas.
O discente também estd inserido em um ambiente de pesquisa, podendo, dessa forma,
participar ativamente do processo de producao de conhecimento em temas de seu interesse.
Nesse sentido, cabe destacar a qualificacio do nosso corpo docente e dos servidores
técnico-administrativos, além da excelente infraestrutura da FEARP em termos de salas de
aula, de estudo e laboratérios de informatica e dispoe de bases de dados, acesso remoto a
servidores e diversos softwares estatisticos e econométricos para ensino e pesquisa.
Também ¢é importante mencionar que os programas de graduaciao e de pods-graduacao
foram recentemente reformulados e encontram-se alinhados a programas de institui¢cdes de

diversas partes do mundo.

Por fim, mas nao menos importante, a vida universitaria dos discentes nao se resume a sala
de aula e, nesse sentido, a FEARP oferece aos seus alunos a oportunidade de serem
protagonistas em diversas entidades estudantis, o que lhes permite desenvolver importantes
habilidades de relacionamento interpessoal, além de oportunizar a realizacio de

intercambios em universidades parceiras.
2.2 Pontos Fracos

Em 2014, a USP se viu diante de uma grave crise financeira que demandou uma série de
medidas de contencao de gastos, entre as quais planos de demissao voluntiria para os
servidores técnico-administrativos e redu¢ao substancial na contratacao de professores. A
pandemia da covid-19 tornou a recuperagao da USP mais lenta, sendo proibida, inclusive,
durante um perfodo, a realizacao de concursos publicos. Nesse contexto, temos que em
2014 a FEARP contava com 93 docentes, sendo 91 docentes com dedicacdo exclusiva e

dois em dedicagao parcial, além de mais quatro em processo de contratagao. Em abril de



2024 temos 82 professores, dentre os quais 79 em regime de dedicagao exclusiva. Além
disso, temos mais quatro vagas em regime de dedicacdo integral em processo de
contratacio. B provavel que mais dois professores sejam contratados no inicio de 2025 em
funcdo de aposentadorias que ocorreram em 2022. Quanto aos servidores técnico-
administrativos, diminuiram de 72 em 2014 para 61 em 2023, sendo que dois estdo em
licenga nao remunerada. Por outro lado, recebemos um servidor em marco de 2024 e temos
a expectativa de recebermos ao longo de 2024 mais dois novos servidores técnico-

administrativos efetivos e um temporatrio.

Embora estejamos em um momento de recuperagao, niao acreditamos ser viavel voltar aos
numeros de 2014. O desafio interno ¢, portanto, manter o padrao de qualidade com um

numero reduzido de professores e servidores técnico-administrativos.

Outro desafio interno ¢ a indisponibilidade de docentes para ocupar os muitos cargos de
gestaio da FEARP, o que inclui: diretoria; cinco comissdes estatutdrias; uma comissao
regimental; trés comissdes coordenadoras de programa de pés-graduacao; quatro comissoes
coordenadoras de cursos de graduagao; escritorio de relagoes institucionais; e escritorio de
sustentabilidade; e o Teias. Em parte, essa dificuldade se deve ao menor numero de
docentes da FEARP e as pouquissimas contratagoes ocorridas entre 2014 e 2023, visto que

¢é necessaria uma certa experieéncia para ocupar tais posicoes.
2.3 Oportunidades

Por se tratar uma escola de negoécios, a FEARP conta com possibilidades que outras
Unidades da USP nio. Nesse sentido, para facilitar o processo de integragdo entre a
universidade e a sociedade, docentes da FEARP criaram a Fundace em 1995 e é por meio
dessa fundagao que temos a oportunidade tanto de capacitar pessoas via cursos de extensao,
quanto de atender a demandas da sociedade em projetos de consultoria. Além de contribuir
para a sociedade, a Fundace constitui uma fonte de receita para a FEARP e uma
oportunidade para docentes realizarem atividades extra-RDIDP e para alunos de graduaciao
e de pos-graduacao realizarem estagios. Nos ultimos anos, tivemos uma expansio das

atividades da Fundace, especialmente por meio de cursos de MBA a distancia.

Ao longo dos ultimos anos, grupos de pesquisa consolidaram-se na FEARP alcancando

resultados positivos. Isso indica que a nucleacio da pesquisa e a capacidade de agregar



pesquisadores em torno de uma agenda comum constituem uma estratégia interessante para

o sucesso crescente da FEARP.

Destacam-se também as oportunidades de internacionalizagao, originadas a partir dos
inimeros convénios e acordos de cooperagao que a USP mantém com institui¢des de
dezenas de pafses. Complementarmente, por estar inserida em uma regido com forte
atividade econémica relacionada ao agronegocio e aos servicos, existem oportunidades de

desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas para esses setores.

Por fim, ¢ importante destacar que a politica de cotas afetou o perfil dos ingressantes dos
cursos de graduacao da USP, fazendo-a espelhar de forma mais acurada a desigualdade de
renda e a diversidade racial do Brasil. Essa mudanga representa uma oportunidade para a
USP contribuir de forma ainda mais efetiva com as redu¢des dessas desigualdades sociais

do pais.
2.4 Ameacas

No ambiente externo, os desafios enfrentados estao associados a intensa concorréncia.
Além de outras IES publicas de renome, enfrentamos a concorréncia de IES privadas que
estdo muito presentes no estado de Sao Paulo, notadamente na capital. Mesmo aquelas IES
privadas que se situam em outros estados, em especial no Rio de Janeiro, concorrem com

a FEARP dada a mobilidade dos potenciais alunos, especialmente os de pds-graduagaio.

As IES privadas tém um processo de contratagao de docentes bem mais agil do que as IES
publicas que, por forca de lei, adotam concursos publicos para contratagiao. Além disso, as
IES de maior renome oferecem pacotes de remuneracio muito atrativos, normalmente
combinando incentivos pecuniarios associados ao alcance de objetivos que sdo importantes
para elas, além de uma sobrecarga menor de servigos burocraticos. Portanto, hda uma forte
concorréncia nao apenas por alunos, como também por professores capacitados

disponiveis no mercado.
3. Sintese dos Resultados do Projeto Académico Anterior:

Aprendizados e Desafios

O relatério referente ao projeto académico anterior da FEARP nos trouxe confianca que a

faculdade esta sendo bem-sucedida em atingir seus principais objetivos estabelecidos. Este



¢ o diagnéstico da comissao avaliadora que listou os seguintes destaques: a reformulacao
de todos os projetos pedagdgicos dos seus cursos de graduagao; a criagio da Comissao de
Inclusao e Pertencimento; a realizacdo de concursos de professores doutores e de
professores titulares; o envolvimento das comissOes estatutarias e regimentais N0 processo
de gestao da unidade; a retomada do oferecimento de cursos de MBA no formato EaD
(MBAs); a criagao de estruturas de acessibilidade, reformas e pinturas dos blocos, entre

outros.

No entanto, realizamos uma analise dos ambientes interno e externo 2 FEARP, buscando
identificar desafios e oportunidades que se apresentam a faculdade. Essa anilise foi
complementada pelo aprendizado relativo ao nosso ultimo ciclo de avaliacao, conforme

descrevemos a seguir.

Como resultado do aprendizado do ciclo anterior de planejamento, execugao e avaliagao,
entendemos que a prépria elaboragao deste Projeto Académico deveria envolver mais
intensivamente outros atores da FEARP. Enquanto o primeiro projeto académico foi
estruturado a partir da atuacao da CG, CPG, CCEx e CPql (a época CPq), o atual contou
também com a participagao ativa da CIP, ERI, ES e TEIL Acreditamos assim que o
envolvimento desses atores institucionais, além de reconhecer a sua importancia para a
faculdade, contribuiu sobremaneira para a elabora¢iao de um novo projeto académico ainda

mais transversal e com uma visao mais integral da unidade.

O outro importante desafio que se apresenta diz respeito a nossa necessidade de
aproximac¢ao com a sociedade. No mundo poés-pandemia da covid-19, almejamos uma
integracao maior com ela com o intuito tanto de atrair talentos para a FEARP, docentes e
discentes, quanto de ter maior impacto na sociedade. Coopera para esse objetivo a
curricularizacao da extensao, que gerara oportunidades para nossos alunos de graduacao
terem maior interacao com a sociedade. De todo modo, como fica evidente em diversas
metas elencadas neste Projeto Académico, o esfor¢o de aproximagao da sociedade nao se
limita a essa curricularizagdo, posto que envolve variadas iniciativas, dentre elas se valer das
midias — interna e externa — para levar a populagdo, em linguagem acessivel, o que é

produzido na unidade e divulgar eventos e oportunidades que sejam de seu interesse.

Por fim, nos defrontamos com outro desafio importante. O primeiro projeto académico

nao aprofundou a importante dinamica que ocorre entre a gestao, em diferentes niveis, ¢ as
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areas de apoio da FEARP. Por isso, adicionamos no presente projeto metas relativas as
Assisténcias, STI e Comunica¢ao. O objetivo dessas metas ¢ aprimorar a gestao da FEARP
de modo que possamos desenvolver as solucGes necessarias para que as areas meio possam

atender ainda melhor as areas fins da FEARP.
4. Projeto Académico da FEARP

A luz dessa reflexdo, os objetivos estratégicos estabelecidos no Projeto Académico da

FEARP sao:

1. Posicionar a FEARP como um ator ainda mais relevante para a sociedade e;

2. Aprimorar a gestao da FEARP.

A relevancia da FEARP para a sociedade depende da capacidade de atender a expectativas
legitimas da sociedade, tanto na formagdo e capacitagdo quanto na geracio de
conhecimento e capacidade de resolver problemas que a sociedade enfrenta — sejam
individuos, empresas, governos ou terceiro setor. Essa relevancia pode ser medida pelo
proprio relacionamento da FEARP com a sociedade e, por essa razdo, queremos ser

referéncia:

1. Na formagio e capacitacao de pessoas;

2. Na producido de conhecimento com potencial de transformar positivamente a
sociedade e;

3. No oferecimento de respostas as diversas demandas da sociedade relativas as areas

de administracdo, contabilidade, economia e financas.

Os objetivos estratégicos refletem nossas visio e missao, mas, 20 mesmo tempo, ensejam
uma reflexdo sobre as mesmas. Em particular, ap6s 31 anos de existéncia da FEARP, ¢
importante refletir sobre quanto alcangamos e quais ajustes sdo pertinentes em virtude das
mudangas no ambiente universitario e na sociedade. Por essa razdo, a primeira meta trata

justamente dessa reflexdo.
Meta 1: Revisao da Missao e Visao 2024

Essa também ¢ uma oportunidade de a FEARP reconhecer e trabalhar os seus valores, uma

vez que nao foram constituidos formalmente.



Meta 2: Elaboracao dos Valores 2024

Os objetivos estratégicos e essas metas primarias norteiam as demais metas apresentadas
nesse documento que, por sua vez, abrangem os eixos de atuagao da universidade: ensino,
pesquisa, extensao, além da sua propria gestao, o que inclui os esfor¢os que visam a
promover a inclusdo e o pertencimento da nossa comunidade. Por essa razao, temos um
elevado numero de metas que envolvem as mais diversas areas da FEARP e refletem um
esforco conjunto na elaboracio de um plano que norteara nossas agoes ao longo dos
proximos anos. Vale adiantar que ficara evidente ao longo das metas o esfor¢o de maior

aproximacao com a sociedade.
5. Formagao e capacitagao

A formagao e a capacitagao de talentos tém inicio antes mesmo do ingresso dos discentes.
Dessa forma, desenvolveremos mecanismos (mais detalhados nas proximas subsecoes)
para atrair talentos para nossos programas de graduacdo, pos-graduacao, pés-doutorado e
extensao para, entdo, fazé-los progredir, formando-os e capacitando-os. Com 1isso,
esperamos que 0s egressos possam contribuir para a sociedade como cidadidos e
profissionais muito bem qualificados. Considerando o processo ilustrado na Figura 1,

propomos metas para cada uma das etapas para cada tipo de programa da FEARP.

Contribuir para a

Atrair talentos Faze-los progredir

sociedade

Figura 1: Discentes da FEARP
6.1 Graduagao

No nosso projeto académico, os gestores dos programas de graduagio sdo responsaveis
por investir esfor¢os em conjunto com os servidores técnico-administrativos na melhoria
dos processos relativos a esses programas. Isso inclui a possibilidade de automacao de
atividades que sao padronizadas, com o apoio da STI, associado a otimizagao dos processos

de comunicacio.

Meta 3: Melhoria continua de processos 2024+
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Como discutido ao final desse documento, havera um processo anual de implementacao
do Projeto Académico no qual havera um detalhamento das a¢oes relativas a cada meta,

bem como a defini¢ao de indicadores especificos, quando pertinente.
6.1.1 Atrair Talentos

Para atrair talentos, queremos nos aproximar dos alunos potenciais por meio de agdes
presenciais e, também, pela divulgacao em plataformas digitais dos diferenciais da unidade.
As ag¢des presenciais sio importantes para que os potenciais alunos da FEARP a conhegam

in loco e envolvem:

Meta 4: Reformulagao do FEARP de Portas Abertas para
CG, CIP,
maximizar a chance de impactar o publico que tenha 2024+
CCEx e LEE

interesse na area de negdcios

Meta 5: Eventos de empreendedorismo e inovagao via Teias
D eTEI 2024+

voltado para alunos do ensino médio

E importante destacar que a Meta 5 tem papel de sensibilizar alunos do ensino médio
quanto a relevancia do empreendedorismo e da inovagdo para as mais variadas carreiras
profissionais. A partir dessa sensibilizacio, acreditamos que aumentara a percep¢ao deles a
respeito do valor de uma graduacido na area de negbcios. Nesse sentido, visamos a alcangar

um publico mais amplo e diversificado por meio desses eventos.

Além disso, é importante que os formadores de opiniao conhecam a FEARP 7 Joco e que,
20 mesmo tempo, possamos ter mais informac¢ao sobre os potenciais alunos para a nossa

faculdade, razGes pelas quais se propde a seguinte meta:

Meta 6: Eventos na FEARP voltados para gestores de
2024+

escolas do ensino médio e de cursinhos pré-vestibulares

Ainda com respeito aos eventos presenciais, entendemos ser importante retomar a Feira
USP e as Profissoes em Ribeirdo Preto, em um trabalho conjunto com as demais faculdades

do nosso campus. Independentemente disso, é necessario um investimento maior no
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planejamento da participagio da FEARP na feira de profissdes, o que envolve o
treinamento dos representantes da FEARP no evento e o aprimoramento do material de

divulgacao dos nossos cursos de graduagao.

Meta 7: Apoio a realizagdo da Feira USP e as Profissdes em

Ribeirao Preto

Meta 8: Planejamento para participacao na Feira USP e as CG, CCEx e
2024+
Profissoes LEE

Finalmente, planejamos desenvolver videos e outros materiais institucionais que
comuniquem os diferenciais da graduagao da FEARP e, ainda, transmitir ao vivo no canal

da FEARP no YouTube e em outras midias sociais, os eventos realizados na unidade.

CGe
Meta 9: Divulgacao de material institucional e eventos

Comunicacao

As apresentagoes presenciais e os videos institucionais serdo elaborados considerando os
temas-chave para um aluno de ensino médio. Possiveis temas de interesse sao: 1) as areas
de conhecimento que integram cada curso; 2) as oportunidades proporcionadas pelo curso
(bolsas de permanéncia, atividades de pesquisa e inovagao, realizacdo de estagios e
intercambio, participa¢ao em entidades estudantis e em a¢des voluntarias voltadas para a

sociedade) e; 3) atuacdo no mercado de trabalho.
6.1.2 Fazé-los progredir

O processo de progressio dos nossos alunos tem inicio na prépria Semana de Recepgio
dos Calouros, evento que tem o objetivo de recepcionar nossos alunos ingressantes e
comunicar uma série de informagdes importantes para a ambientagdo deles. Essa
ambientacao envolve também acoes, como a realizacio do curso de nivelamento de
matematica introduzido em 2023. Dada a importancia da Semana de Recepgiao dos

Calouros, o planejamento e a realizacio da mesma constituem uma meta.
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Meta 10: Planejamento e realizagao da Semana de Recepcao CG,CIPe

2024+
dos Calouros LEE

Como ja mencionado, os cursos de graduacio da FEARP foram recentemente
reformulados, sendo oportuno, no momento, o acompanhamento e a avaliagio dos novos
programas com vistas a realizagdo de ajustes pontuais. Nessa perspectiva, entendemos ser
pertinente aprimorar o conjunto de indicadores usados para o acompanhamento desses
cursos pelas respectivas CoCs, além da CG. Sao considerados indicadores que possam ser
extraidos tanto dos sistemas coorporativos da USP quanto de sistemas desenvolvidos pela
propria FEARP, como o sistema de avaliagdo de disciplinas. A avaliagao feita pelos
empregadores dos estagiarios também pode ser aprimorada e usada para construir

indicadores de interesse.

Meta 11: Definir e analisar de forma integrada um conjunto

de indicadores relativos aos cursos de graduagao

Ha varios anos, a FEARP usa um sistema proprio para realizar as avaliagdes das disciplinas
de graduacio, e um desafio enfrentado é o baixo percentual de respondentes, sendo uma
meta natural a superagdo desse desafio. Uma possivel estratégia ¢ a adogao de recursos
tecnolégicos, como QR Code, de modo que em sala de aula os alunos possam acessar o
questiondrio para respondé-lo imediatamente. Finalmente, ¢ importante nao limitar os
mecanismos de feedback as avaliagdes das disciplinas de forma individual e, por isso, propdoe-

se que sejam coletadas informagoes dos alunos a respeito de toda experiéncia educacional

deles na USP.

Meta 12: Aumentar a taxa de respondentes das avaliagoes de

disciplinas

Meta 13: Desenvolver mecanismo para coletar a percepgao

dos discentes sobre a experiéncia educacional no curso

realizado
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Pelo exposto, fica evidente que a Meta 12 tem impactos na prépria Meta 11. O mesmo vale
para a Meta 13, uma vez que a partir desse novo mecanismo devem ser construidos novos

indicadores a serem acompanhados ao longo do tempo.

A construcao e a andlise de indicadores permitirdo a realizacdo de interven¢des, como o

desenvolvimento de um programa de apoio aos professores recém-contratados.

Meta 14: Desenvolver programa de apoio aos novos

CG 2025+

docentes

Em segundo lugar, pretendemos promover o uso de metodologias ativas de ensino. A
adocao de metodologias ativas de ensino esta alinhada com a proposta do ES no que diz

respeito ao uso dessa metodologia na tematica de sustentabilidade.

Meta 15: Promover competéncias chaves voltadas para o

desenvolvimento sustentavel por meio de metodologias 2025+

ativas de ensino

Em terceiro lugar, pretendemos realizar esforcos adicionais de aproxima¢ao com
profissionais do mercado de trabalho no contexto das préprias disciplinas dos cursos de
graduacao. Essa aproximacao sera apoiada pelo Escritério de Relagoes Institucionais e se
dara especialmente por meio do desenvolvimento de parcerias com empresas-chave. Além
disso, sera dada continuidade a realizacao da SEFEARP, cujo objetivo é proporcionar aos
alunos a oportunidade de interagir com profissionais de destaque no mercado. Queremos,
a0 mesmo tempo, estimular o desenvolvimento profissional sélido dos alunos e criar

oportunidades para um contato mais intenso com o mercado e as suas praticas.

Meta 16: Promover a aproximag¢ao com profissionais de
- ERI 2024+
mercado ao longo das disciplinas de graduagao

Meta 17: Realizacao da SEFEARP CCEx e TEI | 2024+
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Por meio do espago Teias de Empreendedorismo e Inovacdo serdo desenvolvidas

Atividades Académicas Complementares (AACs) com foco em empreendedorismo e

1novagao.

Meta 18: AACs de empreendedorismo e inovagao TEI 2024+

Um tema que atualmente tem sido amplamente discutido na USP ¢ a curricularizacdo das
atividades de extensio realizadas pelos alunos de graduagao. A atividade extensionista tem
trés ingredientes fundamentais: a participacao ativa do corpo discente, a supervisao do
corpo docente e o envolvimento da sociedade (publico externo a USP). Para cumprir
exigéncia legal, os cursos de graduacdo devem ter uma carga de atividades extensionistas
equivalente a 10% da sua carga horaria. Essa meta pode ser atingida basicamente de duas
formas: 1) contabilizando as atividades extensionistas que ja ocorrem e; 2) inserindo
atividades extensionistas em disciplinas/atividades ja existentes ou desenvolvendo novas
disciplinas/atividades que possuem carater extensionista. Considerando a exigéncia legal,

estabelece-se a seguinte meta:

Meta 19: Atender as exigéncias legais quanto as atividades

CG e CCEx | 2024+

extensionistas nos cursos de graduagao

Daremos continuidade ao programa FEARP em Debate no qual sao convidadas pessoas
de renome e prestigio nas areas de administracao, contabilidade, economia e finangas para
proferirem palestras para os alunos de graduagio. Além do préprio conhecimento

absorvido no evento, acreditamos que essas sao oportunidades que motivam os alunos.
Meta 20: Realiza¢ao do programa FEARP em Debate 2024+

Finalmente, pretendemos expandir o programa #tamojunto para compreender todo o ciclo

de vida dos graduandos da FEARP, por meio das seguintes etapas:

1. Ambientacido: voltada para alunos do primeiro semestre, incluindo cursos de
nivelamento, adaptacdo a vida universitaria, atuagao nas entidades estudantis, além
da possibilidade de atendimento junto a CIP que se estende ao longo de todo o

Curso;
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2. Oportunidades: voltada para alunos a partir do segundo semestre para comunicar as
diferentes oportunidades existentes como bolsas PUB, iniciacao cientifica, atuagao
nos grupos de pesquisa, intercambios etc.;

3. Carreira: voltada para alunos a partir do terceiro ano, envolvendo ciclo de palestras

sobre o mercado de trabalho e a atuagao profissional, proferidas especialmente por

egressos da FEARP.

CG, CIP, ERI
e LEE

Meta 21: Expansao do programa #tamojunto

6.1.3 Contribuigdo para a sociedade

Para aprimorar os indicadores relativos ao desempenho dos discentes, serd revisada a
avaliacao padronizada dos alunos que realizam estagios a partir do quarto ano do curso de
graduacao. Essa avaliagdo sera respondida pelo responsavel direto do aluno na empresa na

qual ele realiza o estagio.
Meta 22: Aprimoramento da avaliacio dos alunos em estagio 2024+

Necessita-se da aproximacao dos egressos via ERI. Para tanto, serao alocados recursos na

identificacao e no contato com os egressos, de modo que eles possam se aproximar da

FEARP com vistas, inclusive, a contribuirem com o projeto #tamojunto e a SEFEARP.

Meta 23: Acompanhamento dos egressos da graduagao ERI 2024+

6.2 Po6s-Graduagio: Programas de Mestrado e de Doutorado

Como no caso da graduagao, entendemos ser necessario um envolvimento ativo dos
gestores dos programas de pos-graduagio na realizagdao de esforcos em conjunto com os
servidores técnico-administrativos, para melhoria dos processos relativos a esses
programas. No caso de implementagao de solugoes que envolvam automagao de atividades

de rotina, a STT deve estar ciente e apoiar essas solugdes.

Meta 24: Melhoria continua de processos CPG 2024+
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6.2.1 Atrair Talentos

A pos-graduacao tem caracteristicas distintas da graduacao. Em geral, os pés-graduandos
recebem bolsas de estudo, o que viabiliza a participacao nos programas de diversos alunos
de outros estados. Nesse sentido, os potenciais alunos de pods-graduacdo estio mais
dispersos, o que dificulta a realizagao de eventos presenciais para atrai-los. Nesse caso, a
estratégia se concentrara na divulgacio de videos institucionais com os diferencias de cada

programa, além dos resultados em termos de pesquisa e colocagao no mercado de trabalho.

Meta 25: Divulgacao dos nossos programas de pos- CPGe

2024+
graduacao por meio de videos institucionais Comunicagao

Como forma de comunicar as expertises e atrair potenciais alunos, pretendemos também

dar destaque as realizacdes dos grupos de pesquisa da unidade.

Meta 26: Divulgacao das principais realizacao dos grupos de CPql e 04
024+

pesquisa Comunicacao

Por fim, pretendemos também ampliar as fontes de financiamento, por meio de parcerias
com outras organizacoes. Ja contamos com bolsas de mestrado financiadas por empresas
privadas e queremos expandir esse tipo de financiamento. Além disso, o financiamento dos

alunos pode se dar por meio da participagao em projetos da propria Fundace.

Meta 27: Ampliacao das fontes de financiamento dos D, CPGe

2024+

discentes Fundace

6.2.2 Fazé-los progredir

Como no caso dos cursos de graduacio, sera definido um conjunto de indicadores que
serdo analisados de forma integrada com vista a apoiar a gestao dos programas. Em
particular, é importante ter um conjunto de indicadores semelhantes aos da avaliagao

realizada pela Capes.

Meta 28: Definir e analisar de forma integrada um conjunto

de indicadores relativos aos cursos de pos-graduagao
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Além disso, almejamos dar continuidade as avaliagbes por disciplinas, mas, também,
desenvolver um mecanismo de coleta das percepgoes dos discentes sobre a experiéncia
educacional deles como um todo. Isso ¢ especialmente importante na Pés-Graduagao uma
vez que certas disciplinas, como as optativas, costumam ter poucos alunos, o que pode

inibir as manifestacdes deles nas avaliagoes de disciplinas.

Meta 29: Desenvolver mecanismo para coletar a percepgao

do discentes sobre a experiéncia educacional na pos-

graduacao
fe C

Queremos desenvolver um programa de inverno com minicursos lecionados por

professores externos, potencializando a formagao do corpo discente. Com o envolvimento

de professores de escolas de outros paises, esperamos ainda ampliar a internacionalizacdo
b

da FEARP bem como melhorar a colocagao dos alunos em programas de doutorado no

exteriofr.

Meta 30: Realiza¢ao do programa de inverno CPGeD 2025+

6.2.3 Contribuigido para a sociedade

Como no caso da graduacao, planejamos aproximar dos egressos da pos-graduacao via ERI.
Para tanto, pretendemos alocar recursos na identifica¢do e no contato com tais egressos, de
modo que possamos acompanhar a carreira desses ex-alunos e, a0 mesmo tempo, esses

possam ser acionados para apoiarem atividades diversas da FEARP como a SEFEARP e o

programa #tamojunto.

Meta 31: Acompanhamento dos egressos da pés-graduagao ERI 2024+

6.3 Programa de P6s-Doutorado

6.3.1 Atrai-los

A atracao de interessados nos programas de pés-doutorado da FEARP ¢ semelhante a

atra¢ao de alunos de mestrado e de doutorado, sendo alcancada por meio da divulgacao de
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videos institucionais que comunicam os diferenciais da unidade. Pode-se, adicionalmente,

contar com o relato, a ser divulgado, de egressos desse programa.

Meta 32: Coleta de relatos de egressos a serem CPql e
i 2024+

disponibilizados em nosso site Comunicacao

6.3.2 Fazé-los progredir

Almejamos enriquecer a experiéncia dos participantes dos programas de pés-doutorado de
duas formas: 1) maior envolvimento em programas regulares de semindrio de cada
departamento e; 2) experiéncia de docéncia por meio de minicursos em suas areas de
expertise que sejam voltados para alunos de pés-graduacio (mestrado e/ou doutorado) ou

para alunos de graduagio, neste caso, idealmente validos como AACs.

Meta 33: Participagao em programas regulares de seminarios CPql 2024+
Meta 34: Apresentacao de minicursos e eventos similares CPql 2024+

6.3.3 Contribuigao para a sociedade

Aos participantes do programa de pés-doutorado sera disponibilizada a oportunidade de
fazer parte do nosso banco de dados de modo que eles mantenham contato com a FEARP
e possam ser acionados para apoiarem atividades diversas como a SEFEARP e o programa

#tamojunto.

Meta 35: Oportunidade colaborarem com as atividades da

ERI 2024+
FEARP

6.4 Intercambistas

Recebemos anualmente intercambistas de instituigdes parceiras e, como nos demais casos,
queremos ampliar a capacidade de atracdo desses estudantes. Para tanto, sao definidas duas
metas. A primeira refere-se ao trabalho da CRInt junto aos departamentos para o aumento
da oferta de disciplinas em inglés. A segunda refere-se a atuagio da CRInt para que a

unidade tenha mais escolas parceiras no Summer School.
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Meta 36: Consolidagao de oferta anual de pelo menos duas "
025+
disciplinas ministradas em inglés em cada curso de graduagao

Meta 37: Consolidagao de oferta anual de pelo menos uma

disciplina ministrada em inglés em cada curso de pos-

graduacao
fe G

Meta 38: Consolidar a realizacao anual do Swummer Conrse com

no minimo 12 alunos

As a¢Oes de aprimoramento dos cursos de graduacdo e pds-graduacao ja beneficiam os
alunos intercambistas, fazendo-os progredir e, portanto, ampliando a capacidade deles de

impactarem a sociedade.

6.5 Extensao

A FEARP possui milhares de alunos em cursos de extensao, especialmente em cursos de
MBA presenciais e a distancia. A gestao administrativa e financeira desses cursos ¢ realizada
pela Fundace, ao passo que a gestio académica dos cursos ¢é realizada sempre por
professores ativos da FEARP que ocupam as posi¢cdes de coordenadores e vice-

coordenadores dos cursos de extensao.

Com o objetivo de apoiar de forma mais presente tais cursos, propomos a realizagio de
reunides semestrais entre as diretorias da FEARP e da Fundace, além das Assisténcias
Académica e Financeira da FEARP, com vistas ao exame dos principais indicadores
académicos! e financeiros? desses cursos. Por meio dessa iniciativa, esperamos identificar
oportunidades de melhoria e construir em conjunto uma politica de abertura de cursos de

extensao.

! Indicadores como nimero de ingressantes e concluintes em cada curso.
? Indicadores como receita, custos, saldo e nimero de inadimplentes.
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D, CCEx,

Meta 39: Realizaciao de reunides semestrais com ATAc,

apresentacao do desempenho dos cursos de extensao ATFIN e

Fundace

Meta 40: Desenvolvimento de uma politica de oferta de D, CCEx e

cursos de extensao Fundace

Por fim, desejamos também nos aproximar dos egressos dos nossos cursos de extensao.

Meta 41: Oportunidade de ingresso no banco de dados de
ERI 2024+

egressos que colaboram com as atividades da FEARP

6. Geragao de Conhecimento

A geragio de conhecimento é o proposito central da pesquisa. Quando bem-sucedida, essa
geracdao promove impactos na propria academia e, ao longo do tempo, na sociedade. E, o
conhecimento acumulado, contribui para a tomada de decisoes seja na esfera publica ou

privada o que evidencia a importancia da ciéncia e educagao.

A pesquisa tem papel fundamental no reconhecimento da FEARP pela sociedade.
Pesquisadores bem-sucedidos sio reconhecidos pelos seus pares e contribuem para a
avaliagdo positiva especialmente dos programas de pos-graduacao stricto sensu. Além disso,
a imersdo em pesquisa faz parte da formac¢ao do nosso corpo discente, especialmente nos
programas de pos-graduacao stricto sensu. Finalmente, pesquisadores reconhecidos em suas
areas de atuacdo tém maior potencial para impactar o debate sobre politicas publicas,

contribuindo, inclusive, para que a sociedade reconhec¢a nossas expertises.

Viarias das metas ja apresentadas, notadamente as relativas a formagao de nossos
mestrandos e doutorandos e a promogao de nossos grupos de pesquisa, tém potencial para
alavancar a geracao de conhecimento da FEARP. Ainda assim, propomos metas adicionais
relacionadas principalmente a investimentos em recursos tecnoldgicos relativos a

capacidade de armazenamento e processamento de dados que fomentem a pesquisa.
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Meta 42: Ampliacao dos recursos tecnolégicos voltados para

D eSTI 2024+

pesquisa

Pretendemos promover o ambiente de pesquisa, apoiando um programa de seminarios
regulares de pesquisa de cada departamento, nos quais, inclusive, alunos de mestrado e
doutorado, além de pés-doutorandos possam apresentar suas pesquisas, em conformidade

com a Meta 33.

Meta 43: Realizagao de um programa regular de seminarios Chefes de

2024+
de pesquisa por departamento Departamento

Por fim, sera implantado um prémio de pesquisa da Diretoria da FEARP para reconhecer,

anualmente, as mais relevantes publicagoes cientificas de cada departamento.

Meta 44: Prémio de pesquisa da Diretoria “ 2024+

7. Demandas diversas da sociedade

Com o apoio da Fundace, os docentes tém atendido demandas diversas da sociedade
relativas as areas de administracao, contabilidade, economia e finangas, o que se da por

meio do ensino em cursos de extensao, como ja exposto, ¢ por meio de consultorias.

As metas relativas aos cursos de extensao ja foram propostas, restando apresentar como
serdo empreendidos esfor¢os conjuntos com a Fundace para serem divulgadas as areas
principais de atuacao dessa fundacdo em termos de consultorias. Essa divulgacao torna
nossas areas de expertise conhecidas, nos colocando a disposi¢ao para contribuir com a
sociedade. Além da divulgacao nas midias — veiculos especializados e midias sociais —,
podemos organizar eventos conjuntos da FEARP e da Fundace de modo a promover

nossas areas de atuagao mais expressivas.

Meta 45: Divulgacao das principais areas de atuagao da D, Fundace e

2024+
Fundace Comunicacao
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8. A¢odes transversais

Nesta se¢ao, sao apresentadas metas cuja transversalidade ¢ a caracteristica principal. Isso
inclui agées da CIP, CPql, CCEx, ES, ERI e TEI, cuja tematica envolve nossa comunidade
— docentes, servidores técnico-administrativos e discentes — de modo mais geral e, por

vezes, alcanca o publico externo.

Diante desse cenario, o ES tem como meta realizar eventos para disseminaciao da
responsabilidade social corporativa e sustentabilidade nas organizagdes, em agbes
transversais voltadas para alunos de graduaciao e de pds-graduacao dos cursos da FEARP.

Como exemplo desse tipo de evento, podemos citar o PRME Day.

Meta 46: Realizacao de eventos disseminacao da

responsabilidade social corporativa e sustentabilidade nas

organizacoes

Com a lideranca da CPql e do TEI, realizaremos atividades que promoverao a cultura do
empreendedorismo e a inova¢ao no Campus de Ribeirao Preto a partir da FEARP. Essas

envolverdo parcerias com atores como Supera Parque, AUSPin e Inova.

Meta 47: Realizagao de atividades para promoc¢ao do
CPql e TEI | 2024+

empreendedorismo e da inovagao

O ERI tera, além das metas ja descritas, o papel de promover a aproxima¢ao da FEARP
com a sociedade por meio de atividades adicionais. Essa aproximacao com a sociedade
envolve ndo somente a aproximagao com mundo corporativo e com 0s egressos, mas,

também, com governos e organizacdes do terceiro setor.

Meta 48: Realizagao de atividades que aproximem a FEARP

ERI 2024+
da sociedade

Para promover acbes extensionistas serd desenvolvida uma cartilha que descreve, por

exemplo, as etapas a serem percorridas para ofertar cursos de extensao, incluindo cursos de
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difusdo. Além disso, esforcos serdo envidados para desenvolvimento de ferramentas para

documentar as agoes extensionistas promovidas pela FEARP.

Meta 49: Elaboracao da cartilha relativa a oferta de cursos de
CCEx 2024

extensao

Meta 50: Elaboragao de ferramentas para documentar as

CCEx 2025+

atividades extensionistas

O papel fundamental da Comissao de Inclusio e Pertencimento (CIP) é acolher as
diversidades e contribuir para a promogao do bem-estar da comunidade, buscando garantir
oportunidades e criar condi¢Ges para que alunos, servidores e docentes desfrutem da
melhor forma de experiéncia académica e profissional na USP, contribuindo assim para a
exceléncia da FEARP. Tendo em vista que os temas abordados pela CIP sao abrangentes e
transversais aos diferentes publicos da FEARP, as metas que envolvem a referida comissao

ja foram apresentadas anteriormente.

No entanto, dentre os propositos estabelecidos para as areas definidas pela Pro-Reitoria de
Inclusao e Pertencimento, a CIP pretende trabalhar com metas adicionais aquelas ja

mencionadas.

No eixo Mulheres, Relacdes Ftnico-Raciais e Diversidades pretende-se: promover o
letramento e espagos de escuta para pessoas negras; incentivar a valorizagao de autores,
pesquisadores e profissionais negros, transversalmente no ensino e pesquisa de graduagao
e pos-graduacao; incentivar a presenga de pessoas negras em bancas, eventos e agdes
institucionais, iniciando um banco de dados para acompanhamento, além de incentivar a
presenca de mulheres e outras minorias de género em bancas, eventos e a¢Ges institucionais,
iniciando um banco de dados para acompanhamento e; mapear a participacao de mulheres
na FEARP em cargos de gestao, bancas de mestrado e doutorado, concursos e eventos

recentes.
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Meta 51: Promover letramento e espacos de escuta para
2024+

pessoas negras

Meta 52: Aumentar a presenca de pessoas negras em bancas,

eventos e agoes institucionais e criar um banco de dados para

acompanhamento

Meta 53: Treinamento de sensibilizagdao para o tema das

diversidades na perspectiva da dignidade humana

Com relagao ao eixo Saude Mental e Bem-estar Social, pretende-se participar definir a
politica de acessibilidade da FEARP, bem como apoiar estudantes em com necessidades
especificas ou problemas de saide mental ao longo de seus cursos, contribuindo para

melhorar seu desempenho académico e paralelamente diminuir a evasao.

Meta 54: Definir a politica de acessibilidade da FEARP 2024+

No eixo de Formacao e Vida Profissional, intenciona promover para os funcionarios agdes
que levem a melhoria do ambiente organizacional. Para os docentes, havera a promogao de

um canal de acolhimento e de a¢des e identifica¢ao de pautas de interesse

Meta 55: Promover a melhoria do ambiente organizacional
2024+
por meio da criagao de politicas de integragao

Meta 56: Promover um canal de acolhimento e a¢oes de

identificacao de pautas de interesse dos docentes

Meta 57: Promover agoes e eventos sobre gestao de
2024+

conflitos, combate a0 assédio moral em datas representativas




9. Gestao

A gestao da Diretoria na FEARP envolve dois aspectos. Primeiro, o relacionamento com
os demais gestores docentes da escola que siao responsaveis pelas metas anteriormente
apresentadas. Segundo, o relacionamento com os servidores técnico-administrativos que
ocupam posi¢ao de lideranca em suas areas de modo que sejam identificadas agoes
necessarias para o bom funcionamento da FEARP, o que inclui a prépria implementagao

deste projeto académico.

Quanto ao Projeto Académico da unidade, ¢ importante destacar que ele norteia o projeto

académico do departamento que, por sua vez, orienta o projeto académico docente.
9.1 Implementagiao do Projeto Académico da unidade

Com vistas a implementar este Projeto Académico, a Diretoria continuara a adotar um
processo de planejamento anual junto as comisses estatutarias e regimentais, escritorios
de relagdes institucionais e de sustentabilidade, Teias Empreendedorismo e Inovagao. Cada
uma dessas areas deve fazer, ao final de cada ano, um planejamento detalhado das acées
que serdo colocadas em pratica no ano seguinte, justamente para alcangar a metas de sua
responsabilidade no Projeto Académico da FEARP.? Esse planejamento gera uma demanda
de recursos avaliada pelo CT'A, de modo que ao inicio de cada ano sejam alocados recursos
para essas areas da FEARP. Tal iniciativa visa a trazer previsibilidade e dar protagonismo e
autonomia aos diversos gestores da FEARP. Realizado esse planejamento a cada ano,
ocorrerao reunioes bimestrais com a Vice-Diretoria que acompanhara a implementagao do

Projeto Académico da unidade.

CG, CPG,
CPql, CCEx,
CIP, CRInt, | 2023+
ES, ERI e
TEI

Meta 58: Elaboragao de planejamento anual pelos

presidentes de comissao, gestores dos escritorios e do Teias

’ Além de detalhar as acdes relativas a cada meta, no planejamento anual poderio ser estabelecidos
indicadores a serem monitorados com vistas a avaliacao da realizacio da meta.
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Meta 59: Realizagao de duas reunides por semestre com 0s

presidentes de comissao, gestores dos escritorios e do Teias 2024+

para acompanhamento do planejamento anual

Dada a limitacdao de recursos humanos com a redu¢ao do quadro de servidores técnico-
administrativos, ¢ imperativo aprimorar a gestao e, quando possivel, adotar ferramentas que
automatizam tarefas rotineiras. Nesse sentido, a Diretoria trabalha em parceria com a
Assisténcia Académica, Assisténcia Administrativa, Assisténcia Financeira, Assisténcia de
Gestiao Estratégica, STI e Comunica¢ao na elaboracdo, ao final de cada ano, de um
planejamento para o ano subsequente. Esse planejamento operacional visa justamente a
criar condi¢bes para que as atividades da FEARP transcorram de maneira mais eficiente.
Isso inclui a execucdo do proprio Projeto Académico da FEARP, além de agbes necessarias
para atender as exigéncias da Nova Lei de Licitagdes, que demanda o planejamento dos
gastos ¢ investimentos futuros com consideravel antecedéncia. Assim, sera dado
continuidade a esse planejamento anual e serdo realizadas reunides mensais para
acompanhar a implementaciao do planejamento acordado anualmente com os servidores

técnico-administrativos que ocupam posic¢ao de lideranga.

Meta 60: Elaboracao do planejamento anual em parceira com

as Assisténcias, ST1 e Comunicacio

Meta 61: Realizacao de reunides mensais com as Assisténcias,
STI, Comunicacio e Secretarias de Departamento para

acompanhamento do planejamento anual

E importante destacar que esse planejamento anual trata inclusive da alocacdo dos recursos
geridos pela Diretoria da FEARP, o que inclui, por exemplo, investimento em treinamento
dos servidores técnico-administrativos, aquisi¢do de equipamentos diversos, além da
realizacao de reformas e manutengoes. E, o que se espera, ¢ que os representantes de cada
area de FEARP apresentem, por ocasiao da elabora¢ao do planejamento anual, as demandas

especificas dos servidores técnico-administrativos sob sua lideranca.
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10.

Indicadores relativos as metas

Nesta se¢ao sao apresentados os indicadores relativos as metas 1 a 61.

Quadro de Indicadores para as Metas 1 a 20

Meta Indicadores

1 | Missao e visdo revisadas.

2 | Conclusio do processo de elaboragio dos valores.

3 | Namero de processos revisados.

4 | Numero de alunos que nos visitam. Numero de institui¢bes que nos visitam.

5 | Numero de eventos realizados.

6 | Numero de eventos realizados.

7 | Nuamero de docentes e discentes participantes da Feira de profissoes.

8 | Conclusio do planejamento.

9 | Quantitativo de divulgacoes realizadas.

10 | Conclusio do planejamento. Realizacdo da Semana de Recepgao dos Calouros.

1 Conclusao do processo de defini¢cdo dos indicadores. Realizagdo da analise dos indicadores
relativos aos cursos de graduacio.

12 | Aumento percentual na taxa de respondentes.

13 | Conclusio do desenvolvimento do mecanismo e implementagdo do mesmo.

14 | Conclusio do desenvolvimento do programa e implementa¢io do mesmo.

15 | Numero de competéncias desenvolvidas.

16 Numero de participacOes de profissionais de mercado semestralmente em disciplinas de
graduacio.

17 | Realiza¢ao da SEFEARP.

18 | Numero de AACs de empreendedorismo e inovagio realizadas anualmente.

19 Numero de AEXs oferecidas por semestre. Nimero total de vagas nas AEXs oferecidas por
semestre.

20 | Numero de palestras ocorridas por semestre. Numero de alunos que participaram do evento.

Quadro de Indicadores para as Metas 21 a 40

28



Meta Indicadores

2 Conclusio da expansdo. Numero de participantes: total de novos inscritos e crescimento
percentual de um perfodo para outro.

22 | Processo de avaliagio desenvolvido.

3 Percentual de egressos da graduacdo com dados de contato e informacdes profissionais
atualizadas no banco de dados.

24 | Numero de processos revisados.

25 | Numero de videos institucionais produzidos e divulgados.

26 | Implementacio dessa divulgacdo em nosso site.

27 | Valor adicional oriundo das novas fontes de financiamento identificadas.

23 Conclusao do processo de defini¢ao dos indicadores. Realizagdo da analise dos indicadores
relativos aos cursos de pos-graduagao.

29 | Conclusio do desenvolvimento e implementagido do mecanismo.

30 Realizacio do programa proposto. Numero de docentes ministrando disciplinas. Numero de
alunos participantes

31 Percentual de egressos da pds-graduacdo com dados de contato e informagdes profissionais
atualizadas no banco de dados.

32 | Numero de relatos coletados e disponibilizados em nosso site.

33 | Numero de participagdes realizadas.

34 | Numero de minicursos apresentados por ano.

35 | Numero de egressos que colaboram com atividades especificas da FEA-RP.

36 | Numero de disciplinas ofertadas em inglés por ano.

37 | Numero de disciplinas ofertadas em inglés por ano.

38 | Numero de alunos no Summer por ano.

39 | Numero de reunides realizadas por semestre.

40 | Aprovagdo nas devidas instancias de uma politica de oferta de cursos de extensio.

Quadro de Indicadores para as Metas 41 a 61
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Meta Indicadores

41 | Numero de inser¢des no banco de dados de egressos.

42 | Investimento financeiro em novos recursos tecnolégicos voltados para pesquisa.

43 | Numero de seminarios apresentados por departamento por ano.

44 | Prémio de pesquisa instituido.

45 | Quantitativo de divulgacoes feitas.

46 | Numero de eventos realizados por ano.

47 | Numero de atividades realizadas por ano.

48 | Numero de atividades realizadas por ano.

49 | Aprovacio da cartilha proposta nas devidas instancias.

50 | Numero de ferramentas elaboradas.

51 | Numero de eventos realizados por ano.
Percentual anual de pessoas negras, mulheres e outras minorias de género em bancas de
mestrado e doutorado. Percentual anual de pessoas negras, mulheres e outras minorias de

52 | género em bancas de concursos da FEARP. Percentual anual de pessoas negras, mulheres e
outras minorias de género entre os palestrantes e organizadores de eventos institucionais da
FEARP.

53 | Quantidade de treinamentos realizados. Pablico alcangado. Avaliagio pos-evento.

54 | Politica de acessibilidade definida e amplamente divulgada.

55 | Numero de eventos realizados por ano.

56 | Criagao do canal proposto. Numero de agoes desenvolvidas.

57 | Quantidade de acoes e eventos realizados

58 | Conclusio dos planejamentos em cada ano.

59 | Numero de reunides realizadas por ano.

60 | Conclusio dos planejamentos em cada ano.

61 | Numero de reunides realizadas por ano.
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11. Composig¢ao e Perfil do Corpo Docente

Esta se¢ao apresenta tanto a composi¢ao quanto o perfil do corpo docente da FEARP.
Consideramos que o perfil docente depende de dois fatores: o nivel da carreira e as escolhas
dos docentes quanto aos seus eixos prioritarios de atuagao. Este segundo fator ¢

fundamental para que as prioridades escolhidas pelos docentes nao sejam indcuas.
11.1 Composi¢ao do Corpo Docente

Em virtude dos objetivos tragados neste Projeto Académico e do processo de recuperagao
do nosso quadro docente em relagdo aos numeros de 2014, a FEARP demanda,
essencialmente, docentes em regime de dedica¢ao integral a USP, vocacionados para ensino
e pesquisa. Resulta disso a seguinte distribuicio dos docentes no longo prazo:

" 95% do corpo docente enquadrado no Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia e a

Pesquisa (RDIDP).

" 5% do corpo docente enquadrado no Regime de Turno Completo (RTC).
Essa demanda por docentes em RTC deve-se ao interesse dos departamentos de
Administracao e de Contabilidade possuir certo numero de professores que atuam de forma

mais préxima ao mercado.

11.2 Perfil do Corpo Docente

A carreira dos professores na USP ¢ organizada da seguinte forma:

1. Professor Doutor 1 — nivel inicial da trajetéria docente na USP;

2. Professor Doutor 2 — nivel alcancado por meio do processo de progressao
horizontal, disponivel para docentes no cargo de Professor Doutor 1;

3. Professor Associado 1 — nivel obtido mediante aprovagao no Concurso de Livre
Docéncia, caracterizando uma progressao vertical na carreira;

4. Professor Associado 2 — nivel alcangado por meio do processo de progressao
horizontal, disponivel para docentes no cargo de Professor Associado 1;

5. Professor Associado 3 — nivel atingido por meio do processo de progressao
horizontal, disponivel para docentes no cargo de Professor Associado 1 ou 2;

6. Professor Titular — nivel maximo na carreira docente, obtido por meio do

Concurso de Professor Titular, caracterizando uma progressio vertical.
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No caso das progressoes horizontais, essas ocorrem quando o processo de progressio é
implementado pela Universidade, nio sendo, portanto, dependente unicamente do
desempenho dos docentes. Em relagao a Livre-Docéncia, semestralmente os professores
doutores tém a oportunidade de participar desse concurso, desde que atendam as exigéncias
do respectivo edital e se considerem preparados para a realizacio do certame. E importante
dizer que nesse caso nao ha concorréncia com outros candidatos. Quanto ao concurso de
Professor Titular, ele ocorre quando a Unidade recebe pelo menos um cargo de Professor
Titular, havendo geralmente concorréncia, uma vez que tipicamente ha mais candidatos
inscritos do que o numero de vagas. Neste sentido, um professor apto para alcangar o cargo
de Professor Titular pode nao obter éxito, ainda que tenha sido habilitado no concurso.
Por essas razoes, ¢ fundamental estabelecer principios que orientem os docentes em relagao
a evolucdo na carreira, definindo, com o detalhamento possivel, o que se espera dos
docentes em cada etapa. Ao fazer isso, ¢ importante levar em conta os parametros que
norteiam o préprio Projeto Académico Docente, estruturado com base nos eixos de
Ensino, Pesquisa, Cultura e Extensao e Gestao, sendo permitido a cada docente escolher
seus eixos prioritarios. No caso da FEARP, cada docente deve selecionar pelo menos dois
eIX0s COmo prioritarios.

Considerando este contexto discutimos, inicialmente, o desempenho minimo esperado dos
docentes. Em seguida, discutimos o que seria um desempenho de destaque em cada eixo
de atuagao. Finalmente, apresentamos propriamente o perfil docente para cada etapa da

carreira.
11.2.1 Desempenho minimo por eixo de atuagao

Tratamos nesta secao do desempenho minimo esperado dos docentes, considerando cada
eixo de atuagio e o seu regime de trabalho.

Como a quase totalidade dos docentes da FEARP atua no Regime de Dedicacao Integral a
Docéncia e a Pesquisa (RDIDP), espera-se que todos apresentem um certo desempenho
nos eixos de Ensino e de Pesquisa, independentemente de eles serem escolhidos como
prioritarios. Isso significa que os eixos de Ensino e de Pesquisa sempre ocupario parte das
horas de trabalho de todos os docentes em RDIDP, em complemento a sua atuagao em

Gestio e Cultura e Extensao. Os professores em Regime de Turno Completo (RTC) devem
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ter desempenho minimo nos eixos de Ensino e de Pesquisa. Ja os professores em Regime
de Turno Parcial (RTP) devem ter desempenho minimo no eixo de Ensino.

Assim, quanto ao Ensino, todos os docentes devem atuar ministrando as disciplinas que
lhes forem atribuidas pelo Conselho de Departamento. Ao computar a carga didatica dos
professores, deverdo ser consideradas todas as disciplinas lecionadas, incluindo as
Atividades Extensionistas (AEXSs) e as disciplinas relativas a trabalhos de conclusio de
curso, que visam coordenar e registrar o desempenho de alunos nesses trabalhos. No
entanto, o Conselho devera designar a cada docente, no minimo, duas disciplinas de 60
horas (ou mais disciplinas com carga horaria equivalente) por ano que nao sejam relativas a
trabalhos de conclusdo de curso e que niao sejam AEXs. Finalmente, os docentes que
assumem func¢oes que lhes desobrigam de cumprir carga de ensino, como a Diretoria da
Unidade, podem, ainda assim, contribuir na carga didatica, mas nao tém essa obrigacao. O
requisito de cumprir a carga didatica alocada pelo Departamento, com a restri¢ao explicada
acima, aliado ao compromisso do docente com o ensino de exceléncia, definem o
desempenho minimo de cada professor no eixo de Ensino.

O desempenho minimo no eixo de Pesquisa consiste em publicar, com certa frequéncia,
artigos, capitulos de livros ou livros académicos, ficando a cargo de cada Departamento
definir essa frequéncia com base em praticas da sua area de conhecimento. Afinal, ¢é
amplamente reconhecido que existem variagdes no volume e nas caracteristicas das
publica¢oes nas diferentes areas de atuacao dos Departamentos da FEARP.

Quanto ao eixo de Cultura e Extensdo, embora seja desejavel o envolvimento generalizado
dos docentes, entendemos que nao deve ser definido um desempenho minimo. As razdes
para isso sao diversas. Reconhecemos que a area de pesquisa do professor pode, ou nio,
potencializar sua atua¢ao em Cultura e Extensdo. Além disso, espera-se que o Professor
Doutor, especialmente aquele em estagio probatorio, concentre seu foco na docéncia e na
pesquisa.

A consolidagiao da docéncia e da pesquisa abre espago para futuras contribui¢cdes no eixo
de Cultura e Extensao, que passam a ocorrer de forma natural. Por exemplo, um docente
que se consolida no ensino tera amplas condi¢oes de ofertar AEXs. Um docente que se
consolida como pesquisador de destaque passa a ser reconhecido pelos pares, o que lhe
proporciona oportunidades de atuar em associagdes, no corpo editorial de revistas

cientificas e em comissGes cientificas de congressos das areas de administracao,
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contabilidade, economia e finangas. Além disso, professores renomados tém a
oportunidade de impactar a formulagao de politicas publicas, atuando, por exemplo, em
equipes de transi¢ao de governos locais ou em 6rgaos reguladores.

Considerando tudo isso, estabelecemos que nao ha um desempenho minimo na dimensio
de Cultura e Extensao, e recomendamos que os enquadrados como Professor Doutor 1 e
2 devem consolidar-se como docentes e pesquisadores antes de investirem de forma
sistematica no eixo de Cultura e Extensao.

Quanto ao eixo de Gestao, por razdes semelhantes, ndo estabelecemos um desempenho
minimo. Contudo, como a FEARP ¢ uma unidade de porte médio, mas com varios
colegiados, além do ERI, do ES e do TEI, reconhecemos que a gestao tem sido feita por
docentes em diferentes niveis da carreira. Isso ocorre também devido ao numero
relativamente limitado de professores titulares em certos departamentos e a propria
composicao dos colegiados, que inclui representantes de todas as categorias docentes. Ha,
no entanto, um esfor¢o para reduzir a participacao de professores doutores, especialmente
aqueles em estagio probatério, nas fungées de gestio. Assim, os candidatos naturais para
representar essa categoria nos colegiados da Unidade sdo os professores doutores que ja
foram aprovados no estagio probatério, especialmente os enquadrados como Professor
Doutor 2.

Finalmente, é esperada uma atuagdo mais intensa por parte dos professores Associados e
titulares no eixo de Gestao. De fato, espera-se que os professores Associados adquiram
experiéncia em gestdo antes de se tornarem professores Titulares. Esta visio do maior
engajamento de professores Associados e Titulares na gestio impacta os critérios de
evolucdo na carreira, como ficara evidente.

Em suma, pensando na totalidade dos professores, estabelecemos desempenho minimo
nos eixos de Ensino e de Pesquisa, mas nio nos demais. Naturalmente, o desempenho
minimo ¢é necessario, mas nao ¢é suficiente para a evolugao na carreira. Passamos, entio, a

discutir o que caracterizaria um desempenho de destaque em cada eixo de atuagao docente.
11.2.2 Desempenho de destaque por eixo de atuagiao

Apresentamos nesta Se¢do, para cada um dos quatro eixos de atuagdo dos docentes, as
atividades e os resultados a serem atingidas para que o docente tenha uma atuagao

considerada de destaque.
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Os professores que, por ocasido do Projeto Académico Docente, escolherem o eixo de
Ensino como prioritario devem necessariamente alcancar destaques apresentados no
Quadro 1 para que sejam considerados bem-sucedidos. O Quadro 1 também apresenta os

indicadores relativos a cada destaque.

Quadro 1 - Eixo de Ensino

Atividades e Resultados de Destaque

Indicadores

Lecionar mais do que 8 horas/aula por

semana.

Numero de semestres nos quais este
destaque foi atingido no periodo sob

analise.

Lecionar disciplinas em lingua estrangeira.

Numero de disciplinas lecionadas em

lingua estrangeira no periodo sob analise.

Publicar livros ou capitulos de livros

didaticos.

Numero dessas publica¢bes no periodo sob

analise, considerando reedigoes.

Publicar artigos sobre a tematica de ensino.

Numero dessas publica¢bes no periodo sob

analise.

Estar acima do percentil 50 na avaliagao de

disciplinas de graduacio e/ou de pos-

Numero de semestres nos quais este

destaque foi atingido no periodo sob

graduagao por departamento. analise.

O proposito desses quesitos ¢ avaliar se o professor é uma referéncia em ensino na Escola,
sendo bem avaliado pelo corpo discente, ou uma referéncia na comunidade académica, com
publicagbes nessa tematica. Também consideramos a margem extensiva, com base no
volume de horas-aula semanais, ¢ a contribui¢ao para a internacionaliza¢ao da Unidade por
meio de aulas ministradas em lingua estrangeira.

Todos esses quesitos geram indicadores claros, e cabe a cada Departamento definir, dadas
as suas especificidades e necessidades, quantos destaques sao esperados de um docente que
prioriza o eixo de Ensino. Inclusive, isso deve ser feito pelo Departamento para cada um
dos quatro eixos de atuacao na Universidade. Esclarecemos, ainda, que os departamentos
nao estao limitados a considerar apenas as atividades e os resultados apresentados no
Quadro 1 para medir a contribuicao do docente no eixo de Ensino; no entanto, para ser

considerado bem-sucedido, o professor deve necessariamente alcangar as atividades e os
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resultados de destaque listados no Quadro 1. Esta consideragio se aplica aos demais eixos
de atuagao dos docentes, expostos abaixo.

Os professores que escolherem o eixo de Pesquisa como um eixo prioritario em seu projeto
académico devem necessariamente alcancar destaques apresentados no Quadro 2 para que
sejam considerados bem-sucedidos. O Quadro 2 também apresenta os indicadores relativos

a cada destaque.

Quadro 2 — Eixo de Pesquisa

Atividades e Resultados de Destaque Indicadores

Atingir  os  resultados de pesquisa | Averiguar se o docente alcangou tal
necessarios para fazer parte de um dos | destaque no periodo sob anilise.

programas de pos-graduagao da FEARP,
ou de outro programa da USP com no

minimo nota igual a 5.

Atingir o desempenho em pesquisa | Averiguar se o docente recebeu bolsa de
necessario  para  obter  bolsa  de | produtividade do CNPq no periodo sob
produtividade do CNPq ou outras formas | analise.

de fomento de pesquisa relevantes. Outras verbas de pesquisa recebidas no

periodo sob analise.

Receber prémios e distingdes por suas | Numero prémios e distingdes académicas

contribui¢des académicas. recebidas no periodo sob analise.

Publicar em periddicos internacionais de | Numero de artigos publicados em
alto prestigio. periédicos com nota maior ou igual a 3 na
versio mais recente do ranking ABS
(Association of Business Schools) no

periodo sob analise.

O primeiro resultado — ser capaz de se credenciar nos programas de pods-graduacao da
Unidade — demonstra reconhecimento interno, enquanto os demais resultados evidenciam
reconhecimento externo. A ultima atividade de destaque baseia-se em um ranking

internacional de Escolas de Negbcios que ¢é atualizado periodicamente. Este ranking é
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largamente utilizado na area de negdcios e, do nosso ponto de vista, ele é exbgeno, o que é
um atributo muito importante.

Os professores que escolherem o eixo de Cultura e Extensio como prioritario devem
necessariamente alcangar destaques apresentados no Quadro 3 para que sejam considerados

bem-sucedidos. O Quadro 3 também apresenta os indicadores relativos a cada destaque.

Quadro 3 — Eixo de Cultura e Extensio

Atividades e Resultados de Destaque

Indicadores

Oferecer AEXs.

Numero de AEXs coordenadas no periodo

sob analise.

Ocupar cargos de destaque em Associa¢oes
como ANPAD, ANPCONT, ANPEC,
SBE e SBFin.

Numero de cargos de destaque ocupados

no periodo sob analise.

Ser membro do corpo editorial de revistas

cientificas de prestigio.

Numero de revistas nas quais o docente fez
parte do corpo editorial no periodo sob

analise.

Ser membro de comités cientificos de

congressos de prestigio.

Numero de comités de congressos dos
quais o docente fez parte no periodo sob

analise.

Ser membro da Diretoria ou do Conselho

Atuagdo nesses cargos no petriodo sob

Curador da FUNDACE. analise.
Ter outras atuagoes de destaque na | Atuagdo dessa natureza no periodo sob
sociedade, como ocupar  cargos | analise.

importantes na administracao publica e em

6rgaos reguladores.

A primeira atividade oferece a todos os professores a oportunidade de realizar atividades
de destaque em Cultura e Extensdo, uma vez que nao ha impedimento para a coordenagao
de AEXs. As trés atividades de destaque seguintes sao frutos do reconhecimento pelos
pares do desempenho académico do docente, conforme ja exposto.

Na FEARP diversos professores atuam na extensio, com destaque para a coordenagao e

docéncia em cursos de especializacdo, cuja gestao administrativa e financeira é realizada
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pela Fundace. No entanto, como essas atividades sio remuneradas, ndo sao consideradas
como atividades de destaque. Por outro lado, como os membros da Diretoria da Fundace
nao recebem remuneragdo, ocupar tais posicoes é considerado uma atividade de destaque.
Finalmente, também desejamos reconhecer com o devido destaque os docentes que tém
impactos significativos na sociedade, como, por exemplo, aqueles que desempenham papéis
importantes na formula¢ao de politicas publicas.

Os professores que escolherem o eixo de Gestao como prioritario devem necessariamente
alcancar destaques apresentados no Quadro 4 para que sejam considerados bem-sucedidos.

O Quadro 4 também apresenta os indicadores relativos a cada destaque.

Quadro 4 — Eixo de Gestao

Atividades e Resultados de Destaque Indicadores

Ser Coordenador de CoC ou CCP. Atuagdo nesses cargos no petriodo sob

analise.

Ser Presidente de Comissao Regimental ou | Atuagao nesses cargos no periodo sob

Estatutaria. analise.

Ser Chefe de Departamento. Atuagdo nesses cargos no periodo sob
analise.

Ser Diretor ou Vice-Diretor. Atuagdo nesses cargos no periodo sob
analise.

Ser Gestor do ERI, do ES ou do TEIL Atuagao nesses cargos no periodo sob
analise.

Ser membro de comissGes centrais como | Atuagao nesses cargos no periodo sob

CAA, CLR ou COP. analise.

Reiteramos que os departamentos nao estao limitados a considerar apenas as atividades
apresentadas nos Quadros 1 a 4 para medir a contribui¢do do docente nos quatro eixos de
atuacgao; no entanto, para ser considerado bem-sucedido, o docente deve necessariamente
alcancar atividades e resultados de destaque listados nos Quadros correspondentes aos seus
eixos prioritarios. Deste modo, as atividades listadas no Quadro 4 nao siao as unicas
atividades relativas a Gestdo e os Departamentos podem e devem considerar atividades

adicionais. No entanto, somente as atividades listadas no Quadro 4 sio consideradas
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atividades de destaque no eixo de Gestido e cabe a cada Departamento definir quantas
atividades de destaque o docente deve alcangar.

Finalmente, mesmo que o professor nao escolha o eixo de Gestdo como prioritario, uma
vez que ele se torne membro de qualquer colegiado ele deve frequentar as reunides com

assiduidade, participando ativamente das discussoes e decisoes.
11.2.3 Evolucgao na carreira

Como mencionado, para qualquer ascensao na carreira docente, o desempenho minimo
nos eixos de Ensino e de Pesquisa sio condi¢Oes necessarias, mas nao suficientes. De fato,
os critérios estabelecidos a seguir sio mais exigentes do que o desempenho minimo nos
eixos de Ensino e de Pesquisa.
Comecando pela transi¢cao de Doutor 1 para Doutor 2, estabelecemos os seguintes critérios:
1. Comprovada regularidade nas atividades de ensino de graduagio, incluindo
orientacoes;
2. Comprovada regularidade dos resultados de pesquisa;

3. Comprovado desempenho de destaque nos eixos escolhidos como prioritarios.

Note que a regularidade no ensino envolve a atuagao regular na graduagao e a orientagao
de alunos de graduagao. Nao ha impedimento a atuagao no nivel de pés-graduacao, mas
esta nio é uma exigéncia para a progressio de Doutor 1 para Doutor 2. F necessario,
também, ter regularidade em pesquisa, o que se traduz em publicacio académicas (artigos
em periddicos reconhecidos, livros ou capitulos de livros). Embora livros e capitulos de
livros sejam considerados, é necessario ter publica¢do de artigos em periddicos nos quais
ha avaliagao feita por pares. Finalmente, para atingir o cargo de Doutor 2, o professor
Doutor 1 deve ser bem-sucedido em seus eixos prioritarios, alcancando atividades e
resultados de destaque pertinentes dos Quadros 1 a 4. Assim, além dos critérios gerais, o
docente deve apresentar bom desempenho nos eixos que ele livremente escolheu priorizar,
cumprindo o compromisso feito com o seu Departamento por ocasido do Projeto

Académico Docente.

Como ¢ sabido, a transi¢ao de Doutor 1 ou 2 para Associado 1 ¢ feita via concurso de livre-
docéncia, em que se espera identificar justamente um professor que esta migrando das

atividades e resultados esperados de um Doutor 2 para aqueles esperados de um Associado
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1. De um professor Associado espera-se nao somente o engajamento no nivel de graduacao,

mas, também, de pds-graduacio. Isto envolve lecionar disciplinas e orientar discentes de

pos-graduacao. Em termos de Pesquisa, espera-se uma consolida¢ao do docente. Também

se espera do professor Associado engajamento no eixo de Gestao. Essas expectativas

norteiam os critérios estabelecidos para a evolugdo na carreira do professor Associado.

A transicao de Associado 1 para Associado 2 depende do docente alcangar os seguintes

critérios:

Comprovada regularidade nas atividades de ensino de graduacio e de pos-
graduagao, incluindo orientacdes;

Comprovada regularidade dos resultados de pesquisa, com evidéncias de autonomia
em pesquisa;

Comprovado desempenho de destaque nos eixos escolhidos como prioritarios;
Comprovado engajamento institucional, contribuindo com a gestao da Unidade por

meio da participa¢do em comissdes e colegiados.

A transi¢ao para Associado 3 depende do docente alcangar os seguintes critérios:

Comprovada regularidade nas atividades de ensino de graduacio e de pos-
graduacao, incluindo orientagoes;

Comprovada regularidade dos resultados de pesquisa, com evidéncias de autonomia
e lideranca em pesquisa;

Comprovado desempenho de destaque nos eixos escolhidos como prioritarios;
Comprovado engajamento institucional, contribuindo com a gestao da Unidade por
meio da lideranca em colegiados;

Comprovada evidéncia de reconhecimento dos pares, como cargos em sociedades

cientificas e profissionais, e participa¢ao em comissoes cientificas.

Finalmente, a transicdo de Associado 3 para Titular ocorre via concurso. Naturalmente,

espera-se que antes de tornar-se Professor Titular, o docente tenha:

1.

Lideranca Cientifico-Tecnolégica;

2. Lideranca na gestao da Unidade, presidindo colegiados;
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3. Produgao qualificada de destaque.

Os critérios estabelecidos para as transi¢cOes aparentemente envolvem os eixos de Ensino e
de Pesquisa, e no caso dos professores Associados do eixo de Gestao também. No entanto,
ao exigir para qualquer progressao que o docente alcance atividades e resultados de destaque
dos eixos priorizados por ele, respeitamos a escolha e a heterogeneidade que existe entre os
docentes, e esperamos deles coeréncia em termos de resultados com o compromisso
firmado por ele com o Departamento por ocasiao do Projeto Académico Docente. Apenas
para exemplificar, um docente que escolheu como um dos eixos prioritarios Cultura e
Extensao, tera que atingir desempenho de destaque para fazer jus a progressao horizontal.

Neste sentido, todos os eixos de atuacao estao sendo considerados nos critérios acima.

12. Comentarios Finais

Este planejamento sera bem-sucedido na medida em que nossa comunidade, especialmente
os respectivos responsaveis pelas metas, se envolverem na sua realizagio. Se, por um lado,
os desafios envolvidos sio consideraveis, alcancar as metas propostas impulsionard o
impacto da FEARP na sociedade, atingindo assim nosso objetivo maior. A USP como um
todo e, portanto, a FEARP, é mantida por meio do pagamento de tributos pela sociedade

paulista, sendo nosso dever retribuir a sociedade o investimento realizado.
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