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RESUMO

Este artigo apresenta as reflexdes preliminares de uma pesquisa em estagio inicial referente a “Cata-
logacao e sistematizacdo da producao projetual do Laboratério de Projetos da FAUeD/UFU”. O trabalho
inicia com uma breve revisao critica sobre aspectos da pratica profissional do arquiteto urbanista no
Brasil, para em seguida discutir alguns dados preliminares ja levantados pela pesquisa. Primeiramente
é feita uma reflexao sobre aspectos do processo projetual realizado no Laboratério e sua relagdo com
seu sistema organizacional. Finalmente, discutimos a partir de um levantamento sobre os projetos re-
alizados nos vinte anos de existéncia do Laboratdrio (de natureza quantitativa e qualitativa) caminhos
para o ensino de arquitetura e para a revisao da propria pratica profissional.
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A atividade profissional do arquiteto e urbanista € milenar, como os antigos tratados de ar-
quitetura bem comprovam. Temos escritos que remontam a Grécia Classica, como o fundan-
te texto de Marcos Vitrdvio Polido, ou textos relativamente mais recentes, como o manual de
arquitetura de Palladio, que recoloca a discussao da pratica arquitetdnica sob o advento do
Renascimento g, ainda, a produc¢ao de Durand e Guadet, que estruturaram o modo de pensar
e projetar do Neoclassicismo em diante. Contudo, se os tratados sempre foram fundamentais
para o entendimento da “boa pratica da construcao”, a partir do século XIX os portfélios dos
arquitetos colocam-se também como guias da pratica para estudantes e arquitetos (EVERS,
2015, p. 7). Resumidamente, temos aqui quase dois mil anos de producgao tedrica sobre a pratica
projetual, que continuam ainda a prescrever como pensar e praticar a arquitetura.

E interessante notar, nesse sentido, como uma determinada forma de fazer e pensar, de certo
modo, se mantém, apesar das radicais alteragdes por que passou a sociedade, a tecnologia da
construcao, a paisagem natural e construida, etc. nos ultimos dois milénios, em especial.

Nesse sentido, o ensino de arquitetura e urbanismo assume uma condi¢cdao fundamental ao
preparar o egresso dos bancos universitarios para a agao profissional, de modo consciente de
seu papel “social” e, também, do mercado de trabalho em que atuara.

De que maneira a formacao do arquiteto o prepara para enfrentar seu oficio? Com a des-
culpa de formar arquitetos conscientes dos problemas sociais e criticos em relacao a es-
trutura politica, durante os anos 1970 se terminou descurando do aprendizado do saber
arquitetdnico propriamente dito. (ZEIN, 2001, p. 75)

A partir dessa premissa, podemos observar como dois extremos de um mesmo campo do co-
Nnhecimento se relacionam ainda que, normalmente, pouco dialoguem: de um lado a formacao
universitaria consciente da pratica profissional contemporanea e, em outro extremo, o merca-
do de trabalho, que espera uma determinada acao (preconcebida) do papel do arquiteto.

Esse trabalho busca revisar brevemente as diferentes condigcdes que estruturam tal relagao,
discutindo tanto as bases para o ensino da profissao como da proépria pratica profissional con-
temporanea. Esse olhar se dara sob a ética de uma proposta alternativa a tal pratica-formativa:
a acao de um Laboratério de Projetos universitario, que busca conciliar a pratica da profissao
ao ensino de arquitetura.

Ensino de arquitetura e pratica profissional
O ensino formal da arquitetura pauta-se pela formacgao técnica, histérico-critica, plastica e

social, capazes de oferecer ao futuro arquiteto uma formacao de ambito generalista, habi-
litando-o0 a atuar nos mais diferentes campos'. A principal experiéncia de ensino do aluno

1 - Todas essas habilidades sao pormenorizadas no interessante documento elaborado pela UNESCO em
conjunto com a UIA, destacando 16 “habilidades” necessarias ao arquiteto urbanista. O documento pode
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€ organizada ao redor da nogao do atelié de projeto: o desenvolvimento de projetos de
arquitetura e urbanismo - a pesquisa através do projeto, com 0os mais diversos enfoques
temdticos, em atividade individual ou em grupos, sem hierarquia (necessariamente) defi-
nida entre os componentes da equipe, geralmente baseada na experimentacao de base
reflexiva, como ja bem analisou Donald Schon (2003).

Essa pratica académica é idealmente complementada com a pratica do estagio — hoje obriga-
torio, pela legislacao brasileira. Nele o aluno vivenciara a pratica profissional fora do ambiente
académico, recuperando a teoria e a pratica ja vivenciada na escola assim como incorporando
mecanismos e procedimentos através do contato com profissionais e clientes. O estagio € uma
forma de garantir o exercicio da abstracao tedrica em contextos reais: “o treinamento pela abs-
tragao € de pouca utilidade sem um contexto real de agao, mas depende de uma combinagao
entre a instrucao abstrata e a concreta” (FLORIO, 2017, p. 27).

Campos de agao

O exercicio de tais conceitos abstratos oriundo da formagdo académica estara diretamente
ligado as possibilidades ofertadas pelo tipo ou local de estagio que o aluno tera acesso, o que
obviamente garantira experiéncias Unicas e eventualmente muito especificas para o futuro
profissional. A depender do local em que tal estagio se realizara, o estudante terd contato com
diferentes aspectos da vida profissional, que Ihe apresentarao distintas possibilidades de agao.
Ao observar a pluralidade desses possiveis fazeres, fica muito claro a importancia da pratica do
estagio como elemento complementar a formagao académica.

In

Talvez a pratica que chamariamos de “artesanal” na arquitetura seja a visao que mais perpassa o
imaginario do estudante universitario, ao menos ao iniciar-se na carreira. O trabalho no escritério
gue continua a entender o oficio do projeto como pratica quase solitaria — quando muito, compos-
to por equipes ou colaboragdes de poucos membros, que basicamente desempenham todas as
funcdes dentro do processo projetual. Tal condigdo € ainda bastante usual (inclusive por questdes
financeiras, especialmente relacionadas as dificuldades de manutencdao de uma empresa no pais)
e cada vez mais factivel em funcado da assisténcia das tecnologias digitais para o projeto e a cons-
trugao. Vemos aqui nao apenas a capacidade de um Unico arquiteto (ou um pequeno grupo de
profissionais) desenvolver todo o projeto — das etapas preliminares até os registros mais complexos
como detalhamentos e as-built — mas também o recurso a terceirizacdes de etapas do desenvolvi-

mento — notadamente ilustragcao para venda e desenhos para execugao.

Por outro lado, uma pratica ainda atual, da qual exemplo acima é possivelmente um derivado, é
a que chamariamos “escritério-canteiro”. Vemos nesse sistema uma forma de fazer arquitetura
com conexdo mais direta com sua propria construcdo/execucdo e com visiveis desdobramen-
tos na pratica projetual. Contudo, mesmo dentro dessa variante encontramos desdobramentos
significativos, que vdo do arquiteto “incorporador” ao arquiteto do “mutirao”. O primeiro mes-

ser conferido on-line (UNESCO/UIA, 2011).
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cla de modo bem consciente a arquitetura (objeto) ao negdcio imobiliario (capital), com uma
visao clara do papel do projeto como elemento também de valorizacao de um produto ou bem
de consumo. E fundamental dentro de seu processo de trabalho a especulacéo sobre a terra
urbana, o rigor na administracao financeira e qualitativa da obra a ser gerenciada e os cuidados
com venda e pds-venda — todos aspectos que idealmente estdo fora do escopo do “fazer arqui-
tetura”. Ja o arquiteto ligado ao canteiro “social” oferece outro tipo de “servico”, muitas vezes na
forma de assisténcia técnica para grupos organizados em cooperativas e mutirdes, buscando
garantir a qualidade do projeto através do desenho adequado ao morador bem como da qua-
lidade técnica possivel a obras muitas vezes realizadas através de autoconstrugao — isto €, do
emprego de mao de obra ndo especializada para a realizacao de algo que, de alguma maneira,
se aproxima de uma manufatura industrial.

Apds a mencao a essas duas formas hoje bastante enraizadas do fazer profissional, vale abrir
um breve paréntese para relembrarmos do percurso histérico que nos trouxe a essa caracteri-
Zagao, assim como alguns desdobramentos praticos recorrentes.

Essa nogdo do arquiteto como a figura que ultrapassa o “construtor” e passa a gerir a execugcao
de algo que até entdo ele organizava no mundo das ideias € um marco fundante da nogao
contemporanea da profissao, muito relevante para a préopria consolidacao do fazer arquitetu-
ra hoje. E dai que conhecemos a figura de Brunelleschi como “pai” da arquitetura como hoje
a temos — o arquiteto que concebe, representa e coordena a execugao da obra. Jorge Miguel
(2004), ao rever a biografia de Brunelleschi e seu papel na construcao da cuUpula da Igreja de
Santa Maria em Florencga, aponta dois aspectos interessantes desse fazer que ele “inaugura™

Para sua execugao [da cupula da Igreja de Santa Maria, Brunelleschi] prevé um andaime, in-
ventado por ele, e uma grua para o translado dos materiais. P6s em pratica um método para
a sustentagao da cupula, inventou as maguinas necessarias a construgao e executou o proje-
to sem utilizar o cimbre, armacgao de madeira que serve de molde e suporte aos arcos e abo-
badas e retirados depois de completada a obra. [..] Com o dominio da técnica, o saber fazer
resolvido, abre-se a imensa porta que o saber pensar possibilita. [...] Os trabalhos corriam nor-
malmente até o momento em que os operarios, indignados com o valor que recebiam, resol-
vem entrar em greve, paralisando todos os trabalhos. Brunelleschi nao se intimida e percorre
as ruas de Florencga recrutando mendigos e pobres que encontra pelo caminho, levando-os
ao canteiro de obra e ensinando o trabalho que deveriam realizar. Tudo volta a normalidade a
nao ser pela indignagdo dos antigos operarios que vao até ele e pedem o retorno ao empre-
go. Brunelleschi concorda desde que passassem a receber menos do que antes da greve e
eles, sem opcao, nao tendo como negar, aceitam e voltam ao trabalho normalmente. Apesar
de ser uma agado questionavel, revela uma clareza e um dominio que Nnao cabe contestagao.
Ensina porque tem em mente todas as fases do processo construtivo. Ensina porque tem o
dominio do fazer. (MIGUEL, 2004, grifo nosso)

Este dominio do fazer sera materializado no papel do “projeto”, como elemento capaz de unir
estes dois universos: a ideia e a matéria. Nesse sentido, € interessante a revisao de conceitos
realizada por Adson Lima (2010), que muito bem argumenta em favor — mas com uma leve
desconfianca — do papel do projeto na relagao entre a arquitetura e o canteiro de obras, como

ICHT NO 3 (2019) 501

instrumento para a génese de uma profissao. O autor também acredita no papel do projeto
como elemento chave para a formacao do arquiteto moderno, como reforca ao destacar a visdao
dos italianos Argan e Benévolo — que reforcam o papel de Brunelleschi nessa questdo — e do
brasileiro Elvan Silva, que Lima cita:

Essas duas categorias, o rigor intelectual e o dominio do tragado, devem ser destaca-
das, pois sao essenciais na concepg¢ao de uma arquitetura considerada civilizada e cul-
ta, atributos negados, pelos eruditos italianos do Renascimento, a arquitetura medieval,
gue tinham por barbara. H3, evidentemente, fortes componentes xendfobos, chauvinistas
mesmo, nesta qualificagdo (SILVA, 1991, p. 1202 apud LIMA, 2010).

A desconfianga relevada por Lima paira apenas sobre a aceitagao do que teriamos como “pro-
jeto” no Renascimento — modelos, desenhos e desenhos em perspectiva — e o que hoje temos
como projeto — um conjunto de representagdes infinitamente mais complexo e capaz, justa-
mente por isso, de garantir que a intengdo do arquiteto efetivamente se realize, mesmo com
sua auséncia do canteiro. Com isso, vemos alguns pontos interessantes que merecem desta-
que, para concluirmos nosso “paréntese”:

- a possibilidade do arquiteto contemporaneo, mesmo com seu afastamento do canteiro,
garantir a execugao de detalhes precisos da obra a partir de seu projeto de arquitetura —ou
o contrario: a insercao do arquiteto no canteiro garante que desenhos basicos de arquite-
tura se mostrem suficientes para a realizacdao da obra, diante de sua capacidade técnica e
inventividade executarem in loco solugdes nao programadas.®

- adualidade de posicdes entre o arquiteto gerente do canteiro, habil em explorar ao maxi-
Mo a capacidade de sua mao-de-obra remunerada nos limites da legislacao e da garantia
do maior lucro e do arquiteto “assistente técnico” que instrumentaliza a mao-de-obra des-
qualificada garantindo a ela meios de libertagdo dentro de um sistema opressor como o
modelo capitalista, especialmente ao tratar-se da industria da construcao civil.*

Encerrando esse breve paréntese, voltamos a revisar algumas situacdes que vemos embasar
o0 entendimento (ou o imaginario?) das praticas em arquitetura. E, nesse sentido, tem crescido
o papel do que chamamos de “escritdrio corporativo” — nome talvez confuso, mas que intenta
nao colidir com o que ja entendemos como “arquitetura corporativa”. O que vemos aqui é o
escritério de arquitetura como a corporagao em si: que ao encarar a arquitetura como produto
de natureza essencialmente comercial, opera com agilidade, alta reprodutibilidade de deter-

2 - SILVA, Elvan. A forma e a formula : cultura, ideologia e projeto na arquitetura da Renascencga. Porto
Alegre : Sagra, 1991, p. 120.

3 E conhecido, por exemplo, como Lina Bo Bardi instalava seu escritério de projetos no préprio canteiro
de obras, viabilizando a producdo de desenhos mais adequados, no melhor timing - ou, eventualmente,
sublimando-os e simplesmente resolvendo alguns detalhes in loco.

4 - Nesse sentido, é exemplar a revisao ja realizada por Pedro Arantes (2002), a partir do trabalho de Arti-
gas, do grupo Arquitetura Nova e de certa produgao contemporanea.

5 Termo bastante usual, refere-se a projetos de espacos de trabalho para grandes escritérios, como sedes
de empresas, bancos, torres “corporativas”, etc.
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minadas solucdes e processos e uma rigida hierarquia de seus (muitos) trabalhadores.

Talvez ainda pouco visivel em cidades médias, esse padrdo de escritério é responsavel por im-
portante fatia dos projetos ditos “corporativos”, mais ligados ao mercado imobilidrio de mais
alta renda. Organizados como empresas, estao definitivamente afastados do primeiro modelo
gue discutimos pois uma forte hierarquia é fundamental para o preciso desenvolvimento de
todas as atividades.

[..] frequentemente a arquitetura é identificada apenas com o risco inicial, o croqui, o de-
senho livre e solto, talvez pela proximidade entre arquitetura e arte; mas além de arte, ela
também é técnica e oficio, e se o arquiteto-criador nao tiver controle de seu produto, até
os minimos detalhes, acabara sofrendo as injuncdes de sua prdopria desidia, frustrando-se
com a ma qualidade do resultado final. (ZEIN, 20071, p. 73)

Dentro desse modo de produgao, uns poucos escritérios se destacam recorrentemen-
te a frente das publicacbes especializadas e, de alguma maneira, ajudam a pautar o debate
contemporaneo. Pedro Arantes (2012) destaca que essa arquitetura, quando alcada ao estrelato
internacional, responde por menos de 0,1% do que se efetivamente produz — ainda que seja
incansavelmente reproduzida pela midia. Vemos ai outro aspecto interessante nesse campo: a
relacao intrinseca entre um certo padrao de arquitetura, sua clientela e sua forma de organizar
um debate — que a fara florescer.

[...] escritdérios cada vez mais geridos como empresas, participam de concursos midiaticos,
tem senso agucado de oportunidade, movimentam o debate cultural, escrevem, indu-
zem campanhas publicitarias e sdo divulgados mundialmente nas revistas de arquitetura,
ocupando o imaginario dos demais profissionais e, sobretudo, dos estudantes, como mo-
delos a seguir. (ARANTES, 2012, p. 18)

Ainda que a descricao acima esteja voltada a escritorios “multinacionais”, o ideario € basica-
mente o mesmo de qualquer escritério de arquitetura que se torna uma grande empresa. A
alta especializagcdo no trabalho interno € uma caracteristica importante, com grupos de traba-
Iho - “timinhos” como diria Edison Musa (MACHADO, 2013) — gerenciados por um arquiteto que
responde a um supervisor/arquiteto que faz parte de uma secdo do escritério - viabilidade e
estudos, aprovacgoes, projetos executivos, fiscalizagao, etc.

Finalmente, entendemos como um ultimo campo de agao ja institucionalizado o trabalho no ser-
Vico publico — a pratica profissional em prefeituras ou outros érgaos do Estado ou da Federacao.

Talvez esses possam ser 0s espagos em que o arquiteto mais se distancie da efetiva pratica pro-
jetual’, ao lidar também com outros diversos afazeres correlatos a atividade como aqui a enten-
demos: aprovacgao, fiscalizacdo, organizacao de editais, contratagdes, etc. — ainda que tudo isso

6 - Obviamente, falamos aqui de um universo de praticas do arquiteto que projeta. Ha diversas outras
atividades que o arquiteto pode executar e que ndo estdo necessariamente ligadas a prética projetual: a
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nao o impeca de, eventualmente, projetar. Com relagcdo ao projeto, o que se tem € que a agao
do agente técnico é muitas vezes ofuscado pela burocracia tipica do Estado — distante das pra-
ticas agressivas do mercado, pela legislagao “que projeta”, ao menos no caso brasileiro (isto &,
normas com solucdes tao detalhadas e “duras” que cabe ao projetista encaixar ambientes e de-
talhes ja pré-elaborados) e pela rigorosa e opressora acao estatal (cada vez mais judicializada).

A pratica profissional dentro da Universidade

O quadro exposto acima nos induziu a refletir com mais critério sobre os meandros da forma-
¢ao e atuacao profissional do arquiteto a partir do desenvolvimento de um projeto de pesquisa,
ainda em fase relativamente inicial, que cuida da “Sistematizagao da produgao projetual do
Laboratdrio de Projetos de Arquitetura e Urbanismo e Design” da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo e Design (FAUeD) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU)".

Percebemos com o desenvolvimento de nossa pesquisa a importancia de uma via alternativa
ao processo de formacao e acao profissional. Essa via vai, de certo modo, de encontro ao ima-
ginado por Montaner e Muxi como qualidades essenciais ao arquiteto do século XXI: um profis-
sional que nao se proteja “com falsos neutralismos e tecnicismos, [que] acabbam favorecendo os
interesses privados e corporativos em vez da sociedade em seu conjunto e no lugar daqueles
gue sao mais vulneraveis e carentes”, definitivamente capaz de “repropor sua formacao e sua
pratica em consonancia com a mudanga das condi¢cdes” (2014, p. 229).

Tal agdo foi se esclarecendo na medida em que identificdvamos os produtos e também os
processos de trabalho do Laboratdrio de Projetos, espaco que carrega significativa importancia
na producao projetual dos docentes da instituicao, proporcionando aos graduandos uma expe-
riéncia na criagao de projetos de maneira distinta tanto da configuragcao vigente no mercado
guanto das préprias disciplinas do curso, assim como do Escritdério Modelo de Arquitetura e Ur-
banismo (EMAU). Entendemos que ha aqui uma interessante alternativa nao apenas a pratica
projetual mas também ao possivel repensar da pratica e de sua formacao.

O modelo proposto pelo mercado de trabalho — no campo da arquitetura e do urbanismo —
configura-se usualmente por uma hierarquia vertical, onde o estagiario deve estar presente na
rotina do escritério para prestar auxilio em todas as atividades exercidas no ambiente, a fim de
obter conhecimento e experiéncia na profissao. Teoricamente, o principiante deveria participar
de todas as etapas projetuais, desde visitas técnicas para levantamentos até a elaboragao de
memoriais descritivos. Contudo, na pratica o estagiario fica responsavel, quase que exclusiva-
mente, pelas atividades de levantamentos em campo e de documentacao em softwares, sem
participacao efetiva na concepgao projetual.

Como alternativa a pratica do mercado, muitos espacos de ensino contam com um EMAU, o

docéncia e a pesquisa cientifica, a construcao, as areas de venda, a fiscalizagao, etc.
7 - Projeto de pesquisa com suporte financeiro (bolsas de graduacéo) do Edital 001/2018/PROGRAD/UFU.
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Escritério Modelo de Arquitetura e Urbanismo. Por recomendacao da FENEA (2007), o EMAU
propde um plano de trabalho constituido por uma hierarquia totalmente horizontal em que
a participacao projetual € mutua entre todos os integrantes e é resultado de uma iniciativa
inteiramente estudantil. Ademais, o EMAU estimula a interacao direta entre os estagiarios e a
sociedade que serd atendida. O que caracteriza uma experiéncia de troca, na qual os discentes
envolvidos no projeto levam conhecimentos de arquitetura e urbanismo as comunidades e vol-
tam para a academia com a experiéncia adquirida na concepgao, desenvolvimento e execugao
projetual conjunta com os futuros usuarios.

Assim, mesmo na universidade encontramos distintas formas de organizacao do trabalho, ou
para a preparacao para o trabalho. Para Clegg, Kornberger e Pitsis (2011) as organizagdes ten-
dem a se agruparem e adotarem um modelo burocratico de organizagao. Pois considera-se
bioldgica a necessidade de criar e ordenar a vida em configuragdes hierarquicas, isso € inerente
a humanidade. Consequentemente, a burocracia torna-se uma forma organizacional sobera-
na na Mmaior parte do século XX. Assim, com o passar do tempo ela se tornou convencional e
institucionalizada. Essa institucionalizagao se deu ao utilizar commo modelo as empresas que
fizeram sucesso e consequentemente a burocracia ganhou ainda mais prestigio e se tornou
normatizada, natural, fazendo-se necessaria. Porém, foi observado que as regras burocraticas
se tornaram deficientes e ineficazes em muitos casos.

Laboratoério de Projetos em Arquitetura e Urbanismo

O Laboratério de Projetos em Arquitetura e Urbanismo da Faculdade de Arquitetura e Ur-
banismo e Design da Universidade Federal de Uberlandia (LPAUD) é um laboratério que
tem vinculo universitario e, portanto, possui ordenacao estruturada por uma equipe mista,
congregada por docentes e técnicos administrativos e com participacao ativa de discentes,
como estagiarios e voluntarios. Com o objetivo de apoiar o desenvolvimento de atividades
de extensao, o Laboratdrio iniciou suas atividades em 1998, pouco apds o ingresso da pri-
meira turma de alunos de graduacao em Arquitetura e Urbanismo da Faculdade (entdo
chamada FAURB) e desde entao oferece solugdes projetuais em arquitetura e urbanismo e
design, diagndsticos urbanos e ambientais e em desenho industrial, além de apoiar a parti-
cipacao de equipes de docentes e discentes em concursos publicos. Seu objetivo primordial
é desenvolver projetos com alta qualidade, garantindo a insercdao do discente no processo
de trabalho e utilizando o tempo que for necessario para que se possa atender a todos
tramites internos da universidade (hd que respeitar uma cadeia de comando e a prépria
burocracia da Universidade).

Hoje, o Laboratdrio ocupa a sala 103 do bloco 5M com 50 m?, no Campus Santa Mdnica da
Universidade Federal de Uberlandia. Ha mesas individuais para os trés técnicos administra-
tivos (dois arquitetos urbanistas e um engenheiro civil), mesas coletivas para os estagiarios
gue desenvolvem projetos e uma grande mesa destinada as reunides de trabalho. Os com-
putadores, impressoras e materiais de desenho sao comprados pelo Laboratdrio, através
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do orcamento da prépria FAUeD como também de recursos obtidos diretamente com as
atividades de extensao.

Aspectos do processo projetual

Com a observagao dos trabalhos desenvolvidos recentemente, assim como com o levanta-
mento realizado sobre as atividades ja desenvolvidas, notamos que a estrutura de trabalho
no Laboratdrio é mais horizontalizada que em um escritério tradicional. O aluno/estagiéario
no Laboratdrio participa de todas as etapas do projeto e tem liberdade e autonomia na
tomada de decisdes projetuais, que passam por atendimentos semanais com os docentes
orientadores junto aos técnicos, para possiveis alteracdes na ideia que originalmente foi
proposta pelo discente. A lideranca da equipe se da de maneira mais ligada a necessidades
burocraticas que efetivamente arquitetdnicas, quando o debate é pouco hierarquizado. A
possibilidade de equipes multiprofissionais — propicias ao universo académico, com seus
diferentes cursos — se reunirem amplia as possibilidades de agao da equipe, assim como
garante uma base tedrica consideravel.

O sistema organizacional, sob a dtica da Psicologia Organizacional, € uma estrutura que per-
mite distribuir, ordenar e agrupar tarefas, de acordo com a especializagdo do trabalho a ser
realizado, ou seja, 0 grau em que as tarefas dentro dessa estrutura sao subdivididas em suas
funcdes isoladas. Este € um meio para obtengao dos objetivos da organizagao. Ademais, os sis-
temas organizacionais podem ser definidos como elementos que estdo em constante intera-
¢ao com o meio em que estao inseridos. Basicamente, a estrutura ira criar um método padroni-
zado para que os individuos sejam capazes de desenvolver as atividades de maneira ordenada,
enguanto interagem com outros individuos para alcancarem um mesmo objetivo. Robbins
(2005) considera que a estrutura organizacional nada mais € a maneira como as atividades de
determinado trabalho sao formalmente divididas, associadas e administradas. Dentro dessa
estrutura tem-se principios basicos que compdem a estrutura organizacional: a especializagao
do trabalho, a departamentalizacao, a cadeia de comando, a amplitude de controle, a centrali-
zagao e descentralizagdo e a formalizagao.

No Laboratério de Projetos ensaiamos um sistema organizacional que esta a revelia do usual
em empresas e escritorios, especialmente no campo da criagao e desenvolvimento — tao caro
ao projeto de arquitetura. Obviamente ha cargos e funcdes que devem dar conta de respostas
a0 meio em que estamos inseridos (a estrutura universitaria). Contudo, diante das atividades
que definem a razao do Laboratdrio de Projetos existir, ha uma consideravel sublimagao desses
valores, enfatizando uma horizontalidade contra a verticalidade hierarquica, possibilitando que
os diferentes saberes dos autores envolvidos em um determinado processo projetual se com-
pletem, além de serem compartilhados.
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Ainda que haja uma unidade de comando, com o preenchimento de fungdes, esta cadeia
de comando preza por relativa descentralizacao (ROBBINS, 2005), distribuindo algumas to-
madas de decisdo — tanto para a organizag¢ao funcional do Laboratdrio quanto no desen-
volvimento de seus projetos. Dessa forma, o desenvolvimento projetual se pretende mais
democratico, tendo como objetivo a aplicagcao do conhecimento que esta sendo ensinado
na graduagao concomitantemente aos projetos de extensao. Tal aspecto multiprofissional,
além de obviamente justificar-se através da interacao com outros cursos da graduagao,
destaca-se pela atuacado de professores e técnicos especializados nas mais diferentes tipo-
logias projetuais: restauro, tombamento, revitalizagao, habitacao e assisténcia técnica em
habitacdo de interesse social, espacos de educacao e cultura, planejamento urbano, paisa-
gismo, entre outros.

A ideia da pratica do projeto por docentes e alunos € uma maneira de, através da pratica,
consolidar a teoria da arquitetura advinda da sala de aula: campo para experimentacoes,
verificagcdes e reflexbes de modo ciclico, isto é, a experimentagao pratica que “consolida a
teoria” e a realimenta quando devolvida a sala de aula.?

Ao observar sua estrutura, o Laboratério se assemelha a um Escritério, embora as diferen-
¢as mais destoantes estejam em seu funcionamento: o compromisso com a qualidade na
elaboracao dos projetos e o comprometimento por estar num ambiente universitario de
arquitetura que impele um exemplar desenvolvimento nos processos. Dessa forma, o La-
boratério ndo pode ser caracterizado como um escritério comercial — além de, obviamente,
nao objetivar nenhuma espécie de lucro financeiro.

Sua estrutura organizacional caracteriza-se como uma estrutura matricial (ROBBINS, 2005).
Nao ha uma clara unidade de comando, ainda que o espaco tenha uma coordenagao formal.
Os alunos estagiarios e colaboradores tém apenas dois gestores: o gestor do departamen-
to funcional, que seria o docente coordenador do Laboratdério e o gestor do departamento
de produto, que neste caso é o docente coordenador do projeto. Sua departamentalizacao
estd mais associada a de produtos, que na analogia seriam as diferentes tipologias proje-
tuais. Dessa forma, os membros possuem uma dupla cadeia de comando: do coordenador
e da equipe de projeto. O contato entre os membros das equipes se da de maneira direta e
frequente entre docentes, técnicos e discentes, permitindo que as informacgdes permeiem
e cheguem o mais rapido possivel as pessoas que delas necessitam. Esta dualidade de linha
de comando reduz a tendéncia dos individuos em se cercarem em suas divisdes, tornando
as metas de organizag¢do processos de segundo plano.

8 Esta condicao torna-se especialmente véalida dentro da atual conjuntura universitaria, de prefe-
réncia pela contratagdo de docentes com regime de dedicacao exclusiva, limitando a vivéncia pelo pro-
fessor da chamada “realidade do mercado”, mas também, efetivamente, afastando diversas disciplinas
praticas de avangos técnicos e tecnoldgicos que se apresentam da pratica para a teoria — ou do canteiro
para a prancheta. Uma possivel analogia é a do Hospital Universitario como laboratério de praticas profis-
sionais tanto para o estudante quanto para o docente.
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Sobre os programas e equipes - e seus desdobramentos praticos

Os projetos desenvolvidos pelo Laboratério direcionam atengao a natureza social, mas tam-
bém a certas demandas menos usuais do mercado, com exigéncia de alta especializagcao. A
origem destes projetos é predominantemente institucional, através de prefeituras municipais
e associagdes civis, além de alguns concursos de arquitetura. Sendo assim, tem-se como con-
sequéncia natural o aprofundamento pratico das disciplinas projetuais enquanto pesquisa e
extensao, além de vincular a sociedade a academia, propiciando um contato que é quase nulo
durante a formacgdo académica.

Em contrapartida, os projetos que sao desenvolvidos se dao em um tempo que normalmente
€ mais lento que nos projetos desenvolvidos em escritdrios de arquitetura “convencionais”. Essa
situagao da-se pela necessidade de cumprimento de tramites burocraticos internos a estrutura
universitaria, que envolvem desde a aprovacao das solicitagcdes de projeto até a captacao de
alunos interessados e seu processo seletivo e o registro institucional da atividade. Além desses
tramites presentes no ambito universitario, os projetos dependem também do contato institui-
cao-cliente para sua execugao. Nesse sentido, nossa pesquisa tem revelado que alguns projetos
do Laboratério tém anos de duragao devido a morosidade da conclusao do projeto executivo
(dificuldades financeiras do requerente — especialmente ONG “s, dificuldade na realizacao de
projetos complementares, lentiddo na aprovagao dos projetos nas instancias legais, etc.).

Desde sua fundacao em 1998 o Laboratério produziu um total de 52 projetos (que nosso levan-
tamento conseguiu localizar) e dentre eles foram registradas 8 diferentes tipologias projetuais.
A sua atuagdo esteve presente em 11 cidades: Araxa, Brasilia, Estrela do Sul, Frutal, Ituiutaba,
ltumbiara, Para de Minas, Prata, Romaria, Santo André e, principalmente, Uberlandia. Desses
cinquenta e dois projetos foram levantados os docentes e técnicos que foram responsaveis por
sua coordenacgao. Finalmente, realizamos a verificagdao das fases projetuais que estes projetos
atingiram e quais foram efetivamente implantados.

Primeiramente, confeccionamos uma linha do tempo para termos uma referéncia datada ao
analisar e contextualizar os dados dos documentos presentes junto aos projetos. A datacdo foi
de suma importancia para esclarecer e dar sentido ao levantamento, além de nos auxiliar nas
respostas as perguntas que foram surgindo conforme essa linha do tempo era montada: “Em
gue momento esse projeto comecou a ser elaborado?”; “Quanto tempo se teve de processo
projetual até resultar num projeto executivo?”; “Quais projetos estavam sendo desenvolvidos
em paralelo?”; “Ha alguma relagao entre eles?”; “Quais eram os docentes empenhados em
coordena-los?”; “Quais as tipologias foram identificadas?”. A realizacdo de uma série de ima-

gens permitiu uma melhor visualizagao e interpretacao dos fatos.
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Figura T: Linha do tempo com os projetos desenvolvidos, com destaque para suas tipologias projetuais. Fonte: autores, 20719.

Na Figura 1tem-se a relagao de todos os projetos produzidos no Laboratério (que foram catalo-
gados em nossa pesquisa), com destaque para suas diferentes tipologias projetuais. Podemos
observar que ha uma significativa alternancia dos tipos de projeto e que, mais interessante,
varios projetos se sobrepdem (ou se iniciam) em periodos especificos — que pretendemos estu-
dar a frente, em um desdobramento deste levantamento. Talvez o que ja é facilmente notavel
é o desenvolvimento de uma série de projetos para a prdpria universidade a partir de 2006 e
especialmente em 2009, claro reflexo do programa REUNI do governo federal, quando houve
significativo aporte financeiro para a reestruturacao dos campi federais.

Na Figura 2, a mesma base grafica € alterada para destacar a relagao de projetos produzidos e ca-
talogados de acordo com as fases projetuais que atingiram no decorrer do tempo. Infelizmente, é
notavel como grande parte das atividades se encerrou na fase de anteprojeto, como fica mais evi-
dente com a Figura 3. Dos projetos em que havia informagao sobre a fase projetual atingida, houve
um total de 35 anteprojetos, 23 projetos executivos, resultando em 7 implantagdes. Isso diminui
tanto a experiéncia do docente quanto dos alunos na possibilidade de avancgar, no desenvolvimen-
to projetual, além do que o atelié de projetos ja consegue tradicionalmente ofertar. O desenvol-
vimento de projetos de aprovacao e execugao, compatibilizagao e projetos complementares sao
parte essencial da formacao e da construgdo de capacidade técnica que habilitara o arquiteto a
efetivamente “resolver os problemas de projeto”. Contudo, entendemos que essa condicdo apenas
existird na medida em que os meios financeiros e sociais permitirem o desenvolvimento do projeto
—e gue a natureza geralmente fragil dos requerentes nem sempre o permite.
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Figura 2: Linha do tempo com estdgios projetuais. Fonte: autores, 2019
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Figura 4: Projetos Registrado. Fonte: autores, 2019.

A Figura 4 expressa o volume das atividades realizadas no Laboratdrio entre os anos de 1998
até 2019, considerando a data de inicio dos projetos. Foram contabilizados 52 projetos no total.
O ano de maior atividade foi em 2001, ficando sem iniciar nenhum projeto nos anos de 2004,
2011 e 2014. Observamos que a quantidade de projetos iniciados decaiu com o passar do tempo,
mas seguiu se mantendo numa média de 2.4 projetos requisitados anualmente.

Acreditamos, ainda que em uma analise preliminar, que essa gradativa reducado na realizacao
dos projetos estd diretamente ligada a modificagdo do perfil profissional dos docentes — em
muito, formatados pelas préprias exigéncias da academia. Cada vez mais, se busca maior espe-
cializacao intelectual, que estad condicionada a maior produgao cientifica, afastando o docente
da producgdo extensionista — usualmente, de carater mais generalista. O interesse da Univer-
sidade pelo professor em regime de dedicagao exclusiva — ao mesmo tempo que reforgca o
campo da pesquisa cientifica — tem afastado o mesmo de algumas questdes da pratica de seu
campo de conhecimento. A Arquitetura e o Urbanismo, em especial, tem demonstrado certa
dificuldade em aliar efetivamente essas dois campos de agao do docente — pesquisa e exten-
sao — vendo-os como atividades apartadas. Nesse interim, os processos internos de avaliagao
docente (e consequente progressao na carreira) de certa maneira privilegiam a producao cien-
tifica em detrimento da extensionista, o que colabora para a cisdo entre as areas.
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Figura 5: Tipologia Projetual. FONTE: autores, 2019.

A Figura 5 demonstra o quantitativo de projetos de acordo com a tipologia projetual.
Constata-se que a demanda do Laboratério ndao esta concentrada somente em projetos
arquiteténicos e reformas, como costuma ocorrer nos Escritdérios — ainda que o mesmo re-
presente uma parcela consideravel. Devido a diversidade de professores envolvidos com a
academia, o Laboratdrio tem a possibilidade de atuar em diversas areas da arquitetura e do
urbanismo, como restauro e/ou revitalizacdo de bens tombados, assim como confeccdo de
seus respectivos dossiés de tombamento.

Uma area de atuagao que normalmente acaba restringindo-se a poucos escritdrios especiali-
zados no tema é o desenvolvimento de projetos urbanos — parcelamento, planos diretores, etc.
O Laboratério de Projetos eventualmente apresenta produgao nessa area, aproveitando a for-
magao e especializacdo dos docentes do Nucleo de Estudos Urbanos, a pedido de prefeituras e
também da prdépria universidade.

Como pode-se notar na Figura 6, os projetos foram predominantemente requisitados no esta-
do de Minas Gerais, majoritariamente na cidade de Uberlandia, onde estao localizados os mais
ativos campi da UFU. No entanto, isso nao o impediu de elaborar projetos em outras cidades
da regido. E um ponto importante para que a coordenacdo se atente, pois o espraiamento
das ac¢des de extensao garantem uma efetiva contribui¢cao social da Universidade para a re-
giao, além de obviamente ampliar os horizontes dos envolvidos — em especial, dos discentes.
Contudo, uma dificuldade facilmente detectada estd na burocracia e custos para transporte
de pessoal na realizagdo de visitas técnicas, por exemplo. Projetos sem financiamento externo
praticamente inviabilizam essas acdes.
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Figura 6: Distribuicdo geogrdfica. Fonte: autores, 2019.

Reflexoes finais

A partir desses aspectos sinteticamente colocados, vemos como a pratica projetual no Labo-
ratério possibilita um deslocamento da agao do arquiteto dos campos que, aparentemente,
orientam sua pratica. Ao analisar os relatérios de estagios de discentes, a grande maioria tem
contato nos escritérios que trabalharam com projetos de residéncias unifamiliares, pequenos
edificios ligados a especulacao imobiliaria e espacos comerciais®. Temos, talvez por uma con-
dicdo especifica de trabalho, uma possibilidade de atuagao e mesmo de demonstragao de
habilidades e saberes muitas vezes ndo reconhecidos no mercado, capazes de - acreditamos
- contribuir para uma revisao da pratica e do ensino de arquitetura.

9 Este dado, ainda que apresentado empiricamente, se relaciona a nossa experiéncia como orien-
tador de estagio da graduagdo em Arquitetura e Urbanismo na UFU.
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Além da dbvia contribuicdo na formagao discente, permitindo o contato com programas “me-
Nos usuais”, o processo projetual mais horizontalizado incita o futuro arquiteto a repensar sua
estrutura de trabalho, abrindo-se a outras formas de colaboracao.

Outra condicao fundamental estd em permitir que o docente “liberte-se” do universo exclusi-
vamente tedrico - mesmo para docentes de disciplinas praticas — e exercam atividades que o
reaproximem do fazer profissional “de escritério”. Na medida em que essas a¢gdes consigam se
completar, resultando na construcao do projeto, a experiéncia pratica obtida inevitavelmente
contagiara o saber tedrico, alimentando a sala de aula.

Atualmente, para a ampliagdo das atividades praticas — e com especial apelo social — buscamos
estruturar no Laboratdério a assisténcia técnica em habitagao de interesse social — ATHIS, in-
ciativa de grande relevancia para o CAU mas com alguma dificuldade de enfrentamento pela
Prefeitura Municipal. Essa atividade, apoiada pela lei federal 11.888/1998, ampliard significati-
vamente a contribuig¢ado social do profissional arquiteto, garantindo envolvimento do discente
com diferentes etapas do projeto — concepgao, desenvolvimento e implantacao — e espacgos da
cidade realmente carentes da acgao profissional.

Vemos assim que o Laboratdrio tem enorme importancia para a formacao académica, que
permite a aproximacao do aluno a universos com pouca ou nenhuma aproximagao do “ar-
guiteto de escritdrio”, revelando uma nova demanda que deve ser apropriada através de
meios fora do mercado.
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