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Introducao

Este capitulo apresenta algumas reflexdes construidas a
partir do desenvolvimento do Projeto “Escolas Publicas e
Universidade 'Dentro e Além dos Muros”, coordenado pelo
Nucleo de Avaliagao Institucional da Faculdade de Educacao da
Universidade de Sao Paulo (NAI-FEUSP), com a participagao de
professoras de outras unidades da USP, a saber, a professora Dra.
Simone Scifoni do Departamento de Geografia e a professora Dra.
Mayra Batistone do Instituto de Biologia, além do Instituto Lidas,
por meio do Acordo de Cooperagao Técnica estabelecido com a
FEUSP, representado por Inaé Batistone. O projeto foi financiado
durante 18 meses, entre 2018 e 2019, com recursos do Programa
Aprender na Comunidade da Pré-Reitoria de Graduagao da USP,
e teve entre seus objetivos centrais promover projetos educativos
interdisciplinares, que superassem as fronteiras do campus
universitario e promovessem interagdes e trocas entre os alunos
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de licenciatura e os demais grupos da sociedade. Com esse projeto
foram intensificadas as acées do Nucleo junto a rede NAI-FEUSP,
nesse momento constituida por 24 escolas publicas participantes
de parte das formagdes desenvolvidas pelo projeto, que teve
atuacao mais intensa junto a quatro regides da grande Sao Paulo,
denominadas como polos.

Para o NAI-FEUSP, a formagao de um polo é um processo em
construgao, realizado por grupos de escolas ou por apenas uma que
da inicio a um processo de integracao junto as demais escolas e
equipamentos publicos, nao tendo, portanto, um modelo tnico.
Esses polos foram escolhidos por terem escolas com continua
participacao junto ao Nucleo e por suas atividades, com
desenvolvimento anterior ao Projeto, mas que foram ampliadas
com a implantagao do mesmo.

Sao escolas que compoem os chamados Quarteirao da Educagao,
caracterizadas por serem vizinhas e atuarem nas diferentes etapas da
Educacao Basica, da creche ao Ensino Fundamental, denominadas de
Polo Butanta e Polo Sao Bernardo do Campo.

Outros dois polos, ainda nao se constituem pela integracao de
escolas, mas pela for¢a do projeto desenvolvido por apenas uma que,
pela poténcia de sua atuacao no territorio, da inicio ao processo
integrador com outras unidades proximas. Estes outros dois polos
situam-se no Campo Limpo/Zona sul da cidade de Sao Paulo e, outro,
na regido de Pirituba-Jaguaré, zona Norte da mesma cidade.

As secoes desse capitulo fardao a andlise do trabalho
desenvolvido, tomando aspectos distintos do que vem sendo
realizado nesses polos, de forma a refletir e problematizar a partir dos
diferentes enfoques trabalhados, como o conceito de territorio tem
repercussao no Projeto Politico Pedagogico (PPP), documento central
na forma pela qual o NAI-FEUSP trabalha a avaliagao institucional.

Nesse sentido, subjacente as reflexdes aqui apresentadas,
pretende-se repensar a propria extensao universitdria, seus limites
e possibilidades, e a responsabilidade da Faculdade de Educacao
da USP no fortalecimento da escola publica de qualidade social.
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A acdo do Projeto foi sustentada na importancia da
autoavaliagao institucional para a formagao de todos os sujeitos
envolvidos. Nesse processo, estudantes-estagidrios e bolsistas-
monitores do Programa de Formacao de Professores, que atuam
acompanhando os licenciandos, foram divididos em grupos para
estudarem as escolas, que movidas, também, por um conjunto de
provocagoes do coletivo do NAI-FEUSP, assumiram o desafio de
(re)aproximacao de suas realidades, aprofundando a analise sobre
suas condicoes, desvelando tensoes e compartilhando atuagdes.

O NAI-FEUSP considera que o conhecimento do territorio é
uma dimensao central da avaliagdo institucional. O salto
qualitativo do trabalho educativo feito pelas escolas passa
necessariamente pela interacao estabelecida com o contexto
cultural em que a escola esta inserida. A escola deve ser permeavel
as demandas e necessidades do seu entorno, ao conhecimento mais
profundo da situagao dos domicilios de seus estudantes e de suas
dificuldades de vida. As diversas questdes suscitadas na sua
localidade devem ser objeto de estudo dentro da sala de aula. Tanto
como o é para Universidade, esse trabalho de extensao da escola
basica é fundamental. Conhecer o territdrio escolar significa
estuda-lo para intervir nele. Significa dizer que a escola e a
Universidade devem estar abertas a sua comunidade, se quiserem
ser uma catalisadora da transformacao social. Esse é o propdsito
central do NAI-FEUSP, na formacao inicial e continuada dos
profissionais do ensino que desenvolve.

O Projeto “Dentro e Além dos Muros” atuou nas
possibilidades institucionais de extensao universitaria e
desenvolveu um trabalho particularizado com as escolas
engajadas. Com isso, pretendeu-se problematizar o curriculo
escolar e contribuir para a revisao do Projeto Politico Pedagdgico
das escolas envolvidas, a partir desses pressupostos.

Como atividade mobilizadora do Projeto, foi realizado o curso
de extensao “Reelaborando o PPP: aspectos constitutivos para uma
atualizagdo da pratica politica escolar” voltado para os
profissionais das escolas da rede NAI-FEUSP. Apds apresentar e
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debater aspectos conceituais e praticos do PPP, foram abordados
teorias e métodos para possibilitar a compreensao do territorio
escolar. Pressupde-se que, para garantir o salto qualitativo
pretendido, a escola e sua comunidade devem se assumir como
agentes produtores dessa aproximacao investigativa do territdrio.
Algumas perguntas nortearam as aulas: como reconsiderar nosso
olhar sobre o territério? Como constituimos uma perspectiva critica
sobre a relagao da escola com o territério que a integra? Como a
escola se relaciona com os domicilios de seus alunos, como sabem
de sua condicao de vida? Como cada escola se relaciona com as
outras do mesmo territério no oferecimento das etapas da educagao
basica? Como a escola se relaciona com os equipamentos de outras
politicas publicas no territdrio?

E principio da rede NAI-FEUSP que as escolas tenham
autonomia escolar para definir seu PPP, propor seu curriculo,
pensar suas estratégias de atuacao e seus métodos de trabalho.
Considera-se, para isso, imprescindivel o reconhecimento de toda
a comunidade escolar como protagonista do processo educativo,
superando a ideologia da competéncia, como analisou Chaui
(2014), segundo a qual se privilegia o conhecimento técnico-
cientifico dominado por restritos profissionais, e como
consequéncia dessa logica, alunos, professores e pais seriam
incompetentes para assumirem a responsabilidade que lhes cabe
na educacdo. A autoridade conferida aos ideologicamente
competentes é o primeiro passo para a defini¢do autoritaria das
politicas educacionais que desconsideram a comunidade escolar.
Assim, as agOes realizadas através deste Projeto "Dentro e Além dos
Muros" ancoradas pela perspectiva de avaliacao institucional
produzidas pelo NAI-FEUSP possibilitaram a construcao de um
conhecimento coletivo a respeito do territério escolar, priorizando
a autonomia dos sujeitos envolvidos na realidade escolar.

Levantadas essas problematicas e principios, este capitulo
pretende apresentar as possibilidades discutidas no referido curso
e suscitar reflexdes sobre elas a fim de serem criados instrumentos
para se (re)conhecer o territdrio escolar.
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12.1. Pensando o territorio escolar

O conceito de territorio assume centralidade nos trabalhos
desenvolvidos pelo NAI-FEUSP, bem como no Projeto “Dentro e
Além Muros”. Essa importancia foi evidenciada como necessidade
para a realizagdo de uma proposta de avaliacao institucional que
realmente refletisse a realidade social a qual as escolas integram e
também devem representar. Entendemos que uma avaliacdo
institucional que nao tangibiliza essa dimensao esta incompleta, pois
acaba situando a escola como estrangeira da propria realidade que
deve ser e dar expressao. Porém, territdrio € um conceito complexo e
que remete a divergéncias no seu entendimento merecendo uma
discussao sobre os referenciais da concepcao que assumimos. O
objetivo nessa secao ¢ discutir seu significado, a importancia que tem
em nossa proposta de avaliagdo institucional e exemplificar como
debates tedricos envolvendo esse conceito foram considerados para a
realizagao do Projeto “Dentro e Além dos Muros”.

A leitura do territorio engloba uma producao teoérica que
extrapola a rigidez positivista da separacao entre disciplinas. A
abordagem mais comum € aquela que se apropria conceitualmente
do territorio como apoio para o estudo de outro objeto (ou sujeito)
de pesquisa, nao o assumindo como o problema, mas como
instrumento para explicitagio de algum "fenomeno" terceiro.
Territorio, entdao, tem, em estudos cientificos das mais diversas
areas (desde a Biologia até a Psicologia) um papel de acessorio.
Porém, essa apropriacao diversa sugere uma flexibilidade do
conceito, uma multiplicidade de roupagens que podem ser
encaradas mais como poténcia do que como um problema.

A Filosofia Politica, a Historia e, especialmente, a Geografia
deram centralidade ao conceito e buscaram defini-lo como
expressao de algo que lhe é proprio. Nao apenas o tomaram para a
reflexdo de dinamicas sociais, como a partir delas propuseram
defini¢6es para o proprio conceito - compreendendo melhor como
o "territdrio" pode ser assumido como instrumento, mas, tornando-
o também objetivo da analise.
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Aprofundando a discussao tedrica mobilizada na Geografia,
uma acepgao classica de territdrio entre autores dessa area é aquela
que o vincula a delimitacao onde determinado poder é exercido,
principalmente referente aos Estados nacionais/Estado-nagao
(RATZEL, 1990). Isso significa que o territdrio pode ser entendido
como o raio onde se evidencia a hegemonia e soberania de um
Estado, ou em maior escala, onde um Governo ou Instituicao exerce
alguma influéncia, algum controle e, novamente, algum poder.
Segundo Raffestin (1993, p.17),

[...] se considerarmos apenas o Estado, como é o caso na geografia politica
geral, so se dispoe de um nivel de analise espacial, aquele que é limitado
pelas fronteiras. Sem duvida, pode-se também dispor de uma hierarquia de
niveis, os mesmos que o Estado criou para organizar, controlar e gerenciar
seu territério e sua populagao. Porém, com o carater, cada vez mais
integrador e globalizante do Estado, tais niveis aparecem sobretudo como
marcos espaciais para difundir o poder estatal em vez de niveis articulados
do exercicio de poderes inferiores. Isto é, a escala é dada pelo Estado. De
certa forma, trata-se de uma geografia unidimensional que nao é aceitavel
na medida em que existem multiplos poderes que se manifestam nas
estratégias regionais ou locais.

Por isso, o sentido de territério que buscamos assumir como
dimensao central da avaliagdo institucional nao é apoio, nem
explicitagao de unidade, e tampouco representagao de poder do
Estado - enquanto unidade geo-administrativa. A proposta é que o
territorio nao se conforma apenas nas representagdes legais,
mesmo que essa dimensao nao possa ser desconsiderada, mas que,
também, é constituido por meio da disputa de representagdes
produzidas por diversos agentes, inclusive pais, alunos,
professores, coordenadores, diretores e outros integrantes da
escola que em relagao a essa espacialidade também dizem respeito.
Assim, tanto podemos refletir sobre a escola e sua comunidade por
meio do territorio que elas integram, quanto podemos entender
sobre o territério pelos seus habitantes, a partir de como
interpretam, percebem, analisam e representam o bairro/
comunidade que vivem.
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O territdrio informa. Também € importante o reconhecimento das
tensdes do/nola respeito do territorio, porque isso interfere em nossa
propria interpretagdo sobre qual o papel da escola. Quando
consideramos principalmente a escola ptiblica também esta em questao
o territério como Estado-nagao, porque a escola segue diretrizes e leis
que sao estabelecidos por essa normatizagao, realizando-se como
representacao da institui¢ao estatal naquilo que diz respeito a educacao,
por exemplo, no estabelecimento de um curriculo basico ou na
imposi¢ao de um curriculo tnico que viola as defini¢des e relagdes
do/no territorio escolar, tal como aqui problematizado.

Um outro exemplo é que a propria arquitetura da escola,
dissonante a arquitetura dos bairros, remete o estrangeirismo - um
poder externo ao bairro (Estado) define a forma do prédio escolar
sem a participacao da comunidade. Mas, a0 mesmo tempo, a escola
¢é apropriada e se torna o lugar onde o proprio territério “usado” -
aquele do dia a dia, pela perspectiva do gedgrafo Milton Santos
(1996) se realiza, onde as questdes da comunidade sao vividas e
enfrentadas na pratica - também o local de mobiliza¢ao e gestacao
das estratégias regionais e locais, como diz Raffestin (1993).

Nesse sentido, a escola publica partilha das transformagoes e
tensdes que o proprio territério explicita - ao mesmo tempo
territorio legal, territério da informacao, territério da economia
global, mas, também, sendo territério do povo. Esse territério do
uso de todos mobiliza determinados valores e aspectos, essa
"ordem local funda a escala do cotidiano, e seus parametros sao a
co-presenga, a vizinhanga, a intimidade, a emogao, a cooperagao e
a socializagdo com base na contiguidade.” (SANTOS, 1996, p. 231).
A avaliagao institucional, portanto, nao deve ignorar essas relagoes,
mas procurar entender como cada escola a vive, principalmente,
tangibilizando esse territério do “uso”, porque ¢é onde o
aprendizado encontra motivo, a luta por direitos encontra sentido
e onde a historia realmente € construida.

A partir da fundamentacao tedrica que atravessa o conceito de
territorio e essa constelacdo de questoes que revelam a
potencialidade interpretativa quando o consideramos em relagao
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com a escola e a comunidade, ancoradas em uma proposta de
avaliagao institucional sensivel a isso, foi possivel assumir o Projeto
“Dentro e Além dos Muros” como uma oportunidade pratica para
fortalecimento dessas relagdes - que compreendem o territdrio
escolar com um olhar renovado.

12.2. Polo Butanta e Polo Sdao Bernardo: os quarteirdes da
educacdo como possibilidade integradora

Nos polos Butanta e Sao Bernardo estao os chamados Quarteirao
da Educagao. O NAI-FEUSP afirma a importancia de a escola interagir
com os nucleos familiares dos estudantes, consolidando uma trama
do atendimento publico da Educacao Basica, por meio da elaboragao
do Projeto Politico Pedagdgico do territdrio.

Nesse sentido, propde o relacionamento da escola com os
domicilios e busca sua efetivacao, em parceria com a comunidade,
a partir da caracterizacdo demografica e das politicas publicas no
entorno da escola. Para realizar esse objetivo, o NAI-FEUSP vem se
valendo de um Acordo de Cooperagao Técnica, estabelecido entre
a FEUSP e o Instituto Lidas, desde 2017, para apoiar iniciativas de
cartografia social nos territdrios das escolas publicas parceiras do
Ntcleo de Avaliagao Institucional da FEUSP (Rede NAI-FEUSP),
com a mediagao tecnoldgica do Portal CulturaEduca®.

Algumas hipdteses, que sustentam essa parceria,
fundamentam-se na importancia que ha, para a qualidade social da
escola, relacionar o conhecimento do territorio onde ela se situa ao
conhecimento dos estudantes e de suas familias. No territdrio, a
escola pode se aproximar de equipamentos de outras politicas
publicas, no processo de construgao de uma rede de protecao social
e de atividades conjuntas, que possam assegurar maior
consisténcia a suas proprias agdes. Da mesma forma, a escola
amplia a consisténcia em atuar, de forma conjunta, com os demais

4Portal CulturaEduca em: <http://culturaeduca.cc/>, consulta realizada em
06/09/2020.
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equipamentos responsaveis pela educacao basica disponivel aos
domicilios. No caso dos polos Butanta e Sao Bernardo,
equipamentos municipais de creche, educagao infantil e Ensino
Fundamental sao vizinhos. Ainda, em Sao Bernardo, o quarteirao
conta com uma escola estadual que atende também a etapa do
Ensino Médio.

Na metodologia trabalhada para a avaliagao institucional, o
conhecimento do territdrio e dos domicilios atendidos é uma das
dimensobes a serem consideradas®.

Para isso, contribui a localizagao trazida pelo CulturaEduca,
portal online que retine o georreferenciamento de escolas e outros
equipamentos publicos de Assisténcia Social, Ciéncia e Tecnologia,
Cultura, Educacao, Meio Ambiente e Saude, num raio de dois
quilometros de cada escola, com dados socioeconémicos de seus
territorios de entorno, além de permitir o cadastramento de agentes
e acoes realizadas. Em parceria com o Instituto Lidas, as escolas dos
Quarteirdes da Educagao vem fazendo o georreferenciamento dos
domicilios das familias atendidas.

Cabe destacar, que as formagoes conjuntas sobre o uso desse
Portal e as agcdes de mapeamento provocaram uma aproximagao
maior entre escolas que passaram a realizar atividades conjuntas,
como a que, pela primeira vez, foi realizada entre as escolas do Polo
Butanta, a I Festa de Integracao do Quarteirao Pedagdgico, ocorrida
em 2019. O encontro ocorreu em meio a participagao ativa dos
estudantes das trés unidades, professores, gestores, funcionarios,
familiares e a comunidade do entorno, materializando a ideia de
atuagdo conjunta no territorio e tornando real essa possibilidade de
apropriagao coletiva do espaco para todas as familias.

A importancia do georreferenciamento dos domicilios, no caso
dos dois quarteirdes, ¢ destacada devido ao desenho diferenciado
da populagao escolar.

5 Ver sobre as dimensdes da avaliacao institucional no capitulo 7 deste livro.
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No Quarteirao Butanti, as moradias dos alunos sao
consideravelmente dispersas em relacao a localizacao fisica das
escolas, como demonstrado na imagem abaixo.

Imagem 1: Localizagao das residéncias no Quarteirao, Polo Butanta
5 ¥ @

Distribuicdo dos alunos das escolas do Quarteirdo da Educacéo Vila Sao Francisco

Rede do Ntcleo de Avaliagao Institucional - NA/FEUSP - 2019

[ municipios
[_] subprefeituras
Entorno Quarteirao Vila Sao Francisco
® Equipamentos de Satide
Rede NAI
A NAFEUSP
A DRE Butanta
< ® g z * | @ Escolas Rede NAI

.

k] . ® Escolas Quarteirao Vila Sao Franciso
0 05 TR N Al Alunos Quarteirdo Vila Sao Francisco
® CEl Aloysio de Menezes Greenhalgh

@ = EMEI Prof Ronaldo Porto Macedo
Elaboracdo: Instituto Lidas
Producao do banca de dados dos alunos: Estagisrios do Nicleo de Avaliagso Institucional da FE-USP

*+  EMEF Gen Euclides de Oliveira Figueiredo

Fonte: Instituto Lidas

Essa dispersao espacial dificulta a proximidade com as
familias e a integragao que possa ocorrer. As escolas assumem que
tém maior papel na constituigao do elo de ligacao entre as familias.
Em decorréncia do diagndstico desse mapa, as escolas passaram a
buscar, junto aos drgaos regionais da Secretaria Municipal de
Educacao, responsaveis pela matricula, que houvesse uma politica
de matricula integrada, que permitisse a continuidade do
atendimento iniciado na creche pelas demais escolas, de forma a
consolidar a relacao dessas escolas com um mesmo grupo de
domicilios. Essa demanda foi em parte conseguida, na passagem
de 2019 para 2020. Do ponto de vista curricular teve inicio um
projeto integrador em torno do tema Educagdo Alimentar e
Nutricional, que se valeu das orientagdes trazidas pela participagao
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de estagiarios e da Professora do Departamento de Fisiologia (IB)
Prof. Maira Batistoni e Silva.

No polo Sao Bernardo os domicilios concentram-se no entorno
das escolas. Fazem parte de um grande conjunto habitacional que
circunda as escolas.

Imagem 2: Localizagdo das residéncias no Quarteirao, Polo Sao
Bernardo.
(

Distribuicdo dos alunos das escolas do Quarteirdo da Educacdo Vila Ferreira (SBC)

Rede do Nicleo de Avaliagao Institucional - NAI/FEUSP - 2019

] Municipios
® Equipamentos de Saide
Rede NAI
# Escolas Quarteirao Vila Ferreira
Alunos Quarteirao SBC (983]
«  EMEB Florestan Fernandes [593]
*  EMEB Marcelo Peres [142]

Elaboragao: Instituto Lidas EMEB Pe José Mauricio [248]

Fonte: Instituto Lidas

No quarteirao Sao Bernardo, as escolas que haviam se juntado
em torno do estudo do patriménio cultural de seu entorno e do
levantamento da memoria institucional dos equipamentos vém
realizando encontros periddicos com a elaboragao de pautas
comuns. Foi realizada uma Oficina CulturaEduca com as equipes
gestoras e analisadas as possibilidades de consultas aos dados dos
equipamentos mapeados e ao perfil dos territérios e modulo de
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Rede. Como resultado da oficina foi feito o cadastro do Quarteirao
e de atividades ja desenvolvidas®.

12.3. Fortalecendo as a¢des dos polos de Sao Bernardo e Butanta
— um estudo das referéncias culturais da escola

A educagio patrimonial, que esteve presente nas reflexoes
suscitadas pelo curso de extensao, é outro campo de atuagao que
tem a potencialidade de contribuir para o conhecimento sobre o
territorio escolar e fornecer recursos metodoldgicos para as escolas
aproximarem-se dos seus contextos a partir da valorizagao das
produgdes culturais daquele lugar. Como propde Brandao (2002, p.
156), essa aproximagao as referéncias culturais se alinha a educagao
do cotidiano, em que as escolas abririam suas portas para “buscar
compreender os mundos circunvizinhos, antagonicos, proximos e
remotos onde estao, onde vivem e convivem com suas culturas do
cotidiano os préprios personagens da vida escolar”.

No entanto, para argumentar sobre essa poténcia da educagao
patrimonial é preciso se distanciar de uma educagao patrimonial
tradicional, que privilegia apenas o patriménio consagrado, e perde
de vista a inventividade da cultura do cotidiano (CERTEAU, 2013).

Como afirmou Paulo Freire (FREIRE & FAUNDEZ, 2017), a
histéria nacional desprezou a cultura popular. Considerando a
produgao cultural, e o patrimoénio, dessa classe como de mau gosto.
O desprezo com que a cultura popular foi tratada serviu como
justificativa para a educagao bancaria (FREIRE, 2014). Apenas os
técnicos seriam competentes para identificar os patriménios
nacionais e definir sobre seus valores. Caberia aos educandos apenas
receber o conhecimento pronto acabado e apropriarem-se dele.

A virada conceitual que interessa as escolas que querem
conhecer melhor seu territdrio para replanejar sua atuagao atenta
as problematicas do contexto em que esta inserida.

¢ Ver. http://culturaeduca.cc/agente/coletivo/60/. Consultado em 06/09/2020.
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A comecgar pela propria nogao de patrimoénio cultural, esse olhar
sobre o territorio amplia seu significado e passa a concebé-lo como
referéncia cultural. Antes o patrimonio era fetichizado (MENESES,
2012), como se seu valor fosse imanente ao bem cultural. A partir do
alargamento de entendimento, passou-se a compreender que o
significado do patriménio é atribuido pelos sujeitos sociais. Como
afirma Brandao (2002, p. 117), “[...] se a vida se compoe de relagoes
ativas entre tipos de pessoas, a cultura é o resultado material
(objetos) ou espiritual (valores) de tais relagdes”. Para além do
patriménio, esse olhar antropoldgico sobre a cultura permite a
valorizagao dessas relagdes sociais que criam objetos e valores.

Com isso, as referéncias culturais sao repolitizadas ao se
reconhecer que elas sao suportes de memorias, de disputas, de
narrativas. Ao lado do patriménio ja consagrado passa a
protagonizar aqueles bens culturais do cotidiano, ordinarios, aos
quais ainda nao lhes fora dada a devida relevancia. As classes
populares ¢ devolvido seu protagonismo na sociedade e sua
producao cultural é valorizada.

Foi essa concepgao que permitiu langar outro olhar sobre a
imagem de Sao Francisco em uma das escolas do polo Butanta. A
diretora, comprometida com a laicidade da escola publica, tinha o
objetivo de doar aimagem do santo para alguma igreja. No entanto,
com a analise proposta foi possivel compreender aquela escultura
para além da sua sacralidade, e percebé-la como uma referéncia
cultural daquela comunidade e do proprio processo de ocupagao
do territério que, por sua vez, gerou como demanda a construcao
da escola. A imagem de Sao Francisco, nesse sentido, funcionou
como um patrimonio-gerador, em que a partir do seu
distanciamento critico foi possivel aproximar-se dos significados
atribuidos aquele santo. Nesse caso, a diretora foi sensivel a
realidade do territdrio em que a escola esta inserida.

Consonante a essa atuagdo, o conhecimento foi concebido,
como teorizou Paulo Freire (2014), como algo que nao esta pronto
ou acabado a ser depositado na cabega dos interlocutores, mas algo
a ser construido com todos os sujeitos envolvidos no processo de
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formacao e de conscientizagao da realidade. Supera-se, assim, a
ideologia da competéncia. E superada também a “absolutizacio da
ignorancia” em que atribui aos educandos toda ignorancia,
desconsiderando seus saberes. O didlogo entre as visdes de mundo
¢é central para esta concepgao, que antes preconizava a extensao
(FREIRE, 2013) do conhecimento dos técnicos a comunidade
detentora de tal bem.

Como principio dessa educagao patrimonial ressignificada esta
uma nova concepgao de historia como algo a ser feita pelos sujeitos.
As pessoas sao reconhecidas como sujeitos histdricos. Recusa-se a
fatalidade ou determinismo histéricos. Isso permite desvelar as
multiplas interpretacoes possiveis das referéncias culturais.

Dessa forma, as escolas podem valorizar a produgao cultural
da sua comunidade, conhecendo melhor as relagdes sociais tecidas
no entorno da escola e planejar trabalhos que sejam desenvolvidos
a fim de afinar sua atuacao com as demandas locais.

Dentre as possiveis praticas de educagao patrimonial, o NAI
promoveu uma experiéncia na EMEF Florestan Fernandes, em Sao
Bernardo, em que os professores foram motivados a identificarem as
referéncias culturais do entorno escolar. Para essa busca foi
apresentada essa nogao ampliada de cultura e patrimoénio cultural.
Os professores foram divididos em seis grupos que percorreram
determinados trajetos para observarem o contexto em que seus
alunos vivem e foram sensibilizados para descobrir quais eram as
edifica¢Oes, os objetos, as ruas, as festas, as celebragdes, as formas de
expressao, os saberes que tinham um sentido especial para aquela
comunidade. Isso quer dizer: os professores foram incentivados a
identificarem o patrimoénio cultural produzido naquele lugar.
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Imagem 3: Professores identificam referéncias culturais no entorno da
escola, em Sao Bernardo

{ B o]

Foto: Joao L. Demarchi. 09 de junho de 2018.

Imagem 4: Professores discutem sobre educagdo patrimonial, em Sao
Bernardo

3

Foto: Joao L. Demarchi. 09 de junho de 2018.
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A intengdo desse exercicio foi estimular os professores a
repensar o contexto cultural em que trabalham, compreendé-lo e
pensar estratégias de como a escola poderia estar aberta a absorvé-
lo aos contetidos trabalhados no curriculo. Isso propiciou uma
autoavaliagado do modo como cada professor trabalhava o curriculo
escolar. A partir das reflexdes suscitadas pela pratica de
identificacao das referéncias culturais, portanto, da educagao
patrimonial, os professores conheceram melhor seus alunos,
entenderam melhor o tecido social em que vivem.

12.4. Polos da Zona Sul e Zona Norte da cidade de Sao Paulo — a
deriva, mapas e a elaboracio de materiais que ampliam o
conhecimento dos territorios

No caso dos polos das Zonas Sul e Norte da cidade de Sao
Paulo, em que o polo comega a se constituir pela atuagao de uma
escola, formou-se, sob coordenacao da professora Dra. Sonia
Kruppa e da professora Dra. Simone Scifoni uma frente ancorada
pela perspectiva geografica, que por si s6 €é uma 4drea
interdisciplinar. A equipe foi constituida ainda pelo pos-
graduando em geografia humana Marcelo Rocco (vinculado até
2019 como monitor ao NAI), e, também, pelos graduandos em
geografia, Felipe Gomes do Nascimento, Francisca Zenita, Luana
de Almeida e pela bolsista do projeto Natalia Bernardi.

A primeira fase do projeto, foi durante o curso de extensao
“Reelaborando o PPP: aspectos constitutivos para uma atualizagao
da pratica politica escolar” partindo da necessidade de constituir
um olhar critico para o territério escolar, assim, foi discutido as
metodologias de etnografia e a deriva (DEBORD, 2003) como
ferramentas potentes para a elaboragao do PPP durante duas aulas.
Ambas metodologias convocam o educador-pesquisador a olhar a
comunidade em que esta trabalhando, sensibilizando-se com os
detalhes da vida cotidiana e da cidade. Enquanto a etnografia é
reveladora da cultura e das formas de organizagao daquelas
pessoas, a deriva propdoe uma interpretacdao do territdrio,
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assumindo como premissa metodoldgica que o agente nao o
conhece, mas por ele é afetado. A etnografia se apoia nas anotagoes
atentas realizadas pelo educador-pesquisador no caderno de
campo, registrando por meio das palavras aquilo que observa,
interage, e as conversas que tem. A deriva propde que, a partir de
uma outra forma de estar no territdrio e caminhando para além dos
trajetos e destinos tomados durante a rotina, registremos onde e
como o espago nos afeta, provocando sentimentos e sensagdes que
possibilitam realizarmos uma outra proposta de cartografia.

As metodologias para conhecimento do territdrio,
apresentadas na primeira fase do Projeto, durante o curso de
extensao, tiveram como objetivo fomentar a discussao da
importancia dessa questao para a escola e o processo formador para
todos os sujeitos sociais presentes nela. Parte das escolas
integrantes do NAI, principalmente, os professores, coordenadores
e diretores, puderam desenvolver essas metodologias algumas
vezes envolvendo inclusive alunos e pais.

Imagens 5 e 6: Realiza¢do da metodologia de “deriva” pela equipe
uaré — Zona Norte

Voltando ao Auditério da Faculdade de Educacdo, onde
ocorria o curso, foi possivel discutir coletivamente a respeito do
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tema, compreendendo a multiplicidades de sentidos desse
territorio “usado” (voltando a Milton Santos), e também sensiveis
que o conhecimento (re)produzido no local que é referéncia como
representacao coletiva de determinado territdrio onde se situa uma
escola deve dialogar com esse mesmo territdrio.

O segundo momento do projeto foi impulsionado pelas
discussdes produzidas coletivamente: a constru¢ao de um material
de apoio as aulas que se configurasse como ferramenta de formacao
no/para o territério. O objetivo era impulsionar a construgao de um
conhecimento autébnomo a respeito de um territorio ao qual a escola
¢ integrante. Como material piloto a equipe centrou-se ao territdrio
do Campo Limpo e a EMEF Dr. Socrates Brasileiro.

Em um primeiro momento foi realizado um exercicio de
deriva pelo entorno da escola. Esse entorno foi nomeado como
escala mais proxima, o bairro. A equipe também participou da JEIF
(Jornada Especial Integral de Formagao) onde foi renovada o desejo
pelos professores na constru¢do de um material de apoio para
conhecimento do territério (e do bairro como entorno mais
proximo).

A construgdo do material foi realizada como atividades
curriculares interdisciplinares com foco no territorio escolar, de
maneira que os professores pudessem realizar as atividades sem
necessariamente seguirem o ordenamento original. Nesse sentido,
as partes do material poderiam ser utilizadas independentemente
a partir da relagao e didlogo estabelecido pelo professor e o
contetudo da aula.

O material é composto de duas séries didaticas voltadas a
compreensao de duas dimensdes do territorio escolar que se
articulam e que sao pensadas a partir da insercao em uma
totalidade maior, a cidade: a) O bairro e a escola; b) O bairro e a
minha casa. O material selecionado baseia-se na ideia de Paulo
Freire (2014) de que “ha uma pedagogicidade indiscutivel na
materialidade do espago”. Assim, o objetivo é explorar essa
qualidade pedagdgica do territorio escolar, esse espaco que é
composto pela escola, seu entorno, o trajeto casa-escola, o local de
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moradia, os bairros que os contém, sempre pensados no contexto
da cidade, a sua totalidade. O material pressupde educadores e
educandos como sujeitos do ato de conhecer a sua prépria
realidade, participando da produgao do conhecimento e tomando
posse dele, conforme afirma Brandao (2002).

Uma segunda versao do material assumiu um foco mais
extenso, nao apenas compreendendo o entorno da escola EMEF Dr.
Socrates Brasileiro, mas também o distrito do Campo Limpo como
contorno do territério. Esse material podera ser utilizado por outras
escolas deste distrito, além de inspirar sua elaboragao por escolas
de outros distritos participantes ou nao do NAI

Imagens 7, 8 e 9: Algumas imagens do material desenvolvido para a
EMEEF Dr. Sécrates Brasileiro
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Série Didética 1 - TEMA 1: A paisagem do bairro como objeto de estudo
APRESENTACAO

O objetivo deste primeiro capitulo é fazer com que professores(as) e
alunos(as) explorem as memérias visuais que a paisagem do bairro
onde a escola estd localizada oferece, desvendando suas formas e
contando e recontando as diferentes histérias que coexistem em um
mesmo espago. A compreensdo daquilo que nés vemos todos os dias
requer um olhar treinado para notar todos os elementos que nos
cercam e para isso iremos propor alguns exercicios de compreensdo
do que se vé.

Em uma primeira sensibilizacgdo com o tema, apresentamos um
conjunto de trés fotografias tiradas do bairro Jardim Olinda, aos
arredores da sua escola. Para que inicie-se a leitura das diferentes
paisagens que nos cercam, com suas formas, fungdes e histérias
particulares. Essas imagens serdo a base para trabalharmos este
capitulo.

As poderdo ser em conjunto ou de forma
individualizadas. Ao serem expostas aos educandos(as), ofa)
professor(a) devera trazer inicialmente a reflexdo do que se vé, em
cada uma, buscando que eles detalhem ao mdximo as imagens e
levantem as diferencas fundamentais entre as formas e fungdes dos
dife | que dem estas

Em um segundo momento faga com que os alunos(as) levantem
hipéteses do por que destas diferencas, quem mora em cada um
desses lugares e entdo dar margem para abordar os conceitos trazidos
a seguir.

PRANCHA 7: Recorte da carta topografica com hidrografia da EMEF Socrates Brasileiro, Sdo Paulo.
Fonte: geosampa.prefeitura.sp.gov.br.

Consideragoes finais

Como vimos, o territdrio ndao é um acessério ou uma
ferramenta de andlise para viabilizagdo de um enquadramento
estanque da comunidade, mas é caminho de reconhecimento da
histdria local, da transformacao das pessoas e dos lugares e também
mediacao para a construgao de um projeto de futuro.
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Planejar qualquer trabalho educativo que tenha como objetivo
a transformagoes social - superando uma educagao mercadolégica,
padronizante, bancaria, empacotada para o consumo - nao pode
propor um curriculo homogéneo, postulando que as escolas
estejam no vacuo, ou sob a mesma condi¢ao de temperatura e
pressao. E preciso que os profissionais envolvidos na gestio escolar
instaurem como condicao das escolas a possibilidade de elas
estarem abertas as demandas do seu territério e promoverem a
analise critica da sua realidade.

Nesse sentido, o Projeto “Dentro e Além dos Muros” foi (e €)
um espago de formagdao que busca reforgar a sensibilidade em
relacdo a essas relagbes: a construcao da autonomia das escolas
passa, necessariamente, pela autoavaliacao e, por conseguinte, pelo
conhecimento do seu territorio.

O projeto apresentado revela a tessitura de uma proposta de
formacao e de pesquisa que tem como centralidade as atividades
de extensao universitaria relacionadas as formacoes desenvolvidas
com e junto as escolas publicas. Sob esse aspecto, a extensao
universitdria nao é encarada como ac¢ao apenas dos universitarios,
enquanto os outros grupos sociais recebem o conhecimento
passivamente (FREIRE, 2013). O protagonismo de todos os
envolvidos é promovido em todos os momentos: na producao do
conhecimento, no levantamento de problemas, na aproximacao das
realidades escolares, no compartilhamento de experiéncias. Esse
direcionamento tampouco é considerado uma benevoléncia da
Universidade. E concebido que um espago tanto mais plural, mais
fértil a troca de saberes. Desse modo, o NAI, a partir da USP,
promove a formacao de professores, licenciandos, estagiarios, pos-
graduandos, gestores escolares, consolidando sua
responsabilidade como uma importante rede comprometida com o
ensino publico.
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