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21. OBJETIVOS

C Nicleo de Pesquisas sobre Ensino
Superior da Universidade de S#o Paulo foi cons-
tituido ao final de 1988 por decisfo do entao reitor
da Universidade de Sac Paulo, Professor José
Geldemberg, e comegou a funcionar no inicio de
1989. Em 27 de abril de 1990 o Reitor Roberto Leal
Lobo e Silva Filho, cuvido ¢ Conselho de Pesquisa,
instituiu o NUPES como um dos primeiros Nicleos
de Apoioc & Pesquisa da USP, com um prazo de
funcionamento previsto de cinco anos.

O objetivo do NUPES & desenvolver e
manter um espago académico na Universidade de
Sdo Paule para estudos e pesquisas sobre o ensino
superior, voltade tanto para dentro da Univer-
sidade, reunindo professores e alunos de pés-
graduagio interessados no tema, como para fora,
estabelecendo e mantendo vinculos e projetos
colaborativos com pesguisadores de outrasinstitui-
¢hes, O tema do ensine superior, para o Nacleo, &
entendido da ferma a mais ampta possivel, abran-
gendo questiies como a organizagdc e funciona-
mento dos sisternas universitarios, suas relagbes
¢com s outros niveis educacionais, a natureza e as
fransfarmagdes das profissdes, a pesquisa cienti-
fica e acad&mica, a problematica do acesso &
educagdo ¢ ac mercade de trabalho, as poiiticas
governamentais de avaliagdo e financiamento, as
questdes de custo e financiamento publico e priva-
do, e assim por diante, Esta perspectiva ampla é
ainda acentuada pela énfase constante nos aspec-
tos comparativos entre instituigdes, regies, palses,
culturas e épocas histéricas, Pela sua abrangéncia
e compiexidade, a 4rea de estudos sobre educa-
céo superior tende a se constituir, em vérias partes
do mundo, em um campo diferenciado de estudo
& pesquisa interdisciplinar, O NUPES & a primeira
unidade académica na América Latina com este
£3C0p0 e esta vocagéo.

E naturai que pessoas envolvidas com
estes temas sefam normalmente chamadas a
opinar ou participar de atividades ligadas & defini-
¢&o de politicas e sua implementagdo, em varios
niveis de responsabilidade, dentro e fora da Univer-
sidade. Apesar de que esta atividade de transferén-
cia de conhecimentos por parte de seus pesquisa-
dores seja de grande importancia ndo sé para ¢
NUPES, come também para as demais unidades
de pesquisas da Universidade, o NUPES enquanto
tai foi definide desde o inicio como unidade

acaddmica, sem fungdes administrativs ou geren-
ciais dentro ou fora da USP, execto aquelas neces-
sarias a seu prdprio funcionamento.

2. ESTRUTURA

O NUPES é regide por um Conselho
Ciretor formado por professores da Universidade
de S30 Paulo, Fazem parte deste Conselho, atual-
mente, os professores Eunice Ribeiro Durham,
coordenadora (Antropologia), Aparecida Joly Gou-
vela {(Sociologia), Celsc Beisiegel (Educacio}, Elisa
Wolynec (Fisica}, Jacques Marcovitch (Administra-
¢éo), Sérgio Miceli (Socivlogia) e Simon Schwartz-
man [Ciéncia Poiitica). As atividades quotidianas do
Nieleo sao da responsabilidade do Diretor Gientifi-
¢o, Simen Schwartzman; além do pessecal ad-
ministrativo, sdc membros do NUPES os membros
de seu Conselho Diretor e pesquisadores, profes-
sores e alunos de pos-graduagéo da USP e de
outras instituigdes cujos prejetos sejam aprovados
pelo seu Gonseiho Diretor. No contexto da Univer-
sidade de Sac Paulo, o NUPES responde ao Pro-
Reitor de Pesquisas da USP.

3. O APCIC RECEBIDO

Desde o inicio o NUPES contou com
apoios significativos, dentro e fora da Universidade
de Sao Paulo. Da Universidade de Sdo Paulo o
Nicleo recebeu o conjunto de salas que hoje
ocupa nas "Colméias” na Cidade Universitaria
Armande de Salles Oliveira, o apeio de duas
secretédrias administrativas e a designacgio formal
de seu diretor cientifico. A proximidade & Reitoria
e & Coordenagio Administrativa da Universidade
facilitou, para 0 nicleo, a obtengdc de trés micro-
computadores, a instalagdo de uma maquina
XERQOX, duaslinhas telefdnicas, a assinatura de um
conjunto inicial de revistas e o atendimento & suas
necessidades administrativas de rotina, Ao final de
1988 o Ndclec recebeu um apoio financeiro do
Ministério da Educagdo que permitiu a compra de
mebiliario e a instalacio de aparelhos de ar con-
dicionado em suas salas. Além disto, o Nucleo
conta hoje com trés apoios distintos criundos da
Fundagdo Ford. O primeiro, no valor de 119 mil
dolares por dois anos, cobre os custos de transiado
e complementacdo salarial do diretor cientifico,
contratacdo de pesquisadores, aquisigdo de livros
e despesas de pesquisas; 0 outro, no valer de



cerca de 40 mit délares por dois anos {dentro de
dotacio recebida pela FLACSO\Chile), permite a
participagdoe de Nicleo no Estudo Comparado
sobre Pgliticas de Educagéo Superior na América
Latina; e o terceiro, no valor de 50 mil délares por
urm ang, cobre a pesquisa colaborativa sobre fluxos
demogréficos no sistema educacional brasileiro,
conduzida em cooperagdo com a equipe do
Laboratério Nacional de Computagio Clentifica do
CNPq sob a responsabilidade de Sérgio Costa
Ribeiro,

4. PROJETOS £ ATIVIDADES

a. Sitvagdo e Perspectivas do Ensino
Superior {Simon Schwartzman e Eunice
R, Durham)

O objetivo deste projeto é produzir um
documento global sobre o ensino superior no
Brasil, que possa dar uma contribuigéo significativa
ao entendimento do tema, e influir desta forma no
encaminhamento da paolitica nacional e estadual
& este respeito. Uma série de atividades foram
iniciadas convergindc para este objetivo, que
devera ser concluido ao longo de 1990,

A primeira atividade em relagdo a este
projeto foi a realizaclo de um seminério sobre
"Situagdo e Perspectivas do Ensino  Superior
Brasileiro", em abril de 1989, do quatl resultou um
documenic de trabalho elaborade por Simon
Schwartzman e Eunice Ribeire Durham. Este semi-
nario serviu para identificar os principais itens a
serem congiderados para a definigdo de uma
politica de ensino superior para a proxima década,
e, a0 mesmo tempo, ¢olocar em questio um
conjunto de "falsos problemas”, ou problemas de
curto prazo, gue tendem a monopolizar as dis-
cussdes sobre o tema, As questies de médio prazo
se referem as perspectivas de demanda crescente
per educagio; &s barreiras ac acesso & educagio
superior gue existem hoje, causadas principal-
mente pelas deficiéncias e pela seletividade perver-
sa da educagio basica e secundaria; e s guestdes
de conteludo superior, relativas a sua qualidade e
sua relevlincia para as necessidades do pais. A
anélise destas questdes leva, por sua vez, & iden-
tificagéio de uma série de temas como o do papel
da pesquisa e da extenséo, o relacionamento entre
a Universidade e o setor produtivo, o problema da
formagdo de professores para o ensing basico e
secundario, aquestdo dadiferenciagio institucional
e da autonomia universitaria. Ao final de 1989 o
NUPES realizou outro semindrio, em colaboragéo
com o Ministério da Educagio, sobre "A Avaliagdo
do Ensino Superior: Contexto, Experidncias, Des-
dobramentos e Perspectivas”, tema de refevancia
central para este projeto,

Varios documentos de trabalho abordan-
do diversos aspectos desta questdo foram ou estéo
sendo produzidos por grupos de trabalho dentro e
fora do pais. O novo governo brasileire, enquanto
isso, ainda nao definiu sua politica prépria para o
setor. O documente a ser produzido pelo NUPES
devera levar em conta estas diversas contribuigdes,
assim como as primeiras definigbes que o governo
for estabelecendo ac ionge deste ano. Este traba-
tho devera ser feito, na medida do possivel, pela
incorporagdo de um conjunto de estudiosos mais
ampic do que o proprio NUPES, de maneira a
assegurar a maxima qualidade e abrangéncia dos
diagnésticos e proposices a serem feitas.

b. Acompanhamento do processo legis-
lativo sobre ensinc superior no Brasil.
{Eunice Durham).

Este projeto vem sendo conduzido
através de um processo de observagdo participan-
te, pela presenga ativa em comissdes e grupos de
trabalho tanto a nivel federal, na preparagdc da
futura Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, como
durante a elaboragéo dos dispositivos pertinentes
da Constituigio do Estado de Sac Paulo. C NUPES
organizou, em 1989, uma reunido nacional sobre
o projeto de Lei de Diretrizes e Bases, e foram
produzidos varios documentos de trabalho sobre
o tema, listados em anexo.

¢. Estudo comparativo sobre politicas de
aducagdo superior na Ameérica Latina.
(Eunice R. Durham e Siman Schwartz-
man).

Trata-se de um estudo comparado scbre
as politicas governamentais de educacdo superior
na América Latina. O propésito especifico & e-
Xaminar as politicas relacionadas com o processo
de diferenciagdo dos sistemas de educagéo supe-
riar na Argentina, Brasil, Coldmbia, Chile & Méexico.
QO projeto devera examinar as origens, mecanismos
de adogiao e impiementacio das diversas politicas
nos diferentes paises. A perspectiva comparada
permitird identificar termas e politicas gue ocorrem
em alguns paises e ndo em outros, e entender as
razdes e conseqiiéncias destas diferengas.

Este projeto foi iniciado ao final de 1888,
e centa com o financiamente da Fundagao Ford/-
New York por um periode de 2 anos. E coordenado
por José Joaquim Brunner, da Facuitad Latinoamae-
ricana de Ciencias Sociales em Santiago do Chile,
e pesquisadores do Centro de Estudios de Estado
y Sociedad {CEDES) de Buenos Aires, Instituto de
Estudios Politicos y Relaciones Internacisnales de
ia Universidad Nacional, Bogota, e do Departarnen-
to de Investigacién Educativa / CINVESTAV, Mexi-
co. A primeira reunido foi realizada em Sio Pauio



em novembro de 1989, 8 a segunda esta prevista
para Buenos Aires em agosio de 1990,

d. Fluxos demogréficos do sistema edu-
cacional brasileiro (Sérgic Costa Ribeiro,
o pesquisadores associados}).

Este projeto est& sendo realizado dentro
de um convénio entre o NUPES e ¢ Laboratério de
Computagdo Cientifica do CNPg, e conduzido por
uma equipe coordenada por Sérgio Costa Ribeiro,
corn apoio da Fundago Ford, O cbjetive é atuaii-
zar e detalhar um modelo matemaétice de analise
dos fluxos de estudantes através de todo o sistema
educacional brasileiro ('Profluxo"), diferenciado por
regides, niveis socicecondmices e condigéo rural
e urbana, a partir dos dados mais recentes do
PNAD. Uma vez concluido, este modelo deve se
tornar um instrumento de grande importdncia para
a analise das caracteristicas globais do sisterna
educacional do pafs, assim como para seu planeja-
mento. Ele deve conduzir ainda a estimativas
bastante precisas sobre a demanda atual e futura
por educagio superior nas diversas regides do
pals, assim como & uma caracterizagao global dos
estudantes de primeiro ano das universidades e
escolas isoladas do pais.

e, The Anthropology and Ecology of the
Knowledge Production Systems (Simon
Schwartzman).

Trata-se de um projeto patrocinado pelo
Swedish Council for Planning and Coordination of
Research - FRN, que tem por objetivo examinar a
questdo da diversificagdo do locus e das modali-
dades de produgéo cientifica nas sociedades mo-
dernas. O projeto retine um pequeno grupo de
pesquisadores de varios paises {Camilla Limoges,
Universidade de Québec e Sociedade Canadense
para o Progresso da Ciéncia; Michael Gibbons,
Universidade de Manchester; Martins Trow, School
of Public Policy, Berkeley; Roger Svensson, Cense-
tho Sueco, Stockholm; Peter Scott, Times Higher
Education Suppiement, Londres; e Halga Nowotny,
Universidadse de Viena. A primeira reuniao do grupo
foi realizada na Escocia em outubro de 1889, e a
segunda esta prevista para julhc de 1990 em
Estocolmo.

f. Destino dos alunos da UUSP (Simon
Schwartzman e Maria Helena Magalhaes
Castro}.

Trata-se de um projeto de acompa-
nhamento do cicio de vida estudantil e posterior
insergdo no mercado de trabalho dos alunos da
Universidade de Sao Paulo. Este projeto foi elabo-
rado para atender 4 clausula de acompanhamento
socioecondmico do projeto BID - USP, e sua

execugdo faz parte da responsabiiidade de 8.
Schwartzman como membro daUnidade Executora
do Projeto. Os primeiros ievantamentos de dados
estizo previstos para o segundo semaestre 1990,

g. Estudo da evasao (E. Wolynec, H. L.
Marin e J. J. Paul)

Este projetovisa obter dados estatisticos,
por cursos, sobre a evasdo de alunos na USP e na
LFC. Sera estudado o perfil temporal da evasao,
uma vez que ha dois grupos distintos: alunos gue
desistemn nos primeircs dois anos e 0s que aban-
donam nes dltimos anos, Para a populacdo de
desistentes serdo estudadas cosrelagdes com a
opgdo inicial dos alunos no exame de ingresso,
com ¢ perfil socivecondmico e com o desempe-
nhe dos evadidos em relago ao desempenho
médio dos alunos do mesmeo curso. O objetivo &
identificar padrdes da evasio, cuja taxa tornou-se
de aproximadamente 50% nos dltimos anos. Com-
paragbes serdc efetuadas entre os resultados
obtidos para a evaséo na USP e UFC.

h. Utilizagdo de tecnclogia da informagdo
na gestdo de instituicdc de Ensino
Superior: Estudo  comparativo  entre
instituicbes européias e latinoamericana
(E. Wolynec e H. L. Marin).

Serd feito um ievantamento do estado da
arte no focante a utilizagiio de sistemas de infor-
magdes para gerenciamente de ensino superior, O
impacto de diferentes sistemas sobre as respec-
tivas instituigbes serd analisado, levando-se em
conta o tamanho das instituicdes{nuomero de
alunos), estrutura organizacional e controles a que
a instituigdo esta sujeita por parte do Estade.

i. Indicadores de desempenhc e modelos
de planejamento. (E. Wolynec & M. L.
Marin}

C projeto visa estudar o uso de indicado-
res para avaliagdo e planejamento em instituigdes
de ensino superior. O projeto envelve levantamento
de indicadcres na USP e varias outras instituigdes
brasileiras. Estio j& envolvidas no projeto as
seguintes universidades federais: UFPr, UFAL, UFC,
UFPA, UFMa e UFPI. H& possibilidade de novas
instituicdes se agregarem ac projeto. Seré feito um
estudo comparative entre estas instituigdes,as
quais estio suieitas as mesmas regulamentagdes
do MEC, porém imersas em um contexio sociceco-
némico muito diverso.

Além do estudo comparativo entre as
instituicdes, o projeto visa desenvolver modelos de
planejamento, baseados em indicadores, gue
possam ser acoplados ao sistema de informages



para instituicSes de ensino superior ja desenveolvido
e implantado pelos participantes deste projete. O
objetivo é desenvolver um sistema de gerencia-
mento apoiado per computador.

j. Estudo de cusfos unitdrios, custo de
aluno e custo graduado (E. Waolynec e J.
dJ. Paul).

O projeto visa estudar o custo unitario,
custo de aluno e custo graduado, na USP e nas
instituicdes federais de ensino superior por cursos.
As diferengas de custo serdo discutidas & as
principais causas dessas disparidades serdo diag-
nesticadas, levando-se em conta indicadores come
alunos/docente, funcionarios de apoio/docente,
vagas oferecidas per curso, eto.

k. Centro de Documentagdo

Estd sendc organizado um centro de
docurmnentagdo especializado, para apoio aos
projetos do NUPES e atendimento a pesquisadores
irteressados. O NUPES dispde atualmente de
cerca de 500 decumentos de trabaiho indexados,
além de algumas centenas de livros & algumas
dezenas de revistas. O projeto a longo prazo é de
que esta documeniagéo seja integrada aos regis-
tros da biblioteca da Faculdade de Educagio e ac
Sistema Integrado de Biblictecas da USP (SIBI).
No entanto, nenhuma destas duas formas de
colaboragio ou integraglo foi possivei até o
momente, Existem recurscs da Fundagfio Ford
ainda ndo utilizados para a aquisigio de fivros e
periddicos, o que devera ser intensificado a partir
de 1990,

I. Banco de dados quantitativos

ONUPES conta finalmente comos dados
sobre educagdo superior coletados pela Secretaria
de Estatistica da £Educagic e Cultura do Ministérie
da Educagiio na forma de fitas magnéticas, e os
arquivos estdo sendo organizados no sistema
SPSS para sua pronta manipulacdo. Existem,
ainda, inGmeras publicagbes estatisticas especiali-
zadas no Centro de Documentagdo. Os trabalhos
de organizagdo dos bancos de dados t8m sido
dificuitados por problemas técnicos, que ja se
prolongam por cerca de um ano, relativos a inter-
ligagio do NUPES com a rede de computadores
da USP (REDEUSP), fazendo que seja mais con-
veniente, no memento, operar de forma indepen-
dente ¢om microcomputadores.

5. SEMINARIOS E ENCONTROS.
Entre 5 e 8 de abril de 1989 o NUPES

realizou um seminério nacional sobre Situagio e
Perspectivas do Ensino Superior Brasileiro. Entre os

apreseniadores que nao s&o membros do NUPES
participaram: Sérgio CostaRibeiro {LNCC), Divonzir
Gusso (IPEA), Jean-Jacques Pauil (UFCe), Geraido
Moysés Martins (UFMG), Edson Machado de Souza
{Ministéric da Educagéo), Guiomar Namo de Melo
{Assembiéia Legislativa de S&o Pauio}, e Guido
lvan de Carvalho (Unicamp).

No dia 8 de maio o NUPES promoveu um
ancontro de educadores e pesquisadores com
Deputados Federais sobre a Let de Diretrizes e
Bases, ern tramitagdo no Congresso Nacienal, Es-
tiveram presentes os deputados federais Otévio
Elisio, Jorge Hage e Florestan Fernandes, e a
deputada estadual Guiomar Namo de Melo. Par-
ticiparam ainda professores das universidades do
Ceara, Minas Gerais, Ric Grande do Sul, Campinas
e Brasilia, além de representantes da Associagio
Nacional de Docentes de Ensing Superior e da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéneia.

Nos dias 23 e 24 de novemnbre foi realiza-
do um seminéric sobre "A Avaliagdo do Ensino
Superior: Contexto, Experiéncias, Desdobramentos
e Pergpectivas", organizade em conjunto com o
Ministério da Educagio. Além dos membros do
NUPES, participaram como conferencistas ou
debatedores os professores Claudio Neiva {MEC),
Eliezer Rizze de Cliveira (Unicamp), Ricardo
Martins {CAPES), 'Sérgic Costa Ribeire (LNCC},
Civonzir Gusse {IPEA), Jean-Jacques Paul (UFCe),
Eduardo José Pereira Coeihe (Unicamp e Conselho
de Reitores), Cindido Mendes de Almsida (As-
sociaghc Brasileira de Mantenedoras), Geraldo
Marting (UFMG), Paulo Elpidio Menezes Neto
{UFCe), Méximo Martins da Cruz (Consetho Regio-
nal de Arquitetura e Engenharia}, Armando Dias
Mendes {Universidade Federal do Pard), Pedro
Lincoin Carmneiro de Mattos (Universidade Federal
de Pernambuco), e Deputado Jorge Hage.,

. Ainda ac lengo do segundo semestre de
1989, Eunice R.Durham e Simon Schwartzman
conduziram no NUPES um seminario de pds-
graduagéo sob o tema “Intelectuais, Universidade
e a Producao de Conhecimento nas Sociedades
Conternporaneas”,

&. FACILIDADES E PROBLEMAS NO FUN-
CIONAMENTO QUOTIDIANG DO NUPES

Com as instalagdes e 0s recurses pro-
prios de que dispde, o NUPES pode atuar com um
nivel de agilidade e eficiéncia que outras unidades
na USP, principalmente na area de ciéncia sociais,
freqlenternente desconhecem. E no entanto,
existem dificuldades que comegam a ser sentidas,
e que podem influenciar o desenvelvimento futurc
dss atividades no Ndcleo.

A primeira dificuldade, talvez inevitavel
para uma unidade de pesquisa recém-criada em



um campo de estudos ainda nido constituide em
nosso meio, temn sido a de recrutar assistentes
qualificados e de envoiver um grupo significativo
de pesquisadores e professores jovens ao redor do
Nacleo, Em seu primeiro ano, todo o trabatho
quotidiano do NUPES foi conduzido por duas
pesscas, Eunice R.Curham ¢ Simon Schwartzman,
com o apoio de dois assistentes de pesquisa em
nivel de mestrado; agora o Nicleo comega a contar
também com a colaberagio constante de Elisa
Welynec, e outros pesquisadores comegam a se
agregar. Parece claro que este probiema sé serd
resolvido com a intensificagéo das atividades de
ensino relacionades aos temas do Ndcleo, par-
ticularmentée na pods-graduacgio, e pela reaiizagio
de semindrios acad&micos regulares. No ano de
1989 foi oferecido um primeiro curso no contexto
no NUPES, ¢redenciado como disciplina eletiva do
Departamento de Ciéncia Politica. No entanto, o
acumule de tarefas dos dois pesquisadores prin-
cipais ndo permitiv a organizagdo de um programa
regular de seminarics, o que devera ser feito a
partir de ano letivo de 1990.

A segunda dificuldade se relaciona com
o proprio status no NUPES dentro da Universidade
de S&o Paulo. Os Nicleos de Apoic A Pesquisa séo
uma realidade nova no contexto da USP, e a
Universidade ainda ndo definiu com c¢lareza todas
as implicagbes institucionais e administrativas
desta inovag@o, o que tem levado a algumas
dificuldades gerenciais, Um exemplo é o Cantro de
Documentagio. No inicio, a Reitoria/CCDAGE
autorizou o SIBI a fazer uma série de assinaturas
de periddicos de interesse do NUPES, e que nio
existiam em outras dependéncias da USP, Mais
tarde estas assinaturas foram suspensas, porque
0 NUPES ndo era uma unidade académica no
sentido convencional, nem possuia uma biblioteca
formalizada, Esta mesma situagic tem tornade
dificit para o Nicleo receber apoio para crganizar
seu acervo de forma integrada ao sistema da USP.
Um outro exemplo é a inexisténcia de recursos
argamentarios para o NAPs,

Uma outra dificuldade se refere aos
compuiadores e ac acessc a REDEUSP. O prineipal
microcomputador de que o NUPES dispde para
pesquisa e documentagao & um equipamento que
j& veio defeituoso, a assisténcia técnica de rotina
que o CCE oferece ndc consegue estabiliza-lo, e
nem existe, aparentemente, a perspectiva de
substitui-lo. A conexao por "modem” discado com
a REDEUSP nac permite maior voiume de trabalho,
& ndo tem sido possivel conseguir uma linha direta
de comunicagio. Esta dificuidade aponta para a
necessidade de que o NUPES procure adaquirir
recursos computacionais préprios, com recursosde
projetos, até que o sistema integrado da Univer-
sidade se torne mais acessivel.

Uma Gitima dificuldade, que j& se faz
sentir, & a da falta de espago. As quatro salas de

que o NUPES dispde, ja subdivididas, mal al-
cangam para aiojar as 7 pessoas (irés pesquisado-
res senior, dois assistentes de pesquisa e duas
secretarias)gue trabalham normalmente no niicleo:
e ndo existe lugar para a incorporagéo de novas
pessoas que serfo essenciais para que o NUPES
se desenvolva, e muito menos para receber profes-
sores visitantes por pericdes curtos.

7. O FuTurc Do NUPES: AS RECOMEN-
DAGOES DE CONSELHO CONSULTIVO

Ac final de margo de 1890 o NUPES
reuniu, pela primeira vez, seu Conselho Consultivo
Externo, que tem por fungdc avaliar periodica-
mente o desempenho do Nicieo e fazer recomen-
dagdes sobre suas atividades e desenvoivimentos
futuros. O Conselho é formado per Burton Clark,
professor titular da catedra Allan M. Carter de
Educagéo e Sociologia da Universidade da Caiifor-
nia em Los Angeles, coordenador do Migher
Education Research Group naqueia universidade;
José Joaquim Brunner, diretor académico e profes-
sor da Facultad Latinoamericana de Ciencias
Soctales (FLACSO} em Santiage de Chile; Ulrich
Teichier, diretor de Centro de Pesquisa sobre
Educacdo e Trabalho e professor do Departamento
de Ciéncias Sociais Aplicadas da Gesamthoch-
schule Kassel, na Alemanha Qcidental; e José
Arthur Giannotti, Presidente do Centro Brasileiro de
Andiise e Planejamento {CEBRAP).

Depois de rés dias de trabatho, o Con-
setho Consuitive concluiu que o NUPES vem
desenvolvendo, na pratica, duas missdes importan-
tes, uma mais académica, de pesquisa, e outra
mais apiicada, de participagdo nas questes de
politica de ensinc superior no pais, O problema, na
visdc do Conseihe, & como combinar estas duas
atividades, sem que ¢ tempo e a dedicagio &
pesquisa fiqguem prejudicados pelo envalvimento
em questdes praticas de curto prazo. C Conselho
recomendou que o NUPES tratasse de constituir
um corpo de pesquisadores de nivel intermedirio
mais estavel, pela incorporacdo de estudantes de
pos-graduacao e jovens doutores; que tratasse de
explicitar uma agenda de trabalho clara, aonde
ficasse evidente 0s termas que sZo mais centrais 4s
atividades do Nucleo, e agueles que Ihe sdo mais
periféricos. Parte deste trabalho deveria ser uma
defini¢do dos tipos de produte que o NUPES deve
pretender produzir, para suas diferenies audién-
cias-académica, politica, administrativa - dentro e
fora do pais. O Consetho recomendou ainda que
o NUPES tratasse de aumentar sua capacidade de
formaglo de treinamentc em sua area de co-
nhecimento, tanto pelaincorperagic de estudantes
de poés-graduagdo, quanrto pela realizagio de
cursos @ semindrics nacionais de curta duragéo.
Finalimente, o Conselho recomendou que ¢ NUPES
tratasse de completar sua passagem para 0 sis-



temna de Nlcleos de Apoio 4 Pesquisa, tal como de
fato ocorreu.

Uma dhtima recomendacio do Conselhe
Consultivo foi em relagdo ao papel do NUPES no
ambito latinoamericano, Na opiniio do Consetho,
"0 NUPES promete ser o mais importante centro
de pesquisas da América Latina para o estudo da
Educag&o Superior. J4 possui talento, tanto para a
pesquisa quanto para fazer ouvir sua voz em
relagéo s politicas governamentais do setor. Ja
possui lagos internacionais com grupos equivalen-
tes na Europa, nos Estados Unidos e em outros
paises da América Latina. A posicio que o NUPES
ocupa lhe permitird desempenhar um papel de
lideranga na construgdo de uma rede de centros de
pesquisa e pesquisadores individuais na América
Latina, que deverde aumentar o entendimento
deste dominio institucional cada vez mais com-
plexo e opaco que denominamos educacio supe-
rior,”

WK

A availagdo do Conselho Consultivo
coincide com a dos membros do Nicleo. Em
pouco mais de um ano de funcionamento, o
NUPES se consolidou coma centro de pesquisas
produtivo, garantindo um fluxe continuo de traba-
Ihos, muitos dos quais em vias de publicagdo em
revistas especializadas do pais e no exterior. Além
disso, seus pesquisadores t8m sido constanfe-
mente requisitados para colaborar em estudos e
pesquisas que conduzem a elaberagdo de politicas
especificas para o setor. Esta eolaboragio tem sido
dada em relagdo & prépria Universidade de Sao
Paulo, a inGmeras universidades federais, ao
Conselho de Reitores das Universidades Estaduais
Paulistas & ao Conselho de Reitores das Univer-
sidades Brasileiras.

Desta forma, sua reputacio se acha, em
grande parte, censolidada, o que ndo significa que
n&o existam dificuldades de consolidagdo a médio
& fonge prazo, Os nlclecs de apoio & pesquisa da
USP, ora em processo de implementacio, foram
cencebidos como unidades de natureza interdis-
ciplinar, intelectualmente densas, e dotadas de
agilidade e flexibilidade para a execugio de seus
projetos. Para os préximos um ou dois ancs, o
desafic interno, para ¢ NUPES, ser4 se consolidar
como centro de atividade académica e intelectual;
e, externamente, encontrar por parte da Univer-
sidade as condi¢des de flexibilidade, reconheci-
mento @ apcio que s&0 o corolario indispensével da
grande inovagéo institucional que o NAPs represen-
tam. Na medida em que estes desafios forem
vencidos, o NUPES terd condigdes de cumprir com
seu projeto maior,

8&0 Paulo, abril, 1990,
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