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AUTOAVALIACAO




1. Sintese da autoavaliacdo da Unidade e principais recomendacdes da CAl
referentes ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das acdes propostas.

Frente aos diversos desafios apresentados no ultimo quinquénio, tais
como a mudanca de normativas e diretrizes curriculares do curso de graduacao
em Medicina Veterinaria, reducdo de quadro docente, término da implantacdo da
nova matriz curricular, mas sobretudo em razdo da pandemia da Covid-19,
ajustes nas demandas até entdo previstas, assim como as prioridades,
demandaram readequac¢fes, mas 0s objetivos estratégicos institucionais ora
apresentados, mantiveram-se, e foram atendidos majoritariamente.

Com base na proposta de no Projeto Académico 2018-2023, destacam-
se 0s seguintes itens:

A Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia (FMVZ) da Universidade
de Sao Paulo (USP) possui corpo docente altamente qualificado, que integra a
pesquisa cientifica com as atividades de ensino das salas de aulas teodricas e
praticas. A FMVZ-USP tem buscado constantemente a exceléncia na formacao
dos alunos, mudando processos, fazendo melhorias, com enfoque na formacao
atualizada em Medicina Veterinaria para os estudantes.

Além de recursos humanos de qualidade, a Faculdade dispde de
boa infraestrutura, destacando-se a biblioteca, com acervo impar, disponivel
para toda a comunidade interna e externa & FMVZ e laboratérios de ciéncias
basicas disponiveis tanto na Unidade, quanto nos institutos colaboradores, para
oferecimento de aulas que utilizam métodos didaticos inovadores.

Possui o Hospital Veterinario (HOVET), que é referéncia em termos de
casuistica, contando com equipamentos modernos para realizar procedimentos,
inclusive alguns de alta complexidade, no qual todos os Departamentos da FMVZ
atuam. Desde 2022, como estratégia de aproximacdo com a sociedade e
ampliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, foi firmado um
convénio com a Prefeitura de S&o Paulo, o que possibilitou a inclusdo do
atendimento publico de caes e gatos como parte das atividades do HOVET. Com
essa mudanca houve 0 aumento da casuistica, assim como significativa
alteracdo do perfil dos responséaveis pelos animais e casos atendidos, 0 que
resultou em aumento em namero e em diversidade, o que permite o aluno da
FMVZ oportunidades de formacao técnica diferenciada, de adaptacdo e
resiliéncia.

A FMVZ, em suas reflexdes na elaboragao dos Projetos Académicos, opta
por uma abordagem generalista, com a ideia de manter permanentemente ativa
a identificacéo das demandas pela capacitacado dos recursos humanos.

Ademais, a nova matriz curricular do curso de graduacdo em Medicina
Veterinaria, que até entdo estava em processo de implantagéo, foi concluida
integralmente. Foram obtidos selos de certificacdo do ensino junto aos 6rgaos
competentes, sendo aprimorada a transversalidade entre a graduacdo, pos-
graduacdo, pesquisa e inovacgdo, cultura e extensdo, como sera melhor



detalhado ao longo desse projeto, bem como da inser¢do da inclusdo e
pertencimento, que veio a agregar sobremaneira as acoes da Unidade.

As estratégias de internacionalizacao sofreram ajustes em decorréncia da
pandemia, no entanto manteve-se relativamente estavel, seja por meio do
processo de Acreditacdo Internacional, como do convénio de Duplo Diploma, o
qual logrou éxito nos ultimos anos.

Por fim, dentre as principais recomendacdes da CAl referentes ao Projeto
Académico do Ciclo anterior, foi realizada uma andlise global dos pontos fortes
da FMVZ-USP e das dificuldades a serem superadas e, de maneira concisa,
entende-se que as dificuldades foram em sua maior parte superadas, como sera
detalhado ao longo do presente Projeto Académico.



MISSAO, VISAO E
VALORES




2. Missao, Visao e Valores.

2.1. Misséao, Visao e Valores.

O Regimento da FMVZ-USP estabelece, em seu Artigo 1° que a
Unidade tem por finalidade:

| - Formar e aperfeicoar profissionais nos diversos ramos da Medicina
Veterinaria, por meio de cursos de graduacdo, pos-graduacdo e de
atividades de extensao universitaria;

Il - Realizar pesquisas cientificas e tecnologicas, nas é&reas de
conhecimentos dos diversos ramos da Medicina Veterinaria,

Il - Estender a sociedade servicos indissociaveis das atividades de ensino
e de pesquisa.

Nossa missédo € prover a sociedade de recursos humanos e de servigos
de exceléncia e desenvolver solu¢des cientificas e tecnoldgicas inovadoras para
0os problemas relacionados ao bem-estar, a producdo e a saude animais e
também a saude humana e ambiental.

Nossa visao é ser um centro de exceléncia nacional e internacionalmente
reconhecido pela formacéo de profissionais de vanguarda, promocéo da salde
humana e dos animais, desenvolvimento da agropecuaria, geracdo de
conhecimentos de ponta e prestacdo de servicos de alta qualidade a sociedade.

Nossos valores sdo ética, integridade, responsabilidade, seguranca,
criatividade, respeito, tolerancia e solidariedade.



ATIVIDADES-FIM DA
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ATIVIDADLES-FIM DA
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3. Atividades-Fim da Unidade.
3.1. Ensino de Graduacao (ou Atividades Educativas).

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais).

O ensino de Graduagédo da FMVZ-USP tem como objetivo oferecer um curso
de Medicina Veterinaria de exceléncia, reconhecido nacional e
internacionalmente. Para atingir esse objetivo, as metas propostas neste Projeto
Académico tém, como nao poderia deixar de ser, o foco no discente. As metas
para o préximo ciclo sao:

1. Reformulacdo do 9° semestre - apOs quatro oferecimentos do 9°
semestre de acordo com a Nova Matriz Curricular de 2017, seré
necessaria uma reformulacdo na forma como estéa sendo oferecido.

2. Implantacgéo do curriculo baseado em competéncias - ao desenvolver
um curriculo baseado em competéncias, busca-se uma forma de
aprendizagem alinhada com as habilidades e competéncias necessarias
para a pratica da medicina veterinaria moderna. Para isso, é necessario
criar um curriculo que promova a integracdo de diferentes disciplinas,
como anatomia, fisiologia, patologia e microbiologia, proporcionando aos
alunos uma compreensdo mais holistica da medicina veterinaria.

3. Acompanhamento da avaliagdo discente - realizar o acompanhamento
da avaliacdo discente de acordo com a aquisicdo de competéncias.

4. Aumento da porcentagem de aulas préaticas por departamento - com
base em um recente estudo sobre a distribuicdo de aulas praticas na
FMVZ-USP, observou-se que a reformulacéo curricular reduziu a carga
horéaria pratica, em vez de rever os conteudos ministrados. A formacéo de
habilidades e competéncias dos alunos requer muita atividade pratica, o
que precisa ser reavaliado. Destaca-se que 0 objetivo ndo € o aumento
da carga horéria, mas sim atingir uma distribuicdo mais adequada entre
as cargas horarias das disciplinas tedricas e praticas.

5. Implantagéao institucional da avaliagdo dos egressos - na FMVZ-USP,
a avaliacdo dos egressos € realizada sob demanda. No entanto, torna-la

uma politica institucional é fundamental para a reflexdo e para a
formulacédo de politicas futuras.

6. Curricularizacdo da extensdo - para atender as demandas legais, a
maior parte da carga horaria de atividades de extensédo foi atribuida as
énfases de formacéo em servigco e aos estagios curriculares. Instituir uma
politica de criacdo de atividades curricularizaveis nas disciplinas auxilia



na formacdo de alunos mais conscientes e imbuidos do desejo de
transformar a sociedade.

7. Atividades Académicas Complementares (AACs) - capacitar alunos e
servidores sobre os tramites das AACs, como inserir corretamente no
sistema e validar as atividades, com o objetivo de obter um fluxo mais
fluido.

8. Promover uma cultura de capacitacdo docente na FMVZ - em
consonancia com o Projeto de Desenvolvimento Pedagdgico Docente
(PDPD) da Pro-Reitoria de Graduag¢do (PRG), criar na FMVZ-USP
encontros e outras estratégias que fortalecam essa cultura, permitindo
que os docentes se sintam parte da graduacdo, motivados a mudar,
aprimorar e inovar.

9. Criar ferramentas de comunicacéo entre a Comisséo de Graduacéo
(CG) e os alunos - promover encontros semestrais da CG com os alunos
para fortalecer a comunicacao, identificar precocemente necessidades de
melhorias e evitar desgastes e ruidos.

10.Ampliar convénios de duplo diploma - buscar novos parceiros para
oferecer mais possibilidades de duplo diploma aos alunos da FMVZ-USP.

11.Acreditacdo Internacional junto a The European Association of
Establishments for Veterinary Education (EAEVE).

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos
cursos (ou atividades).

1. Reformulacao do 9° semestre - O sucesso da reformulacéo sera mensurado
de forma continua e objetiva, com ac¢des e indicadores claros:

a) Reunides com a comunidade académica: Um cronograma de encontros
para coletar feedback. Indicador: Numero de reunifes realizadas e
registros de participagéao;

b) Coleta sistemética de feedback: Questionarios padronizados permitirdo
gue discentes e docentes avaliem o contetdo e o impacto das atividades.
Indicador: Percentual de satisfagcdo em relacdo a estrutura do semestre;

c) Avaliagdo das énfases de formag&o em servigo: Andlise continua da
eficdcia das énfases, considerando aprendizado técnico e percepc¢ao dos
alunos. Indicador: Desempenho préatico avaliado pelos professores
baseado no ganho de competéncias e habilidades por anélise progressiva



via formulario que seré entregue aos discentes no inicio e ao final do
periodo letivo.

2. Implantacéo do Curriculo Baseado em Competéncias:

a) Andlise detalhada das disciplinas oferecidas no Curso para identificar
competéncias necesséarias. Indicador: Numero de competéncias
mapeadas;

b) Analise do curriculo existente para identificar lacunas. Indicador:
Relatério de lacunas;

c) Estabelecimento de objetivos de aprendizagem claros. Indicador:
Percentual de competéncias com objetivos definidos;

d) Desenvolvimento e implantagdo de avaliagdo da aquisicdo de
competéncias via moodle. Indicador: Percentual de alunos autoavaliados
e validados pelos docentes;

e) Implementagdo de um sistema de monitoramento do progresso dos
alunos. Indicador: Percentual de alunos com competéncias adquiridas;

f) Garantir que as competéncias sejam integradas horizontalmente (por
meio de diferentes disciplinas) e verticalmente (ao longo dos anos do
curso), proporcionando uma progressdo logica e continua no
desenvolvimento das habilidades dos alunos;

g) Feedback e Melhoria Continua: estabelecer mecanismos para coletar
feedback dos alunos, professores e profissionais da area sobre a eficacia
do curriculo baseado em competéncias. Usar essas informacdes para
fazer ajustes e melhorias continuas;

h) Implementar sistema de monitoramento e avaliacdo para acompanhar
0 progresso dos alunos em relacao as competéncias definidas e avaliar a
eficacia do curriculo baseado em competéncias como um todo.

3. Acompanhamento e avaliacdo discente: criacdo da interface de avaliacédo
das competéncias no e-disciplinas, conforme descrito no item d.

4. Aumento de aulas praticas: solicitar que cada departamento analise os
conteudos ministrados, visando implantar uma maior carga horaria de aulas
praticas, com a meta de atingir a propor¢cao 1:1 (teorica: pratica). Ressalta-se
gue a ideia ndo é o aumento da carga horéria total do Curso, mas sim uma
melhor proporcionalidade da atual carga horaria entre as aulas tedricas e
praticas.



5. Implantacdo da avaliacado institucional dos egressos: colaborar com a
Associacdo de Ex-alunos para criar um formulario que traduza a trajetoria dos
egressos no mercado de trabalho, realizando a pesquisa a cada cinco anos.
Indicador: adeséo dos egressos as pesquisas realizadas.

6. Curricularizagdo da Extens&o: estimular a criacdo de atividades de
extensdo curricularizdveis nas disciplinas, com ac¢fes diretas na sociedade,
auxiliando o aluno a entender seu papel social. A divulgacdo dessas acodes
podera ser feita pelo mailing dos docentes. Indicador: Cumprimento do nimero
de horas de atividade de extens&o curricularizaveis conforme cronograma
estabelecido pela PRG.

7. Atividades Académicas Complementares (AACs): criar um POP para que
os alunos entendam as AACs e quais atividades séo consideradas. Capacitar os
secretarios para validarem adequadamente as solicitacdes. Indicador: Insercao
das AACs no sistema Jupiter pelo alunado.

8. Promocdo da cultura de capacitacdo docente na FMVZ: oferecer
oportunidades de desenvolvimento profissional para docentes, capacitando-os a
implementar o curriculo baseado em competéncias e utilizar métodos de ensino
inovadores. Realizar encontros e foruns para promover a interacdo e troca de
experiéncias. Indicador: Participagdo docentes nos cursos oferecidos pela
PRG.

3.1.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade.

1. Reformulacdo do 9° semestre: Avaliacdo das énfases pelos alunos nos
Conselhos de Classe e pelos docentes em reunifes e questionarios da
Comisséo de Graduacao (CG). Indicador quantitativo: Numero de feedbacks
recebidos dos alunos nos Conselhos e respostas a questionarios dos docentes.
Indicador qualitativo: Qualidade das avaliacdes e sugestdes de melhoria dos
alunos e professores sobre as énfases de formagéo em servico.

2. Implantagdo do Curriculo baseado em Competéncias: Alteragbes de
ementas e oferecimento das disciplinas requerem aprovacdo da CG e da
Congregacéo. Os oficios encaminhados pelos departamentos serdo indicadores
desse movimento. Indicador quantitativo: NuUmero de oficios dos
departamentos & CG e Congregacao sobre mudancas nas ementas e criagdo de
disciplinas. Indicador qualitativo: Aceitacdo das alteracdes propostas e
adequacao do curriculo as competéncias necessarias.
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3. Acompanhamento da avaliacdo discente: Autoavaliacdo das disciplinas
pelos discentes e validacdo pelos docentes. Indicador quantitativo: Percentual
de disciplinas com autoavaliacdo realizada pelos discentes e validada pelos
docentes. Indicador qualitativo: Qualidade das autoavaliacdes e feedback dos
docentes sobre a evolucdo dos discentes nas competéncias adquiridas.

4. Aumento da carga horéria de aulas praticas: Monitoramento das aulas
praticas oferecidas pelos departamentos. Indicador quantitativo: Aumento
anual no numero de aulas praticas oferecidas, com a diminui¢cdo proporcional
das aulas tedricas. Indicador qualitativo: Avaliacdo da eficacia das aulas
praticas no desenvolvimento de habilidades bem como na analise do
questionario apresentado em Conselho de Classe.

5. Avaliacdo dos egressos: Coleta de respostas a questionarios. Indicador
guantitativo: Numero de respostas aos questionarios aplicados aos egressos.
Indicador qualitativo: Qualidade do feedback dos egressos sobre a formacao
e a aplicacdo das competéncias no mercado de trabalho.

6. Curricularizagdo da Extens&o: Cadastro no Sistema JupiterWeb. Indicador
quantitativo: Numero de disciplinas com atividades de extenséo cadastradas.
Indicador qualitativo: Avaliacdo do impacto das atividades na formacao dos
alunos e na integracdo entre ensino e extensao.

7. Atividades Académicas Complementares (AACs): Acompanhamento
semestral das AACs cadastradas pelos alunos. Indicador quantitativo:
Percentual de AACs cadastradas por aluno, acompanhadas semestralmente.
Indicador qualitativo: Monitoramento da adequacédo das AACs a formacéo e ao
desenvolvimento de habilidades.

8. Capacitacdo Docente: Presenca dos docentes em eventos. Indicador
guantitativo: Taxa de presenca nos eventos de capacitacdo. Indicador
qgualitativo: Avaliacdo do impacto das capacitacdbes no desempenho e
atualizacdo pedagodgica dos professores.

9. Ferramentas de comunicacao entre a CG e o alunado: Apoio na resolucéo
de duavidas. Indicador quantitativo: Criacdo de diferentes canais de
comunicacdo. Indicador qualitativo: Sucesso medido pela qualidade das
interacOes e feedback dos alunos sobre a comunicacéo.

10. Ampliar convénios duplo - total de novos convénios assinados no
periodo; Ampliacdo de convénios duplos: Total de novos convénios
assinados. Indicador quantitativo: Numero de novos convénios. Indicador
qualitativo: Andlise do impacto dos convénios no desenvolvimento académico e
insergéo internacional.
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11. Acreditagdo Internacional: Visitas da Comisséo Avaliadora. Indicador
guantitativo: Numero de visitas durante o processo de acredita¢do. Indicador
gualitativo: Analise dos feedbacks da Comisséo sobre areas satisfatorias e de
melhoria.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

Os desafios da graduacdo em Medicina Veterinaria na FMVZ-USP podem
ser organizados em trés pilares:

1. Discentes: Os alunos ingressantes na FMVZ-USP sao bem preparados,
tendo sido aprovados em um processo seletivo rigoroso e competitivo. No
entanto, a intensa carga horéaria do curso, tanto dentro quanto fora da instituicéo,
impOe desafios significativos. A nova geracdo de alunos apresenta dificuldades
para lidar com a presséo e a intensidade do curso, 0 que aumenta a necessidade
de apoio e suporte para mitigar riscos a saude mental e fisica.
Predominantemente urbanos, esses alunos enfrentam um curso de Medicina
Veterinaria que, por ser generalista, gera divergéncias com o0s docentes,
especialmente em relacdo a atratividade de certos contetdos. Além disso,
muitos alunos parecem esquecer que, além de direitos, todos tém deveres; essa
percepcao resulta em comprometimento e respeito insatisfatérios em relacdo
aos professores.

Para enfrentar esses desafios, propomos as seguintes metas:

e Valorizar o ensino: Implementar iniciativas que reconhecam e
recompensem o esforco dos docentes, incentivando uma abordagem
pedagogica mais envolvente.

e Aumentar a interdisciplinaridade: Promover a integracdo entre
diferentes areas do conhecimento, tornando o curriculo mais relevante e
atrativo para os alunos.

e Melhorar a avaliacdo discente: Desenvolver métodos de avaliacdo que
sejam mais coerentes com as expectativas dos alunos e que estimulem
um aprendizado mais profundo e colaborativo.

Essas agdes visam criar um ambiente de aprendizado mais engajador e
colaborativo, contribuindo para a formacdo integral dos alunos e para o
fortalecimento do respeito e da consideragao entre alunos e docentes.

2. Docentes: Os docentes da FMVZ-USP enfrentam exaustado e desmotivacéo
devido a intensa sobrecarga de trabalho, que inclui reunides e burocracias que
consomem o tempo que poderia ser dedicado a graduacao e a pesquisa. Como
resultado, o interesse dos docentes em entrar em sala de aula tem diminuido, ja
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que a alta demanda de energia ndo € acompanhada pela valorizacdo nas
progressodes de carreira ou em concursos. Além disso, a aposentadoria de varios
professores tem causado uma sobrecarga em areas estratégicas da graduacao.

Nesse contexto, é essencial:

e Atualizar as ementas das disciplinas, promover a internacionalizacdo e
incrementar as atividades praticas, com o objetivo de criar um curriculo
mais atraente e dinamico para os alunos.

e Garantir que haja indicadores de desempenho aplicados de forma
continua, com feedbacks estruturados para engajar os docentes e
proporcionar aprimoramento continuo.

A curricularizacao da extensdo também representa um desafio adicional que
precisamos enfrentar com agilidade.

3. Financeiro: A FMVZ-USP enfrenta desafios financeiros significativos no que
se refere a graduacdo. Ndo ha uma dotacédo orcamentaria dedicada a custear as
aulas praticas e viagens didaticas, que geram custos consideraveis com
materiais de consumo, animais, alimentacdo, manejo e transporte. Esses
recursos séo essenciais para oferecer um curso de alta qualidade, equilibrando
a relacdo entre aulas préaticas e tedricas. Diferentemente das atividades de
pesquisa, no qual é louvavel a busca de financiamento externo, a graduacao ¢é a
atividade fim da Universidade, ou seja, deve vir da Reitoria as condi¢cdes para
gue essa seja de exceléncia. Os cursos das areas de saude diferem dos demais,
por conta das aulas praticas e materiais necessarios para as mesmas, devendo
ter um olhar diferente por parte da Reitoria quanto ao repasse financeiro.

Esses esfor¢cos sao fundamentais para manter a FMVZ-USP entre os 50
melhores cursos de Medicina Veterinaria do mundo.
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ATIVIDADLES-FIM DA
UNIDADE

POS-GRADUACAO




3.2. Pés-Graduacao.

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais).

O ensino de Poés-graduacdo da FMVZ-USP tem como objetivo oferecer
cursos de mestrado e doutorado de exceléncia, que sejam reconhecidos
nacional e internacionalmente. Para atingir este objetivo, as metas propostas
neste Projeto Académico estdo vinculadas ao ensino e a pesquisa. As metas
deste préximo ciclo séo:

1. Avaliar a relevancia, atualidade e aplicagdo dos temas ministrados nas
disciplinas de pés-graduacéo oferecidas pelos diferentes programas e identificar
agueles de interesse geral para a Unidade, assim como os temas de alta
relevancia que nao estejam sendo abordados.

2. Fomentar maior participacdo dos alunos dos diferentes programas em
disciplinas sobre temas de interesse geral, inovadores ou niveladores.

3. Realizar um levantamento do perfil dos alunos matriculados em todos os
programas de poés-graduacao vinculados a Unidade e criar mecanismos de
atualizacao constante, além de garantir o acesso permanente a esses dados
pelos Coordenadores e pela Comissdo de Pés-Graduacao (CPG).

4. Auxiliar os programas na reducdo do tempo de ingresso dos alunos na pés-
graduacdo e na obtencéo do titulo de doutor.

5. Trabalhar em conjunto com a Comissdo de Inclusdo e Pertencimento na
prevencdo ao assédio moral, sexual e ao racismo, relacionados aos atores
envolvidos na pés-graduacao.

6. Auxiliar e monitorar a implantacdo de acfes afirmativas e a reducdo de
barreiras em todos os programas de pés-graduacao.

7. Ampliar o nimero de alunos negros, pardos, indigenas e em situagdo de
vulnerabilidade social no ambiente da po6s-graduacéo, favorecendo também a
inclusdo de alunos com necessidades especiais, neurodivergéncia e maes
pesquisadoras.

8. Auxiliar na criagao de um sistema de acompanhamento de egressos de todos
0s programas vinculados a Unidade.

9. Preparar anualmente a compilacdo e a apresentacdo dos principais
indicadores de producdo cientifica, entre outros, de todos os programas
vinculados a Unidade.
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10. Facilitar e promover os processos de intercambio estudantil e dupla titulagédo
relacionados a todos os programas.

11. Estimular a realizacdo de eventos internacionais pelos programas, assim
como a redacao de dissertacdes e teses em inglés.

12. Desenvolver uma nova identidade para o conjunto de programas de pos-
graduacéo vinculados a Unidade.

13. Realizar a divulgacéo de informacg@es sobre os programas de pds-graduacao
vinculados a Unidade na midia e em redes sociais.

14. Atuar junto a Comissdo de Pesquisa e Inovacdo na identificacdo e
monitoramento da producéo cientifica e tecnoldgica relacionada aos programas
de pos-graduacéo, estimulando a melhoria da producdo sempre que necessario.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos
cursos (ou atividades).

1. Buscar dados das ementas das disciplinas e estimular a atualizagéo e
padronizacdo nos recredenciamentos.

2. Divulgar disciplinas de interesse geral em redes sociais e midias internas.
3. Estimular a criacéo de disciplinas sobre temas abrangentes nas CPGs.

4. Criar formularios rapidos para identificacéo do perfil dos discentes durante a
matricula.

5. Aumentar matriculas no doutorado direto e aderir a acdes que reduzam o
tempo de formagdo.

6. Realizar palestras e cursos online sobre assédio e discriminacéo.
7. ldentificar e implantar acGes afirmativas para os cursos de pés-graduacéo.

8. Identificar dificuldades para inclusdo de alunos com necessidades especiais e
neurodivergéncia.

9. Obter dados atualizados sobre egressos da pés-graduacdo com a Plataforma
Alumini.

10. Avaliar dados dos programas disponiveis na Reitoria e na Plataforma
Sucupira.

15



11. Atuar com o Escritério de Cooperacao Internacional para facilitar convénios
internacionais.

12. Atualizar a identidade dos programas na pagina da FMVZ.
13. Criar contas em redes sociais e gerar contetdo para divulgacao.

14. Gerar dados sobre producdo cientifica e oferecer auxilio a melhoria.

3.2.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade.

1. Criacdo de novas disciplinas ou fusdo das que abordam temas similares.
Indicadores quantitativos: NUumero de novas disciplinas criadas anualmente;
namero de disciplinas fundidas por conteddos semelhantes. Indicadores
gualitativos: Avaliacdo da relevancia e qualidade das novas disciplinas em
relacdo as necessidades do mercado e dos alunos.

2. Aumento do nimero de alunos matriculados em disciplinas de interesse geral
ou inovadoras. Indicadores quantitativos: Percentual de aumento nas
matriculas em disciplinas especificas por semestre. Indicadores qualitativos:
Satisfacdo dos alunos em relacéo ao contetdo das disciplinas, coletada através
de feedback.

3. Geracdo de dados sobre o corpo discente para acdes afirmativas e
identificagdo do publico-alvo. Indicadores quantitativos: Percentual de
discentes que preencheram formularios de perfil; dados demogréficos e
académicos. Indicadores qualitativos: Analise da adequacdo das acOes
afirmativas implantadas.

4. Redugéo do tempo de formacao de doutores. Indicadores quantitativos:
Tempo médio de formacao dos alunos. Indicadores qualitativos: Percepcao
dos alunos sobre fatores que contribuiram para a reducédo do tempo, coletada
por entrevistas.

5. Reducdo de denuncias sobre assédio ou discriminagdo na pos-graduacao.
Indicadores quantitativos: Numero de dendncias registradas anualmente.
Indicadores qualitativos: Andlise do clima organizacional e percep¢do dos
alunos sobre assédio ou discriminagéo.

6. Aumento de alunos negros, pardos, indigenas e em vulnerabilidade social na
pés-graduacdo. Indicadores quantitativos: Percentual de alunos de grupos

16



étnicos especificos matriculados. Indicadores qualitativos: Experiéncias e
percepcdes sobre inclusédo e acolhimento na unidade.

7. Aumento do acolhimento de alunos com necessidades especiais,
neurodivergéncia e maes pesquisadoras. Indicadores quantitativos: Numero
de alunos matriculados e recursos disponiveis. Indicadores qualitativos:
Avaliacdo da experiéncia de acolhimento, através de feedback e grupos focais.

8. Geracdo de dados sobre egressos da poés-graduacdo. Indicadores
guantitativos: Percentual de egressos que responderam a pesquisas de
acompanhamento. Indicadores qualitativos: Andalise das trajetorias
profissionais dos egressos e sua relagdo com a formacao.

9. Aumento de alunos em programas de intercambio ou dupla titulacao.
Indicadores quantitativos: Percentual de alunos participando de intercambios
por ano. Indicadores qualitativos: Satisfacdo dos alunos participantes sobre a
experiéncia de intercambio.

10. Aumento de eventos internacionais e dissertacdes em inglés. Indicadores
quantitativos: Numero de eventos realizados e dissertacdes defendidas em
inglés. Indicadores qualitativos: Avaliagdo do impacto dos eventos e qualidade
das dissertacdes.

11. Apresentacdo anual de dados em reunifes da Congregacédo. Indicadores
guantitativos: Numero de dados apresentados e relatorios elaborados.
Indicadores qualitativos: Discussoes e feedback recebidos nas reunites sobre
os dados apresentados.

12. Percepcdo do impacto da pés-graduacdo pela comunidade da FMVZ e
externa. Indicadores quantitativos: Resultados de pesquisas sobre a
percepcdo da comunidade. Indicadores qualitativos: Analise das opinides
coletadas em féruns ou entrevistas.

13. Melhora nos indices de producao cientifica e tecnologica vinculadas aos
programas. Indicadores quantitativos: Numero de publicacdes, patentes ou
inovagbes geradas anualmente. Indicadores qualitativos: Avaliagdo do
impacto e relevancia das produc¢des cientificas.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo.

Os desafios da pés-graduacdo de Medicina Veterinaria na FMVZ-USP
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1. Estimular a participacdo dos docentes e programas na modificagdo de
disciplinas ou criacdo de disciplinas novas, focando na interdisciplinaridade,
inovacéao e fomento de patentes.

2. Motivar a participagdo dos alunos em disciplinas de diferentes areas do
conhecimento e em disciplinas atualizadas, alinhadas as demandas do
mercado e politicas sanitarias.

3. Incentivar os alunos a responderem adequadamente ao formulario de
identificacdo de perfil e tornar esses dados acessiveis para 0s programas e
Comisséao de Pos-Graduacao, permitindo a implementacéo de ac¢des afirmativas.

4. Preparar melhor os alunos ingressantes para programas de doutorado
direto, superando a resisténcia de alunos e docentes, enquanto se busca
melhorar o processo seletivo.

5. Estimular a participagdo da comunidade em treinamentos e palestras
sobre diversidade, inclusdo, assédio e discriminacdo, como parte de uma
estratégia de prevencao desses problemas.

6. Superar a resisténcia a implantacdo de acdes afirmativas, integrando
politicas de inclusdo que ainda ndo estdo plenamente incorporadas a cultura
institucional.

7. Superar as limitacdes financeiras e de pessoal para o acompanhamento
de egressos, modernizacdo de sites, criacdo de nova identidade visual,
alimentacdo de redes sociais e realizacdo de eventos, além de fomentar a
criacao de um laboratério multiusuario e a modernizacao de equipamentos.

8. Vencer a demora e a complexidade dos tramites para formalizacéo de
convénios de intercambio e dupla titulacdo, superando as dificuldades de
parceiros internacionais em entender e aceitar a documentacao exigida, além de
expandir a internacionalizacéo.

9. Superar as barreiras de lingua e escrita e as limitac@es financeiras atuais
para pagamento de taxas de publicacdo em revistas de acesso aberto,
visando o aumento do numero de publicacdes, e captar mais recursos para
incentivar a internacionalizacdo e colaborar com politicas sanitérias.
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ATIVIDADLES-FIM DA
UNIDADE

PESQUISA E INOVACAO




3.3. Pesquisa.

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais).

As atividades de pesquisa e inovacado da FMVZ-USP tem como objetivo
auxiliar no desenvolvimento da Medicina Veterinaria de exceléncia,
desenvolvendo continuamente tecnologias que sao aplicadas nas diferentes
areas relacionadas a Medicina Veterinaria. Para atingir este objetivo, as metas
propostas neste Projeto Académico tém como foco a expansdo e melhoria
continua das pesquisas desenvolvidas na FMVZ-USP. As metas deste proximo
ciclo séo:

1. Incentivar os programas de Pds-Doutoramento e Jovem Pesquisador.
2. Difundir a cultura de inovacao e protecao da propriedade intelectual.

3. Estimular a captacdo de recursos para pesquisa junto a agéncias de
fomento, 6rgdos estatais, iniciativa privada e fundos internacionais.

4. Incrementar e qualificar a producao cientifica e tecnoldgica.

5. Aperfeicoar e expandir o programa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC, PUB,
FAPESP).

6. Adequar a gestdo dos laboratorios de pesquisa da FMVZ-USP as
exigéncias dos editais da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo (laboratorios
multiusuarios).

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos
cursos (ou atividades).

1. Estimular docentes e grupos de pesquisa da FMVZ a captar pés-doutores
e estruturar projetos no ambito do programa Jovens Pesquisadores.

2. Ampliar a visibilidade da FMVZ no ambiente virtual, divulgando amplamente
essas oportunidades de captacao de talentos.

3. Implementar politicas de inclusdo que integrem poés-doutores e jovens
pesquisadores nas atividades de Graduacédo e Pos-Graduacao.

4. Divulgar o programa de pds-doutoramento entre alunos de pés-graduacao
de unidades nacionais e internacionais, com o objetivo de atrair profissionais de
alto nivel para areas de interesse da FMVZ.

5. Promover o programa de pds-doutoramento por meio de palestras e
workshops, além de utiliza-lo nos canais de comunicagédo da FMVZ.

6. Incorporar o tema nas aulas de Graduacéo e Pés-Graduacdo, integrando-
0 ao conteudo didatico.
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7. Criar um Escritério de Apoio a Pesquisa para auxiliar docentes,
reconhecendo aqueles que depositam patentes e estimulando a inovacéao.

8. Prospectar oportunidades de financiamento através do Escritério de Apoio
a Pesquisa e dissemina-las junto aos pesquisadores da FMVZ.

9. Incentivar docentes a elaborar projetos de grande porte, voltados para a
solucéo de problemas complexos e de relevancia social.

10. Buscar recursos para publicacdes cientificas, priorizando a disseminacao
do conhecimento em periddicos internacionais de alto impacto, com apoio de
agéncias como CAPES e FAPESP.

11. Divulgar os programas de Iniciacdo Cientifica (IC) nos meios de
comunicacao internos e externos da FMVZ, para aumentar a adeséo dos alunos.

12. Desenvolver acbes conjuntas com a Comissao de Graduacédo e o
Centro Académico para promover os programas de IC entre os graduandos.

13. Discutir e implementar a criacdo de laboratorios multiusuarios,
registrados na Plataforma USP-Multi, em colaboracdo com a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovacgao, para modernizar e ampliar a infraestrutura de pesquisa.

3.3.3. Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade.

1. Quantificar o numero de pos-doutores por departamento e também sua
producdo cientifica. Indicador quantitativo: O namero total de pds-doutores
vinculados a cada departamento. Indicador qualitativo: Avaliacéo da relevancia
e impacto da producao cientifica desses po6s-doutores, como a publicacdo em
revistas de alto impacto, participacdo em colaboracdes internacionais e
relevancia para o avanco da pesquisa na area.

2. Quantificar o numero de depésito de patentes. Indicador quantitativo:
Numero de patentes depositadas por ano e por departamento. Indicador
qualitativo: Andlise da inovacdo e do potencial impacto dessas patentes no
mercado e na comunidade académica, além da contribuicdo para a reputacdo e
captacao de recursos da unidade.

3. Produzir relatorios quantitativos de captacéo de recursos e dar publicidade.
Indicador quantitativo: Total de recursos captados por meio de financiamentos,
parcerias e projetos de pesquisa. Indicador qualitativo: Avaliacdo da eficacia
na captacéo de recursos e do impacto desses recursos nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da unidade.

4. Analise quantitativa e qualitativa da producéo cientifica da unidade, incluindo
0 numero de cita¢des dos trabalhos cientificos. Indicador quantitativo: Numero
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de publicacdes cientificas por ano e o numero de citagdes recebidas. Indicador
gualitativo: Avaliacdo do impacto das publicacdes no avanco do conhecimento
cientifico e no reconhecimento da unidade no cenario académico, considerando
a relevancia dos periodicos e a contribuicAio dos trabalhos para o
desenvolvimento de novas linhas de pesquisa.

5. Andlise quantitativa de alunos de graduacao inseridos nos programas de IC
(sistema Atena) e de apresentacdes de trabalhos em eventos cientificos
nacionais e internacionais. Indicador quantitativo: Numero de alunos de
graduacéo participantes dos programas de IC e o numero de apresentacdes
realizadas em eventos cientificos. Indicador qualitativo: Avaliacdo da
qualidade das pesquisas desenvolvidas pelos alunos e o impacto das
apresentacoes para a formacdo académica e para a visibilidade da unidade no
cenario cientifico.

6. Andlise do cadastramento dos laboratérios e acompanhamento do
desenvolvimento das atividades. Indicador quantitativo: Numero de
laboratorios cadastrados na Plataforma USP-Multi ou em outras bases
institucionais. Indicador qualitativo: Avaliacdo da qualidade e modernizacao
dos equipamentos disponiveis, além da adequacdo das atividades realizadas
nos laboratérios ao cumprimento de metas institucionais e a promocao de
inovacdes tecnoldgicas e cientificas.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo.

1. Docentes: Estimular os professores a participarem ativamente das atividades
de pesquisa e inovacao disponiveis na Universidade e na FMVZ, com énfase na
captacdo de recursos publicos e privados. Incentivar a criacdo de projetos que
promovam inovacdo tecnoldgica, interdisciplinaridade e desenvolvimento de
patentes, além de modernizar 0s equipamentos e criar laboratorios
multiusuarios. Também é fundamental incentivar a atualizacéo de disciplinas e a
melhoria do processo seletivo para atrair alunos qualificados e engajados com a
pesquisa.

2. Discentes: Ampliar o conhecimento e estimular a participacéo dos discentes
em oportunidades de desenvolvimento profissional, desde o ingresso no curso
de Medicina Veterinaria. Isso inclui promover a Iniciacdo Cientifica e a
participagdo em projetos de pesquisa e inovacdo, além de incentivar a
internacionalizacdo por meio de programas de intercambio. E importante
aumentar o numero de alunos envolvidos em pesquisas que contribuam para a
producéo cientifica e inovagéo tecnologica na Unidade.

3. Servidores nédo docentes: Reforcar a necessidade de reposicdo de
funcionarios vinculados as atividades de pesquisa e inovagao, especialmente em
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laboratérios. Desde 2014, a falta de reposicdo tem impactado o crescimento
dessas atividades. Funcionarios capacitados sao essenciais para a manutencao
e expansao dos laboratorios, além de apoiar politicas sanitarias e colaborar na
execucao de projetos cientificos de grande envergadura.
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ATIVIDADLES-FIM DA
UNIDADE

CULTURA E EXTENSAO




3.4. Cultura e Extenséao.

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais).

1. Implantacdo definitiva das Atividades Extensionistas Curriculares (AEX)
dentro do projeto de curricularizagéo da Extenséo.

2. Continuidade da otimizacao da tramitacdo de processos:

a) Padronizacdo do preenchimento dos formulérios de criagdo e dos
relatérios das atividades;

b) Aumento do numero de avaliacGes de projetos preenchidas;
¢) Melhoria no tempo de avaliacéo dos relatérios financeiros;
d) Melhoria nas etapas de solicitacdo das AACs.
3. Continuidade na divulgacéo e visibilidade das atividades da FMVZ.
4. Continuidade na identificacdo e ampliacdo das atividades de extensao.

5. Fortalecimento das atividades ligadas ao Hospital Veterinario (HOVET) e as
criacdes animais no campus de Pirassununga.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos
cursos (ou atividades).

1. Implantacéo definitiva das AEX:
a) Divulgacéao das orientacdes fornecidas pela Pro-Reitoria;

b) Realizac&o de reunides individuais com todos os departamentos para
esclarecimento de duvidas e padronizacdo das informacdes;

c) Estabelecimento de encontros entre docentes da FMVZ e de outras
unidades para incentivar a criacdo de AEX interinstitucionais;

d) Acompanhamento dos projetos solicitados para esclarecer dividas no
preenchimento;

e) Monitoramento do namero e tipo de AEX aprovadas.

2. Otimizagcao da tramitac&o de processos:
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a) Criacao e divulgacéo de orientacdes e checklists para criacéo,
relatorios e avaliacdo das atividades;

b) Treinamento dos responsaveis pelo preenchimento de formularios e
relatorios;

c¢) Estimulo ao preenchimento das avaliacdes por parte dos
participantes;

d) Verificacdo, junto aos responsaveis pelos relatorios financeiros, de
formas de otimizar e agilizar as avaliacoes;

e) Aumento do conhecimento sobre as AACs entre discentes e
funcionéarios, com orientacdes e atualizacbes da Portaria, para evitar erros

nas solicitacdes e no preenchimento do sistema. A ser implementado em
conjunto com as Comissdes de Graduacédo e de Pesquisa e Inovacéao.

3. Divulgacéo e visibilidade das atividades da FMVZ:

a) Melhorias continuas no site da FMVZ, da Comissao de Cultura e
Extensao Universitaria (CCEX) e nas atividades realizadas;

b) Divulgacgéo das atividades no site da Pro-Reitoria;

c) Incentivar a comunidade a compartilhar as iniciativas de cultura e
extensao;

d) Padronizacéo, na medida do possivel, das informacdes de inscricao
para as atividades.

4. Ampliacao das atividades de extenséo:

a) Incentivar a comunidade a criar e registrar atividades de extensao;

b) Promover a participagdo da comunidade nas iniciativas de cultura e
extensao;

c) Fomentar atividades para toda a comunidade, como a Semana
Cultural;
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d) Estimular a participacao dos projetos da FMVZ nos editais de
fomento.

5. Fortalecimento das atividades no HOVET e laboratérios de animais de
producao:

Estabelecer, em conjunto com o HOVET, demais comissodes e
responsaveis pelos laboratérios de animais de producdo em Pirassununga,
objetivos, normas e padrdes para que essas areas sejam otimizadas para as
diversas atividades (graduacgao, pesquisa, extensao).

6. Geral:

Criacdo de um relatério anual de atividades da CCEx, contendo
indicadores quantitativos das atividades de extensdo, como: numero de
projetos/ano, numero de docentes com projetos de extensao/total de docentes,
namero de alunos envolvidos em projetos de extensao, entre outros.

3.4.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade.

1. Para a Implantacdo Definitiva das AEX: Indicadores quantitativos: Niumero
de atividades aprovadas - Espera-se que, no proximo ano, haja pelo menos
uma atividade aprovada por departamento, com um aumento esperado no total
de horas que os alunos necessitam cumprir (minimo de 75h) em AEX, e ao
menos trés atividades interinstitucionais ou que permitam a participacdo de
alunos de outras unidades. Em quatro anos, projeta-se um aumento gradual
desses numeros. Indicadores qualitativos: Procura pelos alunos - Espera-se
gue haja um aumento no interesse e nas inscricbes dos alunos da FMVZ nas
atividades oferecidas, refletindo a relevancia das AEX para o desenvolvimento
académico e profissional dos discentes.

2. Para otimizacdo da tramitacdo de processos: Indicadores quantitativos:
Menor namero de corregcdes - Objetiva-se reduzir a quantidade de projetos e
relatérios que necessitam de retorno para corre¢des, indicando uma melhoria na
qualidade inicial das submissdes; Aumento de avaliacdes preenchidas -
Busca-se um aumento no numero de avaliagOes realizadas pelos participantes
das atividades; Melhoria no tempo de retorno - Indicador de eficiéncia sera a
reducdo no tempo de resposta para a avaliacdo dos relatorios financeiros dos
projetos; Diminui¢cdo dos erros nas solicitacbes de AACs - Pretende-se
reduzir o nimero de pedidos de AACs realizados incorretamente no sistema,
evidenciando uma melhoria na compreensdo do processo pelos usuarios.
Indicadores qualitativos: Nao ha indicadores qualitativos explicitos nesta
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secdo, mas a melhoria geral nos processos de tramitagédo e na formagédo dos
envolvidos também pode ser considerada um resultado qualitativo.

3. Para a Divulgacéo, Visibilidade e Ampliacdo das Atividades de Extensdo da
FMVZ: Indicadores quantitativos: Maior procura por informacdes - Indicador
de sucesso sera o aumento no trafego de informag6es nos sites relacionados e
nas atividades de extensao; Menor numero de erros - Espera-se que haja uma
reducdo nos erros e davidas relacionados as inscricbes nos projetos; Maior
numero de atividades divulgadas - Contabilizar o aumento das atividades que
sao divulgadas em varios meios de comunicacdo; Retorno da Semana Cultural
- O restabelecimento deste evento sera um indicador de engajamento e de
visibilidade das atividades de extensdo; Maior participacdo da comunidade -
Medir a participacdo da comunidade em atividades gerais e eventos promovidos
pela FMVZ; Maior niumero de projetos concorrendo a bolsas: Monitorar o
aumento no namero de projetos que estdo participando de editais de fomento e
bolsas de estudo. Indicadores qualitativos: O aumento da percepcao da
comunidade sobre as atividades de extenséo e a relevancia delas na formacao
dos alunos pode ser um indicador qualitativo a ser avaliado.

4. Para o Fortalecimento das Atividades junto ao HOVET e laboratérios de
animais de producéo: Indicadores quantitativos: Otimizacdo dos projetos - A
meta € otimizar os projetos relacionados aos laboratérios de animais de
producdo e ao HOVET (Programas de Atualizacéo, Préticas Profissionalizantes,
Cursos de Difusdo, Cursos de Especializacdo, Residéncia, AEX etc.),
monitorando o nimero de atividades e sua integracdo com aulas de graduacao,
pos-graduacdo, pesquisas e atendimento ao publico externo. Indicadores
gualitativos: A avaliacdo da qualidade e eficacia das interacdes entre as
diversas atividades (graduacédo, pesquisa e extensao) realizadas em conjunto
com o HOVET, promovendo a colaboracao e a interdisciplinaridade. Inclusive,
foi criado um Grupo de Trabalho para avaliar a importancia do Hospital
Veterinario na formacdo dos estudantes de graduacdo e pdés-graduacao.

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo.

1. Resisténcia de alguns docentes: Ha uma resisténcia de alguns docentes,
motivada por fatores como falta de interesse e sobrecarga de trabalho, que
dificulta o conhecimento e a participagdo nas discussdes e na criacdo das
Atividades Extensionistas Curriculares (AEX). Essa resisténcia pode ser
superada por meio de iniciativas que reavaliem as atividades em andamento e
promovam um ambiente mais colaborativo.

2. Estabelecimento de parcerias: Outro desafio € a resisténcia de alguns
docentes em estabelecer parcerias e abrir suas atividades para a participacao
de alunos de outras unidades. A promocdo de um trabalho colaborativo pode

26



aumentar a visibilidade das acgbes de extensao e integrar mais efetivamente a
comunidade académica.

3. Alteracbes nos preenchimentos: A resisténcia das pessoas em alterar a
forma de preenchimento dos projetos e relatorios limita a eficiéncia do processo.
Para mitigar essa dificuldade, é necessério criar orientacdes claras e oferecer
treinamentos que facilitem essa adaptacgao.

4. Dificuldades com o sistema Apolo: O sistema Apolo apresenta dificuldades,
especialmente nas atualizacdes de itens, como referéncias, durante a vigéncia
dos projetos. Essa limitacdo pode comprometer a qualidade e a preciséo dos
relatérios.

5. Falta de pessoal no setor financeiro: A falta de pessoal e a prioridade
reduzida para os projetos de extensao junto ao setor financeiro sdo barreiras
significativas que precisam ser superadas para garantir o suporte necessario as
iniciativas.

6. Coleta de dados para relatorios: A compilacdo de dados para o relatério
final é dificultada pelo fato de que muitas atividades e numeros ndo estao sob
controle direto da Comissao de Cultura e Extensdo Universitaria (CCEX). Isso
inclui, por exemplo, o nimero de projetos da EJAV e as atividades das Ligas
Académicas. E essencial estabelecer um sistema de coleta de dados mais
eficaz.

7. Padronizacdo das informacdes: A tentativa de padronizacdo das
informacdes para inscricdo é desafiada pela heterogeneidade dos projetos e das
normas entre os departamentos. Uma abordagem mais flexivel e adaptavel pode
facilitar essa padronizacéo.

8. Falta de tempo e estimulo: H& uma falta de tempo e estimulo para a
comunidade participar de atividades de cultura e extensdo. E necessario criar
campanhas de conscientizacao e oferecer incentivos que promovam uma maior
adesao.

9. Expandir as atividades no Hospital Veterinario (HOVET): Um foco
estratégico deve ser a ampliacdo das atividades no HOVET e em Pirassununga,
promovendo programas de especializacdo e praticas profissionalizantes que
oferecam educacdo continuada e servi¢os laboratoriais a comunidade. Essa
expansao pode fortalecer a relevancia das AEX na formacao pratica dos alunos.

10. Aumentar a visibilidade das a¢des de extensdo: E fundamental reavaliar
as atividades existentes e aumentar a visibilidade das ag¢des de extensao por
meio de estratégias de comunicacdo eficazes, garantindo que a comunidade
esteja informada e engajada.

11. Ampliar ainterface com a sociedade e novas parcerias: O fortalecimento
da interface com a sociedade € crucial, pois permitira a construcdo de novas
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parcerias que podem enriquecer as atividades de extensao e trazer beneficios
mutuos.

3.4.5. Informagbes complementares (opcional).

Todos o0s objetivos, metas e estratégias aqui apresentados estédo
alinhados com os fins explicitados no Estatuto da USP, artigo 2° (lll - Estender &
sociedade servicos indissociaveis das atividades de ensino e de pesquisa),
assim como com as finalidades da FMVZ, conforme estabelecido em seu
Regimento Interno (1 - formar e aperfeicoar profissionais nos diversos ramos da
Medicina Veterinaria por meio de cursos de graduacdo, poés-graduacdo e
atividades de extensdo universitaria; 2 - estender a sociedade servicos
indissociaveis das atividades de ensino e de pesquisa). Além disso, esses
objetivos dao continuidade aos propdsitos do PA anterior.

O principal objetivo deste periodo, que representa uma nova vertente, é a
implantagéo da Curricularizagdo da Extensdo em colaboragédo com a Comisséo
de Graduacéo. Essa iniciativa trard novos desafios, mas também contribuira para
consolidar objetivos anteriores, como a promoc¢ao de projetos interunidades, a
melhoria das informacdes sobre os processos de extensdo, o aumento da
visibilidade dos projetos da unidade e a inter-relacdo entre a extensédo e a
graduacéo.

Vale ressaltar que quase todos os objetivos tém um carater de fluxo
continuo, prevendo-se melhorias ao longo do tempo, mas ndo uma resolucdo
final durante a vigéncia deste PA.
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ATIVIDADLES-FIM DA
UNIDADE

INCLUSAO E PERTENCIMENTO




3.5. Incluséo e Pertencimento.
3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais).

As iniciativas de inclusdo e pertencimento da FMVZ-USP tem como
objetivo oferecer um ambiente salutar e de exceléncia. Para atingir este objetivo,
as metas propostas neste Projeto Académico tém o foco no bem-estar dos
discentes e na comunidade FMVZ. As metas deste préximo ciclo sao:

1. Promover e apoiar acdes de pertencimento e inclusdo na FMVZ;

2. Estimular acbes para a promo¢do de um ambiente seguro, respeitoso e
saudavel para docentes, discentes e funcionarios;

3. Desenvolver acdes de valorizacdo e promogéo da igualdade de género;

4. Discutir temas relacionados a saude mental dentro e fora do ambiente de
trabalho;

5. Combater o assédio moral, sexual e o racismo;
6. Estimular a presenca de negros, pardos e indigenas no ambiente académico;

7. Estabelecer a¢0es de atencéo aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
social,

8. Criar estratégias para inclusdo de neurodivergentes e pessoas com
deficiéncias (PCDS).

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos
cursos (ou atividades).

1. Capacitar e promover o comprometimento de dirigentes, chefes de
departamentos e comissdes assessoras e estatutarias em relacéo aos temas de
diversidade, inclusdo e saude mental.

2. Melhorar a comunicacgéo interna e desenvolver campanhas periodicas que
abordem a diversidade racial, de género e a promoc¢ao da igualdade de direitos.

3. Estabelecer um fluxograma interno que articule os principais canais de
denuncia de assédio moral e sexual (como a Ouvidoria e a CIPA), assegurando
0 registro e o encaminhamento adequado para a solucao dos problemas.

4. Criar espacos de convivéncia e bem-estar para a comunidade académica.
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5. Estruturar um nucleo interno de acolhimento, escuta e orientacao, que articule
suas ac¢des com o Programa ECOS, priorizando a saude mental e o combate a
situacdes de assédio.

6. Garantir a capacitacdo de um nucleo docente estruturante para lidar com a
mediacao de conflitos, implementar estratégias de ensino inclusivas e abordar
temas como racismo, violéncia de género, abuso de alcool e drogas, e saude
mental, incluindo a prevencado do suicidio.

7. Buscar alternativas que favorecam a permanéncia estudantil, em consonancia
com as acodes ja existentes do PAPFE.

8. Ampliar as acdes afirmativas na pos-graduacao.

9. Estabelecer procedimentos internos e estratégias que garantam a incluséo de
neurodivergentes e pessoas com deficiéncia (PCDs).

3.5.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade.

1. Indicadores de Incluséo, Pertencimento e Bem-Estar. Indicadores qualitativos
- Respostas a Enquetes e Pesquisas de Satisfacao: Feedback dos participantes
sobre suas experiéncias em relagdo a inclusao e pertencimento, coletado por
meio de enquetes periddicas. Esse feedback ajudard a entender a percepcéao
dos usudrios sobre o ambiente e as acfes implementadas. Indicadores
quantitativos: Quantidade de Eventos e Treinamentos - Numero total de
eventos e treinamentos realizados ao longo do periodo. Numero de Participantes
- Contagem dos participantes em cada evento e treinamento, permitindo medir o
engajamento da comunidade. Numero de Usuarios nos Espacos de Convivéncia
- Monitoramento da frequéncia e utilizacdo dos espacos criados para promover
0 bem-estar e a interacao.

2. Indicadores de Melhoria dos Casos de Assédio. Indicadores qualitativos:
Classificacao das Solucdes - Avaliacdo qualitativa das solu¢des implementadas
para resolver os casos de assédio, analisando a efetividade das medidas
adotadas. Indicadores quantitativos: Analise Peridédica dos Registros de
Ocorréncia - Quantidade de casos de assédio registrados em periodos definidos,
permitindo observar tendéncias ao longo do tempo; Procura por Escuta e
Acolhimento - NUumero de atendimentos realizados nas iniciativas de escuta e
acolhimento para vitimas de assédio. Numero de Encaminhamentos ao
Programa ECOS: Quantidade de casos que foram encaminhados ao Programa
ECOS para apoio adicional. Divulgacdo Anual dos Registros e Solugdes:
Relatério anual com dados quantitativos sobre as ocorréncias e suas resolugoes.
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3. Indicadores das Politicas Afirmativas, Permanéncia Estudantil e Incluséo de
Neurodivergentes e PCDs. Indicadores qualitativos: Analise do Desempenho
Académico - Avaliacdo qualitativa dos resultados académicos dos alunos
atendidos por politicas afirmativas, verificando se ha uma melhoria no
desempenho em relacdo a grupos nao atendidos. Indicadores quantitativos:
Numero de Alunos Atendidos - Quantidade total de alunos beneficiados pelas
politicas afirmativas, de permanéncia estudantil e inclusdo de neurodivergentes
e pessoas com deficiéncia (PCDs).

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo.

Os principais desafios esperados para este periodo incluem a resisténcia
ao tema da incluséo e a dificuldade de mudar comportamentos arraigados, uma
vez que a cultura de inclusao precisa ser plenamente incorporada a instituicao.

Apesar das mudancas na sociedade, uma parte significativa das pessoas
ainda enfrenta dificuldades em se envolver com questdes relacionadas aos
direitos humanos, frequentemente seguindo e repetindo padrées e condutas que
ndo estdo mais alinhados com os valores atuais. A transformacdo de
comportamento € um processo lento, que requer abordagens sisteméticas e
repetidas.

Outro fator limitante € a necessidade de estimular a participagdo em temas
ligados a diversidade e inclusdo. O excesso de informacfes que recebemos
diariamente e o acumulo de tarefas fazem com que muitas pessoas se sintam
sobrecarregadas e desmotivadas para se engajar em questdes que ndo fazem
parte de suas prioridades. Como resultado, frequentemente observamos que as
plateias sdo compostas apenas por vitimas de certas violéncias, enquanto
agueles que praticam essas violéncias nao comparecem.

A limitacdo financeira também é um obstaculo, pois a criacdo de novos
espacos e a adocdo de estratégias de comunicacao assertivas dependem da
disponibilidade de recursos. Abordar determinados temas muitas vezes exige o
envolvimento de profissionais qualificados nas areas de marketing,
comunicacao, psicologia, entre outras. Atualmente, a unidade nao dispde de
recursos para a contratacdo desses especialistas, o que também se aplica a
vinda de palestrantes ou profissionais com experiéncia em assuntos especificos.

Além disso, a limitacdo de recursos impacta areas como a permanéncia
estudantil, que exige um investimento que pode superar o orcamento disponivel.
Nesse contexto, é crucial empenhar esfor¢cos na busca por fontes alternativas de
financiamento.
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EIXOS TRANSVERSAIS
INTEGRATIVOS




4. Eixos Transversais Integrativos.

4.1. Objetivos e metas para integracdo de ensino, pesquisa e cultura e
extensdo (p. ex.. iniciacdo cientifica, estagios, projetos de extensao,
eventos artisticos e culturais e demais atividades que articulem as
diferentes instancias da vida académica).

A transversalidade entre graduacdo, poOs-graduacdo, pesquisa e
inovacdo, cultura e extensdo, inclusdo e pertencimento € fundamental nas
atividades da FMVZ-USP. Essa integracdo também se reflete nas acbes do
Hospital Veterinario (HOVET) e nas comissfes assessoras, como a Gestao
Integrada: Satde, Ambiente e Seguranca, a Comissdo de Etica no Uso de
Animais e a Comissédo de Cooperacao Internacional. Os objetivos para o proximo
quinquénio se concentram nas areas abaixo:

Curto Prazo (até 1 ano e meio):

1. Divulgacao de Oportunidades: Aprimorar a divulgacdo de oportunidades de
iniciacdo cientifica, estagios e atividades de formagdo complementar, incluindo
editais de fomento e pesquisa conjunta, dentro e fora do HOVET. Isso inclui criar
um calendario de eventos e uma plataforma digital centralizada.

2. Acompanhamento de [Egressos: Implantar institucionalmente o
acompanhamento dos egressos, em parceria com a Associacdo de Ex-Alunos.
Seré criado um formulério para registrar a trajetoria profissional dos egressos no
mercado de trabalho, realizando a pesquisa a cada cinco anos.

3. Cultura de Saude, Ambiente e Seguranca (SAS): Incentivar a Cultura de SAS
na FMVZ, promovendo uma cultura madura sobre esses temas para alunos,
servidores, docentes e pesquisadores, por meio de palestras e workshops.

4. Integracao das Comissdes: Fomentar a integracdo das comissdes obrigatorias
(CIPA, CiBio, Brigada contra Incéndio, Brigada contra o Aedes) com as ac¢fes
relacionadas a residuos e a manutencédo de equipamentos de protecao coletiva,
com reunides conjuntas.

5. Etica no Uso de Animais: Promover cursos sobre ética no uso de animais em
pesquisa, assegurando que a comunidade FMVZ esteja atualizada sobre as
melhores praticas e regulamentacdes.

6. Atividades de Inclusdo e Pertencimento: Desenvolver atividades que
promovam inclusédo e pertencimento, melhorando o clima organizacional e
divulgando informagdes sobre saiude mental, combate ao assedio, racismo e
LGBTfobia.
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Médio Prazo (até 2 anos e meio):

1. Curricularizacdo da Extensdo: Estimular a curricularizacdo de atividades na
matriz curricular, incentivando docentes a propor agcdes com impacto social.
Experiéncias bem-sucedidas seréo divulgadas para inspirar outros professores.

2. Atividades Académicas Complementares (AACs): Criar um POP para que os
alunos compreendam as AACs e o0s critérios para validacdo. Capacitar
secretarios das Comissfes para validar solicitacdes, buscando a simplificacéo
do processo junto a STl da USP.

3. Capacitacdo Continua Docente: Promover capacitagdo continua entre os
docentes, oferecendo oportunidades para o curriculo baseado em competéncias
e métodos inovadores. Serdo realizados encontros, foruns e rodas de conversa
para troca de experiéncias providas sendo na Unidade, pelas Pré-Reitorias,
Escola USP de Gestéo etc.

4. Internacionalizacéo e Convénios de Duplo Diploma: Ampliar os convénios de
duplo diploma, visitando instituicbes internacionais e aplicando a editais de
missdes internacionais. Aproveitar as experiéncias de outras unidades da USP
para estabelecer parcerias.

5. Ampliacao dos Laboratérios e Atividades Integradas com o HOVET: Expandir
e modernizar o laboratério de habilidades para melhor atender as demandas do
curso. Aumentar as atividades praticas no HOVET, permitindo maior interagdo
dos alunos com casos clinicos reais.

Médio e Longo Prazo (entre 4 e 5 anos):

1. Monitoramento e Avaliacdo de Projetos: Estabelecer um sistema de
monitoramento e avaliacdo dos projetos interdisciplinares e de extensao, com
indicadores de desempenho para medir o impacto nos alunos e ha comunidade.

2. Fomento a Pesquisa Interprofissional: Divulgar editais de fomento para
projetos de pesquisa que envolvam colaboracao interdisciplinar, promovendo a
formacao de grupos de pesquisa.

3. Ambientes de Inovacdo: Criar espacos fisicos e virtuais de inovacdo e
empreendedorismo para incentivar a colaboracdo entre alunos, docentes e a
comunidade externa. Esses ambientes poderdo ser utilizados para
desenvolvimento de projetos e protétipos.

4. Acreditacdo Internacional: Trabalhar para obter acreditacdes internacionais
gue reconhecam a qualidade dos cursos e programas oferecidos pela FMVZ,
garantindo exceléncia e visibilidade da Unidade no cenario global.
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4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou
interprofissionais associados a eixos como ensino, pesquisa, cultura e
extenséo, promocao dainovacéo e empreendedorismo.

Para alcancar uma integracéo plena entre os diferentes pilates, com foco tanto
no ensino quanto na pesquisa, é essencial promover a criagdo de projetos
interdisciplinares e interprofissionais. Esse processo sera desenvolvido por meio
de metas claras e detalhadas.

Médio prazo (até 2 anos e meio):

1. Curricularizacdo da Extensdo — Além de estimular os docentes a
implementarem atividades de carater extensionista e curricularizavel, com a
criacao de projetos que integrem diferentes areas do conhecimento, promovendo
a colaboracao interdisciplinar. A meta é que, nos proximos cinco anos, cada
curso conte com pelo menos um projeto interdisciplinar ativo, conectando areas
diversas, como saude animal, bem-estar e sustentabilidade. Isso ndo so
atendera a normativa de 10% da carga horaria destinada a extensao, como
também reforcaré o papel social do aluno e do docente, promovendo um impacto
direto na sociedade. Projetos bem-sucedidos serdo divulgados por mailing,
servindo de inspiracdo para outros docentes.

2. Atividades Académicas Complementares (AACs) — Criar um Procedimento
Operacional Padrao (POP) detalhado que especifica como os alunos poderao
integrar atividades académicas complementares de forma interdisciplinar. Além
de capacitar os secretarios das Comissdes para a validacdo adequada das
AACs, promoveremos oficinas que encorajem o0s alunos a buscarem
experiéncias em areas diferentes da sua formacao principal. A meta é que, ao
final de dois anos, pelo menos 30% das AACs validadas envolvam projetos
interprofissionais e de diferentes disciplinas.

3. Criagdo de Projetos Interdisciplinares e Interprofissionais — Estimular a
formacao de grupos de trabalho compostos por docentes e alunos de diferentes
areas do conhecimento, fomentando a criacdo de projetos de pesquisa e ensino
gue unam perspectivas diversas. A meta € gerar novos projetos interdisciplinares
nos préximos cinco anos, envolvendo alunos de graduacédo, pos-graduacao e
profissionais de areas afins. Por exemplo, fomento dos programas de iniciacdes
cientificas, mentorias, monitorias (PEEG e monitorias voluntarias), PUB
(Programa Unificado de Bolsas), Programa de Aperfeicoamento de Ensino,
estagios curriculares obrigatoérios, grupos de estudos e, mais recentemente, as
Ligas Académicas que compdem o Diretério Cientifico da Faculdade.

Essas metas visam fortalecer a integracdo entre ensino e pesquisa,
estimular a colaboracdo entre diferentes areas do conhecimento e enriquecer
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tanto o ambiente académico quanto a formacdo dos alunos, com foco em
resultados que beneficiem a sociedade como um todo.

A FMVZ tem como objetivo expandir seus convénios internacionais e
aumentar a mobilidade académica de alunos, docentes e técnicos, promovendo
a internacionalizagéo e nacionalizacao de suas atividades. Para alcancar essas
metas, a FMVZ esta implementando ac¢les estratégicas, visando tanto o
aprimoramento do suporte aos intercambistas quanto o desenvolvimento de
novas parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa de exceléncia.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizacao e internacionalizacao
(convénios, cooperacao, dupla-titularidade etc.).

1. Melhorar o atendimento aos alunos nacionais e internacionais: Criar um
sistema de suporte especializado por departamento, capacitando técnicos,
funcionarios e professores para lidar com a demanda de intercambio académico,
incluindo ingresso, matricula e suporte logistico e académico. Indicadores:
Técnicos, funcionarios e professores treinados; nivel de satisfacdo dos alunos
internacionais; tempo médio de resolucao de questdes de intercambio.

2. Orientagdo para viagens internacionais: Estabelecer palestras e materiais
digitais informativos sobre saude, vistos e regulamentacdes, com preparacao
para riscos sanitarios. Disponibilizar esses materiais em plataformas digitais com
links para embaixadas de paises conveniados. Indicadores: Palestras e
materiais informativos produzidos; taxa de participacao; feedback qualitativo dos
usudrios; numero de acessos aos materiais digitais.

3. Procedimentos de ingresso e matricula de alunos internacionais: Disponibilizar
informacBes multilingues (portugués, inglés e espanhol), atualizando os POPs e
criando processos de integracdo para alunos internacionais, com acesso no site
institucional. Indicadores: POPs bilingues/trilingues atualizados; tempo de
processamento das solicitacbes de ingresso; visitas aos procedimentos no site;
satisfacdo dos alunos internacionais com a matricula.

4. Estimulo a colaboracéo internacional: Promover a mobilidade académica e
incentivar docentes, alunos e técnicos a identificar instituicbes de renome.
Ampliar convénios internacionais em 10% nos proximos dois anos,
estabelecendo parcerias para projetos interdisciplinares. Indicadores: Aumento
percentual de convénios (meta de 10%); projetos interdisciplinares com
instituicbes estrangeiras; numero de docentes, alunos e técnicos em mobilidade
internacional; taxa de intercambio anual.

5. Convénios de duplo diploma e dupla titulacdo: Expandir a competitividade dos
egressos por meio de parcerias com instituicbes de interesses mutuos em
cooperacdo. Objetivo de trés novos convénios nos proximos dois
anos. Indicadores: Novos convénios de dupla titulacdo/diploma (meta de trés);
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namero de alunos matriculados; participacdo de docentes e discentes em acdes
conjuntas.

6. Winter e summer schools: Organizar escolas de inverno/veréo e cursos em
inglés e espanhol, atraindo alunos internacionais. Objetivo de implementar trés
cursos  estrangeiros em  dois  anos, em  colaboragdo com
departamentos. Indicadores: Cursos em inglés e espanhol implementados (meta
de trés); taxa de inscricdo de alunos internacionais; satisfacéo dos participantes.

7. Controle de dados de intercambistas e convénios internacionais: Implementar
sistema de gestdo para acompanhar a mobilidade académica e parcerias
internacionais, gerando relatdrios regulares com gréficos sobre intercambistas e
convénios, disponiveis na intranet para maior transparéncia. Indicadores:
Relatérios periodicos; precisdo e transparéncia dos dados sobre presenca
internacional.

Essas iniciativas buscam fortalecer a posicdo da FMVZ como polo de
exceléncia em ensino e pesquisa internacional, ampliando a cooperacdo e
inserindo alunos e docentes em redes académicas globais.

4.4. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade.

1. Ensino de Graduacéo e P6s-Graduacéao:

Quantitativos: Total de alunos matriculados por curso/periodo; perfil social
(renda, etnia, regido); total de egressos; indice de evasao.

Qualitativos: Satisfacdo dos alunos com o ensino, incluindo interdisciplinaridade
nas atividades curriculares.

2. Ensino de Pés-Graduacéao:

Quantitativos: Conceito CAPES; total de alunos de mestrado/doutorado;
dissertacdes/teses concluidas; indice H médio dos orientadores; total de artigos
publicados (Qualis CAPES); percentuais de alunos estrangeiros e artigos com
colaborac®es internacionais.

Qualitativos: Qualidade das pesquisas e colaboracao interdepartamental,
considerando o impacto das publicacdes.

3. Atividades de Extensao:

Quantitativos: Total de programas de formacao (residéncias, especializacdes);
participantes concluintes; eventos de cultura/extenséo e total de participantes.
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Qualitativos: Impacto das atividades de extensdo na comunidade e nas
habilidades dos alunos, promovendo projetos interdisciplinares.4. Atividades de
Pesquisa

Quantitativos: Projetos financiados; valor captado; total de alunos de iniciagcéo
cientifica e pos-doutores; numero de patentes.

Qualitativos: Resultados das pesquisas quanto a inovacdo e potencial de
aplicacao na sociedade.

5. Interagdo com a Sociedade:

Quantitativos: Total de convénios/parcerias; atendimentos e exames no Hospital
Veterinario; consultorias técnicas; participantes/visitantes em eventos.

Qualitativos: Impacto das interagdes/parcerias com a comunidade em projetos
interdisciplinares.

6. Internacionalizacéo:

Quantitativos: Total de convénios internacionais; programas de dupla
titulacdo/duplo diploma; intercambios de alunos, docentes e técnicos;
professores visitantes; disciplinas em lingua estrangeira.

Qualitativos: Qualidade das experiéncias internacionais e nivel de colaboracéo
em projetos de pesquisa/extensao.

7. Corpo de Servidores:

Quantitativos: Total de docentes e técnicos; relacao técnicos/docentes; perdas
por aposentadoria/demissdo/mobilidade; novas contratacdes.

Qualitativos: Satisfacdo e capacitacdo continua do corpo docente/técnico,
promovendo desenvolvimento profissional e interdisciplinaridade.

8. Imagem Institucional:

Quantitativos: Posicdo em rankings nacionais/internacionais; acreditacfes de
qualidade; acessos ao site; relacdo candidato/vaga no vestibular.

Qualitativos: Percepcédo da FMVZ na sociedade e entre stakeholders, com foco
no impacto de projetos interdisciplinares.
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ATIVIDADES-MEIO DA
UNIDADE




5. Atividades-Meio da Unidade.

5.1. Gesté&o e Articulacéo Institucional.

Na FMVZ, a gestéo institucional é organizada de forma a integrar e articular
os diversos Departamentos, utilizando como principais instancias a Diretoria e
as Comissdes Estatutdrias e Assessoras. Essa estrutura permite que o0s
objetivos estratégicos sejam implementados de maneira coesa e alinhada as
diretrizes normativas da Universidade.

1. Fortalecimento da Comunicacao Interna:

Desenvolver canais de comunicacdo mais eficazes entre a Diretoria e
os Departamentos, promovendo reunides regulares e a utilizacdo de
plataformas digitais para troca de informacdes.

Elaborar boletins informativos sobre as acdes da Diretoria e das
Comissoes, garantindo que todos os colaboradores estejam cientes das
decisOes e diretrizes.

2. Integracdo das Comissdes Estatutarias e Assessoras:

Revisar e atualizar os regimentos internos das Comissoes,
garantindo que suas funcdes e responsabilidades estejam claras e
alinhadas aos objetivos estratégicos da FMVZ.

Promover encontros periddicos entre as Comissdes, visando a
troca de experiéncias e a articulacdo de acdes interdisciplinares
que atendam as necessidades dos Departamentos.

3. Desenvolvimento de Projetos Interdisciplinares:

Estimular a criacédo de projetos que envolvam multiplas areas
do conhecimento, promovendo a colaboracdo entre
Departamentos e fortalecendo a pesquisa e a extensao.

Oferecer suporte na elaboracdo de propostas de projetos,
auxiliando equipes a buscarem financiamento e recursos externos.

4. Capacitacdo e Formacéao Continua:

Realizar programas de capacitacdo para docentes e técnicos
sobre gestdo académica, administracdo publica e processos de
acreditacdo, assegurando que todos os envolvidos compreendam
as normativas e exigéncias da Universidade.
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Implementar workshops e treinamentos focados em
desenvolvimento de habilidades interpessoais e de lideranca,
promovendo um ambiente colaborativo e proativo.

5. Monitoramento e Avaliagéo de Acdes:

Estabelecer indicadores de desempenho para avaliar a eficacia
das acdes implementadas, permitindo ajustes e melhorias
continuas na gestao institucional.

Promover avaliagbes periodicas, com feedback dos
Departamentos sobre as iniciativas da Diretoria e Comissoes,
assegurando que as demandas e sugestdes sejam consideradas.

6. Alinhamento com Normas e Diretrizes da Universidade:

Garantir que todas as acdes e projetos estejam em
conformidade com os comandos normativos da Universidade,
promovendo uma cultura de responsabilidade e ética na gestao.

Participar ativamente de reunides e eventos da Universidade,
buscando alinhar as estratégias da FMVZ com as diretrizes
institucionais mais amplas.

5.2. Infraestrutura.

As duas Assisténcias Administrativas (Sdo Paulo e Pirassununga),
juntamente com o Grupo de Trabalho para Gestdo Integrada da Saude,
Ambiente e Seguranca, instituido em 2019 pela Diretoria e transformado em
Comissao Assessora em 2022, realizaram um extenso trabalho de campo para
identificar as demandas prioritarias de infraestrutura.

Concluido o trabalho de campo, todas as demandas foram enviadas para
a nossa Comissao de Orgcamento e Patrimonio (COP), que as analisaram e as
elencaram numa escala de prioridades para que pudéssemos fazer o melhor uso
possivel dos nossos recursos de manutencdo e recuperacdo de infraestrutura
(recursos orcamentéarios e de projetos especiais da USP e de RT Institucional
Fapesp). A escala de prioridades é a seguinte: 1) Obras de Recuperagédo de
telhados; 2) Obras relacionadas a biosseguranca; 3) Obras emergenciais; 4)
Obras necesséarias para a adequacao ao projeto de Acreditacao Internacional e
atendimento da legislag&o brasileira. Destacamos 0s seguintes projetos:

a) Reforma de vérios telhados da unidade (muitos ja concluidos e alguns
em andamento);
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b) Recuperacgéo da infraestrutura laboratorial e didatica no Campus USP
Fernando Costa;

c) Pirassununga, a qual severamente atingida por duas catastrofes
ambientais em 2021 (finalizado) e instalacdo de 13 geradores em
estruturas laboratoriais (em andamento);

d) Estruturacdo do Laboratorio de Habilidades (exigéncia da Acreditacdo
Internacional, em implantacao);

e) Reestruturacdo dos setores de grandes animais e de necropsia
(exigéncia da Acreditacdo Internacional, em implantac¢ao);

f) Troca de mobiliario de salas de aula (em implantac&o);
g) Troca de estantes da Biblioteca (em implantacao);

h) Projetos executivos para atender os aspectos de biosseguranca e
acessibilidade (exigéncia da Acreditacao Internacional, em implantacéo);

i) Implantacdo do Hospital Veterinario Publico pelo convénio assinado em
junho de 2022 entre a FMVZ-USP, a PMSP e a FUSP, o que possibilitou
reduzir parcialmente os problemas de RH do HOVET;

]) Reformas do HOVET para atender especificagbes do Hospital
Veterinario Publico (Convénio com a PMSP) e da Acreditacdo
Internacional (em implantag&o);

k) Projeto Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB): temos
estratégias independentes para os campi de Pirassununga e Sao Paulo.
Em Pirassununga faremos um unico projeto em parceria com a FZEA e
Prefeitura, sob a lideranca desta ultima. Em Sao Paulo, faremos um
projeto em trés etapas: 1) Contratacdo de empresa para elaborar projeto
descritivo e aprovar plano pelo Corpo de Bombeiros; 2) contratacao de
empresa para fazer projeto executivo; 3) Licitacéo da obra;

I) Projeto Executivo para implementacéo do Laboratério de Habilidades.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e
Administrativos.

A FMVZ-USP conta com um corpo docente solido e altamente

competente, além de uma equipe de servidores técnico-administrativos
igualmente qualificados. O corpo docente é composto por especialistas em
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diversas areas de atuacdo, o que se reflete na sua significativa producdo
cientifica, sendo que a maioria atua em regime de dedicacgao exclusiva (RDIDP).

Adicionalmente, o corpo técnico e administrativo é formado por
profissionais cuja qualificacdo supera os requisitos de ingresso na carreira,
garantindo um suporte eficaz as atividades da unidade. Para uma visdo mais
detalhada, o quadro de docentes e funcionarios do Ultimo quinquénio esté
disponivel em anexo.

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da
carreira (Doutor 1 e 2, Associado 1, 2 e 3 e Titular).

Com base no estipulado no dltimo Projeto Académico, a FMVZ entende
que os perfis ora estabelecidos sdo robustos e atenderam as exigéncias e
necessidades da Unidade no dltimo quinquénio, mantendo-se os perfis
esperados, como segue:

DOUTOR 1: competéncia nas atividades de ensino de graduacao e pdés, grande
potencial e iniciativa para pesquisa e captacao de recursos, orientacao de alunos
de graduacdo e de educacao continuada, envolvimento em atividades de
extensdo, 6rgdos colegiados e comissbes, bem como producdo cientifica
compativel com a de seus pares.

DOUTOR 2: além das anteriores, capacidade consolidada para orientar alunos
de graduacao, pos e de educacéo continuada, responsabilidade por disciplina de
graduacdo e de poés-graduacdo, capacidade de coordenar atividades e
comprovacéao de captacao de recursos.

ASSOCIADO 1: além das anteriores, coordenacéo de projetos de pesquisa e de
extensdo e envolvimento e lideranca no ambito Departamental.

ASSOCIADO 2: além das anteriores, lideranca no ambito da Unidade
e comprovacgao de captacao de recursos como coordenador de projeto.

ASSOCIADO 3: além das anteriores, comprovacao de capacidade de lideranca,
expressdo na sua area de competéncia e comprovada insercéo internacional,
desenvolvimento de uma visdo ampla da FMVZ e de sua inser¢géo na USP e na
sociedade.

TITULAR: além das anteriores, desenvolvimento de uma visdo amadurecida da
FMVZ e de sua insercdo na USP e na sociedade, capacidade de andlise do
presente e do futuro da universidade no Brasil e no mundo e de planejar e
executar agdes em fungéo disso.
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5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e
qualitativos).

Afora os perfis que correspondem aos critérios qualitativos informados no
item anterior, ainda se espera:

DOUTOR 1: média anual minima de 1 publicacdo/ano (artigo cientifico, capitulo
de livro cientifico, autor/editor de livro cientifico); pelo menos 1
orientacdo/supervisdo em andamento (iniciacao cientifica, mestrado, doutorado,
pos-doutorado, TCC residéncia ou aprimoramento).

DOUTOR 2 (atender a pelo menos 3): média anual minima de 2
publicacdes/ano (artigo cientifico, capitulo de livro cientifico, autor/editor de livro
cientifico); pelo menos 2 orientacdes/supervisbes em andamento (iniciacao
cientifica, mestrado, doutorado, pods-doutorado, TCC residéncia ou
aprimoramento); conclusdo de pelo menos 1 orientacdo de iniciacao
cientifica/mestrado/doutorado/TCC residéncia ou aprimoramento;
responsabilidade por 1 disciplina de graduacéo ou de pés.

ASSOCIADO 1 (atender a pelo menos 4). média anual minima de 3
publicacdes/ano nos ultimos 5 anos (artigo cientifico, capitulo de livro cientifico,
autor/editor de livro cientifico); pelo menos 3 orientacdes/supervisbes em
andamento (mestrado, doutorado, pés- doutorado, TCC residéncia ou
aprimoramento); concluséo de pelo menos 1 orientacdo de doutorado;
comprovacédo de captacdo de recursos para pesquisa como coordenador de
projeto nos ultimos 5 anos; responsabilidade por 1 disciplina de graduacao e 1
de pos.

ASSOCIADO 2 (atender a pelo menos 4): média anual minima de 3
publicacdes/ano nos ultimos 5 anos (artigo cientifico, capitulo de livro cientifico,
autor/editor de livro cientifico); pelo menos 3 orientacdes/supervisdbes em
andamento (mestrado, doutorado, pés- doutorado, TCC residéncia ou
aprimoramento); conclusdo de pelo menos 2 orientacbes de doutorado;
comprovacado de captacdo de recursos para pesquisa como coordenador de
projeto nos ultimos 5 anos; responsabilidade por 1 disciplina de graduacéo e 1
de pds-graduacao nos ultimos 5 anos; comprovacao de participacdo em 0rgaos
colegiados e comissdes estatutarias ou assessoras nos ultimos 5 anos.

ASSOCIADO 3 -além dos anteriores comprovagdo de engajamento em
funcbes administrativas (atender a pelo menos 5): média anual minima de 3
publica¢cdes/ano nos dltimos 5 anos (artigo cientifico, capitulo de livro cientifico,
autor/editor de livro cientifico); pelo menos 3 orientagdes/supervisbes em
andamento (mestrado, doutorado, pds-doutorado, TCC residéncia ou
aprimoramento); conclusao de pelo menos 1 orientagéo/supervisdo (mestrado,
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doutorado, pés-doutorado, TCC residéncia ou aprimoramento) a cada 1,5 ano
nos ultimos 5 anos; responsabilidade por 1 disciplina de graduacéo e 1 de pés
nos ultimos 5 anos; comprovacao de captacao de recursos para pesquisa como
coordenador de projeto nos ultimos 5 anos; comprovacdo de participacdo em
orgaos colegiados e comissdes estatutarias ou assessoras nos ultimos 5 anos;
comprovacéo de engajamento em atividades administrativas nos ultimos 5 anos.

TITULAR: além dos anteriores, comprovacéo da formacéo de mestres, doutores
e pos-doutores, do envolvimento em atividades de extensdo e de posi¢des de
lideranca em cargos administrativos.

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de
trabalho (em funcédo dos objetivos e metas)

A FMVZ é reconhecida pela exceléncia de seu curso de graduacdo em
Medicina Veterinaria, 0 que demanda um corpo docente altamente qualificado.
Atualmente, a unidade conta com aproximadamente 90 professores, nimero
que reflete o quadro limitado de docentes, compardvel a instituicbes
internacionais de prestigio. A grande maioria destes professores atua em regime
RDIDP (Regime de Dedicagdo Integral e Exclusiva), garantindo
comprometimento ndo apenas com 0 ensino de graduacdo, mas também com
atividades de extensédo, pds-graduacédo e pesquisa.

1. Regime de Trabalho e Contratagdes:

Regime de Trabalho: A predominancia de docentes em regime RDIDP permite
um foco intenso nas atividades académicas, favorecendo a qualidade do ensino
e da pesquisa. No entanto, é crucial observar que, dado o numero reduzido de
docentes, haverd a necessidade de novas contratacbes para atender a
demanda crescente e diversificada de formacao académica e de pesquisa.

Contratacdes Futuras: O planejamento inclui a ampliagdo do corpo docente,
assegurando que novos professores sejam selecionados com base em critérios
de exceléncia académica e experiéncia pratica nas diversas areas da Medicina
Veterinaria.

2. Avaliacdo e Capacitacao dos Docentes:

Monitoramento do Desempenho: Embora o projeto mencione a aplicacdo de
indicadores para monitorar o desempenho docente na graduacéo, é essencial
gue esses indicadores sejam implementados de forma continua e ndo apenas
em avaliagbes anuais. Indicadores como qualidade do ensino, producao
académica, e envolvimento em atividades de extensdo e pesquisa serao
utilizados para criar uma visdo mais abrangente do desempenho dos docentes.
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3. Consequéncias para Desempenho Abaixo do Esperado:

Identificacdo de Desempenho Insatisfatorio: Docentes que ndo atingirem o0s
indicadores estabelecidos serdo identificados por meio do monitoramento
continuo, e receberdo feedback especifico sobre as areas que necessitam de
melhoria.

Planos de Ac¢ao Individualizados: Um plano de acdo serd desenvolvido para
cada docente com desempenho insatisfatorio, contendo metas e prazos para a
implementacdo de melhorias. Isso permitird uma abordagem personalizada para
o desenvolvimento profissional.

Nota: Na ultima avaliacdo referente ao Relatério de Avaliacdo do corpo docente
da FMVZ, relativo ao ciclo anterior, todos os docentes da Faculdade foram
aprovados.

4. Numero de docentes por Departamento:

A FMVZ mantém um controle rigoroso dos indicadores de desempenho
dos seus docentes, especialmente daqueles que ocupam posi¢des de professor
associado e titular. Esse controle abrange tanto aspectos administrativos quanto
académicos, como a carga horaria, produgdo cientifica, participacdo em
atividades institucionais, entre outros. Esses dados sdao amplamente utilizados
nao apenas no processo de distribuicdo de cargos de professor titular, mas
também como indicadores estratégicos para uma gestdo mais eficiente da
Unidade.

Planos de Ag¢ao: Com base nas normativas internas e no Estatuto da USP, bem
como nas orientacdes da Comisséo de Avaliacdo Académica (CAA), a FMVZ
tem como objetivo, a partir dos claros que lhe forem concedidas pela atual gestéo
reitoral, equilibrar o nimero de docentes por Departamento, buscando garantir o
minimo de 15 docentes em cada um deles. Vale notar que, atualmente, a
Unidade tem apenas dois departamentos com numero de docentes inferior ao
recomendado.
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A COMISSAO




6. Composicdo da Comisséao de Elaboracdo e Acompanhamento do Projeto
Académico e sua Execucéo.

A composicdo da Comissao de Elaboragcdo e Acompanhamento do
Projeto Académico e sua Execucdao foi, por meio da Portaria n° 3/2024, assim
estabelecida:

| — Diretor, Prof. Dr. José Antonio Visintin;
Il — Vice-Diretor, Prof. Dr. Marcos Veiga dos Santos;

[l — Presidente da Comissdo de Graduacédo, Profa. Dra. Mayra Elena Ortiz
D’Avila Assumpcao;

IV — Presidente da Comissao de Pds-Graduacdo, Profa. Dra. Andrea Micke
Moreno;

V — Presidente da Comissao de Pesquisa e Inovacéao, Prof. Dr. Francisco Palma
Renno;

VI — Presidente da Comissao de Cultura e Extensao Universitaria, Profa. Dra.
Carla Bargi Belli;

VIl — Presidente da Comissdo de Inclusdo e Pertencimento, Profa. Dra.
Terezinha Kndbl;

VIII — Presidente da Comissdo de Cooperacéo Internacional, Prof. Dr. Ricardo
Vieira Ventura;

IX — Presidente da Comissdo de Etica no Uso de Animais, Prof. Dr. Marcelo
Bahia Labruna;

X — Presidente da Comissédo para Gestdo Integrada de Saude, Ambiente e
Segurancga, Profa. Dra. Evelise Oliveira Telles; e

XI — Assistente Técnica Académica, Dra. Isabela Furegatti Corréa.

45



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO GLOBAL




7. Sintese do planejamento estratégico global (analise e identificacdo de
oportunidades e desafios, areas e acfes de melhoria, mecanismos de
afericao etc.).

Com base nos pontos fortes e dificuldades a serem superadas, abaixo
revisadas e determinadas para esse novo Projeto Académico, com base nos
estudos feitos no Projeto Académico anterior, a FMVZ-USP os revisitou e assim,
manteve seu planejamento estratégico global, visando a continuidade dos
projetos em andamento e que, juntos, visam o alcance dos objetivos
estabelecidos anteriormente:

PONTOS FORTES DA UNIDADE

. Tradicdo centenaria,

. Posicdes de destaque nos rankings nacionais e internacionais;

. Boa infraestrutura e parque de equipamentos moderno;

. Corpo docente e técnico altamente qualificado;

. Alta qualidade dos discentes;

. Egressos valorizados pelo mercado empregador;

. Qualidade destacada dos programas de pos-graduacao;

. Servigos de extensado universitaria reconhecidos pela sociedade;

. Nucleador nacional e internacional em ensino, pesquisa e extensao.

O oo ~NOoO O D WN P

DIFICULDADES A SEREM SUPERADAS

1. Atividades fim ameacadas pela deficiéncia na reposi¢cao de RH;

2. Burocracia dos processos administrativos;

3. Captacdo insuficiente de recursos extra orcamentarios;

4. Internacionalizacdo heterogénea entre os Departamentos.;

5. Incorporacdo de métodos alternativos de ensino/ferramentas pedagdgicas;

6. Aprimoramento da gestéo de residuos solidos;

7. Falta de garantia de recursos para alimentacdo dos animais de ensino e
pesquisa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Oferecer ensino de graduacéo e de pos-graduacao de exceléncia nacional e
internacional, com integracdo dos conhecimentos para promover a capacidade
de tomar decisOes, liderar e gerenciar com autonomia e senso critico;

2. Oferecer programas de educagédo continuada visando a atualizacdo e a
capacitacdo de recursos humanos, incorporando plataformas modernas de
educacéo;
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3. Desenvolver pesquisas, solu¢des tecnoldgicas e inovagdo de impacto nas
areas basicas e aplicadas da medicina veterinaria;

4. Buscar a continua melhoria de sua infraestrutura fisica, tornando-a moderna,
bela, confortavel e biossegura;

5. Ampliar continuamente a interacdo com a sociedade;

6. Buscar ativamente a internacionalizacdo na graduacao, pés-graduacdo e
colaboracéo cientifica;

7. Buscar permanentemente fontes alternativas de financiamento para pesquisa;
8. Buscar garantir quadro adequado de servidores docentes e técnicos;

9. Garantir a boa gestédo da imagem institucional.
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O presente expediente foi aprovado, por
unanimidade de votos, pela Congregacao
desta Faculdade, em sessao realizada no
dia 26/6/2024.

Séo Paulo 27 de junho de 2024.

Fned

Isabela Furegatti Correa
Assistente Técnica Académica
Por delegacdo de competéncia portaria
FMVZ n° 48/2023

O presente expediente foi aprovado, com
as devidas alteracfes solicitadas pela CAl,
pela Congregacdo desta Faculdade, em
sessao realizada no dia 11/12/2024.

Sao Paulo 12 de dezembro de 2024.

Lued

Isabela Furegatti Correa
Assistente Técnica Académica
Por delegacdo de competéncia portaria
FMVZ n° 48/2023
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