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ATA da 43" Reuniiio Ordinaria do Conselho Gestor do Quadrilatero Saude/Direito da
Universidade de Sio Paulo. Em 02 de junho de dois mil e dezessete, as 14h00, na Sala 23
da Escola de Enfermagem, sob a Presidéncia da Profa. Ester Cerdeira Sabino (IMT), o
Conselho Gestor retine-se em sessdo ordinaria, contando com a presenga dos seguintes
membros: Prof. Raymundo Soares de Azevedo Neto (PUSP-QSD), Profa. Maria Amélia
de Campos Oliveira (EE), Profa. Ana Maria Nusdeo (FD), Prof. Victor Wiinsch Filho
(FSP), Profa. Maria da Penha Costa Vasconcelos (FSP), Prof. Heitor Franco de Andrade Jr.
(IMT). Representante dos Funcionarios: Sr. Alan Garcia da Silva (FM); Convidados:
Profa. Wanda M. Risso Guinther (FSP), Sr. Carlos Gilberto Lopes (FSP), Sr. Felipe Neme
(FM), Sra. Fernanda Laureano Martins (PUSP-QSD), Sra. Maria Luiza Mello Isern (FD),
Sra. Maristela Gongalves (IMT), Sr. Paulo Mathias de Tarso (Prefeitura Regional de
Pinheiros), Sra. Rosilene Laiola (EE), Sra. Simone Malandrino (CPO/PR-PS), Sr. Zenon
Seckler Ewald (CODAGE). Havendo qudrum, a Senhora Presidente declara abertos os
trabalhos as 14h10. 1* PARTE — Expediente: Participacdo do Prefeito Regional de
Pinheiros; Relatorio sobre Operagéo Cidade Linda na Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar
realizada em 28/05/2017, Transferéncia da gestdo da creche e restaurantes da
Superintendéncia de Assisténcia Social (SAS) para a PUSP-QSD, Proposta de Contratagdo
conjunta de servigo de limpeza e manutengdo de calhas; Contratagdo integrada do servigo
de coleta, transporte e disposi¢éo final de residuos soélidos das unidades do QSD;
Programagdo da VIII SEMA/QSD 2017 - Semana do Meio Ambiente do Quadrilatero da
Saude/Direito. 2" PARTE — Ordem do Dia: Aprovagdo da ata da 42" reunido; Aprovagio
referente & Divulgagdio das Atas do CG-QSD, Proposta de Contratagdo Integrada —
Servigos de Manutengdo de Areas Verdes; Estrutura Administrativa da PUSP-QSD
(Prefeitura do Quadrilatero da Satde/Direito). Com a palavra, a Profa. Ester d4 as boas-
vindas aos presentes, justifica as auséncias e da inicio aos trabalhos. Primeiramente
agradece a presenga do Sr. Paulo Mathias de Tarso, Prefeito Regional de Pinheiros, que
gentilmente aceitou o convite para participar da presente reuniio do Conselho Gestor do
QSD (Quadrilatero da Saude/Direito). Agradece também a Profa. Wanda que, apesar de ja
ndo exercer mais a fungdo de Prefeita da PUSP-QSD a partir de 1° de junho de 2017,
concordou em auxilia-la nesta reunifio, ressaltando o quanto esta dedicou-se ao trabalho
durante todos os cinco anos em que esteve a frente da PUSP-QSD. Dando inicio ao
Expediente, apresenta o primeiro assunto em pauta: Participa¢io do Prefeito Regional
de Pinheiros. Com a palavra, a Profa. Wanda apresenta o Prefeito Regional, Sr. Paulo
Mathias, e discorre brevemente sobre o que seria o0 Conselho Gestor do QSD, citando todas
as Unidades USP que o integram. Esclarece qual a proposta de trabalho da PUSP-QSD,
que € promover agdes conjuntas administrativas como, por exemplo, o contrato integrado
de limpeza de caixas d’agua e coleta do lixo. Além dessas a¢des, a PUSP-QSD também
tem trabalhado criando grupos para tratar de assuntos especificos como, por exemplo, o
Grupo de Trabalho de Controle da Dengue e o Grupo de Trabalho de Iluminagio e
referente a poda de arvores. Ambos tém relagdo direta com a agdo “Cidade Linda”
realizada na Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, no dia 28/05/2017. Informa que h4 a
necessidade de poda de arvores, tanto em areas externas, quanto internas, e lembra que no
ano passado houve a substituigdo de diversas ldmpadas comuns por ldmpadas de LED
(Light Emitting Diode) na referida Avenida, melhorando significativamente a iluminag3o,
0 que ¢ de extrema importancia, tendo em vista a quantidade de pessoas que circulam no
local. Ressalta que a PUSP-QSD também criou o Grupo de Trabalho da Seguranga do qual
fazem parte ndio somente Unidades da USP, mas diversas outras institui¢des, como SAMU
(Servigo de Atendimento Movel de Urgéncia), CETESB (Companhia Ambiental do Estado
de Sdo Paulo), METRO (Companhia do Metropolitano de SZo Paulo), HC (Hospital das
Clinicas), PM (Policia Militar), Eletropaulo, Prefeitura Regional, entre outras, tudo isso
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visando a integragdo das instituigdes que compartilham este espago. Em relagdo a
Prefeitura Regional, a PUSP-QSD sempre buscou essa relagdo “extra-muros”, ou seja, uma
interlocugdo maior, tendo em vista que ha diversas situagdes em que essa integragdo é
necessaria para a solugdo agil de problemas. Enfatiza que o Sr. Prefeito Regional foi
convidado a participar da reunido justamente para que houvesse a oportunidade de
apresentar o QSD e o trabalho aqui realizado. O Sr. Prefeito Regional agradece o convite e
esclarece que considera sua participagdo na presente reunido como uma obrigagio, dada a
importancia do QSD para a Prefeitura Regional. Discorre brevemente sobre as reunides
realizadas entre Prefeitura Regional, HC e USP, em que foram trazidas algumas demandas,
principalmente em relagdo as areas de zeladoria e transito. Esclarece que a questdo do
transito ainda estd em avaliagdo, mas é importante que as novas sinalizagdes adotadas
permanegam até que se possa analisar sua real eficacia, dados os problemas com o transito
das ambulancias. Em relagdo a zeladoria, enfatiza que no dia 28/05/2017 foi realizado um
grande mutirdo com a presenga de mais de 200 pessoas, 0 que propiciou uma grande
melhoria na Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar. Ressalta a importancia dessa iniciativa,
principalmente porque havia muitas arvores em situagdo precaria e que necessitavam de
manutengdo, algumas das quais foram removidas. Informa que no préximo domingo, dia
04/06/2017, havera mais uma etapa das agdes de melhora na regido, mas com
envolvimento somente da equipe da Prefeitura Regional para finalizagdo dos servigos de
poda de arvores. Enfatiza que a pintura ainda n#o foi finalizada, mas as equipes estdo
comparecendo todos os dias a fim de finalizar essa parte do servigo. Coloca a disposi¢éo
para ouvir as demandas e dar-lhes andamento, a fim de resolver problemas da regifo.
Esclarece que a Prefeitura de S&o Paulo estd buscando um modelo de descentralizagdo
publica estruturada e diversos servigos antes geridos pela Prefeitura estdo passando para a
responsabilidade das Prefeituras Regionais, visando a melhoria e agilidade no atendimento.
Esclarece que, no tocante ao manejo de arvores, a Prefeitura Regional de Pinheiros esta
realizando um programa pioneiro, denominado sistema de gerenciamento arboreo. Informa
que o sistema atual de poda de arvores é por demanda, o que € ruim, visto que ha uma
equipe pequena para atendimento de um niimero muito grande de solicitagdes. A solugdo
encontrada foi a realizagdo do mapeamento das arvores na regido a fim de priorizar a
necessidade de podas e remogdes, antecipando-se ao problema. Observa que somente no
Brasil a remog&o de arvores € solicitada pelo municipe, que em geral ndo é um engenheiro
agronomo ou um ambientalista, e que, portanto, solicita o servigo via Servigo de
Atendimento ao Consumidor (SAC) baseado em sua percep¢do particular do que seria um
problema. Uma vez realizada a solicitagdio, ela entra para a fila de servigos para ser
atendida. A Prefeitura Regional esta tentando deixar de realizar os servigos por demanda e
realiza-los por prioridade. No futuro, o plano é que haja a possibilidade da total
antecipacdo no que se refere a poda e remogéo de arvores de tal modo que o municipe néo
precisara informar que ha um problema. Atualmente, em 50% dos pedidos de remogio de
arvores feitos pelos municipes, quando do envio de um engenheiro agronomo ao local, s
ha a necessidade de poda. Esclarece também que houve o aprimoramento da fiscalizagdo
aos vendedores ambulantes na regido. A Profa. Wanda agradece a abertura desse canal
direto entre a USP e Prefeitura Regional e sinaliza que ha algumas demandas especificas
das Unidades do QSD. A primeira delas diz respeito a EMEI - Escola Municipal de
Educagdo Infantil Prof. Antonio Branco Lefévre, situada na Rua Dr. Ovidio Pires de
Campos, 342. Com a palavra, a Profa. Maria Amélia esclarece que essa EMEI localiza-se
muito proxima & Escola de Enfermagem (EE) e que, segundo a informagéo de que dispde,
trata-se de um terreno cedido a Prefeitura de Sdo Paulo na época da criagdo da EE, que esta
completando 75 anos. Enfatiza que a EMEI se localiza em uma area evidentemente
hospitalar, o que ndo é adequado. O Sr. Paulo questiona se a proposta seria a retirada dessa
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EMEI do local. A Profa. Maria Amélia concorda, salientando que, caso houvesse a
possibilidade de alterago do local da EMEI, o espago poderia ser revertido para expansio
da Unidade, para aproveitamento dos préprios alunos. A Profa. Wanda retoma informando
que outro assunto a ser tratado € a questfio da creche localizada na Faculdade de Saude
Publica (FSP) que atende as cinco Unidades que compdem o QSD. Esclarece que embora a
capacidade nominal dessa creche seja de 55 criangas, atualmente atende somente 26,
principalmente por conta do contingenciamento de despesas pelo qual a Universidade de
Sdo Paulo estd passando, além de sucessivos Programas de Demissdo Voluntaria.
Ressaltou que o numero de criangas que podem ser matriculadas na creche depende da
quantidade de técnicos educacionais disponiveis. Enfatiza que, no momento, a creche conta
com o apoio da Fundagfio Faculdade de Medicina (FFM), que custeia parte dos
funcionarios, por esse motivo, filhos de funcionarios da FFM também sdo atendidos ali.
Indaga se haveria a possibilidade de algum tipo de parceria da USP com a Prefeitura do
Municipio, no sentido de otimizar a infraestrutura ja existente. Entende que talvez seja um
assunto a ser discutido ndo no ambito do QSD, mas sim no 4mbito da Reitoria, pois talvez
o Conselho Gestor do QSD n#o tenha poder de decisdo em relagdo ao assunto. O Sr.
Prefeito Regional informa que ir4 agendar uma reunidio com o Secretario de Educagéo para
verificar esses dois assuntos e convida representantes da USP para participar. Indaga se ha
mais algum assunto referente a educagdo. A Profa. Wanda informa que ndo, visto que os
outros assuntos s@o referentes a servigos. Salienta que uma questdo que ja vinha sendo
discutida ¢ a criagdo de uma faixa exclusiva para veiculos de emergéncia, demanda essa de
interesse das instituigdes médicas localizadas regifo, mais que da propria USP. A CET
(Companhia de Engenharia de Trafego) ja esclareceu que ndo seria possivel a criagio de
uma faixa exclusiva, mas foi criada uma faixa preferencial para veiculos de emergéncia,
com sinalizagdo pintada na propria via. Nas proximas semanas sera possivel verificar a
eficacia da medida, devendo o HC providenciar a instalagdo de gradil na calgada, o qual
dificultara a abertura da porta do passageiro, visando inibir que os motoristas estacionem
no local. Essas sdo medidas complementares realizadas na tentativa de melhorar o transito
na Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar. Outra demanda seria a iluminagdo e a poda das
arvores. A Sra. Simone (CPO/PR-PS) informa que foram realizadas as podas e remog¢des
de arvores com risco de queda, além da limpeza e manuten¢do das “bocas de lobo”.
Explica que os problemas de drenagem fogem da competéncia legal da Prefeitura
Regional, que trabalha com a manutengo. Ainda assim, o assunto esta sob analise e sera
dado o encaminhamento adequado para os problemas. Em relagdo as arvores internas, a
Prefeitura fornece as autoriza¢Ges para a poda/remog¢do, mas quem realiza a contrata¢do
para realizagdo do servigo é proprio municipe. O Sr. Prefeito Regional chama a atengéo
para o trabalho de limpeza que estd sendo realizado na passarela da Av. Rebougas, com
retirada das pichagGes. O Prof. Heitor questiona a possibilidade de elaboragfo de um mapa
arboreo definitivo do Complexo do QSD, para maior controle sobre quais arvores podem
ser removidas/podadas sem a necessidade de solicitagdo de autorizagdo. A Sra. Simone
esclarece que Prefeitura do Municipio tem o censo arboreo de logradouros e pragas, mas o
mapeamento interno é de responsabilidade do municipe ou de associa¢des e entidades.
Esclarece que o municipe pode contratar o levantamento cadastral ou mesmo o manejo
arboéreo, porém mesmo com 0 mapeamento, em relagio a vegeta¢do espontanea, se esta for
maior que 1,80 m de altura e com mais de 1,20 m na primeira bifurcagfo, passa a ser
considerada exemplar arboreo e deve seguir a legislagdo vigente, portanto, mesmo que nio
conste do cadastro arboreo, sua remogio € passivel de autuagdo ambiental. A Profa. Wanda
informa que a FSP e a FM (Faculdade de Medicina) possuem cadastro arboreo, nominando
a espécie de cada exemplar e o seu respectivo porte e, com base nesses documentos, é que
¢ solicitado o manejo arboreo e a inspegdo da saude das arvores pela Prefeitura Regional.
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A Sra. Maristela complementa informando que o Instituto de Medicina Tropical (IMT)
também possui um cadastro arboreo. A Sra. Rosilene informa que a EE nfo possui 0 mapa,
mas que providencia regularmente as podas. A Profa. Wanda esclarece que as placas de
identificagdo com os nomes cientificos das arvores também dependem de manutengdo e
que na FSP, na semana de comemoragdo ao meio ambiente, normalmente s3o realizadas
visitas monitoradas com especialistas que fazem breves explanagdes sobre cada exemplar.
A Sra. Maristela questiona se havera interrup¢do no fornecimento de energia elétrica
durante os trabalhos a serem realizados no préximo final de semana. O Sr. Prefeito
Regional esclarece que ndo havera essa necessidade, mas que havera algum transtorno em
relagdo ao transito. A Profa. Wanda chama atengfo para o fato de que a remogdo de uma
arvore exige o plantio de um outro exemplar. Ndo havendo mais assuntos a serem tratados
com o Prefeito Regional, a Presidente do Conselho Gestor agradece sua presenga e da Sra.
Simone. Ambos agradecem o convite e a acolhida e despedem-se. A Profa. Wanda
esclarece que o mutirdo que ocorreu dia 28/05 foi uma demanda que partiu
especificamente do HC e do Instituto do Cancer de S&o Paulo (ICESP), mas que a PUSP-
QSD j4 havia feito o contato com a Prefeitura Regional para agendamento de reunifio ha
algum tempo. Todavia, com a reestruturagio da Prefeitura Regional, ndo houve resposta na
época. O agendamento neste momento s6 ocorreu por conta de uma conjungio de fatores: a
ocorréncia de explosio de botijdo de gas de um vendedor ambulante, um problema de
ataque com arma branca contra um médico a caminho do HC e invasdo do ICESP, que
motivaram o HC a realizar o contato diretamente com o Gabinete do Prefeito Regional e
solicitar o agendamento de uma reunido emergencial e o HC convidou a PUSP-QSD e o
ICESP para participarem. Quando lhe foi oferecida a possibilidade de participar do mutirdo
na Av. Dr. Enéas, apesar de nfo serem esses os motivos que levaram a PUSP-QSD entrar
em contato com a Prefeitura Regional, julgou que a abertura desse canal de comunicagéo
direto com a Prefeitura Regional seria muito importante. De fato, muitas das demandas
apresentadas foram efetivamente encaminhadas, como a remog¢do de quatro arvores com
risco de queda e a poda de outras 16. Em relagdio as lixeiras, foi verificado que a
quantidade é suficiente, mas que a frequéncia da limpeza deve ser melhorada. Em relagéo
as ambulancias, foi acordado com os responsaveis pelo estacionamento localizado na Av.
Dr. Enéas praticar um preg¢o mais acessivel, tanto para os particulares que permanecerdo o
dia acompanhando pacientes no HC, como para as ambulancias que trazem pacientes de
outras cidades. A Prefeitura também esta revisando o contrato com o estacionamento e ja
verificou que a empresa que o opera tem a obrigagdo de realizar a manuteng@o do jardim
existente no canteiro central. Quanto aos vendedores ambulantes, os funcionarios que
atuam na area de assisténcia social foram envolvidos nas reunides realizadas para prestar
auxilio. O Prof. Victor enfatiza que ha um problema em relagéo as calgadas da Av. Dr.
Enéas, que estdo quebradas em diversos pontos, por conta das raizes das arvores. Indaga se
a Prefeitura tem alguma perspectiva de instalar grades de protecdo ao redor das arvores. A
Profa. Wanda esclarece que ndo foi levada a questdo das grades, mas em relagéo as
calgadas, a manutengio € de responsabilidade do particular. O Prof. Victor indaga se néo
haveria a possibilidade de a PUSP-QSD realizar o levantamento necessario para promover
essa manutengdo, tendo em vista que sua fungfo € promover de iniciativas integradas entre
as Unidades da USP. A Profa. Wanda e o Prof. Raymundo concordam. A Profa. Wanda
informou ainda que, por conta das sucessivas pavimentagdes asfalticas, as “bocas de lobo”
acabam por ficar mais baixas, assim, houve a elevagdo das “bocas de lobo”, para ficassem
no mesmo nivel das vias. O Prof. Victor solicita que a questdo das calgadas seja
considerada uma prioridade para a PUSP-QSD. A Profa. Wanda informa que, em relagéo a
sinaliza¢do de via preferencial para veiculos de emergéncia, esta em estudo a possibilidade
de instalagfo de tachas refletivas para demarcar essa faixa. Com a palavra, a Profa. Maria
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da Penha informa que a agdo “Cidade Linda” é uma iniciativa do Prefeito de Sdo Paulo;
esclarece que houve manifestagio de professores e alunos da FSP, os quais solicitaram a
ela que entregasse uma carta, de autoria dos mesmos, € que a entrega constasse em ata,
informa que a mesma est4 sendo divulgada no Facebook e foi assinada por alunos da FSP,
da Faculdade de Direito e da Faculdade de Medicina. Pondera que normalmente se evita
tomar partido de um programa especifico de um Prefeito, independentemente do partido
politico ou gestdo, sem prévia discussdo com a comunidade, pois esta tem suas
preferéncias ideoldgicas. Neste caso, considerou-se que a adesdo a um programa do
Prefeito da cidade de Sdo Paulo trouxe um constrangimento e uma situagéo delicada, uma
vez que ela foi colocada como institucional, convidando alunos, funcionarios e professores
a participar das atividades. Considera que seu papel na reunido é esse, representa-los.
Destaca que ¢ importante que essas questdes sejam discutidas com a comunidade, pois €
esta que ird dar mais forga para as agdes e um fortalecimento da propria USP. Em seguida,
faz circular entre os presentes passa uma via da manifestagéio e entrega uma copia para a
secretaria do Conselho Gestor. O Sr. Alan indaga se ha previsdo para uma atuagdo mais
frequente da CET na Av. Dr. Enéas, pois verificou que as faixas preferenciais so estdo
sendo respeitadas quando ha fiscalizagdo ostensiva na area. A Profa. Wanda informa que
essa questdo foi levada especificamente pelo HC, como uma das prioridades da instituigéo
e esclarece que a CET ainda nfo terminou o estudo. Relembra que a demanda em relagéo a
essa faixa para ambulancias é uma solicitagdo que ja vém sendo feita ha trés anos, com
realizagdo de reunides, inspegdes, entre outras atividades, mas nunca se chegou a um
consenso ou foi realizada qualquer medida anteriormente. Esclarece com a troca de
comando da Prefeitura Regional e mudanga da gestdo da CET. Nesse sentido, a CET
informou que, por conta da legislagdo, ndo poderia criar uma faixa exclusiva, mas esta
realizando uma tentativa de melhora no transito das ambuléncias com a criagdo dessa faixa
preferencial. Enfatiza que o ICESP e HC comprometeram-se a monitorar a eficacia da
nova faixa e a CET realizaria um trabalho mais intenso na regido. Esclarece que essa faixa
ndo é uma solugdo definitiva, mas é um inicio de tentativa de resolug@o do problema. Em
relagdo ao assunto trazido pela Profa. Maria da Penha, esclarece que houve um convite da
Prefeitura Regional a PUSP-QSD para participar de um trabalho voluntario. Tomou a
iniciativa de repassar esse convite as Unidades, que decidiram como participar. Quanto a
questdo partidaria e ideoldgica, considera que esta ja foi resolvida no dia da eleigdo.
Atualmente, ha um Prefeito eleito e, independentemente de partido politico, a USP ¢é
usuaria dos servigos da Prefeitura. Enfatiza que o convite que resultou na participagdo do
Prefeito Regional na presente reunido nada tem a ver com outros trabalhos e politicas
promovidas pela Prefeitura de Sdo Paulo. Lembra que a inscri¢do foi realizada somente
para fins de comunicagdo com os voluntarios. Entende que as pessoas sdo livres para se
manifestar da maneira que acharem melhor, mas enfatiza sua estranheza pelo fato de que,
no episddio sobre a Cracolandia, ndo houve manifestagdo na FSP, mas referente a agfo
“Cidade Linda”, sim. O Conselho Gestor esta permanentemente aberto as manifestagdes,
mas a PUSP-QSD realizou o convite pois estd envolvida em um grupo maior e as
atividades propostas eram benéficas para as questdes em que a PUSP-QSD ja vinha
trabalhando e buscando uma solugdo. Com a operagéo, diversos problemas puderam ser
encaminhados apesar de ndo terem sido resolvidos. Considera importante que essas
parcerias com as instituigdes do entorno sejam mantidas. O Prof. Victor enfatiza que todos
tém o direito de se manifestar, mas concorda plenamente com a posi¢do da Profa. Wanda,
na condi¢dio de Prefeita do Quadrilatero, que ha a necessidade de estabelecer canais de
ligagdo com o Governo, visando sempre o melhor para o Quadrilatero, independentemente
de quem estiver no poder. Entende que nfo ha duvidas quanto a importancia de manter
esses canais de comunicagdo abertos. Com a palavra, a Profa. Ester, apresenta o préximo
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assunto da pauta: Transferéncia da gestiio da creche e restaurantes para a Prefeitura.
A profa. Wanda lembra que, na ultima reunido do Conselho Gestor, a qual contou com a
participagdo do Prof. Fabio Miiller Guerrini, Superintendente da Superintendéncia de
Assisténcia Social (SAS), foi informada verbalmente que a gestio, tanto da creche, quanto
dos restaurantes universitarios da FSP e EE, passaria a ser realizada pela PUSP-QSD. Essa
informagdo gerou grande preocupagdo, tendo em vista que a PUSP-QSD softia, e ainda
sofre, com falta de funcionarios. Até o momento, o Sr. Zenon, da Coordenadoria de
Administragdo Geral (CODAGE), é quem tem assistido a PUSP-QSD, auxiliando em
diversas questdes emergenciais. A {inica transferéncia que se concretizou foi a da Fernanda
Laureano Martins, Analista para assuntos administrativos, que iniciou suas atividades na
PUSP-QSD dia 01/06. Ainda n&o houve definigdo em relagdio ao técnico administrativo.
Ao investigar a questdo, o Sr. Zenon verificou que a Unica portaria referente ao assunto é
especifica para a transferéncia da gestdo nos campi de Sdo Carlos e Ribeirdo Preto, ndo
havendo nada formalizado em relagdo aos demais campi. Enfatiza que, para haver tal
transferéncia de gestdo, havera a necessidade de publicagio de nova portaria, ou
aditamento da Portaria atual. Com a palavra, o Sr. Zenon informa que, em contato com o
coordenador da CODAGE e com o Departamento de Recursos Humanos (DRH), ficou
esclarecido que existe uma movimentagio para essa transferéncia, mas néo se trata de algo
que ocorrera de imediato, seriam necessarias outras agdes anteriores, como a publicagdo de
uma Portaria especifica. Uma vez definido o conteudo desse documento, este passara pelo
DRH para defini¢do da estrutura necessaria para que essa transferéncia possa ser efetivada.
Apos essa defini¢do, ou a SAS transferiria os funcionarios necessarios, ou se faria um
movimento via Banco de Oportunidades para que se consiga trazer os funcionarios
necessarios para essa nova estrutura. Somente apds todo esse trimite é que se estabelecera
uma data para a concretizagdo dessa transferéncia. Enquanto isso nfio ocorre, toda a
estrutura permanece sob a responsabilidade da SAS. Acompanhando as atividades
administrativas da PUSP-QSD, verificou que ja ha o recebimento de questionamentos e
demandas em relagdo as creches e restaurantes, mas que é preciso deixar claro que, nesse
momento, a responsabilidade pela creche e restaurantes é da SAS. A Profa. Ana Maria, por
conta da necessidade de se retirar antecipadamente da reuniio em razio de outro
compromisso, solicita & Profa. Ester, Presidente do Conselho Gestor, que haja uma
inversdo dos itens de Pauta e que o assunto “Programagdo da VIII SEMA/QSD 2017 -
Semana do Meio Ambiente do Quadrilatero da Satde/Direito” seja discutido a seguir.
Aproveita a oportunidade para agradecer a todos os membros do Conselho e despedir-se,
tendo em vista que esta é a ultima reunifo do seu mandato como representante docente da
Faculdade de Direito. A Profa. Wanda agradece a Profa. Ana Maria, assim como a Profa.
Maria da Penha, a Profa. Valéria e o Prof. Vergilius, agradecimento esse extensivo a seus
suplentes, por esses anos em que fizeram parte do Conselho Gestor representando os
docentes de suas Unidades, no que é acompanhada pelos demais. A Profa. Ester concorda
com a alteragdo da ordem da Pauta. A Profa. Wanda discorre brevemente sobre as
atividades da Semana do Meio Ambiente, esclarece que as Unidades organizaram suas
proprias atividades e a PUSP-QSD realizou a organizagdo e o /ayout do material para
divulgag@o conjunta. A Sra. Adriana, secretaria da PUSP-QSD, é quem tem auxiliado
elaborando a arte e estrutura do material de divulgagdo de eventos, como a Semana do
Meio Ambiente e Comemoragio ao Dia Internacional da Mulher. A Profa. Wanda informa
que esse material fo1 encaminhado para todas as Unidades para divulgagdo conjunta, a fim
de incentivar que alunos, funcionarios e docentes desloquem-se de uma Unidade para outra
para participar das atividades que julgarem interessantes, sendo esse um momento de
integragdo importante. A Profa. Ester segue para o proximo assunto em Pauta: Proposta
de contrataciio conjunta servico de limpeza e manutencio de calhas. O Sr. Zenon
i
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informa que, quando da discussdo da contratagdo conjunta de servigos de manutengdo de
areas verdes, foi levantado o questionamento se haveria a possibilidade de trazer para
analise do Conselho Gestor a contratagdo conjunta para limpeza e manutengdo das calhas.
Ressalta que ha demanda em relagdo a esse servigo por se tratar de uma area muito
arborizada na qual é comum haver problema de entupimento e comprometimento das
estruturas existentes. Enfatiza que se trata de uma nova proposta e que esse contrato seria
independente do contrato de manutengdo de areas verdes. A Profa. Wanda lembra que essa
contratagdo conjunta de manutengdo de areas verdes estaria relacionada & contratagdo
conjunta de servigos de jardinagem que havia sido discutida na ultima reunido do Conselho
Gestor. O Sr. Zenon informa a contratagdo dos servigos de manuteng@o de areas verdes
esta em andamento e que essa questdo da manutengdo das calhas é uma demanda nova
trazidas pelos Assistentes Administrativos. Passa para o assunto seguinte: Contratacio
integrada do servico de coleta, transporte e disposi¢io final de residuos sélidos das
unidades do QSD. O Sr. Zenon esclarece que se trata do contrato novo, que passou a
vigorar na FSP, EE e FD a partir de 01/05, sendo que a empresa vencedora é a mesma que
ja prestava servigos anteriormente a essas trés Unidades. Informa que houve algumas
alteragdes em relagdo ao contrato, entre elas, o fato de que agora a FSP realiza a coleta por
container, e ndo mais por saco de lixo, ressaltando que a coleta por container ¢ mais
higiénica, por ser mecanizada. Ressalta que o valor conseguido foi muito inferior ao valor
do contrato anterior e esclarece que isso se deu pelo fato de que essa empresa venceu,
recentemente, a licitagdo para a prestagdio de servigos no Campus Butantd e foi feita a
negociagdo para que ela operasse um prego Unico para toda a Universidade. Informa que o
contrato ja esta em vigor a partir de 01/06, inclusive na FM. O Dr. Felipe indaga se houve
sobra de recursos da transposi¢do de verba realizada pela FM para a PUSP-QSD para a
reserva para o presente contrato. O Sr. Zenon informa que sim, mas que a proposta € que
esse recurso seja utilizado justamente na contratagfio referente a manutengdo de areas
verdes. Encerrado o Expediente, a Profa. Ester abre para a Palavra aos Membros: A
Profa. Maria Amélia cumprimenta o Sr. Zenon e todos os Assistentes Administrativos pois
o trabalho integrado tem trazido bons resultados as Unidades. Aproveita para indagar se ha
alguma novidade em relagio ao tombamento do Poligono da Saide. O Dr. Felipe
compromete-se a obter informagdes atualizadas a esse respeito na Coordenadoria Juridica
do HC, que estava acompanhando o caso, e repassar a informagdo para a PUSP-QSD. A
Profa. Wanda esclarece que, na época, foi realizada uma reunido com o Secretario da
Cultura e este informou que, do ponto de vista dele, ndo seria mais possivel nenhum
recurso, porque ndo haveria maneira de reverter a situagéo junto ao Conselho de Defesa do
Patrim6nio Historico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT). Pondera que
o tombamento geral poderia ser benéfico pois, com a existéncia de diversos tombamentos
especificos, ha areas que se situam na zona de influéncia de mais de um tombamento e,
para esses locais, em tese as solicitagdes de alteragdes teriam que ser aprovadas multiplas
vezes. Na reunido, o Superintendente do HC, Sr. Antdnio José Rodrigues Pereira, chegou a
apresentar toda a problematica que o tombamento traria para a operagdo do HC. A solugio
apresentada pelo Secretario, na época, é que, tendo em vista a especificidade do Poligono
da Satde, ele concederia uma abertura maior para o contato entre o Poligono e a equipe
técnica da Secretaria da Cultura. A proposta era que a USP e o HC indicassem
representantes que, antes do inicio dos trdmites normais de uma solicitagdo, apresentariam
a proposta para a referida equipe técnica; dessa forma, os termos do projeto poderiam ser
previamente negociados antes do inicio dos trimites normais, o que daria maior agilidade
para sua andlise e eventual aprovagdo. Esclarece que ndo sabe se o HC chegou a indicar
um representante, mas da parte da USP, foi encaminhada consulta a Chefia de Gabinete
para que fosse indicado um representante da Universidade de Sdo Paulo em 20/02/2017. A
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solicitagdo foi encaminhada a SEF para sugestdo de nome em 06/03/2017 e o processo
retornou para a PUSP-QSD com a indicagdo somente em 15/05/2017. Salienta que essa
tratativa foi feita com o Secretario da Cultura que, em seguida, foi substituido e, nesse
sentido, o contato foi perdido. Ressalta que o Secretario da Cultura enfatizou que ndo
haveria possibilidade de reverter o tombamento, que os recursos seriam negados e que isso
sé causaria atrito junto ao CONDEPHAAT. O Prof. Heitor sugere que esperemos para
verificar o que esta acontecendo de fato antes de tomar alguma atitude. O Prof. Victor
salienta que o tombamento ndo significa que nada mais podera ser alterado, implica
somente que o processo serd mais moroso. 2 PARTE — Ordem do Dia: Aprova¢io da
ata da 42" reunifio, que é aprovada por unanimidade. A Profa. Ester prossegue para o
proximo assunto da pauta: Aprovag¢io referente a divulgaciio das Atas do CG-QSD. A
Profa. Wanda informa que, poucas horas antes da ultima reuniio do Conselho Gestor, a
PUSP-QSD recebeu uma solicitagdo de uma funcionaria da EE para que fosse apresentada
aos Conselheiros uma mogéo de solidariedade assinada pelo Movimento em Defesa das
Creches USP - Frente Movimento Creche Satde, pedindo o apoio dos membros do CG-
QSD para que assinassem a referida mogédo. Esclarece apresentou a solicitagdo ao Prof.
José Otavio para possivel inclusdo em Pauta e ao Prof. Fabio, Superintendente da SAS,
mas, tendo em vista que o documento chegou intempestivamente, nio foi aprovada a sua
inclusdo. Esclarece que, no mesmo dia 07/04 a PUSP-QSD recebeu solicitagio de
instrugdes sobre como ter acesso a Ata da 42° reunifo, feita pela mesma funcionaria que
havia encaminhado a mog&o de solidariedade na mesma data. Relata que foi informado a
solicitante que ndo houve a possibilidade de apresentar o documento na reunifio, mas este
havia sido apresentado a maior parte dos membros de forma particular, bem como foi
explicado que solicitagdes de inclusido de assuntos em pauta devem ser encaminhados com
antecedéncia. Informa que logo em seguida, no dia 18/04, a mesma funcionaria enviou
novo e-mail indagando se a Ata da 42 reunifio j4 estava disponivel para ser acessada. Na
época, foi informado que a ata nfio era publica e que nfo havia autorizagio para
encaminha-la para pessoas que nio fossem membros do CG-QSD. Salienta que, em
seguida, em 10/05 a PUSP-QSD recebeu uma solicitagfo, via SIC (Servigo de Informagao
ao Cidaddo), que citava a lei de acesso a informag3o, solicitando a ata da reunido de 07/04.
Explica que foi verificado se as outras Prefeituras disponibilizavam atas em seus enderegos
eletrdnicos e, somente uma das Prefeituras pesquisadas realizava tal procedimento, mas a
Gltima ata disponivel era do ano de 2015. Paralelamente, também houve consulta a
Secretaria Geral que informou que as Atas do Conselho Universitario e de suas Comissdes
Permanentes eram disponibilizadas no site da Secretaria, tendo em vista decisdo do
Magnifico Reitor, por conta da lei de acesso a informagdo, mas, de toda forma, as atas
somente podem ser divulgadas apds aprovagdo. A Secretaria Geral disse que ndo poderia
afirmar que o Conselho Gestor é obrigado a fazer o mesmo e somente a Procuradoria Geral
(PG) teria condigdes de esclarecer essa questdo da obrigatoriedade. Nesse sentido, foi
encaminhada consulta juridica & PG e ainda se aguarda resposta. No entanto,
independentemente dessa consulta, caso o Conselho Gestor delibere a favor da divulgagio
das atas apos aprovadas, sera possivel disponibiliza-las no site da PUSP-QSD. A Sra.
Fernanda informa que, atualmente, o site da PUSP-C n#o disponibiliza as atas, mas esta
sendo reformulado e trara as atas das reunides do Conselho Gestor. O Prof, Heitor entende
que a ata de uma reunifo, apds aprovada, deve se tornar publica. O Sr. Alan esclarece que,
como representante dos funcionarios, apds aprovagio da ata, nunca se negou a fornecé-la a
seus representados, mas entende que, caso esta estivesse disponivel no site, essa
divulgagdo seria muito mais facil. Apos breve discussio, todos aprovam a disponibilizago
da ata no site da PUSP-QSD. A Profa. Maria Amélia salienta que alguns assuntos as vezes
sdo trazidos de forma intempestiva e até dificultam que os proprios representantes exercam
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401 a representagdo. O Sr. Alan indaga se seria o caso de a resposta ao SIC ser encaminhada
402 pelos representantes dos funciondrios, como uma tentativa de evidenciar essa
403 representagdo e apresentd-la aos funcionarios, ou se a resposta seria da PUSP-QSD. A
404 Profa. Wanda pondera que, uma vez que o questionamento foi formalizado dessa forma, &
405 necessario que a PUSP-QSD responda. Salienta que a mesma orientagéo foi dada a aluna
406 quando ela foi entregar, em m#os, o documento apresentado pela Profa. Maria da Penha.
407 Explica que os alunos, atualmente, ndo tém representantes junto ao Conselho Gestor,
408 apesar de todos os anos haver a abertura de elei¢es para representantes da Graduagéo e
409 Poés-graduagdo. O problema é que ndo ha candidatura de alunos para ocupar as vagas. A
410 Profa. Ester prossegue para o proximo assunto em Pauta: Proposta de Contratacio
411 Integrada — Servicos de Manutencio de Areas Verdes. O Sr. Zenon informa que, apos
412  deliberagdo aprovando que se daria continuidade a contratagdio conjunta referente a esses
413  servigos, foi realizada reunido com os Assistentes Administrativos da EE, IMT, FSP e FM
414 e, apds o levantamento dos quantitativos, foi possivel realizar a estimativa de valores.
415 Esclarece que o valor total previsto para 12 meses de prestagdo de servigos é de R$
416 348.458,37. Informa que a Profa. Wanda considerou esse valor elevado, motivo pelo qual
417 incluiu o assunto na Pauta para deliberagdo do CG-QSD. A verba disponivel na PUSP-
418 QSD para esse servigo ndo comporta o valor total do contrato e, nesse sentido, sera
419 necessario que as Unidades aportem da diferenga, proporcionalmente. Como a FSP e a FM
420 sdo as que possuem as maiores areas verdes, fariam os aportes mais elevados. A Profa.
421 Wanda chama a atengdo para o fato que a FD n#o esta envolvida nessa tratativa por ndo
422  possuir areas verdes. Pede que os Conselheiros ponderem com cautela, visto que se trata de
423 um recurso consideravel que ird beneficiar somente quatro das cinco Unidades que
424 compdem o QSD e a proposta da PUSP-QSD € promover iniciativas que aproveitem a
425 todas as Unidades. Informa que o or¢gamento anual da PUSP-QSD ¢é de aproximadamente,
426 R$ 231.000,00, ou seja, inferior ao valor da presente estimativa. O Sr. Zenon esclarece que
427 no orgamento da PUSP-QSD, o planejado ¢ reservar cerca de R$50.000,00 para outras
428 atividades, como a capacitagdo NR 32, que a Prefeitura esta promovendo no momento, e
429 utilizar aproximadamente R$170.000,00 para o novo contrato, sendo o restante do valor
430 transferido pelas Unidades, proporcionalmente, até se chegar ao valor total da contratag#o.
431 A Profa. Wanda enfatiza que é importante verificar se o valor desta contratagdo é
432 realmente atrativo em relacdo ao que era realizado individualmente por cada Unidade. A
433 Profa. Maria Amélia julga que sim, com base na participagdo da Assistente Técnica
434  Administrativa da EE em todas as discussdes desde o inicio, o que permitiu constatar que a
435 contratagdo conjunta é interessante. O Sr. Zenon esclarece que a estimativa inicial de
436 custos esta baseada em valor referencial informado nos Cadernos Técnicos de Servigos
437 Terceirizados (CADTERC), que aponta o valor maximo para contratagdo do servigo.
438 Utilizando-se o valor maximo, multiplicado pela area, chegou-se ao valor de quase R$
439  350.000,00. Entretanto, na licitagdo, as empresas interessadas irdo oferecer lances menores.
440 Ainda nfo ha percentual histérico para a média de diminuigdo de pregos na licitagdo para
441 esse tipo de servigo especifico, mas para servigos de limpeza predial ha uma diminuigio de
442 25 a 30% em relagéo ao valor referencial (teto) publicado. No caso de seguranga, que é um
443  servigo sensivelmente mais custoso, a diminui¢do é de 10% em média. A Profa. Maria
444  Amélia observa que ha uma economia muito significativa quando se realiza a divisdo do
445  valor total pelos 12 meses, ainda mais tendo em vista a proporcionalidade do aporte, de
446  acordo com a area a ser mantida. Pondera que a sensagdo de que o valor dessa contratagfo
447 ¢ muito elevado ocorre porque os valores trabalhados até o momento nas contratagdes
448 conjuntas para as Unidades foram pequenos. Além disso, os or¢amentos das Unidades
449 foram contingenciados em 50%, ou seja, estamos trabalhando com valores equivalentes a
450 2008. Como o orgamento da PUSP-QSD ¢ reduzido, a impressdo que se tém € que o valor
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do contrato é muito elevado, mas quando se leva em considera¢do os contratos antes
praticados pelas Unidades, trata-se de uma contratagio muito vantajosa. Uma parte do
valor sera coberta com orgamento da PUSP-QSD, que se destina justamente a essas
iniciativas. Uma vez que se execute todo o orgamento PUSP-QSD nos contratos
necessarios, as Unidades utilizardo seus proprios orgamentos para complementagdo. O
Prof. Victor pondera que, conforme explicagdo sobre a realizagdo do célculo, certamente
havera uma diminuigdo significativa desse valor quando da licitagdo. Verifica que a FSP
dispendia em torno de R$100.000,00 anualmente; o Dr. Felipe informa que a FM gastava
R170.000,00 anualmente e a Sra. Maristela acrescenta que o IMT despendia R$22.000,00
ao ano para a prestagdo de servigo duas vezes por semana e nessa nova contratagio a
previsdo € que se gaste 0 mesmo valor, mas para o servigo diario. Apos discussdo, todos os
presentes aprovam que se dé continuidade aos tramites para a contratacdo dos servigos de
manuten¢do de areas verdes. A Profa. Ester apresenta o ultimo assunto da Pauta:
Estrutura Administrativa da PUSP-QSD. Em rela¢do a esse assunto, a Profa. Wanda
discorre brevemente os tramites no Banco de Oportunidades referentes as duas vagas
concedidas a PUSP-QSD por conta da adesdo de duas funcionarias ao Programa de
Demiss@o Voluntaria. Lembra que o assunto vem sendo discutido desde fevereiro e que,
finalmente, no dia 01/06/2017, houve a transferéncia de uma analista, a Sra. Fernanda
Laureano Martins, para exercer a fungdo de chefe técnica de divisdo junto a PUSP-QSD.
Em relagdo a vaga de técnico para assuntos administrativos, informa que ainda n&o houve
definigdo, nem ha previsdo de resposta. Durante esses meses em que a PUSP-QSD néo
contava com funcionarios administrativos, o Sr. Zenon, da CODAGE, prestou auxilio,
dando andamento as questdes financeiras urgentes para dar continuidade aos contratos e
respectivos pagamentos, mas com a vinda da analista, ndo ha como saber até quando
poderemos contar com o suporte dele. O Sr. Zenon informa que, com a transferéncia da
Sra. Fernanda, ele ira iniciar a distribui¢go das atividades da PUSP-QSD. A Profa. Wanda
ressalta que a estrutura que a PUSP-QSD tinha anteriormente, com uma analista e uma
técnica, além da secretaria, era a estrutura minima para operar e, com a vinda somente da
analista, serd necessario verificar a possibilidade de absorver todas as tarefas necessarias
para o andamento das atividades administrativas da PUSP-QSD. Tendo em vista que a
estrutura anterior que ji era minima diminuiu ainda mais, entende que se faz necessario
discutir se a PUSP-QSD devera continuar existindo, ou se ha alguma nova proposta de
forma de trabalho que possa ser operado somente com duas funcionarias. O Prof.
Raymundo chama a atengdo para o fato de que a reuniio do CG-QSD estd bastante
esvaziada e, por esse motivo, entende que talvez fosse oportuno discutir este assunto, que
poderia mudar a estrutura do QSD, em outra ocasifo. A Profa. Wanda concorda e aproveita
a oportunidade para apresentar o quadro com os representantes docentes que iniciardo seus
mandatos a partir da reunido de 04/08/2017. O Prof. Heitor chama a aten¢do para o fato
que, atualmente, todos j& tém a percepgéo que realizar agdes conjuntas traz beneficios para
todos. A Profa. Maria Amélia lembra que, com a cessag#o da designagéo da Profa. Wanda,
assume o expediente da PUSP-QSD o Prof. Raymundo, como Vice-Prefeito em exercicio,
e que esse fato coloca 0 QSD na iminéncia de uma eleigdo. Solicita que o regimento seja
encaminhado para os Conselheiros, para que as Unidades possam analisé-lo, pensar em
indicagdes e verificar como proceder na proxima reunifio do CG-QSD. Tendo em vista que
a reunido estd um pouco esvaziada, sugere que as Unidades analisem o regimento para
verificar como é realizada a indicagdo de nomes para a fungio de Prefeito, para a proxima
reunifio. Indaga se o Vice-Prefeito poderia permanecer em exercicio até o final do ano. A
Sra. Adriana, secretaria, informa que, a pedido da Profa. Wanda, ja foi encaminhado
questionamento nesse sentido para o Gabinete do Reitor, mas até o0 momento ndo houve
resposta. O Prof. Raymundo pondera que o Regimento da PUSP-QSD provavelmente néo

™~
=
A\



501
502
503
504
505
506
507
508
509
510
511
512
513
514
515
516
517
518
519
520

: (—?
: éE\D PREFEITURA

Quadrilatero Saide - Direito

prevé esse caso particular. A Sra. Fernanda esclarece que o Regimento, em relagdo aos
Conselhos Gestores, ¢ bem simples e ndo traz instrugdes especificas para os casos de
vacancia, mas ressalta que a PUSP-QSD podera encaminhar os excertos do Regimento
referentes a essa parte da indicagdo dos Prefeitos, para referéncia, mas adianta que o texto ¢
omisso em diversos pontos. A Profa. Wanda apresenta a cartilha "Violéncia de Género na
Universidade: onde buscar ajuda? Conhega seus direitos", recebido do USP Mulheres, e
deixa os exemplares a disposi¢do dos Conselheiros que tiverem interesse. A Profa. Ester
agradece a Profa. Wanda por seu trabalho e empenho durante todos os anos em que esteve
a frente da Prefeitura do Quadrilatero da Satde/Direito, no que é seguida por todos os
presentes com uma salva de palmas. A Profa. Wanda agradece a todos e esclarece que
entende que, talvez, este seja um bom momento para que haja a renovagdo na gestdo da
Prefeitura. Considera-se muito feliz por todo o trabalho que foi realizado durante esses
anos e aproveita a oportunidade para agradecer o apoio de todos. Ressalta que deixa a
Prefeitura em boas mdos, as do Prof Raymundo, que a apoiou em todas as atividades
durante o periodo em que esteve a frente da PUSP-QSD. Nada mais havendo a tratar, a
Senhora Presidente agradece a presenga de todos e encerra a reunido as 16h03,
determinando que seja lavrada a presente ata e que, apds aprovagdo, seja assinada por ela,
Profa. Ester Cerdeira Sabino, e por mim, Adriana Yoshie Fukuhara, Secretaria da
Prefeitura USP do Quadrilatero Satde/Direito, que redigi esta ata. Sdo Paulo, 02 de junho
de 2017.

Profa. Dra. Ester Cerdeira Sabino
Presidente do Conselho Gestor
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Adriana Yoshle Fukuhax a
Secretaria do Conselho Gestor



