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ATA da 55° Reunifio Ordindria do Conselho Gestor do Quadrilatero Saide/Direito da
Universidade de Sido Paulo. Em dois de agosto de dois mil e dezenove as 14h00, no
Anfiteatro Mario Camargo do Instituto de Medicina Tropical, sob a Presidéncia da Profa.
Ester Cerdeira Sabino (IMT), o Conselho Gestor reine-se em sessdo ordindria, contando com
a presenca dos seguintes membros: Prof. Luis Virgilio Afonso da Silva (FD), Profa. Maria
Tereza Pepe Razzolini (FSP), Profa. Paula Cristina Nogueira (EE), Prof. Raymundo Soares de
Azevedo Neto (PUSP-QSD), Prof. Roger Chammas (FM). Convidados: Dr. Felipe Neme
(FM), Sra. Fernanda Laureano Martins (PUSP-QSD), Sr. José Francisco Dutra (FSP), Sra.
Maristela Gongalves (IMT), Sra. Rosilene Laiola (EE). Havendo qudrum, a senhora Presidente
agradece a presenca de todos e declara abertos os trabalhos as 14h09. 1* PARTE -
Expediente: Informativos sobre licitagbes/contratos PUSP-QSD: Contrato de servigo de
manutengdo de dreas verdes, Transformacfo do Instituto de Medicina Tropical em centro
especializado ligado & Faculdade de Medicina; Correspondéncias oficiais de interesse do
Conselho Gestor: OF GR 220, PGR 7394 e GR CIRC 219 de 06/06/19 e 07/06/19 — Alteragdo
no trdmite de Processos Licitagdes; OF SN de 16/07/19 — Resposta Nota de Reptdio Contra
Segurancas na Festa Junina MedEnsina. 2* PARTE — Ordem do Dia: Aprovagfo da ata da
54? reunifio - Reunifio de 07/06/2019; Aprovagio de alteragio do Regimento da PUSP-QSD.
Com a palavra, o Prof. Raymundo d4 boas-vindas e agradece a presenga de todos. Agradece,
especialmente, a participagdo do Instituto de Medicina Tropical (IMT), na pessoa da Profa.
Ester, que estd, inclusive, presidindo esta se¢do e, de maneira muito feliz, nessa ultima reunifo
em que o IMT esta presente como um Instituto independente, esclarece que néo significa que
o IMT nfo continuard fazendo parte das preocupac¢des da PUSP-QSD, mas suas necessidades
serfio tratadas, a partir de agora, via Faculdade de Medicina (FM), que sera responsavel pela
gestdo desse centro especializado. Ressalta que esse formato, esse tipo de estrutura de centro
especializado, tem sido muito valorizado pela Reitoria, pois esse parece ser um bom caminho
para se constituirem outros centros multidisciplinares, interdisciplinares e multiespecializados,
dada a sinergia potencial que esse tipo de estrutura gerara para a Universidade. Discorre
brevemente sobre a tltima Reunifio de Dirigentes ocorrida ha poucos dias, na qual a Profa.
Ester foi mencionada diversas vezes como uma pioneira dentro dessa proposi¢do, bem como
o IMT foi lembrado por esta iniciativa de criar uma estrutura com a capacidade de congregar
diferentes 4reas e departamentos da Universidade, a fim de gerar um esforgo diferenciado em
pesquisa e educacdo, mais apropriado para o atual momento da Universidade. Considera o
projeto muito interessante: se por um lado houve uma certa resisténcia de algumas partes de
gerar esse tipo de estrutura, por outro, a iniciativa esta sendo muito bem-vinda e reconhecida
como um modelo potencial para auxiliar a Universidade a cumprir as suas missdes fim, que
sédo pesquisa, educacfo e integragiio com a sociedade; entfo é muito simbdlico que a reunido
do CG-QSD seja presidida pela Profa. Ester, em uma despedida, de uma certa maneira, mas,
ao mesmo tempo, dando boas-vindas a uma estrutura nova que nasce a partir da decisdo, do
Conselho Universitdrio, de modificag@o. Com a palavra, a Profa. Ester, lembra que, com a
mudanga, também haverd mais tempo para dedicar a outros assuntos que também precisam ser
congregados no QSD, em especial a pesquisa, discorre brevemente sobre algumas iniciativas
j& em andamento em parceria com a FSP, e o planejamento de articular algo em conjunto com
a EE. Ressalta que o quadrilatero da satide é uma area que conta com diversos laboratorios e
que se deveria investir mais em pesquisas em conjunto; cita as pesquisas sobre resisténcia
bacteriana e arbovirose que o IMT esta realizando em associagdo com a FSP e pondera que.
com a EE, seria possivel realizar algo na area de resisténcia bacteriana. Destaca a importancia
de se buscarem formas de as Unidades do quadrilatero da safde trabalharem mais
conjuntamente no dia-a-dia, ndo somente na drea administrativa, mas também em outros
pontos. O Prof. Raymundo concorda e lembra que essa discussdo se estende para toda a
Universidade, que hoje, estd revendo e repensando os proprios departamentos. Esclarece que
durante a Reunido de Dirigentes o exemplo do IMT como Centro Especializado foi lembrado
no contexto da remodelacdo departamental, uma vez que hd a expectativa de reexaminar a
missdo dos departamentos na Universidade. A Profa. Ester complementa que também sera
revisado o tamanho dos departamentos. O Prof. Raymundo lembra que todas as questdes
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55  relativas as estruturas da Universidade foram concebidas, de certa maneira, nos anos 1960 para
56 1970, ou seja, passaram-se cinquenta ou sessenta anos e, nesse sentido, entende que ¢ hora de
57  rever a estrutura administrativa a fim de atualizé-la. Houve comentérios de que a prdpria
58  Prefeitura talvez passe a exercer um papel diferente na administragdo, ao congregar estruturas
59  administrativas de forma coordenada atendendo um certo niumero de Unidades. Cita como
60  exemplo recente 0 RH, que hoje conta com estruturas de centros de servigos compartilhados.
61  Salienta que a palavra Prefeitura inspira certo temor e acredita que esse € um termo que talvez
62  tenha que ser revisto com o tempo, uma vez que ela sugere uma outra situa¢io, como a do
63  municipio de Sdo Paulo, sendo que a realidade se aproxima mais de um grande centro de
64  servigos compartilhados, que € o caminho que a PUSP-QSD tem seguido. Ressalta que cabe a
65  propria Prefeitura experimentar mais essas dire¢des e, nesse sentido, entende que se tem obtido
66  certo sucesso. Aproveita a oportunidade para agradecer mais uma vez o IMT por receber a
67  reunido do CG-QSD e por ter acompanhado este Conselho por tantos anos, lembra que a Profa.
68  Ester exerceu a fungéio de Diretora nos tltimos quatro anos e a parabeniza pelo pioneirismo da
69  proposta e pelo grande esforgo empenhado na criagio desse Centro Especializado. D4 inicio
70  aoexpediente com o primeiro assunto: Informativos sobre licitagdes/contratos PUSP-QSD:
71  Contrato de servico de manutencio de dreas verdes. Explica esse item trata das
72 informag0es sobre as licitagdes, no caso, o novo contrato de servigos de manutengio de areas
73 verdes que j4 estd em vigor, informa que ja houve, inclusive, a primeira reunido de
74  acompanhamento da execugdo do contrato e lembra que a Sra. Fernanda € a gestora do mesmo.
75  Com a palavra, a Sra. Fernanda explica que no final junho foi realizada a primeira reunifio de
76  avaliacfo do contrato ¢ ficou bastante claro que a qualidade do servigo prestado pela nova
77  empresa € muito superior. Esclarece que ainda restam algumas arestas a serem aparadas, como
78  a questdo do pagamento. Informa que, a Nota Fiscal ja foi encaminhada para a Reitoria, mas
79  ainda hd pendéncias em relagdo & documentago trabalhista, a despeito de ter sido realizada a
80  leitura do inteiro teor do contrato quando da realizagio da reunido de implementagfo. Comenta
81  que o proprietédrio da empresa se comprometeu a encaminhar os documentos faltantes e que
82  estdotimista que essas dificuldades ndo se repitam nos meses subsequentes. Informa que outro
83  problema apontado foi a questéio do recolhimento de residuos vegetais, principalmente porque
84  essa € uma €poca do ano em que a queda de folhas é abundante e, na Faculdade de Medicina
85  (FM), nédo ha espago para instalacdo de uma cagamba de 30 metros cibicos, por conta disso, a
86  empresa estava realizando o transporte dos residuos da FM para a cagcamba instalada na FSP,
87  a dificuldade em relagéo a essa pratica, era no tocante & forma como esse transporte era
88  realizado, que gerava riscos & seguranga dos funciondrios. Relativamente a esse assunto,
89  explica que, durante seu periodo de férias, o Sr. Zenon, da Coordenadoria de Administragio
90  Geral (CODAGE), realizou uma reunifio com a empresa para a cotregdo desse ponto ¢ esse
91  transporte deixou de ser realizado, havendo previsdo de instalagio de duas cagambas menores
92  para descarte de residuos na FM. Informa que estd agendada, para o dia 09/08, a proxima
93  reunifio de acompanhamento mas, de modo geral, péde depreender dos comentarios dos fiscais
94  tanto da Escola de Enfermagem (EE) e da Faculdade de Direito (FD), que o servigo
95  propriamente dito esta sendo realizado a contento. Notou que a nova empresa tem uma major
96  preocupagio com a solug@io dos problemas apresentados, o que é mais um ponto positivo
97  comparativamente a antiga prestadora do servigo: todas as vezes que entrou em contato com a
98  empresa, a mesma se movimentou na tentativa de solucionar o problema apresentado. Sobre a
99  reunido agendada para o dia 09/08, comenta que o planejado € que essas reunides sejam
100  realizadas no ultimo dia til de cada més, mas essa néio pdde ser realizada antes por conta de
101  seu periodo de férias. O Prof. Raymundo lembra que a Profa. Thais Mauad, que tem grande
102 experiéncia na proposi¢do de solugbes para residuos vegetais, sugeriu a implantagdo do
103 sistema de serrapilheiras em torno das arvores, utilizando o residuo vegetal de folhas; explica
104  que, com esse sistema ¢ possivel adubar a terra em torno das arvores, ou seja, € possivel utilizar
105  esse conteudo orginico proximo das arvores, de maneira organizada e higiénica e, além de
106  adubar a terra, também diminuir o volume de residuos vegetais a ser descartado. Frisa que
107  ainda nfo teve oportunidade de se aprofundar no tema. mas considera uma ideia razoavel
108  realizar a consulta junto & empresa para verificar a possibilidade de fazer-se a remog¢io de
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folhas formando uma serrapilheira, com o intuito de que a terra reabsorva esse material, que
ird se degradar naturalmente, gerando nutrientes para o solo. Desse modo, a prestadora de
servigos poderia, além de aprender uma nova técnica, sanar parcialmente o problema com o
recolhimento de residuos; nem todo o material seria utilizado dessa forma, porém essa pratica
poderia diminuir o volume para descarte. O Dr. Felipe expressa concordancia em relagdo a
melhora da qualidade do servigo prestado em relagdo & empresa anterior. O Prof. Raymundo
concorda e acrescenta que € visivel a diferenca de profissionalismo do servigco, mesmo
havendo pontos a serem ajustados, o que € o normal e esperado. Aproveita a oportunidade para
parabenizar a Sra. Fernanda pelo bom servigo em relagéio ao assunto. A Sra. Rosilene confirma
a melhora na prestagdo do servi¢o, também enfatiza que a presenca didria da equipe na EE traz
maior familiaridade com o jardim, o que da tranquilidade para se planejar a aquisi¢do de mudas
para reposi¢do, o que era impensével antes. O Prof. Raymundo salienta que essa € a fungdo da
PUSP-QSD, aprender e aprimorar tanto a gestdo dos contratos, quanto os contratos em Si.
pondera que, algumas vezes, nio hd como avaliar se a mudanga serd ou nfio vantajosa sem
testar, portanto, eventualmente, sera necessario assumir algum risco, mas o objetivo final serd
sempre melhorar o atendimento as Unidades. Seguindo para o proximo assunto em pauta:
Transformacio do Instituto de Medicina Tropical em centro especializado ligado a
Faculdade de Medicina. Lembra que ji comentou sobre o assunto no inicio da reunido, bem
como parabenizou a Profa. Ester pela transformagdo do IMT em um centro especializado.
Explica que essa mudan¢a gera uma consequéncia imediata que é o desaparecimento do
Instituto como Unidade dentro do Quadrildtero e, portanto, o item 2 da pauta remeterd a
aprovacgdo do Novo Regimento do Quadrilatero Saude-Direito que contemplara a supressdo
do IMT dentro do conjunto de Unidades atendidas pela PUSP-QSD. Lembra que a aprovagdo
do texto do novo regimento consta na Ordem do Dia da presente reunifo e sera apreciada pelos
Conselheiros a seguir. Questiona se algum dos presentes gostaria de fazer mais algum
comentdrio sobre esse assunto, lembrando que ele reflete diretamente na alteragdio do
Regimento. Também indaga se h4 alguma duvida a respeito dessa transicéo, principalmente
aqueles que n3o acompanharam o processo de aprovagdo da transformagfio do IMT em um
centro especializado integrado & FM. Explica que a mudanga ja ocorreu €, no momento, estao
se desenvolvendo as alteragBes administrativas, uma vez que os contratos existentes, tanto da
parte da PUSP-QSD, quanto por parte do préprio IMT enquanto Instituto, terdo que migrar
para a FM e, no caso dos contratos geridos pela PUSP-QSD, sera realizado um trabalho de
adequacdo dos contratos vigentes; em relagfio aos contratos futuros, a FM passara a ter uma
demanda adicional, correspondente ao IMT. A Sra. Fernanda complementa que, sobre esse
assunto, ja foi realizada consulta por e-mail & Procuradoria Geral (PG) de Licitagdes,
explicando sobre os contratos da PUSP-QSD cujos enderecos de atendimento correspondem
as cinco Unidades e questionando, qual seria o instrumento contratual correto a ser utilizado
para realizar o ajuste contratual, tendo em vista a transformagdo do IMT em Centro
Especializado. Informa que, no momento, estd aguardando retorno da PG de Licitagtes. O
Prof. Raymundo pondera que as demandas existentes serdo incorporadas a FM, portanto, o0s
descritivos de contrato continuardo prevendo a realizagéo dos servigos. O Dr. Felipe informa
que hd uma reunifio agendada no dia 13/08 com o Prof. Luiz Gustavo Nussio, Coordenador de
Administragio Geral (CODAGE), para discutir essa questdo dos contratos e orgamentos €
esclarece que estdo somente aguardando a orientagdo do mesmo para ajustar esses pontos. O
Prof. Raymundo informa que, na medida da necessidade, a PUSP-QSD podera ser envolvida.
A Sra. Fernanda pondera que como os contratos gerenciados pela PUSP-QSD estdo sendo
pagos pela prépria Prefeitura, a principio ndo haveria impacto or¢amentério para a FM em
relagdo aos mesmos, mas por questdes de renovagio contratual, bem como questdes de glosa,
entende ser importante providenciar as adequagbes necessarias nos contratos. O Prof.
Raymundo concorda de enfatiza a necessidade de revisar a questo da fiscaliza¢@o do contrato.
A Sra. Maristela lembra que hd a questdo do CNPJ que ainda estd ativo, e quando for extinto,
sera preciso ajustar todos os contratos nos quais o IMT figura. O Prof. Raymundo concorda
lembrando que, com o encerramento do CNPJ. também cessard a necessidade de pagamento
de taxas para a Prefeitura. A Sra. Maristela informa que o IMT possui contratos individuais
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163  que terdo de ser revistos e readequados. O Prof. Raymundo sintetiza que o assunto estd em
164  andamento e ha a perspectiva da realizagdo de uma reunido com a CODAGE no dia 13/08 que
165  sera acompanhada pela PUSP-QSD e, no que envolver a Prefeitura, toda a equipe estd a
166  disposi¢do. A Profa. Ester chama a atenc#o para o fato de que essa € a primeira vez que uma
167  Unidade da USP ¢ extinta. O Prof. Raymundo concorda que essa € uma situagio
168  completamente nova e serd feito um trabalho de adequagfo. mas acredita que haverd
169  seguidores. O Prof. Virgilio indaga se h4 algum centro existente com um status semelhante a
170 esse do IMT. O Prof. Raymundo acredita que ndo. A Profa. Ester pondera que o Centro de
171 Salde Butantd poderia ser considerado como tendo o mesmo status. O Dr. Felipe explica que
172 nfo, pois no caso do Centro de Saide, trata-se somente de uma Unidade vinculada. O Prof.
173 Raymundo concorda. O Prof. Virgilio pondera que todos estdo acostumados com a estrutura
174  de Unidades e Departamentos, sendo esses tltimos. algumas vezes, muito numerosos e contam
175  com um nimero reduzido de docentes. Discorre brevemente sobre o processo de deliberacéo
176 e decisdio na Faculdade de Direito (FD) que, em parte, envolve os Departamentos,
177  principalmente o Consetho Técnico Administrativo (CTA). A titulo de curiosidade, indaga
178  como seria a tomada de decisdes no Centro Especializado, se este participaria do processo de
179  tomada de decisdes da Unidade, como membro do CTA. O Prof. Raymundo explica que. assim
180  como o Regimento da PUSP-QSD, o Regimento da FM também terd de ser revisto a fim de
181  incorporar o Centro Especializado. No caso da Prefeitura, a modificagéo € sumaria, de natureza
182  apenas de supressdo, diferentemente do que ocorrera com o Regimento da FM. O Dr. Felipe
183 complementa informando que o Centro Especializado contard com a figura de um Diretor
184 local, o qual sera como um chefe de departamento que € a pessoa com assento no CTA. O
185  Prof. Raymundo concorda, lembrando que o Chefe de Departamento ¢ membro nato do CTA;
186 e em fungdo dessa alteracdo, a FM estd refazendo seu regimento como um todo, aproveitando
187  aoportunidade para revisar, inclusive, a nomenclatura de departamentos os quais vém sendo
188  consultados nesse sentido, podendo haver até mesmo uma mudanga conceitual de algumas
189  areas. A Profa. Ester comenta que néo esperava que a transformagio do IMT gerasse tanto
190 impacto; imaginava que os efeitos seriam mais locais. O Prof. Raymundo observa que, quando
191 se modifica uma estrutura, essa a¢do movimenta diversos canais; essa complexidade social,
192 gera consequéncias inesperadas e ndo lineares, mas avalia a mudanga como positiva para a
193 Universidade, e acredita que essa agdo poderd inspirar outros dirigentes a propor a criagéo de
194  outros centros similares; ousaria dizer que o papel da Prefeitura sera reunir mais Unidades em
195  torno de situagdes afins, criando um sentido de Universidade melhor, mais robusta em termos
196  de produtividade e de atividade fim, entdo os meios serfio definitivamente otimizados. O Dr.
197  Felipe coloca que a intengéo € atingir uma maior integragdo entre os departamentos. O Prof.
198  Raymundo cita como efeito benéfico a diminuicdo da carga administrativa que hoje é
199  demasiadamente capilarizada, ou seja, muitas decisdes sio tomadas em série, sendo necessario
200  que diversos colegiados deliberem sobre um mesmo assunto para se chegar a uma decisfo
201  final, ainda que ja haja um consenso sobre o tema, portanto, uma alterago nesse ponto pode
202 diminuir um pouco as perdas de tempo e energia. Seguindo para o proximo assunto em pauta:
203 Correspondéncias oficiais de interesse do Conselho Gestor. Lembra que esse item ¢
204  referente as correspondéncias recebidas pela PUSP-QSD e pode-se solicitar a secretaria da
205  PUSP-QSD uma copia digital, caso os Conselheiros tenham interesse em algum desses
206  documentos. Chama a atengéo para uma correspondéncia especifica que gostaria de comentar,
207  que ¢ o item 3.2. OF SN de 16/07/19 — Resposta Nota de Repiidio Contra Segurancas na
208  Festa Junina MedEnsina. Explica que os alunos da Faculdade de Medicina realizaram festas
209  juninas e julinas no meio do ano e, aparentemente, o comportamento de um dos funciondrios
210 daGuarda Universitaria chamou a atengdo de um dos estudantes, o qual protocolou uma queixa
211 formal. Apurou-se o ocorrido e a concluséo foi de que o guarda participou da festa, ou seja, de
212 forma mais sintética, o guarda tirou foto com os alunos e interagiu. Enfatiza que no houve
213 agressdo ou ag#o repreensiva por parte do funcionario, mas ele participou e se sentiu & vontade
214 em permanecer junto aos estudantes e ser fotografado na companhia deles. Pondera que o
215 aluno possa ter sentido naquela conduta uma vigilancia muito extremada, causando impacto
216 no bem-estar, gerando uma situagfo psicoldgica com a qual se deve ter muito cuidado; salienta
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217 que, algumas vezes, ser agradavel em demasia pode ndo ser bem-vindo. Reitera ndo houve
218  agressdo ou assédio de qualquer natureza, tratando-se apenas de uma participagdo mais
219  entusiasmada do guarda que estava de plantdo, esclarece que isso foi notado e agora ha
220  orientagfo sistemadtica de que o agente universitario se mantenha afastado e somente interaja
221 em caso de necessidade. A Sra. Rosilene indaga onde ocorreu a festa. O Prof. Raymundo
222 esclarece que foi uma festa tranquila. um evento de estudantes na Faculdade de Medicina.
223 Apesar de néo ter ocorrido qualquer incidente, um estudante se sentiu incomodado com a
224 presenga do Guarda Universitario. Tem a impressdo de que as palavras “guarda”, “cidmera” e
225  “vigilante”, podem incomodar as pessoas com a ideia de estarem sendo vigiadas, de modo que
226 apalavra “guarda” deve trazer algum tipo de incdmodo para esse estudante. A Sra. Rosilene
227  indaga para onde foi encaminhada essa reclamacdo, para a Diretoria da FM ou para PUSP-
228  QSD. O Dr. Felipe informa que o documento foi encaminhado para a Faculdade de Medicina
229 que alinhou as providéncias com a Guarda Universitaria. O Prof. Raymundo complementa que
230  a PUSP-QSD foi copiada em relagdo ao assunto e que ndo houve necessidade de nenhuma
231  acdo por parte desta, somente ciéncia, uma vez que o assunto foi apurado pela
232 Superintendéncia de Prevengfo e Prote¢fo Universitaria (SPPU) que ja reportou o caso e o
233 guarda universitario recebeu orientagfo para atuar em sintonia maior com a fung¢8o e com o
234 afastamento. O Prof. Virgilio somente pede para confirmar se a nota de repudio seria do aluno
235  que se sentiu incomodado e, no caso, 0 documento recebido seria a resposta em relagdo a essa
236  nota. O Prof. Raymundo confirma que a nota é do estudante, portanto ndo foi coletiva, e o
237  documento recebido foi o retorno da SPPU em relagdo a mesma. O Prof. Virgilio indaga se a
238  resposta seria somente o esclarecimento em relagdo a nota de repudio. O Prof. Raymundo
239  confirma, esclarece que a SPPU realiza o registro, como um Boletim de Ocorréncia para,
240  entdo, apurar o ocorrido, e o documento que a PUSP-QSD recebeu foi justamente o retorno da
241 Guarda Universitaria. Informa que verificou as fotos e que sentiu que hé a necessidade de
242  tomar um cuidado extremo, para ndo provocar a suscetibilidade dos individuos. O Sr. Dutra
243 indaga sobre o teor da reclamagfo. O Prof. Raymundo explica que se refere ao fato de o agente
244  da guarda universitaria ter participado da festa. O Sr. Dutra questiona se entfio problema foi
245  referente a presenca do Guarda, e nfo a que o reclamante tenha se sentido vigiado. Faz essa
246 colocaglio porque o prof. Raymundo informou anteriormente que a pessoa estava sentindo
247  coagida pelo excesso de vigilancia. O Prof. Raymundo esclarece que a reclamagéo dele foi
248  nesses termos, de que a presenca do agente da guarda universitaria foi ostensiva, por estar
249  dentro da festa, principalmente porque o ambiente estava tranquilo. A Sra. Rosilene solicita
250  que o documento seja compartilhado com as demais Unidades. j& que hd ocorréncias
251  semelhantes nos eventos festivos da EE, nos quais os guardas destacados para a vigilancia
252 participam das festividades. O Prof. Raymundo salienta que nunca houve queixa quanto a essa
253 conduta, mas acredita que sempre houve essa participacdo, e esse, talvez, tenha sido o
254  problema, esse aluno, individualmente, se sentiu desconfortdvel com a presenga de um guarda
255  universitéario participando da festa. A Sra. Rosilene explica que, quando ¢ encaminhada a
256  solicitacfo de autorizacio para a realizag@o do evento de caréter festivo, a organizacfo do
257  evento ja ¢ informada antecipadamente sobre a presenca da Guarda Universitaria. Explica que
258  os agentes da guarda ndo permanecem o tempo todo no local, mas passam de tempos em
259  tempos para verificar o andamento do evento e, algumas vezes, consomem algo. Resume que
260  os guardas ficam na festa, observam o progresso do evento, depois voltam, e tem sido esse o
261  procedimento. Reitera que os organizadores s&o informados antecipadamente de que haverd a
262  presencga da guarda universitaria e eles, por sua vez, divulgam para os participantes, pois esse
263  acompanhamento sempre ird ocorrer e, inclusive, os vigias da prépria EE também
264  acompanham as festas. O Prof. Raymundo explica que foi dada a instru¢do aos guardas
265  universitarios para ndo participarem das festas, para estarem proximos, mas ndo dentro, pois a
266  fungdo deles € estar atentos a ocorréncia de quaisquer problemas. A Sra. Rosilene ressalta que
267 o importante é que os alunos ndo se incomodem com a presencga dos guardas, porque eles
268  estarfo presentes. O Prof. Raymundo concorda, mas salienta que a funcéo deles € acompanhar
269  a festa, nfio participar dela, ou seja, observar a festa, mas de longe, cumprindo sua fungéo.
270  Pensa que esse assunto poderia ser discutido com a comunidade. A Sra. Rosilene concorda,
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271  visto que tanto os guardas quanto os vigilantes da EE tém hordario de jantar, portanto poderia
272 causar estranheza reforgar esse tipo de instrugdo que. em teoria, faria com que os guardas
273 tivessem que se descaracterizar para poder consumir algo nos eventos da Unidade. mesmo que
274  néo estivessem no cumprimento de suas fungdes. Destaca que, algumas vezes, os proprios
275  alunos convidam os agentes para participar da festa, uma vez que sdo eventos integrados. O
276  Prof. Raymundo esclarece que, no caso dos funciondrios da guarda universitiria ndo haveria
277  essa possibilidade de retirada do Uniforme, mas nos casos em que os guardas sejam
278  convidados a participar como individuos, poderiam participar como pessoas fisicas, mas nio
279  na funcdo de agentes de vigildncia. Como uma questdo de bom senso, caso ndo sejam
280  convidados, ndo acredita ser conveniente a participagfo nas festas, pois ficou claro que certas
281  atitudes incomodam, entdo ¢ importante o aprendizado a partir dessa experiéncia e que se passe
282  arespeitar uma certa minoria que se incomoda. Salienta que essa € a pressio que todos sofrem
283  atualmente, ou seja, se tem noticia e se adequa o comportamento, pondera que nfo houve um
284  erro ou uma infragdo €tica séria, nfo se tratando de nada imoral ou ilegal, mas a adogdo de
285  uma atitude mais profissional poderia até mesmo melhorar a autoridade, se o vigilante tiver
286  que intervir, ele o faré; ¢ dada a ele uma atribui¢fo, entfio sua fungéo sera cumprir somente
287  esse papel. A Sra. Rosilene concorda, pondera que, caso o vigilante esteja participando da festa
288  ele ndo esta cumprindo a sua fungo. O Prof. Raymundo concorda que pode haver uma perda
289  da atengdo caso o guarda participe das festividades, o que é importante, do ponto de vista
290  profissional, pois nédo se pode perder a atengfo ao evento. A Sra. Rosilene reitera seu pedido
291  de que sejam compartilhadas tanto a carta quanto a resposta da Superintendéncia, pois o
292  documento tem importdncia para a orientagdo dos vigilantes, visto que estes ja foram
293  instruidos anteriormente sobre esse assunto mas hd dificuldade em relagéo & adesdo. O Prof.
294  Raymundo concorda, visto que se trata de um documento pablico. O Prof. Roger lembra que,
295  quando da autorizagdo do evento. foi colocado claramente que a Guarda Universitaria estaria
296  presente. O Prof. Raymundo concorda, esclarecendo que o problema foi o membro da Guarda
297  participar do evento e. ne caso, existe uma peculiaridade nesse relatério, que é o
298  comportamento psicolégico e psiquiatrice do vigia, antecipa que o relatério traz a informagdo
299  de que o individuo € uma pessoa euférica, animada que faz um tratamento medicamentoso
300  npara essa condigdio. Pensa que ele extrapolou na conversa e se animou em demasia no evento,
301 mas sem nenhum assédio. Lembra que o funcionario tem um perfil psicologico ja
302  diagnosticado, e se submete a um tratamento para controlar o quadro euférico. Destaca que
303  nfo havia informado esse detalhe anteriormente para ndo ser especifico demais, mas a guarda
304  ndo tem esse tipo de conduta sistematicamente e, no caso, ja houve o aprendizado de que é
305  preciso que haja uma orientagdo definida para que seus agentes nfio se tomem parte nas festas
306 e so intervenham quando for necessario. O Sr. Dutra solicita que fique registrado que, em
307  relagdo a festa junina realizada na FSP, foram realizados os trdmites de comunicar a PUSP-
308  QSD. O Prof. Raymundo lembra que a comunicagfio foi realizada fora do prazo, ja nas
309  vésperas da data do evento. O Sr. Dutra informa que a Guarda Universitdria acompanhou o
310  evento, e provavelmente se tratou da mesma equipe, mas os participantes talvez tenham se
311  sentido mais a vontade. Salienta que, na FSP, os agentes da guarda universitaria permaneceram
312  ao lado da viatura durante todo periodo do evento; considerou esse aspecto curioso, pois trata-
313  sedomesmo grupo de guardas universitarios. O Prof. Raymundo pondera que isso talvez tenha
314  se dado por conta do aprendizado ¢ o recebimento de uma instru¢do nova de conduta. O Sr.
315  Dutra imagina que a festa da FM tenha sido mais intimista. mais fechada. O Prof. Raymundo
316  concorda que numa comparagéo, o local da festa da FM foi em local mais fechado, visto que
317  a festa da FSP foi realizada na é&rea do estacionamento, que € aberto. Trata-se de situagdes
318  diferentes, mas de qualquer forma, 0 CAOC da FM € um pouco mais cercado o que acaba por
319  adensar os participantes, portanto um evento em uma area aberta é um pouco diferente. Julga
320  que o aprendizado € importante e o fator humano modifica tudo. sendo ele imprevisivel a cada
321  momento, sendo necessario lidar com a diversidade de pensamento e de percepgdo: aquilo que
322 ¢ agressivo para alguém, pode ndo o ser para outra pessoa. entdo ha a necessidade de se
323  apropriar de uma certa etiqueta, a fim de evitar atritos e desconforto. Enfatiza que. no caso,
324  ndo houve infragfo ética, mas uma certa etiqueta néo 'oi cumprida, que pode ser vista como
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325  liturgia dos cargos. No caso, a pessoa em estado de espirito exultante. se comporta de forma
326  condizente com seu estado de espirito e acaba por causar desconforto porque, naquele
327 momento ela estd representando um papel e ndo ¢ adequado abordar assuntos ndo pertinentes
328  ao mesmo. Exemplifica que isso também pode ser observado, atualmente, nos mandatarios
329  maiores do pais: escapa-lhes um pouco a liturgia do cargo. considera que é necessario haver
330  um planejamento de discurso e sem abusos, mesmo que haja um sentimento de intimidade, de
331  euforia ou de amizade, é essencial manter certo refinamento, as palavras devidas, ndo abusar
332 do vocabulério inapropriado. Chama a atencéo para o fato de que todos os elementos devem
333 ser muito bem pensados quando se representa um papel, faz parte do treinamento social e
334  civilizado. Encerrado o Expediente, o Prof. Raymundo abre a Palavra aos Membros. Nio
335  havendo manifestagfio dos presentes, encerra-se a Palavra aos Membros ¢ segue-se para a 2*
336 PARTE - Ordem do Dia: Aprovagdo da ata da 54° reunifio - Reunido de 07/06/2019. Lembra
337  que o rascunho da ata foi encaminhado antecipadamente para todos os conselheiros para
338  eventuais apontamentos. Comenta que o Reitor, Prof. Vahan Agopyan, sempre lembra que
339  eventuais percepgdes tardias de erros gramaticais, ou alguma impropriedade linguistica podem
340  ser corrigidas a qualquer momento, sendo o importante verificar se o contetido esta de acordo
341  ereflete o que ocorreu durante a reunido. Ndo havendo manifestacdo dos conselheiros quanto
342 aajustes ou corregdes, a ata é aprovada por unanimidade. Segue-se para o proximo assunto:
343  Aprovacio de alteracio do Regimento da PUSP-QSD. Explica que, com a saida do IMT do
344  QSD como Instituto e a alteragdo na representagdo docente e de diretoria junto ao CG-QSD,
345  ha a necessidade de se elaborar uma proposta de ajuste no regimento da PUSP-QSD, para
346  adequagdo a nova situagfio. Apresenta o quadro comparativo elaborado pela Sra. Adriana, a
347  quem agradece pelo importante trabalho para que os conselheiros acompanhem as mudangas
348  propostas. Enfatiza que, apesar de todos terem recebido esse material anteriormente, ¢
349  conveniente realizar a leitura de todos os itens alterados para votagdo dos conselheiros e, apds,
350  encaminhamento para o proéximo nivel de aprovagfio para, somente entfio, 0 novo regimento
351  passar a ser valido. Inicia a leitura e explica que o primeiro artigo € aquele que versa sobre a
352  composi¢do do QSD, que antes contemplava cinco Unidades e, na sugestfo de mudanca hd a
353  supressdo do IMT, restando quatro Unidades. Pondera que o nome quadrildtero passard a ter
354  um sentido proprio agora. pois serfo quatro Unidades. Enfatiza que essa € uma alteracfio
355  natural, portanto acredita que nfio havera discorddncia quanto a essa mudanga. Discorre
356  brevemente sobre a dltima reunifio do CG-QSD na qual havia informado da necessidade de
357 mudanga no regimento e, na ocasifio, também foi proposta uma adequag&o nas finalidades e
358  missdes do QSD, a fim de que o regimento estivesse em melhor sincronia com a realidade da
359  Prefeitura. Prosseguindo, ndo houve sugestfio de alteragfio para o artigo 2° e, no artigo 3°, a
360  unica alteragfo foi para suprimir o termo Instituto Especializado, que era referéncia ao IMT,
361  ouseja, foram suprimidos os termos que se referiam ao IMT. Em relagéo ao artigo 4°, que tem
362  aseguinte redagfo: “Ao Conselho Gestor do Quadrilatero Satde-Direito compete:”, hd uma
363  proposta de mudanga no inciso V11, que trata da definicdo de “normas de seguran¢a do
364  Quadrilatero Satide-Direito”. Esclarece que as normas de seguranga, na verdade, devem seguir
365  as diretrizes da SPPU, nesse sentido, a redagdo anterior estava imprdpria, pois dava ac CG-
366  QSD a competéncia de definir as normas de seguranga no QSD, sendo essa uma missédo da
367  SPPU, nesse sentido, propde a seguinte redag&o para esse inciso: “definir normas de seguranca
368 no Quadrildtero Satde-Direito, de acordo com as diretrizes e metas fixadas pela
369  Superintendéncia de Prevenc¢do e Protecfio Universitaria da USP”. Explica que o QSD deve
370  seguir uma norma de seguranga mais abrangente, que ¢ a definida pela SPPU. O Prof. Roger
371  indaga se se deve zelar pela norma, ou pela aplicacdo da norma estabelecida. O Prof.
372 Raymundo esclarece que o QSD tem a possibilidade de definir algumas normas
373  complementares, mas de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Superintendéncia.
374  Explica que isso se da por haver especificidades locais. Cita como exemplo a entrada nos
375  laboratérios ou Unidades, mas esclarece que podem haver itens ainda mais especificos das
376  quatro Unidades, nesse sentido, entende no haver ébice & implementag@io de uma regulacio
377  interna mais especifica, desde que seguindo as diretrizes da SPPU. Esclarece que nfo ha
378  sugestdo de mudanga para os demais incisos desse artigo. Ndo havendo manifestagfio contraria
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379 dos conselheiros, as alteragbes mencionadas sdo aprovadas. Prosseguindo, o artigo 5° trata da
380 periodicidade das reunides do CG-QSD. A sugestdo seria aumentar o intervalo entre as
381  reunides de sessenta dias para noventa dias. Pondera que serdo quatro Unidades no QSD, ¢ a
382  experiéncia dos ultimos sete. quase oito anos, mostrou que nimero de reunides esta excessivo
383  para as necessidades deliberativas do quadrilatero. Atualmente, sdo realizadas as seis reunides
384  anuais, conforme determina o regimento. mas a proposta € que estas passem a ocorrer a cada
385 noventa dias, o que significaria quatro reunides anuais, sendo a boa coincidéncia a
386  possibilidade de que cada reunido seja realizada em uma Unidade que compde o Quadrilatero,
387  completando o rodizio de todas as Unidades do QSD. Indaga se os Conselheiros estio de
388  acordo com essa alteragdo, lembrando que ndo é necessario constar no regimento quando serdo
389  essas datas, apenas sera considerado que intervalo entre elas serd em torno de noventa dias.
390  Salienta que, em breve, sera discutida a pertinéncia de as reunides serem mantidas as sextas-
391  feiras. tendo em vista a percepgdo de que esse dia da semana dificulta a presenga de muitos
392  conselheiros, por uma série de incidéncias que a tarde desse dia provoca. Cita como exemplo
393 cursos de extensfo que, muitas vezes, sdo realizados aos finais de semana. além de convites
394  para palestras; nesse sentido, muitos professores tém dificuldade de cumprir a agenda no CG-
395  QSD. Explica que o calenddrio sera revisto e, havendo confirmag¢io quanto a aprovagido do
396  novo texto do regimento, sera proposta, se possivel na préxima reunifio do CG-QSD, uma nova
397  agenda para 2019, visando aumentar a adesfio dos Conselheiros, tanto diretores, quanto
398  representantes docentes, dos funcionarios e discentes. A alteragdo € aprovada por
399  unanimidade. Esclarece que o artigo 7° € o que teve maiores sugestdes de mudangas, porém as
400  mais substanciais sdo para adequagdo, visto que o regimento atual da PUSP-QSD prevé que a
401  Prefeitura seja responsdvel pelas redes de dgua, esgotos, pluviais e rede de energia elétrica, no
402  entanto, nenhuma dessas atividades é efetivamente realizada pela PUSP-QSD. nem ha
403  perspectiva de que o faga em um futuro préximo; assim, sugere que, em vez de constarem
404  atividades muito especificas, como a questdo de redes de 4dgua. fosse utilizada uma expressdo
405  mais genérica, como inciso I da minuta: “licitar contratos para prestagdo de servigos que sejam
406  do interesse de todas as unidades que compdem o Quadrilatero Satide-Direito”, possibilitando
407  que, caso o CG-QSD venha a definir que a PUSP-QSD realize a manutengfio de energia
408  elétrica. 4gua e esgoto, ndo haveria problema em se fazer uma licitagdo de servigos para esse
409 im. Esclarece que essa generalizagfio permitiria a PUSP-QSD providenciar a licitacdo de
410  contratos de servigos que sejam de interesse de todas as Unidades do QSD e salienta a
411  importincia desse ponto, pois ndo seria adequado a Prefeitura assumir a prestagdo de servi¢os
412 que beneficiem somente uma Unidade, uma vez que o objetivo é a coordenacdo de servigos
413 para todas as Unidades integrantes; chama a atengfo em relagio a esse ponto, para que ndo
414 haja demandas individuais, uma vez que o orgamento deve ser distribuido pelas quatro
415  Unidades. Nesse sentido, foi proposta a supressdo dos incisos [ a VII, IX e X do regimento
416  atual, com a inclusdo do [ da minuta do novo regimento. Seguindo para o préximo inciso
417  proposto na minuta: “coordenar a fiscalizacdo da execugéo de contratos de prestagio de servico
418  nas Unidades junto aos servidores administrativos indicados por suas Diretorias”, esclarece
419  que esse também € um item novo, visto que a fiscalizagdo depende da cooperagdo das
420  Unidades, uma vez que quem recebe o servigo também realiza a fiscaliza¢do operacional. Cita
421  como exemplo o contrato de prestagdo de servigos de manutengio de dreas verdes, em que o
422 servigo ¢ realizado nas Unidades ¢ PUSP-QSD ¢ responsavel pela coordenagdo que envolve a
423  consolidagdo dos relatdrios de fiscalizagdo, recebimento e conferéncia da documentagio
424  trabalhista quando for o caso. providéncias em relagdo ao pagamento, além de notificar a
425  empresa em caso de problemas relacionados a prestagiio do servigo. Resume que a
426  coordenagdo € responsabilidade da Prefeitura, mas esta depende do usudrio final, que sio as
427  Unidades, portanto, considera mais adequaaa a redag@o proposta. Destaca que o objetivo de
428  diversas das sugestdes de mudanca apresentadas é adequar o regimento & realidade das
429  atividades efetivamente executadas pela PUSP-QSD. O inciso 11 da minuta traz: “analisar os
430  pedidos para realizagdo de eventos oficiais e festas promovidos nos espagos proprios das
431  Unidades compreendidas pelo Quadrilatero Satde-Direito, comunicando data e local @ Guarda
432 Universitaria quando da aprovagdo dos mesmos”. Lembra que essa fungio da Prefeitura ndo é
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uma inovagfo, mas uma atribui¢fio dada pela Reitoria as Prefeituras da Universidade. Explica
brevemente o fluxo de aprovagdo, no qual a PUSP-QSD analisa as solicitagdes de realizagdo
de eventos de carater festivo encaminhadas pelo Diretor da Unidade. Esclarece que o Diretor
receberd a solicitagdo dos estudantes ou funcionarios, analisar e aprovar a realizagdo para,
entdo, encaminhar & Prefeitura para andlise; esta, por sua vez, ao tomar ciéncia, verificaréd se a
solicitagdo estd condizente com os pardmetros colocados pela Reitoria; apds, a solicitagfo sera
enviada, juntamente com o parecer da PUSP-QSD, para a Guarda Universitiria para
providéncias. Informa que o Diretor também serd comunicado da aprovagdo ou negativa da
solicitacfio. Salienta que esse € o motivo pelo qual é necessdrio que a documentagéo seja
recebida com certa antecedéncia, para que haja tempo habil para a analise da solicitagéo.
Lembra que o regulamento prevé o prazo de antecedéncia de cerca de quarenta dias, mas tendo
em vista que 0s eventos muitas vezes t€m natureza repetitiva, pode ser possivel apreciar os
pedidos em menor prazo, como ocorreu com a FM, cuja solicitagdo foi recebida no dia anterior
ao darealizagfio do evento, bem como no caso da FSP, cujo pedido foi encaminhado na semana
da data da festa. Salienta que, felizmente. foi possivel fazer a analise, mesmo com prazo tdo
reduzido, mas poderia ndo ter sido o caso, porque essa atividade depende de sua
disponibilidade, de maneira que outros compromissos poderiam impedir a analise rdpida da
documentacdo, por esse motivo, € solicitado um prazo minimo para a analise. Pondera que
alguns responsdveis por eventos ainda ndo estfo cientes da resolugdo, portanto acabam por
néo encaminhar a documentagdo corretamente, nfo por ma-fé, mas por desconhecer as regras
para a realizacfo de eventos de carater festivo. Lembra que existem alguns eventos que so
internos, envolvendo um ndmero reduzido de pessoas, como uma reunido interna, que nio
ocasiona uma movimentagdo extraordinaria de pessoas. Esclarece que, nesses casos, ndo &
necessario o acionamento da PUSP-QSD, mas salienta que, em caso de festas hd maior
preocupagdo com a responsabilidade de se zelar pelo patriménio da Universidade. Chama a
atengdo para o fato de que as festas acabam por ter um sentido um pouco negativo, dado os
eventos moérbidos ocorridos durante festas nos Campi da Universidade. Enfatiza que, no caso
de eventos pequenos de natureza cientifica, como palestras, nfio ha necessidade de a PUSP-
QSD avalizar ou ser notificada, porque se trata da rotina normal da Guarda Universitaria. O
Prof. Virgilio informa que falard ao final da leitura dos incisos pois tem consideragdes em
relagfio a algumas das alteragdes. O Prof. Raymundo concorda e prossegue, no inciso IV,
“secretariar o Conselho Gestor do Quadrilatero Saude-Direito em todas as suas atividades™.
Pondera que isso ndo estava previsto antes, mas é algo que a PUSP-QSD tem feito: o Conselho
Gestor ¢ secretariado pela PUSP-QSD que interage diretamente com o CG-QSD, elaborando
as atas e tomando providéncias para a realizagdo das reunides, entfio a secretaria da PUSP-
QSD esta a disposi¢do do CG-QSD para as suas atividades. O Gltimo inciso € “comunicagio e
divulgacdo de informages de interesse de todas as Unidades™. Explica que, quando solicitada,
a PUSP-QSD replica para as outras Unidades divulgacfo de eventos, palestras, congressos e
outras atividades variadas. Apesar de ndo constar no regimento atual da PUSP-QSD, sido
atividades j& executadas pela Prefeitura. Enfatiza que a proposta é que sejam retiradas do
regimento as atividades que a PUSP-QSD nfo realiza, ou aquelas que nfo ha condig&es fisicas
de realizar, como promover o esporte e a recreago, dado que a secretaria da PUSP-QSD ocupa
uma sala no prédio da biblioteca da FSP, e o Prefeito e Vice-Prefeita permanecem em suas
salas nas suas respectivas Unidades, de modo que a PUSP-QSD n#o necessita de um gabinete.
Acredita que as palavras Prefeito e Prefeitura, sugerem uma atuagfio que nfo condiz com a
missdo da PUSP-QSD, que tem natureza de coordenagfo de atividades, mas destaca que o
termo “Prefeito” vem da histdria, por existir uma Cidade Universitaria. Encerrada a leitura, o
Prof. Virgilio aponta que, no inciso 1, faltou um plural na palavra “compde”, sendo o correto
“compdem”. Esclarece que, em relagéo ao inciso I11, que trata justamente da ideia de “evento”,
avalia que o termo utilizado é genérico demais. Pondera que, se é relevante a analise e
aprovagdo dos eventos pela Prefeitura, seria interessante que o termo utilizado fosse um pouco
mais especifico. Cita como exemplo a palavra “festa”, que ¢ algo facil de definir, porém em
relagdio a um evento, torna-se mais dificil; indaga se um congresso com a participagdo de
muitas pessoas, com coquetel, seria considerado um evento. Prossegue indagando se os
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487  eventos a serem aprovados seriam somente aqueles ndo cientificos. O Prof. Virgilio cita que a
488  posse do diretor € um evento oficial, € questiona se seria necesséria a autorizagdo da Prefeitura
489 vara a realizagdo da posse do Diretor. O Prof. Raymundo explica que, nesse caso, ndo. O Prof.
490  Virgilio sugere retirar a palavra evento, ou substitui-la por outro termo. O Prof. Roger entende
491  que, tendo em vista o termo evento oficial. a Prefeitura seria o canal de comunicagfio com a
492  Guarda Universitaria; nesse sentido, a andlise do pedido de autorizagfo seria para isso. Pondera
493 que, nesse cendrio a posse teria de ser comunicada a Prefeitura para que ela acione a Guarda
494  Universitéria. O Prof. Raymundo explica que ndo, porque esse acompanhamento faz parte das
495 atividades rotineiras da Guarda Universitéria, mesmo quando ha uma concentra¢do maior de
496  pessoas. Esclarece que o que difere em relagfio as festas é que elas normalmente ocorrem
497  durante a noite, ou final de semana. ou seja, fora do hordrio normal de expediente e que esse
498 nciso foi incluido somente para que haja o conhecimento de que a PUSP-QSD desempenha
499  esse papel vinculado a Resolugéio que regula os eventos de caréter festivo no QSD. A Profa,
500  Ester e a Sra. Rosilene ressaltam que a Resolugfo traz o termo “eventos de carater festivo™. O
501  Prof. Virgilio reflete que esse termo seria mais acertado. A Sra. Rosilene complementa que a
502 resolucfo regula justamente a realiza¢do dos eventos de cardter festivo nas Unidades do QSD.
503 O Prof. Raymundo sugere que poderia até mesmo ser citado que a atuacdo sera de acordo com
504  odisposto na Resolugio. O Prof. Virgilio acredita que poderia ser utilizada a mesma expresséo
505  “eventos festivos”, porque é adequada O Prof. Raymundo repensa ¢ acredita que ndo seria
506  aconselhavel citar a resolugfo, porque a mesma poderia ser modificada com o tempo e caso
507  Issoacontecesse, seria necesséria nova alteragfo do Regimento. O Prof. Virgilio sugere mudar
508  aredagéo “deliberar sobre os pedidos para realizagfio de eventos festivos nos espagos proprios
509  das Unidades compreendidas pelo Quadrilatero Saude-Direito e, em caso de aprovacgio,
510  comunicar a Guarda Universitdria”, seria uma possibilidade, ou seja, a PUSP-QSD analisa e,
511  em caso de aprovagdo, comurica a Guarda Universitaria. O Prof. Raymundo pede que a Sra.
512 Adriana realize as alteragdes diretamente no arquivo que estd sendo projetado para os
513  Conselheiros. O Sr. Dutra sugere substituir por “eventos extraordinarios”, O Prof. Virgilio
514  esclarece que nesse caso haveria dificuldade em se determinar o que seriam esses “eventos
515  extraordinarios”, que era exatamente o problema do texto sugerido inicialmente. O Prof.
516  Raymundo complementa que qualquer simpo6sio ou congresso seria um evento extraordindrio
517 e explica que essa aprovagiio tem uma finalidade especifica que é evitar o descontrole das
518  festas. A Sra. Rosilene enfatiza que é melhor utilizar o mesmo termo da resolugéo. O Prof.
519  Virgilio sugere que outra opg¢do que depende do conceito seria condicionar esse pedido a
520  necessidade de uma guarda extra, ou seja, todos os eventos que necessitam de mais atencéo da
521  guarda precisam ser comunicados. mas que acredita que poderia utilizar o termo “eventos
522 festivos”, que € o foco da Resolugdo. O Prof. Raymundo concorda e explica que, caso seja
523  realizado um congresso com 2 mil pessoas em qualquer uma das Unidades, sera importante
524  que a Prefeitura seja acionada pois hd a necessidade de verificar se foi providenciada a
525  contratagdio de ambuldncia, de seguranga e etc. Salienta que para eventos maiores, todos esses
526  pontos precisam estar previstos pelos organizadores, ou seja, dependendo do fluxo de pessoas
527 ¢ necessdria a contratagdo de ambuldncia e de vigildncia prépria, porque a Guarda
528  Universitdria ndo teria efetive suficiente para a cobertura do evento. O Prof. Virgilio sugere
529  que. eventualmente, nesse caso pode-se mencionar eventos festivos e outros eventos acima de
530 um numero especifico de participantes, ou outros eventos que necessitem de providéncias
531  extras de seguranga. O Prof. Raymundo esclarece que a resolu¢fo ja conta com um formulério
532  proprio no qual tudo isso estd antevisto. A Sra. Rosilene lembra que, quando se cita a Guarda
533  Universitéria, trata-se de um pedago do processo de aprovagio, nesse sentido, entende que
534  seria possivel, até mesmo, suprimir essa informagdo, uma vez que o papel da Prefeitura é
535  analisar e aprovar ou ndo a realizacdo do evento. Apds essa analise ha providéncias a serem
536  tomadas, ou seja, ha atividades a serem desempenhadas pela Unidade, pela PUSP-QSD e pela
537  Guarda Universitaria. O Prof. Virgi'io indaga se a sugestdio seria de que fosse suprimida a
538  parte referente ao “aviso a Guarda Universitaria”. A Sra. Rosilene responde que sim e explica
538  que a PUSP-QSD somente devolve a solicitagéo para a Unidade com o seu parecer aprovando
540  oundo o evento com copia para a Guarda Universitaria. O Prof. Virgilio concorda, mas ressalta

d—



541
542
543
544
545
546
547
548
549
550
551
552
553
554
555
556
557
558
559
560
561
562
563
564
565
566
567
568
569
570
571
572
573
574
575
576
577
578
579
580
581
582
583
584
585
586
587
588
589
590
591
592
593
594

&)‘j PREFEITURA

Quadrilatero Sadde - Direito

que ainda é importante que as pessoas tenham conhecimento sobre quais tipos de eventos
devem ser autorizados pela PUSP-QSD. A Sra. Rosilene explica que seriam somente 0s
eventos festivos e ressalta que hd outro ponto que considera importante e que consta na
resolugfio, que € a compatibilidade dos eventos festivos com a vida académica, ou seja, ndo
poderia ser realizada uma festa incompativel com a vida universitaria em uma Unidade do
QSD. Cita como exemplo a realiza¢do de um casamento no jardim da FSP e enfatiza que esse
tipo de situag@io pode ocorrer; a area administrativa da EE recebe toda sorte de demandas,
portanto € muito utilizado como critério, verificar a compatibilidade daquele evento com a
vida universitaria. Exemplifica com a tradicional festa junina da EE da qual participam os
alunos, ou seja, uma festa de confraternizacio que pode ocorrer concomitantemente com
grupos de estudos, entre outras atividades académicas. Salienta que, apds a aprovagfo da
PUSP-QSD, as Unidades ainda tém diversas atividades a realizar, tudo isso tendo em vista a
Resolugfo. O Prof. Raymundo lembra que ndo € conveniente citar a Resolugdo no Regimento
pois, caso haja alguma alteracfo na mesma, seria necessario alterar, também, o Regimento. A
Sra. Rosilene concorda que a resolugfo ndo precisaria ser citada sugere incluir mengdo a
compatibilizagdo com a vida universitaria. O Prof. Virgilio e o Prof. Raymundo avaliam que
ndo hé necessidade, visto que a resolucéo ja prevé esse ponto. O Prof. Raymundo pondera que,
a rigor, a “vida universitaria” é muito mais ampla e, até mesmo uma festa junina, no limite,
ndo teria relagdio com a vida universitdria; que a expressdo “vida Universitaria” remete a vida
académica, ou seja, lembra temas de natureza educativa, e nfo de convivéncia, entfo considera
dificil caracterizar como proprio da atividade fim da LISP a realizagio de uma festa junina, por
exemplo. A Sra. Rosilene explica que nfo seria caracterizar, seria compatibilizar, isto é. fazer
simultaneamente as duas atividades, um evento festivo ocorrendo ao mesmo tempo que uma
atividade académica. O Prof. Raymundo enfatiza que essa avalia¢do cabe a4 Unidade, sendo
que toda solicitagfo é analisada, primeiramente, pelo Diretor, sendo s6 entdo encaminhada
para a PUSP-QSD. O Dr. Felipe sugere que, apos a expressdo “Quadrilatero Satde-Direito™
se inclua um ponto e virgula e seja retirado o restante do texto. A Sra. Fernanda complementa
sugerindo que, j& que a proposta é retirar esse final, seria adequado trocar o termo “analisar”
por “deliberar sobre”. Apos revisfo, o texto aprovado é “deliberar sobre os pedidos para
realizagdo de eventos festivos nos espagos proprios das Unidades compreendidas pelo
Quadrilatero Satde-Direito”. O Prof. Raymundo explica que a Guarda Universitdria serd
comunicada ap6s a andlise da PUSP-QSD, mas salienta que ha casos em séo requisitadas
providéncias por parte dos organizadores, portanto a requisi¢do pode ser devolvida para
providéncias, cita como exemplo um caso de evento realizado na enfermagem, no qual os
estudantes pretendiam promover uma atividade de futebol de sab3o, mas nfo havia previsdo
de nenhuma medida de seguranca, por esse motivo essa atividade especifica ndo foi aprovada.
Seguindo, o Prof. Virgilio pondera que a redagfo do inciso 1V lhe causa certa estranheza;
talvez o termo “secretariar” nfo seja o mais adequado. Sugere substituir o mesmo por
“assessorar”. A Sra. Rosilene concorda, pois entende que, quando se fala em Prefeitura, néo
ha somente a equipe administrativa, mas também o proprio prefeito, por isso concorda que o
termo assessorar seria mais adequado. O Prof. Raymundo explica que o caput do artigo 7° j&
traz que a PUSP-QSD ¢ o 6rgdo executivo do CG-QSD, portanto. nesse sentido. se 0s
Conselheiros julgarem mais acertado. é possivel suprimir esse artigo. O Prof. Virgilio expressa
que o problema seria o verbo “secretariar”, ndo o inciso em si. O Prof. Raymundo pondera que
seria supérfluo esse artigo, visto que o proprio caput ja traz a informagio de que a PUSP-QSD
sera o orgéo executivo. O Prof. Virgilio e a Profa. Ester concordam que esse inciso é supérfluo.
O Prof. Raymundo explica que ele foi incluido pois € umas das atividades desempenhadas pela
Prefeitura. O Prof. Virgilio acredita que nfio hd necessidade de supressdo do artigo, basta
alterar o verbo “secretariar” para “assessorar”. O Dr. Felipe concorda que a mudanga seria
positiva. Apos manifestagdo dos conselheiros, é aprovado o texto: “Assessorar o Conselho
Gestor do Quadrilatero Saude-Direito em todas as suas atividades”. Referente ao inciso V, o
Prof. Virgilio sugere que a redagfo seja alterada de “comunica¢io e divulgacfio de
informagGes™ para “comunicar e divulgar informagdes”, visto que todos os outros incisos se
iniciam com verbos, para manter o padréo. Todos aprovam o ajuste. O Sr. Dutra indaga se, no
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595  inciso V, hé a necessidade de que haja a meng&o de que as informagdes sejam de “interesse de
596  todas as Unidades”, se ndo poderia ser somente “interesse das Unidades”. A Sra. Fernanda
597  explica que o termo “todas”. tem o intuito de impedir que a PUSP-QSD se torne uma
598  divulgadora das atividades somente de uma Unidade, ou seja. ela diz respeito & divulgacfio de
599  informagGes de interesse comum. O Prof. Raymundo lembra que podem ocorrer situacdes
600  atipicas em que particulares pecam a divuigacdo de assuntos de interesse pessoal, como
601  comunicagdo de venda de produtos ou algo assemelhado, lembra que essa é uma possibilidade
602  real. O Prof. Roger indaga se existe algum tipo de mural ou monitor da PUSP-QSD em todas
603  as Unidades. O Prof. Raymundo explica que ndo, mas a PUSP-QSD conta com um site ¢ a
604  comunicagdo ¢ encaminhada eletronicamente, por e-mail. pois hd uma mala direta para os
605  setores de comunicagf@io das Unidades e. quando for o caso. para as outras Unidades da USP
606 também. O Prof. Roger indaga se ndo haveria a possibilidade de que a divulga¢do das
607  atividades da PUSP-QSD fosse realizada., também, nos monitores das Unidades. O Prof.
608  Raymundo esclarece que a Prefeitura em si ndo tem atividades de interesse da comunidade. O
609  Prof. Roger esclarece que ele se referia as atividades das outras [/nidades, uma vez que a
610  Prefeitura ¢ responsavel por comunicar as atividades de interesse comum. O Prof. Raymundo
611  concorda. O Prof. Roger pergunta sobre forma como essa comunicagdo € repassada para as
612  Unidades, se por e-mail, ou pelos monitores das Unidades. O Prof. Raymundo explica que
613  PUSP-QSD solicita que haja a divulgagBio ampla na Unidade, pelos meios normalmente
614 tilizados. o que incluiria também os monitores eletrdnicos, quando houver. Informa que a
615  Prefeitura passard a ser mais especifica quando da solicitago de divulgagdo, requisitando que
616  seja veiculado, também, nos teldes de corredor e outros meios eletronicos, quando houver. O
617  Prof. Roger lembra que um dos assuntos discutidos na Reunifio de Dirigentes foi que a
618  comunicagdo na Universidade ¢ falha. O Prof. Raymundo concorda e complementa que, na
619  Gltima reunifio do Conselho, foi feita uma sugestio de que houvesse uma assessoria de
620  comunicagfio da PUSP-QSD para divulgar as atividades das Unidades também; esclarece que,
621  em contato com o Prof. Luiz Roberto Serrano, da Superintendéncia de Comunicagio Social da
622 USP (SCS), ficou acordado que sera agendada uma reunifio para analisar formatos de
623  divuigacdo, no sentido de que haja uma assessoria de comunicagdo mais profissional no QSD
624 e o Superintendente da SCS se dispds a conversar sobre o assunto. Enfatiza que. nesse caso,
625  sera solicitado que as Uridades remetam atividades mais frequentemente e mais
626  organizadamente, mas em um formato a ser proposto juntamente com a Superintendéncia.
627  Seguindo na andlise do Regimento. ndo houve alteragfio no artigo 8°. O artigo 9° trata da
628  competéncia do Prefeito. O Prof. Raymundo comenta que sugeriu a supressdo do atual inciso
629 Il “fazer cumprir o Plano Diretor Territoria! do Quadrildtero Satde/Direito” pois a PUSP-QSD
630  ndo possui territorio. Explica que, na mediaa em que nfo ha area comum gerenciada pela
631  PUSP-QSD, néo ha. também. um plano diretor. Essa era uma situag8o preocupante no sentido
632  de ser uma atribui¢@o impossivel de ser cumprida, por esse motivo, sugeriu a supressdo. A Sra.
633 Rosilene indaga se nédo seria importante ter um plano diretor. O Prof. Raymundo acredita que
634  ndo, tendo em vista que a PUSP-QSD n#io possui um territério proprio e toda a area que
635  compde o QSD &, na verdade, terreno de cada Unidade, sendo a area que circunda o QSD de
636  responsabilidade gerencial do Municipio de S&o Paulo, cita como exemplo as ruas no entorno,
637  que sdo publicas e gerenciadas pela Companhia de Engenharia de Trafego (CET) e pelo
638  Departamento de Operagéo do Sistema Viario (DVS), ou seja, quando ha qualquer necessidade
639  da Universidade, o procedimento € encaminhar a solicitagdo ao orgdo competente do
640  Municipio de Sio Paulo responsavel pela gestdo do servico de que se precisa. Em Ultima
641 instancia, h4 a necessidade de seguir o plano diretor de S&o Paulo, isto é, ndo ha gestdo propria.
642  Seguindo para o préximo inciso cuja supressdo foi sugerida “controlar o uso e ocupagio do
643  solo do Quadrilatero Salde/Direito”, explica que, nesse inciso. hd o mesmo problema do
644  anterior, as Unidades tém deliberag@o autbnoma em relagéo ao seu territério, por exemplo, se
645  a FE desejar fazer qualquer obra em sua area, essa decisfo ndo sera objeto de apreciagio da
646  PUSP-0QSD, por isso a sugestdo de supressdo. Em relacdo ao atual inciso IV “oferecer
647  subsidios para o plano de obras do Quadrildtero Saude/Direito. contido no Plano Diretor
648  Territorial referido no item 11" salienta que a supressdo foi sugerida pois néo ha plano diretor
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no QSD. Prossegue para o atual inciso V “apresentar trimestralmente, ao Consetho Gestor do
Quadrilatero Saude/Direito, relatério das atividades desenvolvidas no periodo, devidamente
instruido com indicadores e resultados”. Lembra que as atividades da PUSP-QSD séo bastante
mondtonas e sdo relatadas, na pratica, uma vez ao ano, nesse sentido, a sugestfo seria também
modificar esse texto para: “elaborar, anualmente, relatério das atividades desenvolvidas nos
doze meses anteriores, devidamente instruido com indicadores e resultados, enviando-o ao
Conselho Gestor do Quadrilatero Satide-Direito”. Comenta que, com essa nova redacfo, a cada
12 meses, o relatdrio de atividades serd apreciado pelo CG-QSD e, em seguida, encaminhado
a Vice-Reitoria. Pondera que a redagfo atual talvez determine uma carga excessiva de controle,
visto que os gastos da PUSP-QSD séo planejados e executados de forma bem estreita com o
or¢amento, ou seja, ndo ha excedente orcamentario, além disso, todos os gastos sdo aprovados
antecipadamente pelo CG-QSD e, a prestacio de contas € realizada a cada reunifio, apenas
dispensando-se o formato de relatorio a ser aprovado. Lembra que, a qualquer tempo, o CG-
QSD pode demandar a informag&o que julgar pertinente, mas entende nédo hd necessidade de
constar no regimento um aspecto tdo burocratico que, na pratica, ja é realizado naturalmente,
visto que a PUSP-QSD apresenta periodicamente todas as informagdes relacionadas aos
contratos. Enfatiza que € essencial que um relatério tenha contetido a ser apresentado, por esse
motivo, sugere que a aprovagio do mesmo seja realizada a cada 12 meses, lembrando que,
normalmente, a apresentacdo se da no inicio do ano subsequente, quando a PUSP-QSD
consolida o relatério com todos os dados do ano anterior, para apreciagdo do CG-QSD. Nio
havendo manifestac@io contraria dos conselheiros, o texto apresentado até o momento é
aprovado. Seguindo ao proximo inciso cuja supressdo € sugerida: “informatizar os
procedimentos administrativos para otimizar a gestdio”, esclarece que a Reitoria tem adotado
essa pratica e as diretrizes sdo seguidas pela PUSP-QSD; julga, no entanto, o tema muito
especifico para constar no regimento, principalmente, porque essa € uma pratica ja realizada
sistematicamente, com a busca pela informatizag¢do. Informa que a PUSP-QSD estd préxima
de atingir as expectativas em relagéo a reducdo do consumo de papel e ha a perspectiva de que,
em breve, todas as atividades sejam informatizadas. Seguindo para a préxima sugestfio de
supressdo: “elaborar a proposta de estrutura organizacional da Prefeitura”, julga essa
informacdo supérflua, uma vez que ¢ da natureza da atividade elaborar a estrutura
organizacional o tempo todo, entéo, se for necessario propor alguma estrutura nova em virtude
de alguma demanda existente, isso ocorrera de qualquer forma. A Sra. Rosilene comenta que,
em uma Unidade de Ensino, se ha necessidade de alteragfio da estrutura organizacional, o
Diretor propde a mudanga a qual € apreciada pelo CTA, nesse sentido, pondera que esse artigo
consta no regimento pois, no caso da PUSP-QSD, ¢ natural que a proposta seja encaminhada
ao CG-QSD pelo Prefeito. O Prof. Virgilio comenta que se essa é uma competéncia que pode
ser exercida, entende que ndo causa prejuizo manter no regimento, pois num cendrio em que
o Prefeito queira propor uma mudanga, nfo havendo esse inciso, poderia surgir o
questionamento de que essa ndo seria a competéncia do Prefeito, nesse caso, haveria dividas
sobre quem teria essa atribui¢do. a partir desse ponto, poderia ser definido que essa seria uma
atribuic&o dos Diretores em conjunto, ou do Reitor. Diante dessa possibilidade, sugere que, se
de fato o Prefeito tem essa incumbéncia, ndo hd mal em manter o inciso. O Prof. Raymundo
explica que considerava o inciso referente a estrutura organizacional excessivo por conta do
texto do inciso seguinte, que contempla qualquer outra atividade e. em teoria, incluiria a
proposigdo de alteragfo da estrutura organizacional. O Prof. Virgilio explica que, se nem a lei,
nem o Estatuto da PUSP-QSD, nem o Regimento Geral dispuserem claramente que o Prefeito
tem a competéncia de propor alteragfes da estrutura organizacional, entfio, em tese, o Prefeito
ndo teria essa atribuigdo, por isso sugere que seja mantido aquele inciso. O Prof. Raymundo
concorda que, ndo havendo prejuizo, pode-se manter o texto, mesmo sem perspectiva de
exercer essa atribuigdo em um curto prazo. Propde incluir esse inciso como o inciso X do novo
regimento e o XI seria “exercer outras atribui¢des que lhe couberem, por lei, pelo Estatuto e
Regimento Geral da USP, ou por delegacdo superior”. O Sr. Dutra comenta brevemente que,
caso haja uma especificagdo muito grande sobre as atividades a serem desempenhadas, pode
ser que um funciondrio se recuse a executar qualquer atividade fora daquelas listadas, por isso
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acredita que, dependendo do caso. um excesso de pardmetros pode ser prejudicial. O Prof.
Virgilio esclarece que, justamente por esse motivo. sempre ha um Gltimo item mais genérico
na lista de atividades atribuindo ao funcionario qualquer atividade correlata determinada pela
chefia. Prosseguindo, ndo houve alteragdo no artigo 10. O Art. 11 traz “As elei¢des para
representagdo discente deverdo ser realizadas pelas entidades estudantis. conforme dispde o
art. 222 do Regimento Geral da USP”. O Prof. Raymundo explica que esse artigo foi alterado
no regimento geral da USP e a proposta visa refletir essa mudanga. Apresenta o texto sugerido:
“As elei¢des para representagéo discente deverdo ser realizadas conforme dispde o art. 222 do
Regimento Geral da USP”. Pondera que foi citado o artigo 222 do Regimento Geral. mas essa
citagdio poderia ser suprimida para tornar o texto mais geral, citando somente “conforme
regimento geral da USP”. O Prof. Virgilio comenta que seria interessante pois mesmo que
houvesse mais mudangas no Regimento Geral, isso nfo geraria necessidade de revisio do
Regimento da PUSP-QSD. O Prof. Raymundo concorda, visto que ha constantes negociagdes
e pode ser que. eventualmente, as elei¢Ges discentes voltem a ser promovidas pelas entidades
estudantis. Propde que, visando evitar a necessidade de nova revis@o do Regimento, seja
colocado somente o texto “conforme o Regimento Geral da USP. O Prof. Virgilio aconselha
que seja utilizada a expressdo “nos termos”. Apds revisdo, o texto aprovado é “As elei¢bes
para representacdo discente deverdo ser realizadas nos termos do Regimento Geral da USP”.
Néo houve alteragdo nos demais artigos. Encerrada a revisdo das propostas de mudanga, o
Prof. Raymundo p&e em votagdo a minuta do Regimento da PUSP-QSD com as alteragdes
discutidas anteriormente, a qual ¢ aprovada por unanimidade. Nio havendo mais assuntos a
serem votados ou discutidos, o Prof. Raymundo encerra a sua participagdo na reunido
agradecendo novamente a Profa. Ester e aos presentes e expressa sua satisfagdo em
testemunhar um momento histdrico da Universidade, promovido pela Profa. Ester, a quem
parabeniza mais uma vez, que dada a sua visHo institucional e a pertinéncia do que foi proposto,
provavelmente serd um modelo novo para o proximo século, e faz votos que o mesmo seja
duradouro e bastante produtivo, afirmando a parceria com o Instituto permanece. A Profa.
Ester agradece a presenca de todos considera que esse periodo em que foi membro do CG-
QSD foi uma experiéncia muito proveitosa, pelo que agradece. Nada mais havendo a tratar, a
senhora presidente encerra a reunido as 15h45, determinando que seja lavrada a presente ata
que, ap0s aprovagdo, serd assinada por ela, Profa Ester Cerdeira Sabino, e por mim, Adriana
Yoshie Fukuhara, Secretaria da Prefeitura USP do Quadrilatero Satde/Direito, que redigi esta
ata. S&o Paulo, 02 de agosto de 2019.
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Profa. Dra. Ester Cerdeira Sabino
Decana do Conselho Gestor
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