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VERSAO PRELIMINAR PARA DISCUSSAO NO AMBITO DO PROJETO
"REDES DE COOPERACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO"

FAVOR NAO CITAR

As drasticas reestruturagdes organizacionais originadas das transformagdes econdmicas, sociais e
politicas atuais, promoveram a desintegracdo vertical das empresas industriais e o
estabelecimento de uma rede de fornecedores com competéncias especificas para dar suporte as
suas estratégias competitivas; a selecdo de fornecedores assumiu um papel estratégico na fungao
de compras, quanto a sua contribuicdo na formacdo e desenvolvimento dos diferenciais
competitivos da empresa.

A Teoria dos Custos de Transag¢dao fundamentou o desenvolvimento de um referencial analitico,
que foi complementado pelas abordagens tedricas das estratégias de compras e do processo de
tomada de decisao na selecao dos fornecedores.

Este referencial analitico foi utilizado e avaliado na investigagdo empirica fundamentada em
multiplos estudos de casos realizados em industrias do setor industrial farmacéutico.

A andlise dos resultados obtidos nesta pesquisa permite concluir, no ambito das empresas
pesquisadas, que o Conceito dos Custos de Transagdo pode ser utilizado na selecdo de
fornecedores de insumos farmacéuticos, pois permite estabelecer uma diferenciacdo entre os
fornecedores com relacdo aos custos envolvidos na sua contratacdo; contribui¢do no
desenvolvimento de diferenciais competitivos da empresa e aperfeicoamento do processo de
tomada de decisdo com relagdo aos fatores tradicionais: preco, prazo e quantidade.



