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Apresentacao

Composto por docentes, aunos de pos-graduacdo (mestrandos e doutorandos) e
graduacdo (iniciacdo cientifica) do Departamento de Engenharia de Producdo da Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo, o Nucleo de Pesquisa em Redes de Cooperacao e
Gestéo do Conhecimento - REDECOORP foi formado em 2000 para a redizacdo de um
projeto sobre redes de cooperacéo produtiva e organizactes virtuais, focando em conceitos e
modelos para elevar 0 potencial competitivo das empresas, em parceria com uma grande
empresa de consultoria estratégica. Sob a coordenacdo do Prof. Jodo Amato Neto, o
REDECOOP vem realizando projetos especialmente na &rea de cadeias produtivas do setor
€letro-eletronico.

Os projetos sdo redizados através de contrato com a Fundacdo Carlos Alberto
Vanzolini, entidade ligada ao Departamento de Engenharia de Producéo da Escola Politécnica
da Universidade de S&o Paulo que objetiva resolver problemas complexos através de aces
inovadoras nas éreas de engenharia de producdo e gestdo de tecnologia de operaces. A
Fundacdo Vanzolini tem se destacado pela sdlida formagédo de seu corpo técnico aliada a
Vvisdo estratégica de mercado.

Por meio de cursos de especiaizacdo legitimados pela USP, a Fundacdo Vanzolini
atua na &rea de educagdo continuada atendendo a pessoas de todo o Brasil. Ha mais de vinte
anos, a ingtituicdo oferece cursos presenciais, inclusive de curta e média duracdo, e nos
ultimos cinco anos vemn promovendo agdes de educacdo continuada a distarcia (TV a cabo,
Internet e teleconferéncias).

A Fundagdo Vanzolini oferece também servicos para auxiliar empresas a alcancarem
exceléncia na fabricacdo de produtos e na prestacéo de servicos. A Diretoria de Qualidade da
instituicdo disponibiliza treinamentos, diagndsticos, assessorias e certificacdo — inclusive na

areade Meio Ambiente — para profissionais interessados e organizagoes.



iINDICE PAGINA

1- Introducéo: Objetivos e escopo do Projeto .......cocveveeeeveeennnee. 4
2- Edtruturae Objetivos do REAONO .......cocveeevvecieccieee e 6
3- Entendimento da TV digital e arealidade brasilera ............... 7

4- Perspectivas paraa cadeia naciona de fabricacéo de
bens de consumo detelevisores digitals ........ccoeveevereeieeeenens 29

5- Andlise de cenarios. impactos socials versus

IMPACLOS FINANCEITOS ..o 39
6- CONCIUSDES ....oocveeveciecee et e 45
7- ProXimOS PASSOS ...ccvveeeereeiieieesieeireseesseeseesaeessessessseessessesssens 47

8- Bibliografiaefontes utilizadas ............ccccoveveveecnveecnseee 49



1. Introducao: Objetivos e escopo do trabalho

A emergéncia das novas tecnologias de base microeletronica tem representado um
potencia de amplas e profundas transformagtes na sociedade moderna. Trata-se de fato de
uma sensivel mudanca de paradigma tecnolégico com profundos impactos socias,
econdmicos e cultuais.

Esta nova base técnica, por se constituir em uma inovagéo revolucionéria, abre novas
perspectivas para a sociedade moderna e em especid para a economia. Este aspecto
revolucionario da microeletronica evidencia-se pelo fato desta potencializar o surgimento de
novos produtos e servicos, além do fato de que ha uma enorme possibilidade de penetracéo
desta nova tecnologia por véarios setores econémicos, implicando em alteracdes significativas
nas estruturas de custos e insumos e nas condicdes de producdo e de distribuicdo de bens e
Servigos.

Em especial, as perspectivas que se abrem para uma sociedade com grandes caréncias
sociais como a brasileira com a emergéncia das novas tecnologias digitais (nas quais se
incluem a Internet e a TV digital, além de uma %rie de outros equipamentos e dispositivos)
s80 extremamente abrangentes e seus impactos séo de dificil mensuracgo. Dados recentes
apontam para a possibilidade de inclusdo de uma significativa parcela da populagéo de baixa
renda, gue ainda permanece a margem da chamada cultura digital. Tal populacdo € estimada
em cerca de 149 milhdes de brasileiros.

Apenas a titulo de ilustracdo da importancia que tal fato representa para o futuro da
industria no Brasil, os negdcios envolvendo a TV digital correspondem a um montante de
US$ 10 bilhdes de investimentos dos fabricantes nos préximos dez anos, aém de US$ 1,7
bilh&o das emissoras (Fonte: JB On Line, 03/10/2003).

Por outro lado ainda, devera ser anunciado em breve pela ATSC (o0 grupo americano
de TV digital) uma linha de financiamento de US$150 milhGes para projetos de tecnologia
unindo empresas dos Estados Unidos a ingtituicdes de pesquisas brasileiras, com énfase na
TV digital, o que representa muito mais do que o préprio or¢camento previsto para a criagdo do
sitema brasileiro de TV digital, que é de R$ 78,1 milhdes do Funttel -Fundo para o
Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagbes (Fonte: Estado de S&o Paulo,
01/10/2003).



O presente projeto tem por objetivo analisar 0s varios aspectos relacionados ao

processo de definicdo do Sistema Brasileiro de TV digital e seus principais impactos na

cadeia produtiva da industria eletro-eletrbnica. De fato, a definicdo de um Sistema Brasileiro

da TV Digita deverd representar uma série de impactos em toda a cadeia produtiva da
indastria eletrénica, incluindo as empresas produtoras do produto acabado (televisores e
equipamentos de recepcdo e demais acessOrios), assim como em toda a cadeia de
fornecedores (fabricantes de pecas, componentes, equipamentos, instalacbes e demais
iNnsumMos), servicos técnicos especializados (assisténcia técnica, re-qualificacdo e treinamento
profissional), além de outros impactos do ponto de vista da pesquisa industrial e do sistema
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (C,T&1), como um todo.

A televisio digital surge como uma maneira de incorporar novas tecnologias a uma
midia ja consagrada, aumentando a atratividade e o potencial competitivo da televiso, ao
oferecer uma melhoria consideravel na qualidade da imagem e do som, pelo fato de eliminar
ruidos de sinal, e oferecendo servicos diferenciados como transmissdo de varios programas
em um sO canal, acesso a Internet, interatividade e recepcdo movel. A partir desta nova
tecnologia, aindustria de televisores enxerga uma possibilidade de expandir mercados e de se
recuperar do declinio na produgdo nos ultimos anos, através da oferta de novos produtos. o
televisor digital e o set-top box, o aparelho conversor de sinais digitais para anal0gicos que
permite que um televisor comum receba a transmissdo digital.

Dentro deste contexto, o Nucleo de Pesguisa em Redes de Cooperacdo e Gestédo do
Conhecimento — REDECOOP - interessouse pelo assunto, visto que desde seu primeiro
projeto com inicio em 2000, o complexo eletro-eletrénico da industria brasileira constitui-se
em um de seus principais objetos de estudo. Com pesguisas junto a empresas e entidades
governamentais, que destacaram o segmento de componentes eletronicos, em especial o de
semicondutores, o Nucleo de Pesguisa mostrou-se claramente motivado e capacitado para
estudar os possiveis impactos da adocéo da TV digital sobre o complexo eletro-eletrénico
brasileiro. Diferindo da abordagem de outros grupos de estudo mais técnicos, 0 REDECOOP
volta suas andlises para 0 ambito estratégico da indistria e dos modelos de negdcios,
aprofundando questdes de suma importancia para a viabilizagdo da TV digital, como aspectos

mercadol 6gicos e produtivos.



O REDECOOP, aém de gerar um novo nicho de estudo, possibilita, com esta
pesquisa, uma ligacdo com demais departamentos que compdem a Engenharia Elétrica da
Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (EPUSP), visto que estes seriam 0s
responsaveis pelo esclarecimento de dividas de cardter mais técnico, que poderiam surgir ao
longo do projeto. Além disso, as caracteristicas Unicas do complexo eletro-eletrdnico o
tornam uma grande fonte de estudos para a geragdo de pesquisas, teses e dissertacbes por
parte dos alunos do departamento, e € exatamente este o0 objetivo do REDECOOP, qual sejao

de tornar-se referéncia em tal segmento da indlstria dentro da Engenharia de Producéo.

2. Estrutura e Objetivos do Relatorio

Este relatdrio tem por objetivo principal apresentar a primeira fase de investigacdo da

cadeia produtiva da industria de televisores, focando nos fabricantes (montadores) de

televisores. Inicialmente é apresentado o funcionamento da televisdo digital e também um
rapido panorama da adocdo da TV digital em outros paises. Em seguida, o estudo volta-se
para o mercado brasileiro de televisores, apresentando dados do mercado, como evolucdo da
producdo e da utilizacdo da capacidade produtiva, e da balanca comercia, além de apresentar
um historico dos fabricantes de televisores no pais.

Para tanto, foi realizada uma pesquisa de campo junto aos fabricantes de televisores
gue, com o auxilio de um questionério elaborado exclusivamente para esta etapa da pesquisa,
possibilitou a aquisi¢cdo de uma grande quantidade de informacoes.

Além disso, foi iniciado o estudo sobre o impacto na balanca comercial da adogdo da
TV digital, parte esta de elevada relevancia se considerarmos que o complexo e etro-
eletronico apresenta um déficit muito grande em sua balanca. A indUstria de componentes €
um dos maiores responsaveis por este déficit, enquanto o segmento da linha marrom de bens
finais (imagem e som) € superavitario, o que faz com que qualquer andlise na balanca
comercial deva ser feita com um nivel de detalhe mais aprofundado. Nesta andlise, foram
elaborados trés cenérios distintos, cada qual com seu indice de nacionalizacdo do produto e,
para cada um deles, foi verificado como a balanca comercia seria afetada. Da mesma forma,
em cada cendrio estudou-se 0 impacto social no pais, de forma a analisar o trade-off existente
entre o0 impacto social e o impacto na balanca comercial.

Por fim, foram propostos 0s Nnovos passos a seguir com o objetivo de analisar os

impactos da definicdo do padrdo em toda a extensdo da cadeia produtiva.



3. Entendimentoda TV digital earealidade brasileira

Quando da primeira transmissdo em TV a cores no Brasil em 31 de margo de 1972 (a
“Festa da Uva’ de Caxias do Sul), o produto televisdo mostrava a sociedade um novo
conceito em entretenimento, que consistia em assistir a programas e filmes nas mesmas cores
gue as Situagdes da vida real, e nd0 mais em preto-e-branco. Tal salto de qualidade
revolucionou a industria televisiva e gjudou em disseminar ndo somente o produto televisao,
mas também emissoras e estudios. Os inlmeros aperfeicoamentos que se seguiram foram
tornando o ato de assistir televisio cada vez mais agradavel ao espectador, e hoje, no Brasil, a
televisdo é o item com maior penetracdo nos lares (89,9% dos lares, segundo 0 PNAD2002
divulgado pelo IBGE), indice maior até que o de abastecimento de agua (82,0%).

Hoje, mais de trinta anos depois, o Brasil se vé diante de um novo salto tecnoldgico na
qualidade da televisdo. A televisdo digital surgiu na década de 80 com a chamada HDTV
(High Definition Televison — Televisdo de ata definicéo), que comecava a ser transmitida no
Japdo, embora ainda no sistema analdgico. No inicio dos anos 90, coincidindo com 0 comego
da“eradigital”, japoneses e americanos se interessaram pela transmissdo de HDTV no padréo
digital, ou sgja, a transmissdo de televisdo via sinais digitais. Cabe ressaltar que néo se deve
confundir HDTV com TV digital: aprimeira é simplesmente TV de alta defini¢do, enquanto a
segunda é a transmissdo de sinais digitais para os televisores.

3. 1. Panorama mundial da Industria de Bens Eletr 6nicos de Consumo

Uma das caracteristicas marcantes na economia mundial nas ultimas décadas foi o
crescimento expressivo do consumo de bens eletrénicos, resultado dos expressivos avangos
tecnolOgicos por que passou 0 setor. Esse fendmeno se intensificou desde meados dos 90
guando o fenbmeno da globalizacdo popularizou o consumo de bens eletrénicos sofisticados,
antes restritos as parcelas mais abastadas da populacdo, por meio das expressivas reducoes de
custos decorrentes do aumento da especializacdo produtiva dos grandes atores internacionais e

daforte elevacdo das escalas de producéo.

No inicio dos anos 20, a producdo de bens eletronicos, restrita a radios e fonografos,
respondia por cerca de US$ 20 bilhdes (S4, 2004). Em contraste, dados da Electronic Industry
Outlook para 0 ano de 2002 indicam que a producdo mundial do complexo eletrdnico
alcancou US$ 1,2 trilhGes (ver tabela 1).



Tabela 1. Composicdo do mercado de produtos eletronicos e de bens eletrbnicos de

consumo, 2002

Pais Bens Eletrénicos Total complexo %
de Consumo eletrénico

EUA 26.798 380.004 7,1
Japéo 11.656 194.005 6,0
China 9.171 105.064 8,7
Alemanha 4.879 59.649 8,2
Reino Unido 5.516 59.547 9,3
Coréiado Sul 2.210 39.713 5,6
Franca 3.158 38.605 8,2
Canada 2.735 28.854 9,5
Itdia 2.394 27.792 8,6
México 1.743 27.777 6,3
Taiwan 646 22.950 2,8
Brasil 2.181 22.303 98
Cingapura 1.056 21.889 48
Total 95.167 1.253.059 7,6

Fonte: Eletronics Industry Y earbook, 2003; extraido de S&, 2004.

Dentro desse total, aindustria de bens eletrénicos de consumo acancou a cifra de US$
95,2 bilhdes em 2002, o que corresponde a 7,6% da producdo do complexo eletronico (ver
grafico 1). A participacéo da industria de bens el etrénicos de consumo jafoi bastante superior
aos patamares atuais, mas o crescimento dos mercados de equipamentos para processamento
de dados, de componentes el etrénicos e de equipamentos para comunicagoes, especiamente a

partir da década de 90, determinou a perda da posi ¢&o relativa desse segmento.



Grafico 1. Mercado mundial de produtos eletrénicos, 2002
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Fonte: Eletronics Industry Y earbook, 2003; extraido de S4, 2004.

O maior mercado consumidor € os EUA, cujo consumo alcangou em 2002 US$ 26,8
bilhdes, seguido do Japdo (US$ 11,7 bilhdes) e China (US$ 9,2 bilhdes). O Brasil é o 12°
maior mercado consumidor, com um corsumo total de US$ 2,2 bilhdes — dados da
Electronics Industry Yearbook (tabela 1).

Vale observar que had uma diferenca no padréo de consumo dos paises desenvolvidos e

dos paises em desenvolvimento, ja que a maior €l asticidade-renda dos produtos el etrénicos de

CoNsUMo nos paises em desenvolvimento revela o maior potencial de crescimento desses

mercados — em comparacdo com os paises desenvolvidos. Ocorre que 0 mercado dos paises
desenvolvidos ja esta quase que totalmente atendido, 0 que mostra a importancia de paises
como a China, o Brasil e 0 México. Por outro lado, o principal avo das inovagdes de produto

continuam sendo os paises desenvolvidos (Gouveia, 2003).

No que se refere as estratégias das empresas, trés tipos de estratégias podem ser
encontradas (Baptista, 1993; Gouveia, 2003):

1. Estratégia de lideranca tecnoldgica, em gque as empresas mantém gastos expressivos
e necess&rios em P&D voltados principalmente a introducdo de novos produtos em
seus estggios iniciais do ciclo de vida. Exemplos de empresas que adotam esta

estratégia sdo as japonesas Matsushita (proprietaria das marcas Panasonic, National,



Technics, Quasar e Ramsa), Sony, Sharp, Toshiba e Hitachi, a holandesa Philips e a

francesa Thompson Mulmedia.

2. Estratégias de baixo custo, em que as empresas, geramente especializadas em
manufatura, aproveitamse de elevadas escalas de producéo e executam tarefas mais
intensivas em trabalho — e por isso se localizam em paises que apresentam custos
salariais mais reduzidos. Exemplos de empresas com essas s80 as empresas el etronicas

de paises asidticos (inclusive as chinesas) e as maquiladoras mexicanas.

3. Entre esses dois extremos, € possivel identificar empresas com estratégias
intermediérias, que tem como principal caracteristica a busca de espacos de mercado
pouco explorados pelas lideres em tecnologia. Essas empresas, em que se enquadram
as coreanas Samsung e LG Eletronics, realizam esforcos tecnoldgicos expressivos,
sobretudo de aprimoramento, tanto de produto como de processo, e contam com

marcas fortes e préprias para sustentar sua posi¢ao de mercado.

Essa tipologia pode ser confrontada com a segmentacdo do mercado de bens

g etrbnicos de consumo entre:

1. Segmento de entrada: que se refere aquele cujo principal mote concorrencial se
encontra no fator preco e a diferenciagcdo do produto se da por conta de fungdes

acessorias.

2. Segmento mid-fi (ou middlefidelity): em que se verificam estratégias de marketing
global e renovacéo continuada na linha de equipamentos, com inovagdes de recursos e
design; neste caso, as escalas globais de producdo permitem a reducéo dos custos, em

geral acompanhada por boa oferta de servigos pel os fabricantes.

3. Segmento hi-fi (ou high-fidelity): que consiste na faixa de mercado em que 0s
aparelhos visam a reproducdo ou gravacdo de som, imagem ou ambos com alto grau

de fidelidade frente ao fendbmeno real.

Cruzando as duas tipologias, € possivel definir as estratégias tecnolOgicas das

empresas como se observa no quadro 1 (S4, 2004):
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Quadro 1: Definicao detipos de estratégias na industria de bens eletr 6nicos de consumo

Desafiante ndo-pioneira

Desafiante pioneira

First-mover

Entrada Baixo custo
Mid-fi Intermediaria

o Intermediérial
Hi-fi

Liderancatecnol égica

Liderancatecnol 6gica

Liderancatecnol 6gica

Fonte: S4, 2004.

A despeito da existéncia dessa distingdo das estratégias, € possivel verificar que

algumas empresas, notadamente as grandes empresas multinacionais, sdo capazes de manter

diversas unidades produtivas que atuam em diferentes estratégias tecnoldgicas. Por exemplo,

uma empresa pode adotar uma estratégia de lideranca tecnoldgica, mas ter unidades

especificas em que prevalecam estratégias intermedidrias. Em geral, a adocdo dessas

estratégias tecnol égicas vincula-se com o desafio da grande corporacdo em melhor aproveitar

0 gue cada localidade Ihe oferece.

A partir dessas estratégias, podem ser definidos cinco principais fatores de

competitividade para uma industria de bens eetrénicos de consumo (ai incluidos, os

televisores): inovatividade, qualidade, precos e custos, marketing e comercializacéo (quadro

2).
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Quadro 2: Caracterizacdo geral dos fatores de competitividade para a industria de bens

detr6nicos de consumo

Fatores de Estratégias
competitividade Fontes de competitividade Lideranca | Interme- _
tecnolégica diaria Baixo custo
Inovatividade Ml I PI
Gastos elevados em P& D Ml I A
Economias de escopo MI I Pl
Grau de diversificagéo MI I Pl
Apropriagéo de externalidades MI I Pl
Qualidade Ml MI |
Qualidade dos insumos Ml MI |
Projeto do produto MI MI I
Processo produtivo MI MI I
Precos e custo | MI MI
Escala de producéo I MI MI
M&o-de-obra Pl I Ml
Disponibilidade e preco dos insumos I Ml Ml
Processo produtivo MI MI Pl
Marketing e
MI M1/l Pl
comer cializagéo
Economias de escopo MI I Pl
Eficiéncia e escopo dos canais I MI I
Imagem da marca Ml I A
Politicas M M |
publicas
Politicas de P& D Ml I A
Politicas de reducédo de incerteza erisco MI MI I
Politicas de financiamento Ml Ml I
Planejamento setorial de longo prazo I MI I
Estabilidade macroeconémica Ml Ml Ml

Fonte: Baptista, 1993.

Legenda: M| — Muito Importante; | — Importante; Pl — Pouco I mportante

O guadro mostra para cada uma das estratégias da industria de bens eletrénicos de

consumo a importancia dos diversos fatores de competitividade.
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3.2. O cenédrio braslero

No Brasil, 0 mercado de bens eletronicos de consumo acancou em 2002 a cifra de
US$ 2,2 bilhdes, o que representa cerca de 10% do mercado de produtos do complexo
eletronico (dados da Eletronic Industry Outlook). Todavia, esses dados constrastam
fortemente com as informacfes da Eletros — entidade patronal que representa as empresas do
setor, que apontou que o mercado interno de produtos em 2001 era de US$ 5,3 bilhfes com
potencial paraum salto para US$ 8 bilhdes em 2008 (Gouveia, 2003).

Nos anos 90, notou-se um incremento das vendas de bens e etronicos de consumo a
partir do Plano Real até 1996. Isso pode ser notado nas vendas de televisores, que até 93
Situavam se na casa dos 2 milhdes de aparelhos, subiram para 3,7 milhdes em 1996. A partir
de 1996, as vendas dos bens eletrénicos de consumo se recuperaram apenas a partir do ano
2000 — em grande parte em virtude do lancamento dos aparelhos DVD — somente no L.
semestre de 2002 foram vendidas 450 mil unidades de DVDs.

Ainda nos anos 90, as empresas empreenderam processos expressivos de
reestruturacao produtiva, através de racionalizacdo do processo manufatureiro, flexibilizacdo
das linhas de producéo e aumento da automacdo, o que permitiu reducdo dos custos e
aumento da qualidade dos produtos. Como resultado, pode-se observar também uma reducdo

significativa dos precos desses produtos, da ordem de 40% entre os televisores, 50% dos

videocassetes e 30% dos sistemas de som (Gouveia, 2003). A partir de 1996, a crise impeliu
as empresas a intensificarem os esforcos de reestruturacdo, mas a retragdo do faturamento foi
inevitavel, em virtude inclusive da dificuldade de aumentar as exportaces, dado o contexto
de valorizacdo cambia (até janeiro de 1999) e as restrices tarifarias da Zona Franca de

Manaus — as empresas |a localizadas sdo tratadas como terceiros (ver proxima secao).

No que se refere aos produtores, 0 mercado brasileiro é bastante concentrado, ja que as
guatro maiores empresas — Philips, Itautec-Philco, LG e Semp- Toshiba — respondem por cerca
de 2/3 do faturamento de todo o0 setor. Essas empresas importam os componentes eletronicos
discretos, particularmente os SMT — Surface Mounting Technology, e montam os bens finais
no Brasil, a partir de bases produtivas na ZFM.

O grafico 2 mostra as participacdes de mercado das principais empresas do segmento

de televisores em cores.
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Gréfico 2: Market Share—TV em cores, 2001
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Fonte: Gouveia, 2003.

Uma das caracteristicas principais da industria brasileira de bens eletrénicos de
consumo € sua baixa insercdo internacional, j& que os investimentos realizados pelas empresas
no Brasil foram direcionados ao atendimento do mercado doméstico. A andlise da balanca
comercial do setor — que inclui além dos bens finais, partes e pegcas — mostra que ndo se trata
de um segmento largamente deficitario, ja que apresentou em 2002 déficit de US$ 130
milhBes — em comparacdo com o déficit total do complexo eletrdnico de US$ 3,1 bilhes. O
coeficiente de exportagdes da industria de bens eletrénicos de consumo é de apenas 13%
(quociente das exportacdes sobre 0 consumo aparente — dados de 2001 apresentados por Sa,
2003).

Nota-se, a partir de 1999, uma tendéncia a reducdo das importacdes, que ultrapassaram

a casa de US$ 1 bilhd&o em 1996-97, mas que se reduziram para algo em torno de US$ 400
milhGes a partir do ano 2000 (dados da Secex/MDIC). Parte importante dessas compras

externas refere-se arubrica “Partes e pecas’, que respondem por cerca de ¥4 das importacoes

da industria de bens €l etrénicos de consumo.

Os dois itens mais importantes de exportacdes sdo “Televisores’ e “Auto-radios’, que

respondem cada um por cerca de 45% das vendas externas totais. Tomando somente a rubrica
“Televisores’, atingiu-se em 2002 um total exportado de US$ 124 milhdes e importado de 8
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milhdes, 0 que revela um amplo saldo positivo (dados da Secex/MDIC). Esse superdvit na

balanca dos televisores é resultado de dois fendmenos: a retracdo da demanda doméstica e as
estratégias das empresas no Brasil de atender a América do Sul a partir das bases produtivas

no Bradil.

Tal fato foi corroborado pelo expressivo superdvit no comércio bilatera com a
Argentina, cujo saldo positivo ultrapassou o patamar de US$ 100 milhdes em toda a indUstria
de bens e etronicos de consumo — mesmo com as restricdes comerciais impostas as empresas
localizadas na ZFM. Por outro lado, o Brasil apresenta déficits expressivos com 0s paises
asidticos, como Coréia do Sul (US$ 220 milhdes), Japdo (US$ 132 milhdes), China (US$ 106
milhdes), Malasia (US$ 80 milhbes) e Hong Kong (US$ 75 milhdes).

3.3 AsVantagensda TV digital

A transmissdo digital de sinais de TV oferece uma melhoria muito significativa da
qualidade da imagem e do som frente a televisdo atual, adém de estabelecer uma base para
uma vasta gama de servicos que podem ser desenvolvidos no futuro.

Basicamente, um sinal analdgico pode sofrer distor¢des de ruidos resultantes da agéo
de outros aparelhos em freqUéncias proximas (um avido, um eletrodomeéstico), pois sdo
transmitidos como sinais de radio. No caso do sina digital, ou ele é recebido ou ndo, ou sga,
se 0 aparelho recebe 0 sinal, ele o recebe na integra, sem qualquer distorcao.

No Brasil, os canais de televisdo analdgicos ocupam uma faixa de 6 Mhz. Com a
televisdo digital, seria possivel subdividir essa faixa em diferentes canais, 0 que possibilitaria
gue uma mesma emissora transmitisse mais de um programa simultaneamente. Porém, um
cana em HDTV ocupa mais espaco do que um canal comum (SDTV — Standard definition
television). Dessa forma, em uma faixa de 6 Mhz, seria possivel transmitir um canal em
HDTV, ou um de média qualidade associado a um de qualidade comum, ou quatro canais de
gualidade comum.

Em todos os casos seria possivel transmitir ainda um canal de dados. 1sso € ilustrado

na figura abaixo:
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Figura 1: Alternativas de utilizagdo de canais
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Quanto a qualidade da imagem e de som, enquanto a televisdo comum (SDTV) possui
uma resolucdo de 525 linhas (sistema PAL-M) e 140 mil pixels, atelevisdo de alta definicéo
(HDTV) possui 1080 linhas de resolucdo e até 2 milhdes de pixels. Além disso, o formato da
tela € aterado: a televisdo analdgica possui o formato 4:3 ou 1,33:1 enquanto a televisdo
digital pode apresentar seus programas em tela larga (ou widescreen) de 16:9 ou 1,85:1, que €
0 mais proximo do formato utilizado pelo cinema ha muitos anos. As melhorias de som
também sdo significativas, pois agora é possivel transmitir programas com som surround de
5.1 canais, que passa aimpressao de som vindo de varios lugares.

No entanto, apesar da melhoria significativa naimagem e no som, o grande diferencial
da TV digital € a capacidade de fornecer novos servicos aos telespectadores que antes ndo
eram possiveis no sistema anal 0gico. Entre estes servicgos, destacam se:

a recepcd0 moével (que hoje € praticamente impossivel devido as inUmeras

interferéncias que existem), seja ela nos meios de transporte ou em receptores pessoais

portateis,

a gravacdo de programas em um disco rigido dentro do aparelho para exibicdo

posterior, mesmo quando o espectador estiver assistindo outro canal;

acesso a Internet;

aplicagbes computacionals;

videogames.

Algumas destas aplicagbes devem-se principalmente a capacidade de interatividade
com o espectador que a TV digital possui. Esa é justamente a principal vantagem da TV
Digital, pois assim como empreendedores descobriram (e continuam descobrindo) novas
aplicacOes para a Internet, novas aplicagdes para a TV Digital serdo desenvolvidas ao longo

dos anos, revelando todo o seu potercial.
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3.4 Os Padrdes (Sistemas) de TV digital

Para a recepcdo dos sinais digitais, e consequiente projecdo da imagem no aparelho, é
possivel utilizar diversas codificagdes e padrdes, assm como na televisdo analdgica, onde
existem os famosos NTSC, PAL (gque o Brasil adotou, na variante PAL-M) e o SECAM, que
possuem diferencas em codificagdes de audio e video, além de freqiéncia de operacéo, etc.
Na TV Digital, os padroes existentes sdo o americano ATSC (Advanced Television System
Committee), o europeu DVB-T (Digital Video Broadcasting - Terrestrial) e o japonés |SDB-
T (Integrated Services Digital Broadcasting - Terrestrial).

Além destes, existe a versdo do padréo europeu utilizada na Austrdlia, pois o padréo
europeu aceita que sgjam feitas ateracbes em suas configurages. Outros paises ja procuram
desenvolver padrdes proprios, adaptados desde 0 comeco as suas necessidades, como é 0 caso
da China e do Brasil.

A tabela abaixo mostra quais paises ja confirmaram quais padrfes irdo utilizar, ou
mesmo ja utilizam um dos padrdes.

Tabela 2: Padrfes (sistemas) internacionaisda TV digital

Padrao Americano Padrao Europeu Padréo Japonés

ATSC DVB-T ISDB-T

; Todos os paises da ~
Estados Unidos Unizo EEropéia Japao
Canada Australia
M éxico india
Coréiado Sul* Nova Zelandia
Taiwan Cingapura
(Argentina)**

* aCoréiado Sul jatransmite para Seul com 0 ATSC, mas a expansao do servico foi cancelada para estudar a adogéo do DVB-T
* *a Argentina chegou adivulgar aadocéo do ATSC mas revogou a decisdo, aguardando mai or definicdo do cenario internacional

No Brasil, as discussdes sobre o padrdo comecaram ainda na década passada. Em
1999, o Laboratdrio de TV digital da Universidade Preshiteriana Mackenzie, em associagdo
com o grupo SET/ABERT e a Fundacdo CPgD, realizou testes de cada um dos trés padroes,
recomendando que fosse utilizada a modulagdo que os padrdes europeu e japonés utilizam,

uma vez que o padréo americano apresentou deficiéncias de recepcdo, e se mostrou incapaz
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de utilizar a recepcdo move. Infdizmente, inlmeras discussdes entre fabricantes de
televisores e componentes (representados pela ELETROS e pela ABINEE), emissoras de
televisdo (Grupo SET / ABERT), governo (Ministério das Comunicagdes, Ministério da
Ciéncia e Tecnologia) e universidades e laboratérios (USP, Instituto Genius, CPgD) acabaram
atrasando a escolha do padréo, o que ainda néo foi feito. Agora, especula-se a criacdo de um
padréo brasileiro, que possa ser inclusive adotado por outros paises, de forma a viabilizar
exportagdes de componentes, equipamentos e aparelhos do Brasil para estes paises. Alguns
grupos, porém, defendem que seja tomado um dos padrées como base para entéo adapté-10 as
necessidades brasileiras.

O quadro abaixo procura sintetizar os principais aspectos que diferenciam os 3

principais sistemas ( ou padrdes) da TV digital disponiveis atualmente no mundo:

Quadro 3: Quadro Comparativo - Padrdes I nter nacionais e M odel os de Negdécios

Aspecto ATSC DVB ISDB
M odulagdo 8-VSB COFDM COFDM
Codificacéo de Audio Dolby AC-3 MPEG-2 MPEG-2 AAC
Codificacéo de Video MPEG-2 MPEG-2 MPEG-2
Softwar e deinterface DASE MHP ARIB
Transmissao NAO SIM SIM
Hierarquica
Recepcdo M ével NAO SIM SIM
Enfase TV deatadefinicao/ TV Multiprogramacéo, TV de atadefinicéo,
aberta interatividade e novos recepcao movel e
sarvigos/ TV paga portétil / TV paga

3.50sMeiosde Transmissao

Assim como no caso das codificagdes e modulagdes, existem diferentes formas de se
transmitir os sinais digitais das emissoras até os aparelhos receptores. Estes sistemas sdo 0s
mesmos que existem hoje com a televisdo analdgica: transmissdo terrestre, via cabo ou via
satélite. A transmissdo terrestre consiste basicamente na emissdo dos sinais via antenas, assim
como é feita com amaior parte dos sinais de rédio (radio e televisdo) no Brasil. A transmissio
via cabo ja é conhecida do publico brasileiro, embora ndo tenha se popularizado como nos
Estados Unidos, onde atinge 70% dos domicilios, contra apenas 8% no Brasil. A transmisséo
via satélite & a mesma utilizada pela empresa Sky, ha qual os assinantes utilizam uma peguena

antena para receber 0s sinais emitidos por antenas de transmissao e repassados via satdlite.
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Os meios de transmissdo também sdo um item muito importante quando se falaem TV
digital, j& que é preciso garantir que as pessoas recebam o sinal. Ao contrério da TV
analégica, em que a imagem € apresentada com defeitos ou distorcBes, se houver
interferéncias muito grandes no sinal digital, ele se perde e o aparelho néo recebe nada. Dessa
forma, qualquer que sgja o meio escolhido, investimentos pesados deverdo ser feitos, sgjam
eles em antenas para transmissao terrestre, seja na construgdo e manutencdo de satélites, sgja
na infra-estrutura de cabos ligando todas as casas.

Até agora, entre paises que iniciaram as transmissdes de TV digital, podemos destacar
os Estados Unidos e a Alemanha, que utilizam prioritariamente a transmisséo via cabo, por
causa de toda sua rede jainstalada. Ja o Japdo, que conta com diversos satélites lancados para
seu territério tem usufruido deste meio, apesar de combind-lo com antenas terrestres. Na
verdade, cada pais redliza as adaptacBes dos meios de transmissdo as caracteristicas da sua
rede anal 6gica instalada.

No Brasil, ja estd definido que o0 modelo a ser adotado é o da transmissdo terrestre,
principalmente pela impossibilidade de ampla difusdo dos outros meios. Mesmo assim,
pesados investimentos em antenas de retransmissao deverdo ser feitos de modo a garantir que
toda a populacdo receba o sinal digital. Sabe-se, porém, que este investimento sera diluido no

tempo, visto que aintroducdo da TV digital sera progressiva e ndo ocorrera de uma so vez.

3.6 A Posicdo do Governo

Quando uma decisdo afeta de forma téo intensa um produto que esta presente em 90%
dos 51,6 milhdes (IBGE — PNAD, 2002) de lares brasileiros, o governo certamente deve ter
uma grande participacdo nas discussoes a seu respeito. A TV digital, em especia, envolve a
participacdo de diversos ministérios, como o Ministério das Comunicagdes e o Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, devido as regulamentacdes que cabem a eles desenvolverem, e o
Ministério da Industria e Comércio, pois a balanca comercial tem sido um item de suma
importancia para a manutencdo da estabilidade econdmica nos governos pos-Real. Além
disso, temos a Anatel (AgénciaNacional de Telecomunicagdes), que regulatodo o espectro de
fregiéncias dentro do territorio brasileiro.

De acordo com os agentes ligados & implantacéo da TV digital, as negociagdes com as
principais partes envolvidas comegaram ainda no primeiro governo Fernando Henrique

Cardoso, mas vém se estendendo até os dias de hoje. Apds os testes realizados no Mackenzie,
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a Anatel tinha dado por encerrada a discussdo técnica sobre o assunto, colocando que a partir
dali seriam feitas as discussdes sobre o modelo de negdcio a ser adotado, envolvendo os
beneficios esperados da TV digital, além das discussdes acerca do espectro de frequiéncia no
Brasil. Porém, ao longo das discussoes, foi-se percebendo que o impacto na balanca comercial
poderia ser grande caso os aparelhos e equipamentos da TV digital fossem fabricados no
exterior. 1sso levou a sugestdo de um padrdo estritamente nacional, com o intuito de
minimizar este impacto.

Com o decreto do entdo Ministro das ComunicagBes Miro Teixeira, que instituia o
Sistema Brasileiro de Televisdo Digital (SBTVD), foi criado o Comité de Desenvolvimento
do SBTVD, que tem como objetivos principais a definicdo do model o de negdcio datelevisdo
digital terrestre no Brasil, a definicéo do padrdo a ser adotado e a forma de exploragéo do
servico, como a concessao do espectro de freguéncia as emissoras e definicbes sobre o
periodo de transicdo do sistema analdgico para o sistema digital, garantindo que o usuério
possa aderir a0 sistema quando o desgjar, a um custo compativel com a sua renda. As
principais diretrizes deste comité devem ser aquelas propostas pela Anatel*, que sfo:

Promover ainclusdo digital;

Atualizar erevitalizar o setor de radiodifusdo e aindlstria eletronica nacional;

Otimizar o uso do espectro de radiofrequéncias,

Melhorar a qualidade de audio e video;

Contribuir para a convergéncia dos servicos de telecomunicagoes;

Baixo custo e robustez na recepcdo (voltado as classes mais baixas);

Flexibilidade e capacidade de evolugdo (para a classe alta).

Através do desenvolvimento do SBTVD, o governo também espera estimular o
desenvolvimento tecnoldgico e a indUstria nacional através da formagéo de pesquisadores, da
capacitacdo da industria instalada e do estimulo a0 comércio exterior, resultando em saldos
comerciais favoraveis. Alguns destes objetivos poderiam ser alcangados caso fosse favorecida
a adocdo do mesmo padréo por paises latino-americanos, integrando centros de P&D.

A questdo da inclusdo digital esta diretamente ligada a inclusdo social, grande
preocupacdo  governo atual. A idéa basica € que com mais informacdo e instrucéo, 0s
trabalhadores tenham sua produtividade aumentada e, conseqlentemente, possam receber
sal&rios mais elevados.
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O Comité de Desenvolvimento do SBTVD tem até dezembro de 2004 para apresentar
suas conclusdes. Com o intuito de auxilialo, foi criado em maio desse ano um Comité
Consultivo, formado por pesquisadores de universidades, entidades da industria e

representantes dos proprios ministérios ligados a TV digital.

3.6.1. Marcosingtitucionaisrelevantes

A indUstria de bens eletrénicos de consumo no Brasil mostra ao menos dois marcos
institucionais muito importantes, distintos, porém complementares, para organizacdo de sua
estrutura produtiva: a Zona Franca de Manaus e o PPB — Processo Produtivo Béasico. Esses
dois marcos institucionais influenciam fortemente a estrutura produtiva da industria brasileira,

exercendo efeitos importantes sobre sua dindmica.

A Zona Franca de Manaus -ZFM

A compreensdo da forma de organizacdo da indUstria de bens eletronicos de consumo
no Brasil ndo pode prescindir de uma discusséo sobre a Zona Franca de Manaus, ja gque desde
1967 existe uma regulamentacdo especifica de estimulo para as indUstrias de material elétrico,
eletrénico e de comunicacfes (Decreto-Lei no. 288/67, alterado pelo Decreto-Lel 1.435/75 e
depois pela Lei 8.387/91). Td iniciativa esteve vinculada a objetivos geopoliticos e de
reducdo das disparidades regionais a partir de um conjunto de incentivos fiscais para as

empresas |a estabel ecidas.

A Zona Franca de Manaus permite o livre comércio de importaco e exportagcdo no

seu interior, além de incentivos fiscais como se segue (Gouveia, 2003):
- Isenc&o do Imposto sobre Produtos Industrializados (1P1).

- Reducédo do Imposto de Importacdo incidente sobre insumos utilizados na fabricagéo
local de produtos destinados ao resto do pais.

- Equiparacéo a exportacdo, para efeitos fiscais, da venda de mercadorias do restante do
pais para a ZFM, compreendendo isencdo de IPI e do ICMS sobre as compras das

empresas da ZFM.

- Isencéo do IPl e do ICMS sobre as vendas de produtos da ZFM ao exterior e ao

restante do pais.

! Fonte: Ministério das Comunicages, 2003.
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- Reducdo de 25% para 10% no |IOF sobre as operacdes de cambio relativas as

importacoes.

Esse conjunto de incentivos foi sendo renovado até a Constituicdo de 1988, que
assegura as empresas a manutencdo desses incentivos até 2013, quando em tese deverdo ser

extintos.

Vale apontar que as vendas de produtos fabricados na ZFM n&o gozam dos beneficios
do acordo comercial no ambito do Mercosul, ja que foi decidido que as Zonas Francas (assim
COmMO ocorre nNo caso argentino da Patagbnia) devem pagar a TEC — Tarifa Externa Comum,

como se fossem paises fora do Mercosul.

Outro ponto a ser notado € gque os incentivos para a instalagdo de empresas na ZFM
ndo se restringem a0 complexo eletronico. Todas as empresas industriais podem estabel ecer
unidades produtivas naregido e gozar dos beneficios dalei. Tanto é que existem empresas de
outras indUstrias atuando na regido, como materiais de transporte (motocicletas) e higiene
pessoal e cosmeéticos.

No caso da industria brasileira de bens eletronicos de consumo, 14 empresas
montadoras se concentram na ZFM — a Unica excegdo entre as empresas de grande porte € a
planta da Ford, localizada em Guarulhos, estado de S&o Paulo. Os bens eletrénicos

representam 84% do faturamento da ZFM, que movimenta cerca de R$ 20 bilhdes e gera 46

mil empregos. A renunciafiscal é avaliada em algo em torno de R$ 3 hilhdes (dados de 2001,

extraidos de Gouveia, 2003).

Até 1993, esses incentivos estavam condicioredos ao indice minimo de
nacionalizag&o, que exigia a nacionalizacdo de parte das operagcdes que eram realizadas pela
empresa. Desde 1993, o indice minimo de nacionalizac&o foi substituido pelo PPB — Processo

Produtivo Bésico, que € discutido na préxima seggo.

O Processo Produtivo Basico - PPB

O chamado PPB foi criado em 1993 (Lei 8387/91 e Decreto 783/93) em substituicdo
a0 antigo indice minimo de nacionaizacdo. O PPB é definido como o conjunto minimo de
operacdes manufatureiras, no estabelecimento fabril, a serem realizadas no pais, para cada
produto ou familia de produto, que caracteriza sua efetiva industrializacdo, utilizando como

critério a agregagdo de valor local. O PPB incide sobre quatro das operagdes tradicionais de
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manufatura: transformacdo, bereficiamento, montagem e recondicionamento (Gouveia,
2003).

Quando da sua instauragéo, o PPB tinha como objetivo adotar formas de intervencéo
mais moderada — em comparagdo com a antiga reserva de mercado. O responsavel pela sua
afericdo € o governo federal, por meio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), do
Ministério da Fazenda e do Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior
(MDIC). Todavia, como apontou Mello (1999), embora 0 PPB tenha tido um papel
importante no estabelecimento e ra manutencéo de plantas montadoras de produtos finais no
Brasil, areestruturacdo do complexo eletronico e a abertura comercial nos anos 90, tornaram

no pouco eficaz para garantir niveis expressivos de agregacdo local de valor.

3.7. O Panoramada TV digital no Mundo

Muitos sd0 0s paises que ja iniciaram transmissdes de midia televisiva no sistema
digital. Aqui sera mostrado um panorama da situacdo nestes paises que serd Util para uma
comparacao posterior com o Brasil.

3.7.1 Estados Unidos

O Estados Unidos foi o primeiro pais a pesquisar a TV digital. No final dos anos 80,
foi iniciada a discusso sobre “televisdo avancada’, mais precisamente HDTV. Em 1987, a
Comissdo Federal de ComunicacBes dos EUA criou um comité para elaborar um plano
politico e técnico sobre “televisdo avancada’. Em 1993, o comité ja havia descartado 23
propostas de sistemas de “televisdo avancada’, quando foi formada a Grande Alianca, que
veio a divulgar o ATSC em 1996. Hoje, o ATSC é uma organizagdo composta por 140
membros (entre empresas, universidades e centros tecnoldgicos) e € encarregada de
normatizar a utilizagdo do padrdo, inclusive por outros paises.

No final de 1998 as emissoras americanas comegaram a transmitir alguns programas
em HDTV. As previsdes iniciais apontavam uma transicdo total para o sistema digital até
2006, mas 0 que se registrou foi a baixa adesdo do servigo, principamente devido a boa
qualidade das transmissdes a cabo que tem mais de 80% de penetracdo nos lares e a baixa
oferta de servicos adicionais da TV digital. Hoje, a penetracéo da TV digital nos EUA é de

menos de 40% (incluindo as transmissdes via cabo e satdlite), e ha previsdes de que no final
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de 2005 ela estara em 50%. Cabe lembrar, porém, que a grande maioria destes lares com

recepcao digital possui 0 set-top box e ndo o televisor integrado.

3.7.2 Japéo

As pesquisas com HDTV se iniciaram no Japdo no comego da década de 80, e ja no
comego dos anos 90 estava disponivel a populacdo a HDTV analdgica. Formamente, as
pesgquisas com TV digital se iniciaram an 1994 e em meados de 1999 foi apresentado o
ISDB-T, o padrdo japonés para a TV digital. Até hoje, os testes feitos com os trés padrdes
existentes revelaram que tecnicamente o padréo japonés é aquele que apresenta as melhores
performances. Obviamente, a questdo do pagamento de royalties deve ser avaliada na
eventual escolha de um dos trés padrdes existentes.

A penetracdo da TV digital no pais também ndo acompanha o esperado, mesmo sendo
a populagdo japonesa &vida por novas tecnologias. Por outro lado, entretanto, a HDTV
anal 6gica ja oferece uma qualidade de imagem bem superior ao padréo mundial de televisores
anal 6gicos e existe no pais ha mais de uma década.

As previsdes apontavam uma penetracdo de 50% até 2006, o que pode ser conseguido
com a gjuda de evertos esportivos, como as Olimpiadas de Atenas em 2004 e a Copa do
Mundo de Futebol na Alemanha em 2006.

3.7.3 Reino Unido

As transmissdoes em TV digital comegaram ja em 1998 com a empresa iTV, uma vez
gue o padrdo DVB-T estava pronto desde 1995. No entanto, como ela fornecia TV digital
paga, a adesdo dos usuérios foi muito baixa, o que acabou levando a empresa afaléncia.

Hoje, porém, com aproximadamente 45% de penetracdo, somando-se todos 0s meios
de transmissdo, 0 Reino Unido se mostra 0 mercado mais avargado em termos de TV digital.
Mesmo assim, trés das quatro operadoras de televisdo digital encontram-se em dificuldades
financeiras, ou sgja, 0 Reino Unido pode ainda estar suscetivel aos problemas que estéo
ocorrendo com as empresas de televisdo digital pelo mundo, mesmo tendo uma maior
penetracdo. E interessante ainda o fato de que a BSkyB, operadora de televisio digital via
satélite (ao contrério das outras que transmitem via terrestre) vem ganhando mais assinantes
do que as demais operadoras.
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3.7.4 Alemanha

A Alemanha destaca-se entre todos 0s paises que ja transmitem TV digital por ter sido
0 Unico pais que aboliu a transmissdo anal 6gica em uma de suas regides, a regido da grande
Berlim, Brandenburgo. Desde agosto de 2003, existem apenas transmissdes dgitais nesta
regido, uma das mais populosas do pais. Na época, a quantidade de aparelhos com recepcao
digital (TV integrada ou set-top box) era de 88%, ou sgja, 12% da populacdo acabou sendo
obrigada a comprar um receptor digital para ndo ficar sem recepcao.

A politica governamental é que esta experiéncia se repita em outras regides do pais,
mas sempre analisando qual a porcentagem da populacdo local que possui aparelhos com
recepcdo digital. Atualmente, a penetracdo nacional da televisdo digital na Alemanha é de
apenas 11%, com expectativa de superar 20% até o final de 2004.

Cabe destacar aqui que as operadoras de televisdo digital na Alemanha também sdo
pagas, e agumas delas, inclusive, ndo sdo terrestres, mas via cabo, ja que a penetracdo da

televisdo anal 6gica a cabo no pais é de quase 60%.

3.7.5 Espanha

A Espanha possui transmissdes digitais desde 1999. Apesar de possuir hoje cobertura
de 85% de seu territério com antenas, apenas 21% da populagdo possui receptores digitais.
Além disso, a primeira operadora de transmissdes digitais, a TV Quiero, acabou indo a
faéncia, assm como a iTV no Reino Unido. O fato de ser um servico tédo caro quanto a
transmissdo a cabo, e ainda oferecer menos canais, definitivamente contribuiu para sua
faléncia. Comparando com os outros operadores na Europa, porém, as empresas espanholas

estao tendo mais prejuizo do que as de outros paises.

3.7.6 Austrélia

Adotando uma variagdo do padrdo europeu, que adaptava a faixa de onda do cana de
8 Mhz para 7 Mhz (o padréo local), a Austrélia iniciou suas transmissoes de em 2001, através
de decreto governamental que obrigava as emissoras a disponibilizar 20 horas de contelido
por semana em transmissdes digitais de alta definicdo (HD) ao mesmo tempo em que ndo
podia deixar de transmitir em baixa definicdo (SD). Essa agdo mostrouse inapropriada,
acarretando uma implementacdo mal-sucedida do modelo.
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O exemplo australiano é muito interessante para o Brasil, pois evidencia que obrigar
as emissoras a transmitir no sistema digital ndo € a solugdo para 0 sucesso datelevisdo digital.
Por outro lado, este é o Unico pais até 0 momento gue adotou um padrdo estrangeiro (europeu)
e tem superado as dificuldades de implantagdo. A penetracdo da televisdo digital, até o

momento, é inferior a 5%.

3.7.7 China

Assim como o Brasil, a China estuda o desenvolvimento de um padr&o proprio, que
deve ficar pronto ainda em 2004. Apesar disso, ja ocorreram transmissoes digitais no pais
(1999) utilizando, experimentalmente, tanto um padrdo muito proximo ao americano, MO
um padrdo muito similar ao europeu. Como metas, o0 governo chinés plangja que em 2008
haverd uma enorme procura por televisores digitais ou set-top boxes devido as Olimpiadas de
Pequim, na qual serdo transmitidas diversas modalidades simultaneamente. A previsdo do fim
das transmissdes anal 6gicas € mais realista do que a previsdo de outros paises e esta plangjada
para 2015.

O mercado de televisores chinés é o maior do mundo com aproximadamente 350
milhdes de televisores, sendo que 0 crescimento esperado para os proximos anos € de 20
milhGes de aparelhos por ano, bem maior que no mercado brasileiro. Esses numeros
espantosos mostram o tamanho do mercado chinés. espera-se que 0 set-top box chegue ao
mercado custando aproximadamente US$ 200,00 o que resultaria, apenas com a compra de
aparelhos para os televisores ja existentes, em um mercado de US$ 70 bilhdes. Se fosse
considerado o crescimento anual e as taxas pagas pelos servicos da TV digital, esse mercado
Seria muito maior.

A possibilidade de se desenvolver um padréo conjunto com a China ja parece bastante
remota, visto que atrasaria ainda mais a introducéo da TV digital nos dois paises, apesar de
governos de ambos os paises afirmarem que seria uma étima oportunidade. A China pode
muito bem se tornar um parceiro no desenvolvimento de produtos para a TV digital, mas

dificilmente os padrdes brasileiro e chinés seriam iguais.
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3.8. A escaladetempoda TV digital

Com base no desenvolvimento da TV digital em outros paises, € possivel representar o
processo de implantacdo da mesma em fases e estimar 0 tempo necessario para cada fase. As
principais fases identificadas sdo as seguintes:

Estudos iniciais — basicamente quando um pais comega a considerar a transmisséo de

TV Digitdl;

Testes de tecnologias — teste dos padroes e modulacbes existentes. Pode-se decidir

adotar um padrdo existente, com algumas adaptagdes, ou desenvolver um novo
padrdo, o que resulta em um maior periodo de implantacdo da TV digital;

Definicdo de politicas e regulamentacdes — compreende toda a discussao politica sobre

a criacdo de agéncias regul atdrias e mesmo politicas de implantacdo, aém do processo
de adoco do padréo, conforme definido nos testes de tecnologias®. E possivel que esta
fase confunda-se com a fase anterior;

Introducdo do sistema digital em carater experimental — o periodo inicia de

transmissbes em TV digital, adotado até que se atinja cerca de 15% dos lares,
Transicdo — periodo de coexisténciada TV digital com a TV analdgica;

Consolidacdo — periodo em que a TV digita ja possui mais de 90% de penetracdo e o
sina anal6gico ja esta quase extinto.

A figuraaseguir ilustra a duragdo estimada de cada fase descrita acima.

Figura 2:
O Processo de I mplantacéo da TV Digital

Brasil, Canada EUA, Alemanha
China, M éxico, Inglaterra, Australia
*Coréiado Sul Espanha, Japédo

|2338nos| |1a4anos| |2a4anos| |2a4mos| |5aSanos| |1a3anos|

Esudos TS d? DEATEEESE ~ (tcdticze Transigdo Consolidagéo
iniciais Tecnologias regulamentagtes inicial
« >

| Tempo estimado paraa implantagéo da TV Digital = 15 a 25 anos |
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O desenvolvimento e a total implantacdo da TV digital até o desligamento do sinal
analégico esta previsto para durar entre 15 e 25 anos. Esta estimativa estd baseada na
experiéncia dos paises mais avancados neste quesito e nas previsdes de diversas fontes ligadas
a0 assunto. E interessante também que as previsdes iniciais diziam que o desligamento do
sinal analégico em alguns paises poderia ocorrer ja em 2006, mas esta data ja foi revista e
muitos ja acreditam gue mesmo os paises mais avancados sO vao completar a transicdo apos
2010.

2 A definicdo do padrdo (sistema) ndo depende somente de quesitos tecnoldgicos. Outros fatores como
facilidades de exportacéo, desenvolvimento de competéncias nacionais e compatibilidade com as caracteristicas
do pais também séo |evados em consideracdo no momento da escolha do padréo.
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4. Per spectivas par a a cadeia nacional de fabricacdo de bens de consumo de
televisores digitais

Como principal tarefa desta primeira fase temos a identificagdo da cadeia produtiva da
TV digital e o estudo do principal elo da mesma: os fabricantes de televisores. A pesguisa de
campo foi focada justamente nesse ponto-chave da cadeia e buscou investigar quais seriam 0s
fornecedores destas empresas, ou sgja, um elo a montante na cadeia. Como principal dado a
ser conseguido, teriamos quais componentes sdo importados e quais sao fabricados no Brasil,
0 que habilitaria uma futura andlise dos impactos na balanca comercial deste setor e do futuro

mercado de televisdo digital.

4.1 A cadeia produtivada TV digital

A televiso digital abrange diversos setores da economia e ndo somente as emissoras e
os fabricantes de televisdo. O conceito de cadeia produtiva envolve justamente todos os
setores que sdo “tocados’ por algum ramo da televisdo digital, sgfa em maior ou em menor
grau. Dessa forma, é possivel desmembrar a cadeia da TV digital, sob uma perspectiva mais
superficial, em trés grandes blocos, que seriam geracao, transmissao, recepcao:

Geracdo: aprofundando este elo, envolve a produgdo de contetido, englobando a

fabricacdo dos equipamentos paratal e toda a cadeia de fabricagdo dos mesmos, além
de toda a rede de servico das emissoras;

Transmissdo: engloba a fabricagcdo dos equipamentos de transmissdo e também das
antenas, aém das chamadas retransmissoras de sinais, que possuem normalmente
uma pequena infra-estrutura instalada além da antena.

Recepcdo: envolve a fabricagdo dos equipamentos que tém como destino 0 usuério
final do produto “televisdo” e a distribuicdo dos mesmos, sgjam eles de recepcdo fixa
ou mével. Além disso, abrange a futura oferta de servicos que virdo com a televisdo
digital etodaacadeia por tras destes servicos.

O foco desta primeira fase do estudo € justamente a fabricacdo dos equipamentos de
recepcao. Este elo da cadeia também pode ser subdividido em trés itens: projeto, manufatura e
distribuicédo. O projeto envolve tanto o projeto dos equipamentos em si (hardware), como o

projeto dos programas controladores dos sistemas internos destes equipamentos (softwares).
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A manufatura consiste em toda a fabricagdo dos componentes e ainda na montagem do
produto final. A distribuicdo envolve basicamente os reverdedores de produtos ou “dealers”,
gue sdo os responsaveis diretos por fazer os aparelhos chegarem ao consumidor.
Aprofundando ainda mais este estudo na cadeia, foi definido que o principal item a ser
estudado seria a manufatura, embora que ainda sgjam feit as consideragdes sobre as etapas de
projeto e de distribuicdo. A figura a seguir mostra toda a cadeia da TV digital e o
aprofundamento feito por este estudo, para a definicdo do foco do relatdrio, além de algumas

caracteristicas de elos mais importantes para 0 mesmo.

Figura3—A cadeiada TV digital e o foco da pesquisa

< Geracéo > < Transmissio > < Recep(;ao| >

Equipamentos nos Infra-estrutura de Recencio Fixa Recepcéo
estidiosde TV transmissdo e M 6vel
Manufatura Distrib./Vendas

* Fabricante verticalizada e Terceirizada
» CEMs* (Flextronix, Solectron * Direta
Celéstica) (catalogo, e
— Preco é critério de escolha commerce)
— Qualificadores sdo qualidade, * Departamento
confiabilidade, certificacdo e sigilo interno

Compraou Fabricagéo de

componentes Montagem

* Importacdo de grande parte * Priorizacdo de ganhos de
de componentes-chave escala e de escopo
o Carédter estratégico e Terceirizagdo comum

* Contract Equipment Manufacturer, fabricantes terceirizados de componentes ou bens finais
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4.2 Metodologia de pesquisa

Primeiramente foi feita a definicdo dos objetos de estudo, realizada em conjunto com
os clientes, onde se definiu que os fabricantes de televisores, associagdes de fabricantes e os
institutos e laboratérios ligados ao desenvolvimento do sistema brasileiro de televisdo digital
seriam os alvos desta primeira investigacao.

Paratal, foi definido que seriam feitas entrevistas com o auxilio de questionarios, com
o0 intuito de buscar informacdes referentes a capacitacdo da industria nacional, importacéo de
componentes e estratégias para a televisdo digital. Dessa forma, acreditou-se ser possivel
conseguir dados suficientes para a elaboracéo de andises que dimensionariam o impacto da
definicéo do sistemabrasileiro de TV digital.

Paralelamente a pesqguisa de campo, foi realizada uma ampla pesquisa em documentos
buscando dados que sustentassem hipGteses e mesmo que evidenciassem quaisquer

informagdes que as empresas ndo disponibilizassem sgja por sigilo ou por outra razéo.

4.3 | dentificacéo dos principais fabricantes

Conforme explicitado no capitulo anterior, as politicas governamentais acabaram
privilegiando a montagem de bens de consumo no pais. Por conseguinte, e ainda levando em
conta de que estes sdo 0s determinantes dos projetos dos bens de consumo, orientando toda a
producdo & montante na cadeia, este € o elo mais importante no pais deste nivel. Além de
fabricantes nacionais, os maiores players mundiais deste segmento da industria também estéo

presentes no Brasil. Atualmente, estdo instalados no pais os fabricantes apresentados na tabela

aseguir.
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Tabela 3: Fabricantes de televisores presentes no Brasi

Empresa Origem do Capital Atuacdo
Gradiente Brasl Possui fébrica
Sony Japéo Possui fabrica
Philips Holanda Possui fabrica
LG Coréiado Sul Possui fébrica
Semp- Toshiba Japdo / Brasil Possui fabrica
Panasonic Japéo Possui fabrica
[tautec-Philco Brasil Possui fébrica
JVC Japéo / EUA Apenas importacéo
Sharp Japao Apenas importacdo
Evadin (Mitsubishi)|  Jap&o / Brasil Possui fébrica
CCE Brasl Possui fébrica

A investigacdo dos mesmos € de extrema importancia visto que eles seriam osplayers
mais légicos de um futuro mercado de TV digital. Outras empresas ligadas a setores de alta
tecnologia também poderiam desenvolver produtos ou componentes / softwares, como IBM,

Microsoft, Intel e Motorola, mas essas empresas ndo entrardo na primeira fase de
investigacao.

4.4 Andlisedas estratégias paraa TV digital

Diversas foram as informagdes coletadas preliminarmente e dessa forma foi possivel
compilar quais as principais estratégias dos futuros players do mercado de TV digital. Antes,
porém, h& o problema da defini¢do do padréo (sistema), que inevitavelmente causara impactos
diferentes na industria, dependendo do que for definido. A expectativa das industrias € a de
gue o padréo brasileiro sga realmente adotado, mas que ele seja um pouco diferente do que se
divulga na midia.
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O padréo daTV digital e aguestdo do middleware
Existe a possibilidade de ser feita uma juncéo das melhores caracteristicas dos padrdes

existentes e aincorporacdo de um middleware nacional. 1sso implicaria 0 ndo pagamento dos

royalties totais ao proprietario do padréo, mas somente aqueles devidos ao uso de modulacdes

e padrées de compressdo (MPEG-2, por exemplo). Esta decisdo reduziria drasticamente o
preco a ser pago em um_set-top box pelo padrdo, especialmente se 0 governo financiasse o
desenvolvimento do middieware, orcado em R$ 15 milhdes (Fonte: Instituto Genius). Por
outro lado, outras fontes de informacao apontam para requisitos de investimentos de
valores bem superiores, podendo atingir o patamar de U$ 100 milhdes, como no caso da
experiéncia do desenvolvimento do middleware do sistema |1SDB-T (Japédo) e do ATSC
(EUA, Canada e Coréia).

As figuras abaixo ilustram os componentes dos padrfes atuais e da estrutura de um

padréo brasileiro.
Figura 4. Componentes de um padré&o de TV digital
Aplicativos I nterativos
Middleware
Compressao

Transporte

Modulagéo / Transmissao

Figura 5: Tecnologias utilizadas nos padr Oes existentes
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ATSC; DVB-T: ISDB-T:
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(Fonte: Instituto Genius, 2004)

Com o desenvolvimento do middieware, e tendo ele um codigo fonte aberto, a
industria de aplicativos (software) poderia se desenvolver de uma forma muito melhor do que
se tivesse que pagar royalties para empresas estrangeiras. Na redidade, a industria de
software no Brasil € muito promissora, apesar exportar apenas US$ 100 milhdes de
exportacOes, pois possui um mercado interno de US$ 7,7 bilhdes, tamanho ege semelhante a
China, embora exporte quatro vezes menos.

Durante a pesquisa, verificouse que € possivel encontrar basicamente trés
middlewares predominantes no mercado. O prego (royalties a serem pagos pelos fabricantes)

do primeiro gira em torno de US$ 10,00 por aparelho, enquanto o do segundo estd em torno

de US$ 1,00 por aparelho. Fontes confidenciais afirmam que os set-top boxes mais baratos

tem um custo de aproximadamente US$ 50,00 sem o middleware, o que significa que este

item pode ser responsavel por quase 20% do custo de um set-top box. Analisando o custo de

desenvolvimento de um middleware naciona (estipulado em R$ 15 milhdes), verifica-se que

a venda de 1.500.000 unidades contendo um middleware nacional compensaria 0

desenvolvimento do mesmo. Caso fosse considerado o valor de US$ 1,00, este nimero subiria

para cerca de 15.000.000 unidades, valor este ainda justificavel se considerarmos o tamanho
do mercado brasileiro de televisores ( aproximadamente 50 milhdes de televisores).

Apesar de 0s numeros apontarem a viabilidade econbmica do projeto de
desenvolvimento de um middleware nacional, resta a questdo da qualidade e da
aplicabilidade. Os middlewares estrangeiros, por mais que apresentem a questéo dos royalties

Como um ponto negativo, sdo tecnologias ja aprovadas pelo mercado internacional. Eles ja



passaram por diversos testes de implementacdo e difusdo e ja estdo maduros o suficiente para
serem adotados no Brasil. No caso do desenvolvimento de um produto nacional, deve-se
considerar também que o tempo necess&rio para que ele se prove utilizavel na pratica pode
comprometer toda aimplementacdo da TV digital no Pais.

Outro dado importante diz respeito a definicdo por HDTV (ata definicéo) ou SDTV
(definicdo padrdo). Segundo especidistas da Engenharia Elétrica da Universidade de S&o
Paulo, a imagem em uma HDTV € 13 vezes superior a imagem atual, enquanto a imagem em
SDTV seria somente 2 vezes superior, semelhante ao que € visto hoje quando um DVD é
reproduzido em um televisor. Porém, estes mesmos especialistas afirmam que o olho humano
SO é capaz de perceber diferencas até 4 vezes aimagem atual, e argumentam que a qualidade
real da HDTV s é percebida em laboratério. Isso significa que, na sua opinido, uma escolha
por HDTV ndo seria tdo justificavel pelo argumento de qualidade de imagem superior. Além
disso, segundo dados da Eletros, tal opcdo encareceria demasiadamente os novos produtos,
pois uma quantidade maior de componentes precisaria ser importada. O Grupo ABERT/SET
tem posicao contréria; acredita, em fungdo das diversas pesquisas que ja realizou em suas
demonstragbes de HDTV no Brasil, que a qualidade do HDTV € o principal atributo
percebido pelo telespectador, e que 0 HDTV evoluird com o passar do tempo para niveis de
gualidade ainda maiores do que esta disponivel hoje. Além disso, o Grupo julga de vita
importancia que o HDTV esteja disponivel desde os primeiros dias da implantagdo da TV
Digita brasileira, e que, todos os receptores vendidos no Brasil sgjam pelo menos capazes de
decodificar os sinais em alta definicdo, mesmo que apenas apresentem o sinal em definicéo
standard. Portanto, € esperado que se defina o padréo da TV digital como sendo primeira e
prioritariamente SDTV (semelhante aos paises europeus e a Austrdlia), para posteriormente
incrementar para HDTV, mas ja considerando a possibilidade de decodificagdo dos sinais de

alta definicdo ja em um primeiro momento.

Penetracdo da TV digital

No tocante a penetragdo da TV digital no Brasil, ha muita preocupacéo por parte das
entidades ligadas a mesma. Parece claro, porém, que a populacdo muito dificilmente
compraria um set-top box ou um televisor digital apenas para obter uma qualidade de imagem
melhor. Segundo a Eletros, ainda, a sociedade estd muito satisfeita com a qualidade atual,

pela qual ndo € necessario nenhum pagamento adicional, ponto refor¢cado pela baixa adeséo a
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televisdo a cabo, que atinge penetracdo consideravel apenas na classe A, como mostra o

gréfico abaixo.

Penetracdo da TV Paga por classe de renda

- Mercado Penetracéo
M |!h9es_de % do Total
residéncias
2MM 5% 70%
6 MM 15% 23%
12MM 30% 5%
20 MM 50% 1%

(Fonte: IBGE/PTS, 2002)

O que é argumentado, por diversos atores do setor, € que com uma grande oferta de

Servicos seria muito mais provavel de haver uma penetracdo maior da TV digital. Seguindo os

préprios picos de vendas de televisores anal 6gicos, também é esperado que um ano de Copa

do Mundo de futebol possa aavarcar as vendas. Segundo o Ingtituto Genius, existem 4

dimensdes de sucesso paraa TV digitd, ilustradas na figura abaixo.

Figura 6. Dimensdes do sucesso da penetracdo da TV digital

(Fonte: Instituto Genius, 2004)

Baixo custo de aquisi¢édo e
manutencao (tecnologia nacional)

Servigos
comerciais

(valor agregado
privado)

Facilidade de uso
(usabilidade)

Servicos sociais
(valor agregado
publico)
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A figura mostra gue além do cortelido, questdes como usabilidade e custo também séo

determinantes do sucesso. A usabilidade € um fator chave, e um dado importante é o de que
nalnglaterra, foi constatado que 7% da populagéo seriaincapaz de utilizar um receptor set-top
box (Electronics Weekly, 01/10/2003), nimero este que seria visivelmente maior no Brasil. O
custo também € um fator decisivo, principalmente se for considerado o fato de mais de 70%
das familias brasileiras terem uma renda mensal inferior a R$ 1.000,00 (Fonte: Anatel, 2000).
Ao olhar este niUmero € possivel perceber que um set-top box de US$300,00, preco atualmente
encontrado nos EUA (Fontee HDTV Guide, 2003), seria totalmente inviavel no Brasil,
reduzindo fortemente a penetracdo da TV digital. Na verdade, a questéo do prego de venda do
set top box é funcdo direta do seu custo de producdo, que por sua vez depende das
funcionalidades do dispositivo. Quanto mais fungdes sdo incorporadas ao aparelho, mais caro
ele se torna. Assim, o preco do receptor vai variar em um intervalo de valores definido pelas
suas especificagdes minimas e maximas (descricdo dos componentes utilizados nas versdes
basica e completa do set top box).

O possivel mercado de TV digita

No tocante ao tamanho do televisor, dificilmente os televisores digitais erdo telas
pequenas, sendo, inicialmente, de no minimo 29 polegadas em formato convencional de tela,
ou 28 polegadas em formato widescreen. 1sso aconteceria principalmente porque, segundo
especialistas da Engenharia Elétrica da Universidade de S&o Paulo, as diferencas em
televisores menores seriam pouco significativas. Entretanto, € esperado que se defina um
padréo de televisores menores (possivelmente entre 17 e 25 polegadas) para introducéo
posterior no mercado. E certo que existem pesquisas para a producio nacional de monitores
LCD de 17 polegadas, e este pode vir a ser 0 novo padrdo de televisores pequenos (que hoje é
de 14 polegadas).

A principa questdo neste item, porém, € a fabricagdo dos cinescdpios (ou tubo de
imagem), pois no Brasil existem atualmente apenas duas empresas fabricantes de cinescopios
(LG/Philips Displays e Samsung Display Devices), e visto que 85% do mercado nacional
corresponde a televisores de 14 e 20 polegadas, ndo se fabrica cinescopios maiores que 29
polegadas. 1sso significa que para os primeiros televisores digitais, o tubo de imagem devera
ser importado, 0 que encarecera o produto. A expectativa € de que dificilmente o preco inicial
de um televisor digital integrado ficara abaixo de R$ 4.000,00 ( Fonte: Eletros).
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A estratéqgia das empresas fabricantes

Como explicitado no capitulo 3, a Eletros, representante dos fabricantes de bens de
eletronica de consumo foi, de certa forma, deixada de fora das negociagdes envolvendo a
definicdo do padréo da TV digital. No entanto, as empresas se mobilizaram e, assm como as
universidades, ja estéo desenvolvendo seus préprios projetos sobre a TV digital, apesar de que
com a troca do Ministro das Comunicacfes (a partir do final de 2003), as negociacdes podem
ser retomadas.

O ponto mais importante quanto a estratégia das empresas industriais € justamente o
mais simples de todos. se as empresas pretendem ou n&o ingressar neste novo mercado.
Aparentemente, dos 11 fabricantes presentes no pais, entre 6 e 8 ja tracariam estratégias para
entrar N0 mercado imediatamente ap0s a definicdo do padrdo, sgja desenvolvendo seus
proprios produtos ou importando, apesar desta decisdo depender ainda da escolha do padréo.
No entanto, segundo os proprios fabricantes, apds a definicéo do padréo haveria um atraso (ou
delay) de aproximadamente 1 ano e meio até a introducéo de novos produtos, caso sga um
padréo nacional ou hibrido. Este prazo justifica-se, também, por causa da disponibilizacéo de
contelido por parte das emissoras de televisdo, 0 que ndo ocorreria imediatamente apds a
definicdo do padréo.

Os fabricantes, de um modo gera, estdo se preparando para seguir os passos da TV
digital no pais, quaisquer que sgjam eles. Para isso, as empresas estdo realizando
investimentos em P& D nessa &rea, em projetos de desenvolvimento de solugdes tecnol bgicas
digitais e em estimativas das adaptaces necessarias nas atuais plantas existentes para o inicio
da producdo da linha digital. De acordo com representantes das empresas, espera-se que 0
preco inicial do set top box no Brasil varie de US$ 100 a US$ 250.

Possiveis impactos na balanca comercial

Dos televisores fabricados hoje, estima-se que ndo mais que 25% de seu contelido sgja
importado. Segundo os proprios fabricantes, as partes importadas sdo principalmente a placa
PCI (que contém os decodificadores de dudio e video) e, as vezes, o fly-back. Por sua vez, o
cinescopio, a “caixa’ (envoltorio e partes mecanicas) e normamente também o fly-back sao

fabricados no Brasil, em muitos casos pelo proprio fabricante. A tabela abaixo mostra a
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relacdo das macro-partes de um televisor, com sua porcentagem relativa do custo e se é

nacional ou importado.

Tabela 4: Valor relativo dos componentesda TV

Valor Nacional /

Macro-bloco | .0 (%)| Importado
Placa PCI 20-25 IMP
Fly-back 20-25 | NAC/IMP
Cinescopio ~50 NAC
Caixa 5-20 NAC

Estes valores, porém, so sdo validos ao considerar televisores de 14 a 29 polegadas.
Televisores maiores (34 polegadas e acima) ou widescreen ja possuem seus cinescopios
importados, 0 que eleva o custo percentual do cinescopio e também o custo final do produto.

Quando se trata de um set-top box, porém, o valor percentual da placa PCI sobe para
guase 80%, desconsiderando o valor do middleware. 1sso mostra que o impacto na balanca
comercia serd muito grande, o que seria um estimulo para, por exemplo, uma producéo
nacional de alguns componentes.

A principal questdo passa a ser, entdo, quais componentes poderiam ser nacionalizados
e quanto isso reduziria 0 custo do set-top box. Componentes como memdrias e tuners
poderiam ser fabricados no Brasil, pois ja existe uma base instalada para tal (Itaucom, por
exemplo, poderia readaptar seu mix de produtos para incluir estas memoérias). E fato, porém,

gue os fabricantes internacionais de componentes sdo conhecidos por venderem a chamada

bag-of-parts (sacola de pegas), que seria um “kit” com todos os componentes da placa PCI.

Dessa forma, eles conseguem barganhar seus precos de forma que o preco de um componente
individual quase t&o alto quanto a bag-of-parts Isso significaria que, num caso extremo, 0s
fabricantes precisariam importar apenas o0s processadores (dois para cada set-top box), pois
estes dificilmente seriam fabricados no pais, mas a importacdo dos processadores custaria
tanto ou mais do que a bag-of-parts

Para conmbater essa tética, estuda-se a possibilidade de que se desenvolva o projeto dos
processadores no Brasil e entdo se leve estes projetos para os fabricantes internacionas.

Como o valor do desenvolvimento do projeto esta diluido no prego final dos produtos, a
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nacionalizacdo desta etapa poderia reduzir o preco dos mesmos, além de servir como um
incremento no poder de barganha dos fabricantes nacionais de set-top boxes.

A exportacdo de aparelhos ou componentes, ou ainda de projetos, sera tratada na
andlise dos cenarios no capitulo a seguir, sendo assim discriminada de acordo com a definicéo
do padréo brasileiro da TV digital.

5. Analise de cenarios. impactos sociais ver sus impactos financeir os

Como ainda ndo foi definido o padrédo da TV digital, muito menos seu modelo de
negocio ou estratégia de introducdo, foi realizada uma andlise com trés cenarios possiveis, a
fim de que se pudesse estudar, ou mesmo recomendar, algum tipo de estratégiareferentea TV
digital. Os cenérios foram definidos em conjunto com o cliente, mas todo o detalhamento dos
mesmos ficou a cargo da equipe da FCAV.

Cabe colocar aqui que devido a extrema dificuldade de redlizacdo de entrevistas,
foram poucos os dados quantitativos obtidos até o presente momento. 1sso significa que, para
efeitos deste relatdrio, serd feita uma andlise muito mais qualitativa do que quantitativa.
Posteriormente os novos dados que vierem a ser obtidos poder&o ser incorporados as andlises,

sem comprometer o valor do estudo.
5.1 Descricéo dos cenarios

Os cenérios descritos a seguir foram definidos com a variavel basica sendo o padréo
(sistema) de televisdo digital a ser adotado pelo Brasil. Isso porque, diante da indefini¢cdo do
mesmo, buscouse vislumbrar possiveis desdobramentos da adocdo de trés tipos diferentes de

padréo, basicamente diferenciando entre nacionalizacdo ou internacionalizagdo do mesmo.

Cenario 1

O primeiro cenario considera a ado¢do de um sistema totalmente nacional de TV
digital. Isso significa que com este padréo, todos os componentes seriam especificos para o
padréo naciona (e, consequentemente, tanto o projeto como a manufatura dos mesmos). A

idéia por tras deste cenario (extremo) € priorizar a auséncia de pagamento de qual quer tipo de
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royalties e possihilitar a exportagdo de componentes para paises que eventual mente adotassem

0 padréo brasileiro.

Cen&rio 2

Oposto a este cendrio (1), temos o extremo internaciona do padrdo de TV digital, que
seria a adogdo imediata de um padréo j& existente (americano, europeu ou japonés), que
minimizasse o tempo de introducdo dos novos produtos e servicos, sem qualquer preocupacao

com pagamento de royalties.

Cenario 3
Finamente, o terceiro cenario posiciona-se entre estes dois, e conforme definido em
conjunto com o cliente, consiste em um padréo internacional adaptado para o Brasil, com a

opcao de utilizar até um middleware nacional .

5.2 Andlise dos cenérios

Cenério 1 — Padr&o totalmente nacional

Até o presente momento (julho/2004) este cendrio demonstra ser praticamente
invidvel. Para haver auséncia total de pagamento de royalties, deve-se desenvolver inclusive
um novo padrdo de compressdo de audio e video, uma vez que o MPEG-2 cobra royalties
para a sua utilizagdo (US$ 2,50/device). Tal desenvolvimento levaria muitos anos para
ocorrer, 0 que atrasaria demasiadamente a introducdo da TV digital. Quando isso ocorresse, j&
exigtiriam padrées muito mais avancados dos que os que estariam sendo introduzidos no
mercado brasileiro, devido ao fato de que a fronteira tecnol égica nesse segmento da industria
move-se muito rapidamente. Além disso, destacamos ainda que:

O custo de desenvolvimento deste padrdo naciona seria altissmo, e embora o custo

dosroyalties fosse nulo, tal diferenca poderia ndo compensar;

O custo dos componentes seria alto, pois o desenvolvimento total de novos

componentes regquereria altos investimentos, que teriam de ser diluidos no custo final

dos mesmos;
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A capacitacdo de recursos humanos, porém, seria alta, pois tudo seria desenvolvido no
Brasil, desde o projeto até a manufatura;

O atraso tecnolégico seria imenso, devido a0 tempo necessario para o0

desenvolvimento de todos os componentes do padréo;
A exportagdo de qualquer produto final seria dificilima, pois os produtos

desenvolvidos estariam ja obsoletos e ndo teriam lugar no mercado internacional .

Cenério 2 — Padr&o totalmente importado

Conforme a descricdo anterior, neste cen&rio simplesmente seria adotado um dos
padrdes ja existentes no mercado internacional. 1sso significa que os fabricantes de set-top
boxes e televisores digitais ja poderiam colocar produtos no mercado nacional, importando-os
de outros paises.

- Neste cenario, no curto prazo, o set-top box custaria ao consumidor final a mesma quantia
gue em outros paises (US$ 300 os mais baratos nos EUA, por exemplo). Mesmo no
longuissimo prazo, esses produtos ndo poderiam ser completamente fabricados no
Brasil, pois 0 mercado interno néo fornece escala suficiente para a producdo de certos
componentes. Além disso, a reducéo de custo advinda da producdo interna ndo seria
suficiente, mesmo porque 0S investimentos necessarios para tal seriam muito
volumosos. Ainda lembramos que o projeto do produto seria externo e o middieware
requereria 0 pagamento de royalties integrais, ainda que esse valor ndo sga téo
eXpressivo.

-Quanto ao padrédo da TV digital, ndo haveria qualquer custo de desenvolvimento. Na
verdade, poderia haver até mesmo investimentos das organizacGes detentoras dos
padrdes de forma a estimular a adocdo de um padréo especifico. No entanto, o custo
final a0 consumidor seria mais ato, pois ®ria necessario 0 pagamento integral dos
royalties pela utilizacdo do padréo, mesmo por parte das emissoras. Na verdade, os
representantes do padrdo japonés de TV Digita ja ofereceram a utilizagcdo do seu
sistema ao Brasil livre da cobranca de royalties. Nesse caso, incorreriamos apenas nos

custos de royalties de codificacdo de dudio e video, assim como nos outros padrdes.
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- Outro aspecto, que se refere a capacitacdo de recursos humanos, ndo seria contemplado, ja
gue ndo haveria necessidade de nenhum investimento nacional no padréo. Em termos
de produto, o investimento se daria integralmente no exterior, mesmo que existam
adaptaces pontuais a serem feitas.

- As possibilidades de exportacdo também seriam muito baixas, uma vez que dificilmente
haveria uma producdo nacional de aparelhos. Mesmo que houvesse, seria muito dificil
concorrer nessa area com paises como a China, onde a méo-de-obra é muito barata e ja
existem plantas de larga escala que possibilitam um custo reduzido. O méximo que se
pode abstrair em termos de ganhos oriundos de exportagcdo ocorreria, caso fosse
adotado 0 mesmo padréo internacional por paises da América do Sul, potencialmente
com o Mercosul; os produtos aqui montados poderiam ser exportados para esses

mercados, concentrando-se a produgdo no territério nacional.

Cenario 3 — Padrdo intermediario com middleware naciona

Este cenario, que na atual situacdo parece ser 0 mais provavel, apresenta as seguintes
caracteristicas:

O Padréo adotado contaria, no minimo, com os royalties de compressdo (para o

MPEG-2 seriam cerca de US$2,50/aparelho para todos os padrfes) e de transmisséo

(cerca de US$5,00 para 0 VSB ou US$0,75 para 0 COFDM e zero para o padréo

japonés);

Em relacdo a0 middleware, as opgdes seriam investir no desenvolvimento de um

nacional ou adaptar os que estdo disponiveis no mercado internacional (incorrendo em

custos ainda que reduzidos);

O custo de desenvolvimento deste padrdo tenderia a ser relativamente baixo (somente

do middleware, se fosse 0 caso);

O desenvolvimento de um middleware nacional pode representar uma economia de até

US$10,00 por aparelho (Instituto Genius); porém no caso de uma negociacdo em

gue se consiga eliminar o pagamento deroyaty, tal vantagem tende a desapar ecer

( SET/ABERT ??).



O custo de componentes variaria de acordo com a politica de implementacdo: caso o
projeto fosse importado e a producéo totalmente internacional, seria bem mais elevado
do que se o projeto fosse nacional. Porém no segundo caso ha que se considerar o
custo de desenvolvimento do projeto;

Pelo lado dos desafios colocados no sentido de se desenvolver a capacitacéo de
recursos humanos nas areas de conhecimento afins (microeletronica, principamente),
tal capacitacao poderia ocorrer, prioritariamente nos casos de projetos de componentes
e de softwares (projeto de middleware);

Grande possibilidade de desenvolvimento da indUstria de software (aplicativos), no
caso de adocdo de um middleware nacional de cadigo-fonte aberto;

Tal opcéo abriria novas possibilidades de exportagdo em software e projetos de
componentes. Tal possibilidade seria pequena, mas existente de exportacdo do

middleware.

O quadro abaixo resume de forma sucinta as principais consequéncias da adocéo de

cada um dos padrdes analisados.



Quadro 4: Resumo da analise de cenéarios

Padr&o importado
(ATSC, DVB-T ou ISDB-T)

Padrdo nacional

Padr&o intermediario
(middleware nacional)

Custo de desenvolvimento do

padréo Zero Muito alto Baixo
Custo final ao consumidor — Ly
padréo Alto Alto Médio
Custo final ao consumidor — . ,
componentes Alto Baixo a longo prazo Alto ou baixo
Atraso tecnol6gico Nenhum Muito grande Medio
Capacitacdo de recur sos Em projeto e .
humanos Nenhuma manufatura Em projeto
Possibilidade de exportagéo Baixa Muito baixa, dey@o Razoavell, em projeto
a0 atraso tecnol 6gico e aplicativos
Pagamento de royalties Muito alto Zero Baixo

I mpactos na balanca comer cial

Negativo acurto e
longo prazo

Positivo somente a
longuissimo prazo

Negativo a curto prazo
Positivo alongo prazo




6. Conclusdes

Com base nas pesquisas desenvolvidas até o nomento e na andlise do atual contexto
gue envolve todo o debate acerca do advento da TV digital no Brasil e de seus possiveis
impactos sociais econdmicos e culturais, pode-se apontar para algumas conclusdes, que

carecem ainda de um maior aprofundamento, a luz dos desdobramentos dos fatos:

Somente 0 mercado interno ndo é capaz de suprir uma indUstria de componentes para

os produtos da TV Digital, notadamente processadores,

Estima-se que um televisor integrado ndo custara, inicialmente, menos de R$ 4.000,00
(preco ref. jun/2004, segundo a ELETROS). Por televisor integrado entenda-se um
aparelho de televisdo com um receptor digital incluido. Além disso, influi neste prego
o tamanho datela

O delay (ou gap) entre a definicdo do padréo e a introducéo no mercado de produtos

fabricados no Brasil sera de 1,5 anos, aproximadamente.

Inicialmente, estima-se que o maior volume de vendas devera ser de receptores SD ou

STB; mas 0 modelo deverd prever a evolugdo para HD (ata definicéo).

A industria fabricante de aparelhos de TV ndo requer aportes de capital significativos
para a producdo/montagem de produtos para a TV Digita; os investimentos de

pequena monta deverdo ocorrer somente visando reorganizacoes em ambito interno;

O pagamento de royalties ndo deverd ser tdo significativo, quando se pensa em

televisores integrados e até mesmo nha perspectiva de custo de um set-top box;

Os componentes importados ndo excedem em nenhum caso 25% do custo de um
televisor comum (14 a 29 polegadas), mas pode chegar a 75% no caso de televisores
de tela grande (34 polegadas e acima), devido a auséncia de producéo de cinescopios

maiores no Brasil (mercado muito limitado para fabricagdo nacional);
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Através da andlise de cenarios mostrou-se que a definicdo do padréo (sistema) ndo
afeta a exportagdo de aparelhos, sendo esta muito dificil em todos os cenarios
analisados; porém no cenario intermediario pode haver a exportacdo de projetos de
aparel hos/componentes/aplicativos;

A andlise de cenarios mostra que a definicéo do padrdo afeta indiretamente a industria
através da influéncia no prego final do produto, do delay de introducdo no mercado, e
do grau de capacitacdo de recursos humanos.
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7. Proximos passos

Em funcdo da atual realidade dos fatos, h& uma série de questbes a serem
aprofundadas para um melhor entendimento das perspectivas que cercam o futuro da TV
digital no Brasil. Dentre elas podem se destacar:

Maior detahamento da cadeia produtiva da TV digital e de seus €los mas

importantes — geracdo / transmissao / recepcdo movel e projeto / comercializagdo da

recepcdo fixa, aém da efetiva participagdo da industria e dos centros de pesquisa

brasileiros no desenvolvimento e fabricagdo de novos produtos e tecnologias,

Andlise das estratégias dos principais agentes componentes destes elos a montante da
cadeia produtivada TV digital;

Acompanhamento e analise detalhada do papel regulatério do governo na definicéo

do sistema a ser implementado no Brasil;

Andlise das possibilidades de acordos de adocdo do mesmo Sistema Tecnol 6gico
(padréo) em paises da América Latina, tendo em vista 0 aumento de poder de
barganha internacional e consequiente possibilidade de exportacéo de equipamentos e

tecnologias (softwares) paratais paises,

Andlise do potencia de interatividade que esta nova midia vai proporcionar (e suas
implicagdes sobre a indUstria de software, por exemplo), principalmente do ponto de
vista dos grandes desafios de inclusdo social, que é uma das principais marcas do

atual governo.

Andlise das vantagens competitivas oferecidas pelos detentores da tecnologia pela

adocéo da mesma e facilidades de implementacéo;

Pesquisa de preco dos receptores para o consumidor e sua expectativa de queda.
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Prosseguir a pesquisa de campo, com estudo de outras empresas fabricantes de

televisores e de componentes mais estratégi cos (cinescopios, por exemplo);

Expansdo de um elo a montante da cadeia, buscando informagdes junto aos

fornecedores destes fabricantes;

Detalhamento do custo dos componentes do set-top box para a verificagdo junto aos
fabricantes de televisores e de componentes se ha a possibilidade de se nacionalizar

algumas partes do set-top box.

Estimativa da penetragdo da TV digital, relacionando penetragcdo da televisdo a cores
(série histérica), poder aguisitivo da populacdo, preco final estimado do produto e

disponibilizacdo de contelido por parte das emissoras;

Utilizacdo dos dados quantitativos mais refinados e da estimativa de penetracéo da TV
Digital para cédculo do impacto na balanca comercia de:

1. importacéo de componentes nas condicles atuais;

2. reducdo de importacGes em componentes passiveis de produgdo interna.
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